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Sanofi et les sociétés de capital-risque Third Rock Ventures et Greylock Partners
lancent conjointement Warp Drive Bio, une entreprise de biotechnologie réunissant des
technologies génomiques innovantes pour la découverte de médicaments d’origine naturelle

Paris, France - Le 10 janvier 2012 - Sanofi (EURONEXT : SAN et NYSE : SNY) annonce aujourd’hui
un investissement conjoint dans Warp Drive Bio, une start-up en biotechnologie innovante, avec 2
sociétés de capital-risque, Third Rock Ventures (TRV), basée a Boston, Massachusetts, et Greylock
Partners, basée a Menlo Park, Californie. Warp Drive Bio est une entreprise de biotechnologie innovante,
qui se concentre sur une technologie génomique exclusive pour découvrir des médicaments d’origine
naturelle.

La technologie exclusive de Warp Drive Bio a été congue par Gregory Verdine, Ph.D., scientifique de
renommée mondiale, et a été incubée pendant deux ans par Third Rock Ventures. George Church, Ph.D.
et Jim Wells, Ph.D. ont rejoint le Dr. Verdine comme co-fondateurs. L'équipe de Warp Drive Bio a réuni
un ensemble de technologies pour créer une plateforme capable d‘identifier des candidats-médicaments
potentiels par des techniques de microbiologie, de séquencage de nouvelle génération, de bio-
informatique et de chimio-informatique de pointe. Le procédé intégré de Warp Drive Bio associe un «
moteur de recherche génomique » et des requétes ciblées, sur mesure, permettant d'identifier les
produits naturels dissimulés dans les micro-organismes sur la base de leur signature génomique
exclusive.

Selon les termes de I'accord, Sanofi et TRV / Greylock vont investir a parité dans Warp Drive Bio. Le
financement total du programme pour les 5 premiéres années pourrait atteindre jusqu’a 125 millions de
dollars US, dont un investissement en capital pouvant atteindre jusqu’a 75 millions de dollars US.

Sanofi donnera a Warp Drive Bio acces a sa bibliothéeque de souches et son expertise des produits
naturels et aura certains droits d’accés a la technologie et aux produits de Warp Drive Bio, a I'échelle
mondiale.

Warp Drive Bio demeure une société indépendante et conserve son orientation stratégique, de méme
gue sa direction opérationnelle et la possibilité de développer et de commercialiser des actifs. Cet
accord permet a Warp Drive Bio de faire avancer ses recherches et ses projets de développement
jusgu'a la « preuve de concept », en collaboration avec Sanofi, tout en conservant la possibilité de nouer
d’autres partenariats.

« Nous sommes enthousiasmés par cet investissement et ce partenariat dans une start-up en
biotechnologie fondée sur des concepts scientifiques de trés haut niveau,» a déclaré Elias Zerhouni,
Président Monde, Recherche et Développement de Sanofi. «En combinant la technologie exclusive et
uniqgue de Warp Drive Bio et les vastes capacités de développement de Sanofi, nous sommes
convaincus que ce modeéle ouvert et créatif de partenariat entre l'industrie pharmaceutique et les
biotechnologies stimulera l'innovation et sera bénéfique aux patients.»

«Cette collaboration innovante entre Sanofi et Third Rock Ventures donne I'opportunité de créer de la
valeur de maniére significative et de permettre de rentabiliser l'investissement en capital-risque, » a
déclaré Alexis Borisy, partenaire chez Third Rock Ventures et Directeur Général par intérim de Warp
Drive Bio. « Surtout, elle nous permettra également de poursuivre et méme d'accélérer le
développement de notre plateforme génomique exclusive, de révéler des « médicaments de la nature »
et enfin, de créer des traitements révolutionnaires pour les patients.»
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« Les progres considérables accomplis dans le domaine de la génomique microbienne nous ont permis
de mettre au jour le schéma sur lequel sont baties les "usines" de la nature et de découvrir dans les
bactéries un immense réservoir de ressources naturelles aux vertus thérapeutiques », a déclaré Gregory
L. Verdine, Ph.D., biologiste-chimiste de I'Université Harvard, associé de Third Rock Ventures et co-
fondateur de Warp Drive Bio. «Avant Warp Drive Bio, personne n'avait imaginé de moteur de découverte
aussi complet, apte a rechercher de maniére sélective les produits naturels dotés du potentiel de se
transformer en produit pharmaceutique. Warp Drive Bio a développé cette capacité et la met au service
de la découverte d'une nouvelle génération de puissants médicaments qui ciblent le mécanisme central
des cellules humaines de maniéere totalement nouvelle et inédite. Nous sommes trés heureux de
collaborer avec Sanofi et nos autres partenaires pour accélérer le développement de médicaments
essentiels pour les patients souffrant de maladies invalidantes, voire mortelles.»

A propos de Warp Drive Bio

Warp Drive Bio pilote la réémergence des produits naturels dans le domaine de la génomique pour créer
des solutions thérapeutiques novatrices aptes a changer la vie des patients. Convaincue que la nature
est un réservoir inépuisable de substances chimiques médicinales, Warp Drive déploie un large éventall
de technologies de pointe pour découvrir les puissants agents thérapeutiques dissimulés dans les micro-
organismes. L'entreprise s'appuie pour ce faire sur un son « moteur de recherche génomique » exclusif
et sur des requétes ciblées, sur mesure, pour révéler les produits naturels dissimulés, sur la base de leur
signature génomigue exclusive.

A propos de Third Rock Ventures

Third Rock Ventures, société de capital-risque fondée en 2007, s'est donné pour mission de lancer des
entreprises innovantes spécialisées dans les sciences du vivant. Forte d'un capital de plus de 800
millions de dollars US et de deux fonds sous gestion, la société s'attache a travailler avec des créateurs
passionnés pour batir des entreprises exceptionnelles intervenant dans les domaines de la science ou
elles pourront transformer la vie des patients. Third Rock Ventures s'est dotée d'une équipe d'experts
chevronnés et a accompagné un éventail enviable et respecté d'entreprises du vivant. L'équipe Third
Rock possede de nombreuses années d'expérience du leadership et du fonctionnement transverse et
complémentaire des entreprises et intervient activement aupres des entreprises de son portefeuille pour
leur fournir des conseils stratégiques et pratiques et les aider a définir les meilleurs plans qui soient en
termes de vision, de science, d'opérations, d'effectifs et de culture. Implantée a la fois a Boston,
Massachussetts et a San Francisco, Californie, Third Rock possede une empreinte géographiquement
propice a la mise en place d'une étroite collaboration avec les entreprises de son portefeuille pour les
aider a atteindre leurs objectifs. Pour plus d'informations sur Third Rock et son portefeuille d'entreprises,
merci de consulter www.thirdrockventures.com.

A propos de Sanofi

Sanofi est un leader mondial et diversifié de la santé qui recherche, développe et commercialise des
solutions thérapeutiques centrées sur les besoins des patients. Sanofi possede des atouts
fondamentaux dans le domaine de la santé avec sept plateformes de croissance : la prise en charge du
diabéte, les vaccins humains, les produits innovants, les maladies rares, la santé grand public, les
marchés émergents, et la santé animale. Sanofi est coté a Paris (EURONEXT : SAN) et a New York
(NYSE : SNY).

Déclarations prospectives

Ce communiqué contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces
déclarations comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des
déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des résultats financiers, des
événements, des opérations, des services futurs, le développement de produits et leur potentiel ou les performances futures.
Ces déclarations prospectives peuvent souvent étre identifiées par les mots « s'attendre a », « anticiper », « croire », « avoir
I'intention de », « estimer » ou « planifier », ainsi que par d'autres termes similaires. Bien que la direction de Sanofi estime que
ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives sont
soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrble de Sanofi, qui
peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés different significativement de ceux qui sont exprimés, induits
ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes comprennent notamment les
incertitudes inhérentes a la recherche et développement, les futures données cliniques et analyses, y compris postérieures a la
mise sur le marché, les décisions des autorités réglementaires, telles que la FDA ou 'EMA, d’approbation ou non, et a quelle
date, de la demande de dépét d’'un médicament, d’'un procédé ou d'un produit biologique pour I'un de ces produits candidats,
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ainsi que leurs décisions relatives a I'étiquetage et d'autres facteurs qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel
commercial de ces produits candidats, I'absence de garantie que les produits candidats s'ils sont approuvés seront un succes
commercial, I'approbation future et le succés commercial d'alternatives thérapeutiques, la capacité du Groupe a saisir des
opportunités de croissance externe ainsi que ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés par
Sanofi aupres de I'AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations
prospectives » du document de référence 2010 de Sanofi, qui a été déposé auprés de 'AMF ainsi que dans les rubriques «
Risk Factors » et « Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2010 sur Form 20-F de
Sanofi, qui a été déposé aupres de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et
déclarations prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du réglement
général de I'Autorité des marchés financiers.
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