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@ COMPROMISO CON LA CONSECUCION DEL NET ZERO

Sanofi Spain esta comprometida con la consecucién de cero emisiones
netas (Net Zero) para 2045, en linea con la estrategia climatica global
de Sanofi, validada por la iniciativa Science Based Targets (SBTi).

HUELLA DE EMISIONES DE REFERENCIA (BASELINE)

Las emisiones de referencia son un registro de los gases de efecto
invernadero (GEI) producidos en el pasado, antes de la introduccion de
cualquier estrategia de reduccidén de emisiones. Constituyen el punto de
referencia frente al cual se mide la reduccién de emisiones.

Ano de referencia: 01/01/2019 - 31/12/2019 (Ejercicio Fiscal 2019)
Detalles adicionales sobre el calculo de las emisiones de referencia

El ejercicio de referencia se realizé por primera vez para el ano 2019. La
metodologia utilizada consiste en prorratear la huella de carbono de la
empresa matriz global (Sanofi) para Espafia utilizando los volumenes de
medicamentos comprados y vendidos. A pesar de utilizar los datos de la
empresa matriz global, este Plan de Reduccién de Carbono refleja la
huella y los compromisos de Sanofi Spain en Espafia. En afios futuros,
cuando mejore la recopilacidon de datos, Sanofi Spain revisara el valor de
referencia si los cambios resultan de mejoras en los datos o en la
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metodologia utilizada. La huella de carbono también se extiende mas alla
del alcance de las regulaciones estandar, ya que se han incluido todas las
categorias relevantes del Alcance 3.

Emisiones del Aho de Referencia

EMISIONES TOTAL (tCOz2e)
Alcance 1 5.451
Alcance 2 3.389
Alcance 3* 63.777
TOTAL EMISIONES 72.617

> **\*Fuentes incluidas para las emisiones de Alcance 3:** compra
de bienes y servicios, bienes de capital, actividades relacionadas
con combustibles y energia (FERA), transporte y distribucion de
mercancias aguas arriba, residuos, viajes de negocios,
desplazamientos de empleados, transporte y distribucion de
mercancias aguas abajo, procesamiento de productos vendidos, uso
de productos vendidos, tratamiento al final de la vida util e
inversiones.

> **Nota:** Las emisiones totales de GEI corresponden al
*"Alcance del Plan de Transicion"*. Este excluye las categorias 9,
10, 11, 12 y 15 del Alcance 3, las cuales no estan incluidas en
nuestro objetivo. El Alcance del Plan de Transicion representa el
**86% ** de las emisiones totales del Alcance 3 en el ano base.

@ INFORME DE EMISIONES ACTUALES

Al igual que en el afo de referencia, las cifras que se muestran a
continuacién para 2023, 2024 y 2025 se han calculado siguiendo la
metodologia indicada anteriormente.

Evolucion de Emisiones 2023-2025

EMISIONES 2023 2024 2025
(01/01 - 31/12)| (01/01 - 31/12) (01/01 - 31/12)
Alcance 1 3.163 2.469 2.860
Alcance 2 (basado 863 628 727
en localizacion)
Alcance 3* 45.444 39.781 30.969
TOTAL 49.470 42.877 34.556
EMISIONES
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> **\*[ as fuentes incluidas para las emisiones de Alcance 3** son
las mismas que las indicadas en el afio de referencia.

> **Nota:** Las emisiones totales de GEI corresponden al
*"Alcance del Plan de Transicion"*. Este excluye las categorias 9,
10, 11, 12 y 15 del Alcance 3, las cuales no estan incluidas en
nuestro objetivo. El Alcance del Plan de Transicion representa el
**86% ** de las emisiones totales del Alcance 3 en el ano base.

En 2025, las emisiones totales de Espafa se redujeron debido a una
disminucion de las emisiones totales de Sanofi a nivel global y a una
reduccion de los volumenes vendidos en Espafa. En comparacion con
2019, se registra una reduccion del 52,4% en las emisiones totales.

@ OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES

Sanofi Spain ha establecido el objetivo de alcanzar el Net Zero para
2045, en linea con la estrategia climatica global de Sanofi, validada por la
iniciativa Science Based Targets (SBTi).

Objetivos Validados Basados en la Ciencia

Alcance Objetivo Aio Limite |Referencia
Alcance 1y 2 Reduccion 2030 vs. referencia
absoluta del 55% 2019
Alcance 3 Reduccidén 2030 vs. referencia
absoluta del 30% 2019
Net Zero Reduccién del 2045 vs. referencia
90%0 en Alcances 2019
1,2y 3

Progreso hasta la Fecha (Espaia)

METRICA REFERENCIA REAL 2025 REDUCCION
2019 CONSEGUIDA

Emisiones totales 72.617 34.556 52,4%

(tCO2e)

Alcance 1y 2 8.840 3.587 59,4%

(tCO2e)

Alcance 3 (tCOze) 63.777 30.969 51,5%

Sanofi Spain se encuentra actualmente en camino de alcanzar el
Net Zero para 2045. El progreso hacia nuestro compromiso de Net Zero
2045 se seguira anualmente.
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& PROYECTOS DE REDUCCION DE CARBONO
@ Iniciativas Globales con Impacto en Sanofi Spain

A nivel de empresa matriz, las siguientes iniciativas han sido completadas
o puestas en marcha, con un impacto positivo también en Sanofi Spain:

+~ Gestion de Residuos El 89,4% de los residuos fueron reutilizados o
recuperados en 2025. La tasa de vertedero alcanzo el 0,8%, cumpliendo
nuestro objetivo de 2025.

Energia Renovable Compromiso de adquirir el 100% de energia
renovable en todas las operaciones globales para 2030 (compromiso
RE100). Actualmente en el 86% de suministro de electricidad renovable.

# Flota Ecoldgica Objetivo de que el 80% de la flota cumpla los
requisitos de Ecoflota de Sanofi para 2030. Actualmente, el 34% de la
flota de vehiculos es una ecoflota. La politica global de flota se actualiz6
en 2023 para apoyar la instalacién de carga de vehiculos eléctricos en el
hogar. El 60% de la flota cumple los criterios de bajas emisiones de
carbono y las emisiones de CO:ze de las fuerzas de ventas se redujeron un
60% respecto a la referencia de 2019.

. Reduccion de Emisiones de GEI Reduccion del 49% en las
emisiones de GEI en 2025 frente a 2019 (Alcances 1 y 2) a nivel global.

Productos Farmacéuticos en Aguas Residuales (PiE) En 2025, el
100% de los centros de produccién relevantes habian implementado
planes para monitorizar, gestionar y reducir las emisiones de productos
farmacéuticos en aguas residuales.

Ecodiseno Todos los nuevos medicamentos y vacunas lanzados desde
2025 se desarrollan bajo el enfoque de ecodisefio de Sanofi. Esta
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metodologia se extendera a los 20 productos comercializados
principales para 2030.

+» Logistica Baja en Carbono Reduccién activa de las emisiones
relacionadas con el transporte cambiando el transporte de mercancias de
larga distancia del aire al mar y de la carretera al ferrocarril,
aumentando la utilizacidn de contenedores y expandiendo las rutas
ferroviarias en Europa.

¢ Embalaje Sostenible Mejora de la sostenibilidad del embalaje
mediante iniciativas como las vacunas sin blister y la sustitucion del
PVC por cartén en el embalaje secundario.

es Iniciativas Especificas de Espafia

Sanofi Spain ha puesto en marcha o completado los siguientes proyectos
de reduccién de carbono desde el afio de referencia 2019:

Energia Renovable El 100% de la electricidad utilizada tanto en
oficinas como en la planta industrial es de procedencia renovable. En
2025, se puso en marcha una planta solar fotovoltaica de 1.031 kWp
en el centro industrial de Riells, con una generacién esperada de
alrededor de 1,5 GWh anuales.

Gestion Medioambiental En el ejercicio 2025, Sanofi Spain mantiene
la certificacion ISO 14001:2015 para su actividad comercial.

8 Biodiversidad Colaboracidn con el Museu de Granollers Ciéncies
Naturals La Tela en un programa de voluntariado de Biodiversidad en
Sanofi Riells, que incluyé la creacion de un jardin de mariposas y la
realizacidon de censos visuales para el control de la abundancia de
mariposas como bioindicadores del estado de los ecosistemas.
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=} Campaiias de Concienciacion

Ao Iniciativa Descripcion
2025 © Talleres de Climate |Sesiones colaborativas
Fresk que permiten

comprender los efectos
del cambio climatico e
identificar acciones
reales para combatirlo.

2025 £ Webinar "Medio Con motivo del Dia
ambiente y salud Mundial del
humana" Medioambiente,

explorando cdmo Sanofi
lidera iniciativas para
mitigar los efectos del
cambio climatico en la

salud.
2024 Campafia sobre Campafia sobre la
recursos hidricos importancia de

garantizar los recursos
hidricos a las proximas
generaciones,
promoviendo medidas
de ahorro y uso
responsable del agua.

2023 / Recogida colectiva |Recogida en espacios
de residuos naturales de Madrid,
Barcelona y Lisboa, con
mas de 300

voluntarios y 4.000
kg de residuos
recogidos.

@ INICIATIVAS FUTURAS DE REDUCCION DE CARBONO

@ Gestion de Emisiones Residuales A partir de 2030, Sanofi mitigara
las emisiones residuales inevitables a través de proyectos
medioambientales a largo plazo centrados en la comunidad, con una
transicidén hacia eliminaciones permanentes alineadas con su objetivo de
Net Zero para 2045.

#) DECLARACION Y FIRMA
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Este Plan de Reduccion de Carbono ha sido elaborado de conformidad con
la normativa y los estandares de informacion aplicables a los Planes de
Reduccion de Carbono.

Las emisiones han sido reportadas y registradas de conformidad con el
estandar de informacién publicado para los Planes de Reduccién de
Carbono y el estandar corporativo del Protocolo de GEI, utilizando
los factores de conversidon de emisiones gubernamentales apropiados para
la elaboracion de informes de GEI de empresas.

Las emisiones de Alcance 1 y Alcance 2 han sido reportadas de
conformidad con los requisitos aplicables, y las emisiones de Alcance 3
han sido reportadas de conformidad con el estandar de informacién
publicado para los Planes de Reduccién de Carbono y el Estandar de la
Cadena de Valor Corporativa (Alcance 3).

Este Plan de Reduccidon de Carbono ha sido revisado y aprobado por el
consejo de administracidén (o érgano de gestidn equivalente).

Firmado en nombre de Sanofi Spain:

OscarJiménez Porras

 , Quealt ‘f .
Fecha: 22/06/2025
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@ COMMITMENT TO ACHIEVING NET ZERO

Sanofi Spain is committed to achieving Net Zero emissions by 2045,
aligned with Sanofi's global climate strategy validated by the Science
Based Targets initiative (SBTi).

BASELINE EMISSIONS FOOTPRINT

Baseline emissions are a record of the greenhouse gases (GHGs) that
have been produced in the past and were produced prior to the
introduction of any strategies to reduce emissions. Baseline emissions are
the reference point against which emissions reduction can be measured.

Baseline Year: 01/01/2019 - 31/12/2019 (Financial Year 2019)
Additional Details relating to the Baseline Emissions calculations

The baseline exercise was carried out for the first time for the year 2019.
The methodology used involves the global parent company's (Sanofi's)
carbon footprint being pro-rated for Spain using volumes of medicines
that are purchased and sold. Despite using the global parent company
data, this Carbon Reduction Plan reflects the footprint and commitments
of Sanofi Spain in Spain. In future years when the data collection
improves, Sanofi Spain will restate the baseline value if changes result
from improvements in data or the methodology used. The carbon
footprint also extends beyond the scope of standard regulations as all
relevant Scope 3 categories have been included.

Baseline Year Emissions

EMISSIONS TOTAL (tCOze)
Scope 1 5,451
Scope 2 3,389
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Scope 3*

63,777

TOTAL EMISSIONS

72,617

> **\*Included sources for Scope 3 emissions:** purchase of
goods and services, capital goods, fuel and energy related activities
(FERA), upstream transportation and distribution of goods, waste,
business travel, employee commuting, downstream transportation
and distribution of goods, processing of sold products, use of sold
products, end-of-life treatment and investments.

> **Note: ** Total GHG emissions correspond to the *"Transition
Plan Scope"*. It excludes the categories 9, 10, 11, 12 and 15 of
Scope 3 which are not included in our target. The Transition Plan
Scope represents **86% ** of total Scope 3 baseline year

emissions.

2 CURRENT EMISSIONS REPORTING

As per the baseline year, the below figures for 2023, 2024, and 2025
have been calculated in line with the methodology stated above.

Emissions Evolution 2023-2025

EMISSIONS 2023 2024 2025
(01/01 - 31/12), (01/01 - 31/12) (01/01 - 31/12)

Scope 1 3,163 2,469 2,860

Scope 2 863 628 727

(Location-based)

Scope 3* 45,444 39,781 30,969

TOTAL 49,470 42,877 34,556

EMISSIONS

> **\*Included sources for Scope 3 emissions** are the same as
those indicated in the baseline year.

> **Note:** Total GHG emissions correspond to the *"Transition
Plan Scope"*. It excludes the categories 9, 10, 11, 12 and 15 of
Scope 3 which are not included in our target. The Transition Plan
Scope represents **86% ** of total Scope 3 baseline year

emissions.

In 2025, the total emissions from Spain reduced because of a decrease in
total emissions of Sanofi globally and a decrease in sold volumes of Spain.
Compared to 2019, there is a decrease of 52.4%o in total emissions.
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@ EMISSIONS REDUCTION TARGETS

Sanofi Spain has set a target to achieve Net Zero by 2045, in alighment
with Sanofi's global climate strategy validated by the Science Based
Targets initiative (SBTi).

Validated Science-Based Targets

Scope Target Year Baseline

Scope 1 & 2 5590 absolute 2030 vs. 2019 baseline
reduction

Scope 3 30% absolute 2030 vs. 2019 baseline
reduction

Net Zero 90% reduction 2045 vs. 2019 baseline
across Scopes 1,
2&3

Progress to Date (Spain)

METRIC 2019 BASELINE 2025 ACTUAL REDUCTION
ACHIEVED

Total Emissions 72,617 34,556 52.4%

(tCO2e)

Scope 1 &2 8,840 3,587 59.4%

(tCO2e)

Scope 3 (tCOze) 63,777 30,969 51.5%

Sanofi Spain is currently on track to meet Net Zero by 2045.
Progress against our 2045 Net Zero commitment will be tracked annually.

& CARBON REDUCTION PROJECTS
@ Global Initiatives with Impact on Sanofi Spain

At the parent company level, the following initiatives have been
completed or actioned which also have a positive impact on Sanofi Spain:

- Waste Management 89.4% of waste was reused or recovered in
2025. Our landfill rate reached 0.8%, achieving our 2025 objective.
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Renewable Energy Purchase 100% renewable energy across
global operations by 2030 (RE100 commitment). Currently at 86%
renewable electricity supply.

# Eco-Fleet Foster an eco-fleet (80%0 of fleet will meet Sanofi's
Ecofleet requirements) by 2030. Currently, 34%b0 of the car fleet is an
eco-fleet. The global car fleet policy was reviewed in 2023 to cover the
cost of installing EV charging points at home for employees who opt for
an electric vehicle. Already 60% of our fleet meets the low carbon criteria
and COze emissions from the sales forces were cut by 60% versus a
2019 baseline.

. GHG Emissions Reduction 49% reduction in GHG emissions in
2025 vs 2019 (Scopes 1 & 2) at global level.

Pharmaceuticals in Wastewater (PIiE) By 2025, 100% of relevant
production sites had implemented plans to monitor, manage and reduce
emissions of pharmaceuticals in wastewater.

. Eco-design Eco-design approach for all new medicines and vaccines
launched since 2025. This methodology will be extended to the top 20
marketed products by 2030.

s+« Low-Carbon Logistics Active reduction of transport-related
emissions by shifting long-distance freight from air to sea and from road
to rail, increasing container utilization and expanding rail routes in
Europe.

¢ Sustainable Packaging Improving packaging sustainability through
initiatives such as blister-free vaccines and replacement of PVC with
cardboard in secondary packaging.
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es Spain-Specific Initiatives

Sanofi Spain has actioned or completed the following carbon reduction
projects since the baseline year of 2019:

Renewable Energy 100% of electricity used in both offices and the
industrial plant is from renewable sources. In 2025, a 1,031 kWp solar
photovoltaic plant was commissioned at the Riells industrial center,
expected to generate around 1.5 GWh annually.

Environmental Management In 2025, Sanofi Spain maintains its
ISO 14001:2015 certification for commercial activities.

8 Biodiversity Collaboration with the Museu de Granollers Ciéncies
Naturals La Tela on a biodiversity volunteer program at Sanofi Riells,
including the creation of a butterfly garden and visual censuses to

monitor butterfly abundance as bioindicators of ecosystem health.

=} Awareness Campaigns

Year Initiative Description
2025 @ Climate Fresk Collaborative sessions
Workshops to understand climate

change effects and
identify real actions to

combat it.
2025 £ Webinar On World Environment
"Environment and Day, exploring how
Human Health" Sanofi leads initiatives

to mitigate climate
change effects on

health.
2024 Water Resources Campaign on the
Campaign importance of

guaranteeing water
resources for future
generations, promoting
water saving measures
and responsible use.
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2023 / Collective Waste Waste collection in
Collection natural spaces in
Madrid, Barcelona and
Lisbon, with over 300
volunteers collecting
4,000 kg of waste.

@ FUTURE CARBON REDUCTION INITIATIVES

© Residual Emissions Management From 2030, Sanofi will mitigate
unavoidable residual emissions through long-term, community-
focused environmental projects, with a transition to permanent
removals aligned with its Net Zero 2045 target.

# DECLARATION AND SIGN OFF

This Carbon Reduction Plan has been completed in accordance with
applicable guidance and reporting standards for Carbon Reduction Plans.

Emissions have been reported and recorded in accordance with the
published reporting standard for Carbon Reduction Plans and the GHG
Reporting Protocol corporate standard and uses the appropriate
Government emission conversion factors for greenhouse gas company
reporting.

Scope 1 and Scope 2 emissions have been reported in accordance with
applicable requirements, and Scope 3 emissions have been reported in
accordance with the published reporting standard for Carbon Reduction
Plans and the Corporate Value Chain (Scope 3) Standard.

This Carbon Reduction Plan has been reviewed and signed off by the
board of directors (or equivalent management body).

&nbsp;

Signed on behalf of Sanofi Spain:

C')scgr Jiménez Porras

\1 Qucot \70 .
Date: 22/06/2026
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