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Insan hayatini
lyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin
pesindeyiz

Sirketimiz Biz Sanofi’yiz
Tek bir amaca odaklanmig
inovatif ve kiresel bir saglik
sirketiyiz: insan hayatini
iyilestirmek i¢in bilimin
mucizelerinin pesindeyiz.

Daha saglikh ve guclu

bir diinya istiyoruz.
Kesfettigimiz, gelistirdigimiz
ve sundugumuz tedavi

ve saglik ¢coézimlerimizle
diinyanin dért bir yanindaki
milyonlarca insanigin
imkansizi mimkin kilmaya
calisiyoruz.

Her bir calisarumiz, ortak amacimizi
gerceklestirme yolunda essiz bir role sahip

Stratejimiz Sosyal Etkimiz

Bilimsel calismalarimizla Dogru olani yapmak

tip pratiklerini degistirme, istiyoruz. Hastalarin,

tum insanlara ve hizmet diinyamizin ve

ettigimiz toplumlara pozitif calisanlarimizin hayatini
bir etki yaratma hedefiyle daha iyi hale getirmek igin
yuriyoruz. ara vermeden calisacagiz.
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Sanofi Turkiye 2023 Surdurulebilirlik Raporu, bu

alanda yayinlamis oldugumuz onuncu performans
raporudur. ilk olarak 2011 yilinda basladigimiz raporlama
galismalarini 2017 yilindan bu yana yillik 22 olarak
gercgeklestirmekteyiz.

Bu rapor, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri 23
arasindaki strdurilebilirlik performansimizi
icermektedir. Raporda kullandigimiz ‘Sanofi’ markasi,
tek basina kullanildiginda Sanofi'nin tim kiresel
operasyonlarini, ‘Sanofi Turkiye’ markasi 22 ise Sanofi
Saglik Urtinleri Ltd. Sti, Sanofi llag Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sanofi Pasteur Asi Ticaret A.S. ve Opella Healthcare
Tuketici Saghdr A.S. sirketlerini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik performansimizin detaylarini igeren
temel konular Sanofi Turkiye internet sitesi
sanofi.com.tr’nin ‘Strdurilebilirlik’ bdliminde de yer
almaktadir. Raporumuzda gerekli yerlerde bu bélumlere
yonlendirmeler yapilmistir.
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Raporumuz Hakkinda

Sanofi Turkiye Surdurulebilirlik Komitemiz tarafindan,
Kurumsal Iletisim Departmanimizin liderliginde
hazirlanan bu rapor, Strdurilebilirlik Konseyimiz
tarafindan incelenmis ve onaylanmistir.

Bugtine dek yayinlanan tim sdrdtruilebilirlik
raporlarimiz Kiiresel Raporlama inisiyatifinin (GRI)
raporlama gergevesine gore yazilmistir. Ayrica 2017
yilindan itibaren Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusundaki caligmalarimizi
ve bu amaglara olan katkimizi raporumuzda
paylasmaktayiz.

Sanofi Turkiye siirdirilebilirlik raporlarina ulagsmak igin
lutfen asagidaki QR kodu okutunuz.
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Icindekiler

RAPORUMUZ HAKKINDA
ULKE BASKANIMIZIN MESAJI
SANOFI HAKKINDA

SANOFI TURKIYE
Sanofi Tirkiye Sirketleri ve Is Birimleri
Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi

SANOFI TURKIYE VE SURDURULEBILIRLIK
Sanofi’nin Kiiresel Yaklasimi
Sanofi Tiirkiye'de Siirdiiriilebilirlik
Sirdurilebilirlik Yonetimimiz
BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina Destegimiz

SAGLIGA ERISIM
Saghgin Siirekliligi
Uzmanlik Alanlarimiz
Yerel Calisma ve Projelerimiz

KARSILANMAMIS iHTiYAGCLARiCiN
ARASTIRMA VE GELISTIRME
Ar-Ge Yatirimlari

Yatirimlar

Klinik Arastirmalar

SAGLIKLI GEZEGEN
Cevre Yonetim Sistemi

Cevresel Yatirimlar
Enerji Verimliligi
Su Kullanimi
Emisyonlar

Atik Yonetimi

Cevresel Farkindalk

KAPSAYICILIK

Sosyal ve Ekonomik Katilim
Sirdurilebilir Kalkinma ve Yerellesme
Calisan Gondllulagi

lyi Is Ortami
Calisan Memnuniyeti
Yetenek Yonetimi ve Saglanan Haklar
Calisan Sagligi ve Guvenligi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Kadin is Giicline Destek
Geng Yeteneklere Ulagim

SORUMLU i$ YAPIS
Yiksek Standartlarda Etik, Kontroller ve

Uygulamalar
Hasta Sagliginin Korunmasi

RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

SANOFI TURKIYE SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI
GRIICERIK INDEKSI
KUNYE
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Ulke Baskanimizin b

Mesaji #*

Degerli Paydaslarimiz,

Sanofi Turkiye olarak, stirdiirdlebilirlik
yolculugumuza uzun yillardir ara vermeden
devam etmenin gururu ve sevinci igerisindeyiz.
Surdirulebilirlik, uzun vadeli bir vizyon ve
titizlikle uygulanan stratejik calismalarla gercek
anlamini buluyor. On yildir, kiiresel taahhitlerimiz
dogrultusunda, strdurulebilirlik ilkelerini
icsellestirerek ve kurum kiltiriimuzuin bir parcasi
haline getirerek hayata gegirdigimiz ekonomik,
sosyal ve cevresel faaliyetler ve seffaf bir sekilde
paylastigimiz performansimiz bu alandaki
kararliigimizin somut géstergeleri.

Sirdirdlebilirlik tim diinyada kurum
kalttrimuzin temel taslarindan biri. Bu vizyon
dogrultusunda, kiiresel ve yerel taahhtlerimizi
tiim paydaslarimizla is birligi icerisinde, hayata
gecirmeyi hedeflemekteyiz. Odakli gabalarimizin
sonucu olan 2023 yili Strdiirilebilirlik Raporumuz,

4

elde ettigimiz basarilari, yol haritamizi ve
Uzerinde daha ¢alismamiz gereken konulari tim
samimiyetimizle gozler 6niine sermektedir.

Sirdurilebilirlik stratejimizi detayli olarak
paylastigimiz, gelecek nesillere biraktigimiz
mirasimizi gururla gosterebilecegimiz bir
performans raporu hazirladik. Kendi gelecegimize,
cocuklarimiza ve ileriki jenerasyonlara olan
sorumlulugumuzu yerine getirmek istiyoruz. Bu
sebeple, alacagimiz kararlarda is hedeflerimizin
otesine gecgerek cevresel ve toplumsal etkileri de
surece dahil ediyoruz. Her adimda seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkelerini gozettigimiz bu
yaklasim, suirduirdlebilir is stratejimizin temelini
olusturmakta ve tlim operasyonlarimizda bu
dogrultuda hareket edilmektedir.

Turkiye'deki 65 yili agkin gegmisimiz ve Sanofiden
aldigimiz koklu bilimsel mirasimizla tedavi
alanlarimizdaki hastaliklara yonelik yenilikgi saglik
¢o6zimleri sunmak igin calismaya devam ediyoruz.
1.518 galisanimizla insan hayatini iyilestirmek igin
bilimin mucizelerinin pesinde kosarak, hastaliklara
yonelik ilk veya en iyi tedavi ¢oziimleri sunmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda genelilaglardan
ozellikli tedavilere, tliketici sagligindan asilara
kadar genis bir yelpazede ¢alismalarimizi
strduriyoruz.

Ulkemizin saglikli yarinlarina yonelik yatirmlarimiza
ara vermeden devam ediyoruz. Llleburgaz'daki
Uretim tesisimiz hem Sanofi'nin kiresel
operasyonlari icinde hem de Uilkemizde en blyiik
ilag tesisi yatinmlari arasinda yer almakta.

2023 yilinda trlin portféytimuiziin %88'ini bu
topraklarda Urettik ve ayrica 75 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirdik. Bu basari uluslararasi
alanda tlkemizin saglik alanindaki glictiinii ve
potansiyelini bir kez daha kanitlamistir. Halen

Ulke capinda yirittiiglimiz 56 Klinik Arastirma
Projesiyle Gilkemizin saglik alanindaki gelisimine de
onemli bir katki saglamaya devam ediyoruz.

Saglik okuryazarligini artirmak, toplumumuzda
daha bilincli ve saglikli bireylerin yetismesine

katki saglamak amaciyla hayata gegirdigimiz
projelerden gurur duyuyoruz. Bu kapsamda, veliler
ve 6gretmenler arasinda diyabet farkindaligini
artirmak ve diyabetli gcocuklarin okullardaki
yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla Okulda
Diyabet Programina kosulsuz destek vermekteyiz.
Millf Egitim Bakanlidi, Saglik Bakanligi ve Cocuk
Endokrinoloji ve Diyabet Dernegi is birligiyle
yuritilen program 13 yilda 60 bin okul, 585 bin
o0gretmen, 580 bin veli ve 75 milyon 6grenciye
ulasti. Diyabet farkindaligini artiran ve diyabetli
cocuklarin egitim hayatini evlerindeki kadar
guvenli hale getirmeyi amaclayan bu program,
layik goruldiigu sayisiz 6dille basarisini
tescillemistir.

Her bireyin benzersiz yetenek ve perspektiflerini
sergileyebileced;, firsat esitligine dayali bir galisma
ortami olusturmak, kapsayiciligi ve gesitliligi
tesvik etmek temel sorumluluklarimiz arasinda
bulunmaktadir Bu konudaki tim aktivitelerimizi
kiresel programimiz “All In” basligi altinda
yuritmekteyiz.

Bu kapsamda degerlendirdigimiz Cinsiyet

Esitligi, hem sirket icinde hem de toplumsal
faaliyetlerimizde lizerinde durdugumuz konulardan
biridir. Sanofi Turkiye'de Ust diizey yoneticilerimizin
ve yeni terfilerin %50’si kadinlardan olugmaktadir.
Kadin istihdamini artirmak icin KAGIDER is
birliginde 2011 yilindan bu yana yurittigimuiz
Gelecedin Kadin Liderleri projemizle geng
kadinlarin is gliciine donanimli bir sekilde
katiimina destek oluyoruz. Bugiine kadar yaklasik
1.750 kisiyi mezun ederek kariyer yolcuklarinda
onemli bir destek sagladigimiza inaniyoruz.

Gezegenimize karsl sorumlulugumuzu yerine
getirmek amaciyla Lileburgaz fabrikamiz,

Tuzla Dagitim Merkezimiz ve istanbul Merkez
Ofisimizde ylizde 100 yenilenebilir elektrik
kullanmaya basladik. Bu sayede Sanofi'nin kiresel
hedefini de 10 yil Snceden gergeklestirmis olduk.
Bu gecis cevresel sorumluklarimizi yerine getirme
konusundaki hassasiyetimizi géstermektedir. iklim
degisikligiyle miicadelede, yenilenebilir enerjiye
gegisin yani sira karbon emisyonlarimizi azaltmak,
enerji ve su verimliligimizi artirmak igin de var
gucumuzle galismaya devam ediyoruz.

Raporumuzdaki her sayfa, daha saglikli, daha
mutlu ve #dahafazlasimimkin diyerek attigimiz
adimlarin, basarilarimizin kaniti niteliginde. Bu
yolculukta elde ettigimiz sonuglar gurur verici
oldugu kadar gelecege dair umutlarimizi da
yesertmekte. Elbette ki basarilarimizin ardinda
yatan en buyuk gli¢ 6zveriyle galisan ekip
arkadaslarim ve tim paydaslarimizin katkilardir.
Hepsine ictenlikle tesekkir ediyor, birlikte daha
nice basarilar elde edecegdimiz inanciyla, daha
iyi bir diinya birakmak i¢in canla basla ¢alismaya
devam edecedimize ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Cem Oztiirk
Sanofi Avrasya Bélgesi Baskani ve
ilag Genel Mudiirii
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fazla Calisan Cozumleri Tesisi Ar-Ge Grup Satis1 yatirim
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- Diyabet - Difteri, Tetanoz, Bogmaca, - Nadir Hastaliklar - Alerji
- Kardiyovaskiiler Cocuk Felci, Haemophilus - Néroloji © Agn

- I¢ Hastaliklar1 influenza tip B, Hepatit B - Onkoloji - Oksiiriik

- Uroloji - Influenza - Immiinoloji - Soguk Algmhg

- Noroloji - Tifo - Nadir Kan Hastaliklar: - Sindirim Sistemi
- Invaziv Meningokok Hastahg1 - Gida Takviyeleri

Kuruldugumuz giinden bugtine insan hayatini Buluslarimiz ve AR&GE yatirimlarimiz sayesinde
iyilestirmek ve herkesin daha saglikli bir yasama dinya ¢apindaki milyonlarca hasta igin umut oluyor,
sahip olmasi icin hedeflerimiz dogrultusunda hayat kurtaran ilag ve asilari Uretiyoruz.

ilikei coziimler Greti Dij lind Calismalarimizin itici glicy, ¢igir acan yenilik¢i ilac ve asilar: gelistirmek ve bunlar: ihtiya¢ duyan
yenilikgi ¢ozimler Uretiyoruz. Diinya genelinde

tiim insanlara ulastirma konusundaki iddiamiz. Her zamankinden daha biiytik bir etki yaratmaya

86 binden fazla ¢alisanimizla, imkansizi mimkdn Strdrdlebilirligi ve sosyal sorumlulugu arag degil, ve saglik uygulamalarini ileriye tagimaya haziriz. Ge¢misimizden gurur duyarak birikimlerimizin
kilan saglik céziimleri ile tip pratiklerini gelistirme ~ amag edinerek, calismalarimizi toplum ve tizerine yenilerini eklerken, daha da fazlasini amacliyoruz.

hedefimizle ve yol gdsterici olmak igin gezegenimizin gelecegini distinerek hayata o 5 o . 5 ) .

adanmiglikla calismaktayiz. gegiriyoruz. ilk glinden bu yana insan saghigi icin Karsilanmamis ihtiyaglar dogrultusunda 6zellikli tedaviler ve asilara yogun bir sekilde odaklanan

urlin yelpazemiz, hastalar icin sinifinin ‘ilk’ veya ‘en iyisi’ olan saglik ¢6ztimlerini gelistirmeye

= o R odaklaniyor. Ar-Ge ¢alismalarimiz sonucu kiiresel olarak gelistirdigimiz mevcut 80'den fazla
Bagisiklik sistemini etkileyen hastaliklar basta geligtirmek igin calismalarimizi stirddrdyoruz. molekiil arasindan yiiksek potansiyele sahip 12 tedavimizi portféyiimiize ekleyerek hastalarm
olmak lizere diyabetten, kardiyovaskiiler karsilanmamis ihtiyaclarina ¢ézim getirmeyi amacglhiyoruz. 2025 yilinda 25’ten fazla Giriniimiziin
hastaliklara, nadir hastaliklardan bulasici 3. fazda olmasini 6ngérmekteyiz. Bunlardan bazilari yeni molekiil olusumlarinin kesfini icermekte,
digerleri ise potansiyel yeni endikasyonlari veya farkli formiilasyonlari olan mevcut tirtinlerdir.

calisiyor ve sektore yon veren yenilikgi ilag ve asilari

hastaliklara kadar genis bir alanda insan saghgi
icin calisiyoruz.

Klinik Degerlendirme
Asamasinda

o o 12 Satgs Requun -- 2025'te
KI I n I k N Kirabilecek Uriin —| B 35'tenFazla

= — Faz 3 Projesi
Arastirmalarimiz
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SANOFI TURKIYE
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Turkiye

2-1,2-2,2-6

Turkiyedeki 65 yili askin ayak
izimizle, tedavi alanlarimizdaki
hastaliklara yonelik yenilikgi
saglik cozumleri sunmak icin

calismaktayiz.

1.518 calisanimiz, Turkiye’nin
en buyuk ilag Gretim
tesislerinden biri olan
Lileburgaz fabrikamiz,
genis Urln portfoyumuz ve
ulke capinda yuruttugimuz
56 Klinik Arastirma
projesiyle ilag sektoriinde
Ulkemizin 6nde gelen
kurumlarindan biriyiz.

Yerli Gretime verdigimiz
onem dogrultusunda

2023 sonu itibariyla trln
portféylimiziin kutu
bazinda ytzde 88’ini
Ulkemizde Uretmekteyiz.

Lileburgaz'daki fabrikamiz
Sanofi’nin diinya genelindeki
Uretim merkezleri arasinda
ise Uretim kapasitesi ile ilk
Ucte yer almaktadir. Yillk
445 milyon kutu ilag Uretim
kapasitesine sahip Uretim
merkezimiz 2023 yilinda
336 milyon kutu ilag Gretimi
gerceklestirmistir. Uretim
tesisimizde diinya saglk
standartlarina uygun, en
yUksek kalitede ve bircok
farkli formda ilag Uretimi
yapilmaktadir.




SANOFI TURKIYE SIRKETLERI VE
IS BIRIMLERI
SANOFI SAGLIK URUNLERI LTD. STi.

Sirketimiz yenilikgi tedavi ¢ozimleri ve bitlinlesik hastalik yonetimi ile daha saglikli ve iyi bir

yasam sunma amaci dogrultusunda uriin ve hizmet gesitliligine 6ncelik vermekte, bunyesinde

iki Is Birimini barindirmaktadir. ‘Genel ilaglar’ is Birimimiz diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklara
coziimler saglamaktadir. ‘Ozellikli Tedaviler’ is Birimimiz ise Nadir Hastaliklar, immiinoloji ve Onkoloji
alanlarinda tedavi ¢6zumleri sunmaktadir.

SANOFI iLAC SAN. VE TiC. A.S.

Sanofi'nin esdeder ilac ve endistri kurulusu olan bu istirakimiz, modern, ylksek kaliteli ve uygun
maliyetli jenerik ilaglar gelistirmekte ve tretim yapmaktadir. Esdeger ilag tretiminin ayni zamanda
toplumsal bir sorumluluk oldugu inancimizla ilaglari yerel olarak Uiretip hastalarimiza ulastirmaktayiz.
Lileburgaz'daki Gretim merkezimizden gergeklestirdigimiz ihracatla lilke ekonomisine de katkida
bulunmaktayiz.

SANOFI PASTEUR ASI TiC. A.S.

Sadece insan asilarina odaklanmis olarak ¢alismakta, hi¢c kimsenin asiyla korunabilir hastaliklardan
zarar gormedigi bir diinya vizyonuyla glivenli ve etkili asilar Gretmekteyiz. Ayni zamanda Tirkiye'de
pek cok ilke imza atarak kuduz, mevsimsel grip, pnédmokok, KKK (kizamik-kizamikgik-kabakulak),
cocuk felci ve aselliler bogmaca gibi pek ¢cok hastaliga karsi asilari Turkiye'de ilk kez toplumun
hizmetine sunan sirketimiz, Turkiye'de asi tUretimi icin yerel Giretim ve teknoloji transferi yapan ilk
sirket olma 6zelligine de sahiptir.

OPELLA HEALTHCARE TUKETICi SAGLIGI A.S.

Tiiketici Saghgr is Birimine yonelik olarak 2020 yilinda kurulmus olan sirketimiz, herkesin

kendi sagligina katkida bulunabilecek takviyelere ulasmasina veya saglikli olma durumunu
surdurebilmesine destek olmak amaciyla yenilik¢i kisisel saglik ¢oziimlerine odaklanmistir. Regetesiz
ilac kategorisinde soguk alginligindan 6ksurtge, alerjiden gida takviyelerine kadar uzanan ayrica
recete ile tedarik edilebilen farkli tirtinlerin de yer aldigi genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir.

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda daha fazla bilgi igin
lutfen asagidaki QR kodu okutunuz.

SANOFI TURKIYE i$ BiRIMLERI

2023 itibariyla Sanofi Turkiye faaliyetlerini kiiresel operasyonlariyla uyumlu olarak doért i§ Birimiyle
siirdiirmektedir: Genel ilaclar, Ozellikli Tedaviler, Asilar ve Tiiketici Sagligi.

! L
Genel Ilaclar Ozellikli Tiiketici
Tedaviler Sagligt
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Sanofi Turkiye’nin ticari ve endUstriyel faaliyetlerini
Ulke Baskanimizin liderlik ettigi Ulke Konseyi
yuritmektedir. En ylksek yonetisim organimiz
olan ve tiim performanslarimizdan sorumlu olan
Ulke Konseyimiz, stirdiiriilebilirlik konularimizda da
sorumlu hale gelmistir. Sanofi Tiirkiye Ulke
Baskanimiz ise ayrica, 2024 yili itibariyla
sorumluluklari arasina Rusya bolgesi dahil edilerek,
Sanofi Avrasya Bélgesi Baskani ve ilag Genel
Mudirid olmustur.

Sanofi Tiirkiye Ulke Konseyi, Sanofi Tiirkiye

is birimlerinin atanmis Genel Miiddrleri, insan
Kaynaklari, Finans ve Uretim direktdrlerinden
olusmakta ve alti haftada bir toplanmaktadir. Kritik
tlm strateji, suiregler ve paydaslari ilgilendiren
konularla ilgili diger komite ve departmanlar dahil
farkli kanallardan gelen onerileri degerlendirmekte
ve nihai kararlari almaktadir. 2023 sonu itibariyla

7 asil tiyeden olusan Ulke Konseyimizde bagimsiz
Uye bulunmamaktadir.

Ulke Konseyimizin faaliyetlerini desteklemek
amacilyla, Ulke seviyesinde Yerel Uyum Komitemiz
kurulmustur. Cesitli aktivitelerimiz igin kurulan
diger yurutme komitelerimiz de kendi sorumluluk
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

RISK

YONETIMI

Tark ilag sektorunin liderlerinden biri

olarak risklerimizi kiiresel ve yerel seviyede
degerlendirerek yonetmekteyiz. Kendi deger
zincirimizin batunligund korumak icin éncelikli
riskleri belirlemekte, degerlendirmekte ve
karsi 6nlemleri almaktayiz. Risk degerlendirme
mekanizmamiz kapsaminda yerel ‘i¢c Kontrol’
ve kiiresel ‘Risk ve Denetim’ komitelerimiz
liderliginde ilgili riskler yonetilmekte, gerekli
kontrol ve denetimler gerceklestiriimektedir.

Oncelikli risklerimiz ve ydnetim yaklasimlarimiz
su sekildedir:

Finansal Riskler

Tam sirketlerimiz igin strekli likidite

saglama, finansal riskleri yénetme ve

finansal yaplyl optimize etme sorumlulugu,
finans departmanimizda bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, likidite ve kur riskini yonetebilmek
icin tahminler, belirli araliklarla tim ilgili
departmanlarla ¢alisarak hazirlanmaktadir.

Ticari ve finansal riskleri azaltmak amaciyla,
dizenli raporlamalar ve glincellemeler
yapmakta, finansal risklerden korunma
stratejimizi de buna gére uyarlamaktayiz. Kredi
ve musteri alacak risklerimiz de net olarak
tanimlanmis bir Kredi Yonetimi Politikasi ile
yonetilmektedir. Bu politikayla risk kapsama
araclari musterimizin derecelendirmesine bagl
olarak uygulanmakta ve uygulamalar ekonomik
gelismeler ile potansiyel etkiler diistintlerek
glncellenmektedir.

Tedarikgilerimizin etik, operasyonel veya
stratejik hedeflerimizi olumsuz etkileme
olasiligini dogru yonetebilmek icin tedarikgi
anlagmalarinda kritik veya hassas kabul edilen
slireclere yonelik ayri bir finansal degerlendirme
slreci de yuritmekteyiz.

iklim Degisikligi 22

Sanofi’nin kiresel oncelikleri arasinda olan
‘iklim degisikligi’ Sanofi Turkiye olarak tlke
seviyesinde onceliklendirdigimiz riskler
arasinda yer almaktadir. Sanofi Turkiye, kiresel
srdirulebilirlik yaklagsimi kapsaminda is yapis
sureclerinin her asamasinda halk saghgini
korumak ve iklim dedisikligiyle miicadele etmek
amaciyla gevresel etkilerini en aza indirmeye
c¢alismakta, calisanlarinin da bu bilingle
hareket etmesi icin caba gostermektedir.
Ozellikle Lileburgaz tiretim merkezimizin
Cevresel Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi ve
Enerji Yonetimi en ylksek standartlarda
gerceklestirilmekte, yapilan iyilestirme
calismalari sayesinde cevresel etkimiz her yil
azaltilmaktadir.

Sanofi 2030 yilina kadar diinya genelindeki
tdm Uretim tesislerinde yizde 100 yenilenebilir
elektrik enerijisi kullanimini hedeflemektedir.

Llleburgaz fabrikamiz, istanbul merkezimiz
ve Tuzla depomuz ise 2020 yilinda bu hedef
dogrultusunda ylzde 100 yenilenebilir elektrik
kullanimina gegmis durumdadir.

Bizim icin iklim dedisikliginin en 6nemli riskleri
arasinda ham madde temininin glivence altina
alinmasi ve Uretimin stirekliligi gelmektedir. is
surekliligi planlarimiz kapsaminda ila¢ tedarik
surecinde surekliligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler de dahil olmak tzere
beklenmeyen durumlarda tretimin devamhhgini
saglamak, boylelikle hastalarin tedavilere
erisimlerinin glivence altina alinmasi
hedeflenmektedir. is strekliligi planlarimiz ve bu
alandaki risk yonetim mekanizmalarimiz her yil
gozden gecirilmekte ve gerekli gorevlendirmeler
is tanimlarinda yapilmaktadir.




Uriin Tedarik Riski

Uriin tedarik planlarimiz, sayisal modelleme
kullanilarak olusturulmakta ve hastalarinilag
ihtiyaclarina gore eczanelerin depolardan
yaptigi irtin alimlarina dayanmaktadir. Uriin
tedarigini yillik planlara gére yapmakta ve Uriin
trendlerini ayda iki kere yapilan toplantilarla
izlemekteyiz. Hem piyasa bilgileri hem de

depo tahminleriile talep dalgalanmalari olan
Urlnler i¢in 6ngorulen rakamlar ve planlar
glincellenmektedir. Uriin bazinda uzun vadeli
bir tedarik krizi riski bulunmasi durumunda

bir piyasa tedarik stratejisi olusturarak

kilit paydaslarimiza durumla ilgili 6nceden

bilgi verilmektedir. Ayrica Uriin talebinde
beklenmedik bir dalgalanma 6ngorildiginde,
piyasadaki Grlin bulunurlugunu optimal seviyede
tutmak amaciyla tretimi artirmak i¢in tedarik
zinciri ve Uretim tesisiyle ilgili gerekli ¢calismalari
yuritmekteyiz.

Pazar Riskleri

Pazar risklerimizi genel olarak i¢ kaynakli ve dis
kaynakli olarak iki agidan degerlendirmekteyiz.
ic kaynakli risklerimiz arasinda tedarik riskleri,
portfoy Urlin sayisindaki genisleme riskleri ve
insan kaynagi riskleri bulunmaktadir. Dis kaynakli
risklerimiz arasindaysa ekonomik istikrarsizlik ve
kur riskleri, rekabet riskleri ve fiyatlandirma riskleri
bulunmaktadir. Bu risklere karsi pazari yakindan
takip edip, olasi senaryolari belirleyip amacimiza
en uygun stratejileri gelistirmekteyiz. Fikir
liderleriyle yapilan gortismeler dogrultusunda
ihtiyaclar belirleyip, bu dogrultuda yeni iletisim
planlari olusturmaktayiz.

Liileburgaz Uretim Tesisi Ana Risk Plani

ilaglarimizi tireten ve Tiirkiye disindaki
pazarlarin da ihtiyacini karsilayan Lileburgaz
Uretim Tesisimizin ana risk planinda,
ongordugimuz tum kritik risklerin etkileri ve
bunlarin yonetilebilmesi i¢in alinmasi gereken
aksiyonlar yer almaktadir.
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Sirec ve sistemlerimizdeki riskler proaktif
degerlendirme yaklasimi ile tespit edilerek,
gerceklesmeden gerekli 6nleyici eylemler
belirlenmekte ve boylelikle risklerin olusumunun
onlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica Is Strekliligi
Planimiz dogrultusunda her yil olasi bir is
kesintisi durumunda kritik Grlinlerin Gretiminin
sorunsuz devam edebilmesi igin kritik calisan ve
ekipman listesi stirekli glincellenmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi icin Acil Durum Planlari

Olusabilecek farkli acil durumlari degerlendirerek
senaryolar Gizerine olusturulmus Acil Durum
Planlari gelistirmis durumdayiz. Kriz yonetimi
ekibimiz, krize yol acabilecek tim durumlar
karsisinda ivedilikle olusturularak ilgili durum
karsisinda kararlar almaktadir. Bu ekip igerisinde
herkesin rolu kriz yonetimi prosedirimuz ile
belirlidir. is saghd is glivenligi ekibimiz, hem

kriz yonetimi ekibine liderlik etmekte hem de
tesis yonetimi ve is saglidi is gtivenligi ile ilgili
aksiyonlar almaktadir.

Gelistirdigimiz Acil Durum Planlari dahilinde
calisanlarimiz igin her yil acil durumlar hakkinda
egitimler organize etmekteyiz. Ayrica, 2023
yilinda acil durum ekiplerimize yangin sondirme
egitimi de verilmistir.

Klinik Arastirmalarda Risk Yonetim Planlari

Klinik arastirmalarimizla ilgili belirlenmis bir
risk yonetim sureci bulunmaktadir. Bu daha
cok gondllilerin dogal afet gibi durumlarda
tedavilerinin aksamamasi amaci ile galisma
ilaglarina erisimi konusunu kapsamaktadir.
Ayrica bir kriz durumunda uygulamak lizere
Klinik Arastirmalar Birimimiz icindeki acil
durumlar icin sorumlular belirlidir ve telefon
zinciri uygulanmaktadir. Bu siirecle ilgili ayri
bir kalite dokiimani olusturulmus olup, Sanofi
Global Kriz Ekibine diizenli araliklarla raporlama
yapilmaktadir.

Uriin Risk Degerlendirmeleri ve Geri Bildirim
Sistemleri

Farmakovijilans Departmanimiz, diger

ilgili fonksiyonlarla birlikte Sanofi Turkiye
drdinlerinden kaynaklanabilecek risklerin
tanimlanmasi, dnlenmesi veya en aza
indirilmesi amaciyla gerekebilecek risk yonetim
planlarinin T.C. Saglik Bakanligi onayi almasi,
koordinasyonu ve takibini Ustlenmektedir. Ayrica
¢alisanlarimizin trin guvenliligi konusundaki
rol ve sorumluluklarinin daha iyi anlasiimasi

ve benimsenmesi amaciyla yillik olarak rutin
egitimler de diizenlemektedir.

Farmakovijilans sistemimiz yasal mevzuat geregi
T.C. Saglik Bakanligi Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) denetimine tabidir. Bunun

yani sira, diizenli olarak global i¢ denetimden
gegirilmektedir. Yasal ylikumluliklerin yerine
getirilmesi igin diger ilgili fonksiyonlarla birlikte,
AIFD, hizmet saglayicilar ve partner firmalar gibi
diger dis paydaslarla da yakin iligki igerisinde
calismaktayiz. Sanofi prosedirleri geregi
beraber ¢alisilacak tim paydaslara yilda en

az bir defa Farmakovijilans egitimi saglayarak,
yukimluliklere uyumumuzu garanti altina
almaktayiz.

7/24 erisilebilen Farmakovijilans Departmani,
yasal duzenlemeler ve sirket prosedirlerine
uygun olarak Grin guvenligi igin faaliyetler
yurlterek Urlinlerin gtivenli kullanimina katkida
bulunmaktadir.

Hastalarimiz, hasta yakinlari, saglik meslegi
mensuplari, calisanlarimiz ya da baska sirket
calisanlari (partner firmalar, pazar arastirmasi
firmalari, Hasta Destek Programi firmasi
calisanlari vs.) farmakovijilans verilerini
farmakovijilans.turkiye@sanofi.com mail
adresimiz araciligiyla, telefonla veya Sanofi
Tarkiye’nin herhangi bir baska iletisim kanali
araciligiyla (internet siteleri, sosyal medya vs.)
bize iletebilirler. Ayrica yerel ve uluslararasi
veri tabanlari haftalik olarak taranarak Sanofi
drtnleriigin bilimsel literatiirde yayinlanmis
farmakovijilans verileri tespit edilmektedir.

Uriinlerimizle ilgili aldigimiz olumsuz olay
raporlarini, Sanofi farmakovijilans stireglerine
uygun olarak 6zellestirilmis olan kiresel
farmakovijilans veri tabanina kaydetmekteyiz.
Olumsuz olay raporlarini, lyi Farmakovijilans
Uygulamalari (iFU) Kilavuzunda belirtilen
kurallar gercevesinde Tiirk ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumuna da raporlamaktayiz.



Sanofi Ttrkiye
Surdirtlebilirlik
Raporu
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SANOFI TURKIYE VE SURDURULEBILIRLIK

Sanofi Turkiye ve
Surdurulebilirlik

Sanofi'nin Kuresel Yaklasimi

Sanofi’nin entegre Toplumsal
Etki Stratejisinin amaci,
saglik hizmetlerine erigimi,
diinya ¢apinda refah seviyesi
en dusuk kesimi de igine
alacak sekilde mimkin
kilmak ve genis ¢apta
karsilanmamis ihtiyaglara
odaklanilmasini saglayarak
daha saglikl ve dayanikli bir
diinya i¢in calismaktir.

Sanofi'nin diinya genelinde
uyguladigi stirdirulebilirlik
stratejisi ve politikalari,
Tlrkiye operasyonlarimiz
icin de bir kilavuz olmaktadir.

Bu dogrultuda,
Surdurilebilirlik
Konseyimizin liderliginde
belirledigimiz kilit
paydaslarimiz ve 6ncelikli
alanlarimiz dogrultusunda
calismalarimiza yon
verdik; topluma ve tim
paydaslarimiza deger
yaratmak amaciyla
surdurulebilirlik yaklasimimizi
is yapis sureclerimize
entegre ettik.



TOPLUMSAL ETK| STRATEJ|M|Z|N Toplumsal Etki Stratejimiz kapsaminda kiiresel taahhutlerimizi de
4 TEMEL ONCELIGI BULUNMAKTADIR:

belirledik ve surdirulebilirlik galismalarimizi bu dogrultuda yonlendirdik:

Kiresel Taahhiitlerimiz ve 2023 Performansimiz

. Karsilanmamis
Sagliga Erisim lhtiyaclar icin Arastirma Saglikh Gezegen Kapsayicilik
ve Gelistirme

Kar amaci glitmeyen Kiresel
Sadlik Is Birimimiz tarafindan refah | 2030 Yilina kadar
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ARASTIRMA VE GELISTIRME Tiiberkiloz 147321 23 1.000’in a_lt'”d? 2923 }"“”da gelistirme %44 1si kadin.
Saglik sistemlerinin siirdirilebilirligine : . . : Bulasic 261977 3 oldu. (veriler bir strecine eko-tasarim fazlar
. . Insanlarin hayatlarini saglikl bir sekilde Olmayan yil gecikmeyle dahil edildi.
yardlmC| olurken 'Iag ve tedavilere | 3l k hedefivl Hastaliklar belirtilmektedir).
P - ey yasamalarini saglamak hedefiyle
erisimin herkes i¢in karsilanabilir bir = T . A
seviveve qetirilmesine katki sadlivoruz ozellikle toplumun hassas kesimleri igin
yeyeg glyoruz. bilimsel katkimizin en yiiksek seviyede Ea‘i"lhaSta"k'aqggno'ggzgaii'p Cocuk Feloinin ortad 2027 e kad Operasyonlarimizin
.. A g astalara en az 100. akon ocuk Felcinin ortadan yilina kadar asl oldugu her yerde sosyal
gerceklesmesine oncelik veriyoruz. bagislayacagiz. kaldiriimasi igin paketlerinden blisteri ve ekonomik katilim
calisacagiz. kaldiracagiz. calismalari yapacagiz.
2023'te
+ 1160 hasta tedavi edildi, 2023'te UNICEF’e 35 2023’te Uretilen siringali 2023'te
. 124136 flakon bagisland. milyon ?oz gocuk felci asilarin %39’unda blister -12.240 géniilli,
asisi bagislandi. bulunmuyor.

+ 75.376 saat calisti.

2030 yilina kadar tim
kapsamlarda karbon-notr
olacagiz. %100 yenilenebilir
elektrik kullanacagdiz ve ara¢ | Sosyal Etkiyi tiim Ust
filomuz karbon-nétr olacak. | diizey yéneticilerimizin
liderlik hedefleri igine dahil

Cocuk kanser tirleri igin

Tdm yeni Urlnlerimizin - - ..
tedaviler gelistirecegiz.

lansmanindan sonra iki yil icinde

SAGLIKLI GEZEGEN MPSAYICILIK global erisimin saglanmasi igin 2023'te 1 molekiil 2023 yilinda, . edecegiz.
" plan olusturacagiz. iskin hastava ili( kez - Kapsam .I.ve Il degerleri
Uriin ve aktivitelerimizin cevreye olan Gurur duydu@umuz kapsay|C| - i N z::;fmesindenyiki yildan 2019’a gbre %38 azaldl. 2023 y|l|nda‘b'!r onceki
dogrudan ve dolayl etkisini en aza kultirimuz ve cesitlilikten gtic alan i&i?;;blarlyla 8 Kresel Erisim az bir siire sonra cocuk - Tesislerimizde %79 yll baslatilan ,L|der|erden
) . . . . . slatilmis durumda. e . - . Vatandaslara’ programi
indirerek daha saglikli bir gezegen igin ekiplerimizin potansiyelini ortaya hastaya da verildi. yenilenebilir elektrik devam etti.
calistyoruz. Bu yaklagimimiz Griinlerimizin cikararak icinde bulundugumuz kullaniliyor.
ham madde tedariginden kullanimina/ topluma daha fazla katki sunuyor ve + Arag Filomuzun %43't
bertarafina kadar tim yasam dénglsinu her bir calisanimiza degisimin lideri gevreye uyumiu.
kapsiyor. olma sansi taniyoruz. .
Bu taahhtler ile gezegenimizi korumak ve llgili hedeflerimiz ve performanslarimiz
T — tim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini her yil kiiresel entegre raporlarimizda da
Sirketimizin is stratejisiyle entegre olan bu etkisini azaltma yonindeki cabalarimizi da saglamak igin Birlegmis Milletler evrensel eylem yayinlanmaktadir. Yaptigimiz ¢alismalar
yaklasimin sonucu olarak, refah seviyesi artirmayi hedeflemekteyiz. Biitiin bu kiiresel ¢agrisi olan Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarina sonucunda, dliinyadaki farkli endekslerde
en disiik 40 tlkenin saglik hizmetlerinin zorluklarla basa ¢ikabilmemizin anahtari da katkida bulunmaktayiz. yer almaktayiz ve derecelendirme kuruluslar
gelismesine destek olmayi, uyku hastaligi ve calisanlarimizdir. Onlarin katki ve destekleri tarafindan degerlendirilmekteyiz.
¢ocuk felci gibi bulasici hastaliklarla miicadele sayesinde gesitliligi benimseyen kapsayici bir
ederek topluma olan taahhlidimiuzi yerine is yerine sahibiz.

getirmeyi, Grlin ve operasyonlarimizin gevresel
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Sanofi’nin Uluslararasi
Surdiirulebilirlik Endekslerindeki
Siralamalari - 2022/2023
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Sanofi’nin diinya genelindeki CSY

(Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) calismalariyla
ilgili detayli bilgiye ulasmak igin [Utfen asagidaki
QR kodu okutunuz.
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SANOFI TURKIYE’DE
SURDURULEBILIRLIK

Sanofi'nin kiiresel taahhiitlerini tilkemizde de
gercege donlistiirmek ve toplumsal etkimizi
gliclendirerek suirdiirmek igin buiytik bir
gayretle calismaktayiz.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz, dncelikli

konu analizleri ve paydaslarimizin farkli
platformlarda iletmis oldugu beklentilerle
beraber Ust yonetimimizin ve is birimlerimizin
gorusleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu
sayede hem kiresel hem yerel 6nceliklerimize
gore is yapis sekillerimiz tasarlanabilmekte

ve belirledigimiz performans gostergelerine
en yuksek katkiyl saglayabilecek alanlara
odaklanabilmekteyiz.

Sanofi Turkiye olarak uzun yillardir
strdirdigimiz basaril projelerimizle de
paydaslarimizin ihtiyaglarina ¢éziimler
sunmaktayiz.

e

SAGLIGA

» Saghgin Surekliligi

GELISTIRME

» Ar-Ge Yatirimlari

KARSILANMAMIS

LI IHTIYACLARCIN
ERISIM ARASTIRMA VE

KAPSAYICILIK

+ Sosyal ve Ekonomik Katilim

SAGLIKLI
GEZEGEN

* Cevre Yonetim Sistemi .
» lyi Is Ortami

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik

+» Atik Yonetimi

« Cevresel Farkindalik

SORUMLU i$ YAPIS

ONCELIKLi ALAN VE PAYDASLARIMIZ 2-2%3-1,3-2

Surdirlebilirlik Komitemiz tarafindan
uluslararasi 6ncelik ve paydas belirleme
metodolojisine gore gergeklestirilen
calistaylarla; Sanofi'nin kiiresel stratejisinden
yola cikarak, strdurilebilirlik alanindaki oncelikli
alanlarimizi ve kilit paydaslarimizi belirlemis
durumdayiz.

Bu dogrultuda, her bir paydas grubumuzun
ekonomik, sosyal ve gevresel istek ve beklentileri
sorgulanmakta, bunlara uygun faaliyet planlari
gergeklestirilerek, her paydas grubumuzla
duzenli olarak farkl diyalog platformlarinda bir
araya gelinmektedir. Bu diyalog platformlari
kapsaminda kamu otoriteleri, kanaat onderleri,
akademisyenler, Universiteler, arastirmacilar ile is
birliklerimiz de bulunmaktadir.

Raporumuzda aciklanan kilit etkiler ise,
cesitli diyalog platformlariyla ulastigimiz
paydas gruplarinin goris ve beklentileri
degerlendirilerek belirlenmistir ve her yil
guncellenmektedir. Surekli etkilesim icinde
olmalari nedeniyle paydas gruplari hakkinda
genis bilgiye sahip olan ¢alisanlarimiz, ilgili
egitim ve calistaylarda yer almaktadir.

Sanofi Turkiye strdurtlebilirlik raporlari,
projeleri, paydaslari ve platformlari ile ilgili
daha fazla bilgi igin lltfen asagidaki QR kodu
okutunuz.
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Sanofi Turkiye surdurlebilirlik performansi
ve oncelikli alanlari toplumsal etki stratejimiz
dogrultusunda 4 ana baslik altinda
degerlendirilmektedir. Tim Sanofi Turkiye
sirketleriicin gegerli olan bu basliklar,
raporumuzun da yapisini belirlemektedir.
Her uygulamamizin temelindeyse Sorumlu

is Yapis yaklasimimiz bulunmaktadir. ilgili
performanslarimizi sektorel normlari kapsayacak
sekilde, rakamsal verilerle ve 6nceki yillarla
karsilastirmali olarak sunmaktayiz.
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Sanofi Turkiye, Turkiye'nin dnde gelen ilag Kamu Otoriteleri:
Ureticisi olarak varligini guiglendirmek ve mevzuat,
yonetmelikler ve glindemdeki degisikliklere
yonelik bir pozisyon belirlemek i¢in sivil toplum
kuruluslari, ilgili kamu kurumlart ile yakin ve etkili
bir sekilde is birligi yapmaktadir.

+ T.C. Saglik Bakanhgi
« Tirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
« Turkiye Halk Saglidi Genel Madirligu (THSGM)

« Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD) * Ttrkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

- llag Endlistrisi isverenleri Sendikasi (IEiS) » Turkiye Saglik Hizmetleri Genel MUdUrlGgi

- Istanbul Kimyasal Maddeler ve Kirleticiler * TC. Tarim ve Orman Bakanlig

Ihracatgilan Birligi (IKMIB) « T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligs

« llag, Eczacilik, Saglik Bilim ve Teknolojileri Vakfi

. + T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(IVEK)
* T.C. Ticaret Bakanlgi
» Lileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi (LTSO)
. . + T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
« Saglik Urdnleri Dernegi (SURDER)
+ Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
« Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) )
. . « Turkiye Saglik Enstituleri Bagkanligi (TUSEB)
« Turk Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
« Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
« Tirk Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) (TUBITAK)

* Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi (GTBD) Ayrica Tirkiye'de insan saglidi icin deger yaratmak

amaciyla, akademisyenler, Universiteler ve
arastirmacilarla da is birliklerimiz bulunmaktadir.

- Tiim Gida ithalatgilar Dernegi (TUGIDER)
« Deger Bazli Saglik Dernegi (DETESADER)
* Fransiz Ticaret Odasi (CCIF)

« Turkiye Fransa Dis Ticaret Musavirler Kurulu
(CCEF)

- Tiirk ihracatcilar Birligi (TiM)
« Turk — Fransiz Ticaret Dernegi
« Amerikan Ticaret Odasi (AmCham Turkey)

Yukarida temsil edilen ¢alisma gruplari ve
derneklerle aktif katilim ve is birligi icerisinde
olarak, ekonomik ve siyasi risklerin 6ngorilmesi
ve sektordeki mali konularlailgili sorunlara ¢éziim
gelistirirken bunlari azaltmanin yollarini da
kesfetmektir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMiMiz 212 2-13,2-14,2-17

Surdurulebilirlik performansimizin amacina

uygun yonetilebilmesi icin farkli mekanizmalar
olusturmus durumdayiz. Sanofi Turkiye'de
surdurulebilirlikle ilgili alanlarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve hedeflerin belirlenmesi

icin stratejik yaklasim 2011 yilinda yapilandirildi.
Calismamizin ilk asamasinda Surdurilebilirlik
Konseyimiz ve Surdurilebilirlik Komitemiz kuruldu.

Ulke Baskanimizin liderliginde yiiriitiilen
surdurulebilirlik galismalarinda, Sanofi

Tiirkiye Ulke Konseyi Uyeleri ayni zamanda
Sirdurdlebilirlik Konseyinin de tyesi olarak yer
almakta ve tim surdirtlebilirlik performansimizi
yonetmektedirler. Strdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesinden, strateji ve politikalarin
gelistirilmesinden, uygulanmasindan ve hedeflerin
tespit edilmesinden sorumludurlar ve gerekli
gorilen yerlerde yetki ve sorumluluklari delege
ederler. Ulke Konseyi Uyelerimiz ekonomik, sosyal
ve cevresel konularda stirekli bilgilendirilmektedir.

Ayrica oncelikli konular dahil surdurilebilirlik
raporlarinda paylasilan bilgileri degerlendirmekte
ve ilgili alanlardaki gelismeleri kendilerine
raporlayan Surdurulebilirlik Komitesinin
faaliyetlerini yonlendirmektedirler.

Bunun yani sira, strdurilebilirlik calismalarimizin
her departmanimizda etkin ve koordineli olarak
islemesi icin kurulan Strdirdlebilirlik Komitemiz,
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerimizi, strateji,
politika ve dncelikli alanlarimiz gercevesinde
diizenli olarak gozden gegirmektedir. Komite
Uyelerimiz ayni zamanda sureglerin strdurulebilirlik
yaklasimiyla hayata gegirilebilmesi icin diger
¢alisanlarimiza liderlik etme misyonuna da sahiptir.

Sanofi Turkiye'de Ulke Baskanimizin liderliginde
ve Kurumsal iletisim Departmanimizin
koordinasyonunda yir{tilen strdirdlebilirlik
raporlama ¢alismalari diizenli olarak
Surdirtlebilirlik Konseyi koordinasyonunda
ilerletiimekte ve gelisim alanlari stirekli olarak
gobzden gecirilmektedir.
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Strdirilebilirlik
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Birlesmis Milletler
Surdurulebilir
Kalkinma
: Amaclarina
Destegimiz

-
J

Dunyanin lider
biyoteknolojik ila¢
sirketlerinden biri olmanin
sorumlulugunu tasirken,
gezegenimizi korumak ve
tdm insanlarin baris ve
refah icinde yasamasini
saglamak icin Birlesmis
Milletlerin evrensel eylem
cagdrisi olan Sirdurulebilir
Kalkinma Amaclarina katki
saglamaktayiz.

Toplumsal Etki Stratejimizi
faaliyette bulundugumuz
toplumlarin, saglik hizmeti
sundugumuz milyonlarin
ve hastalarimizin hayatinda
anlamli ve surdurdlebilir
katkilar saglayacak sekilde
belirledik. BM SKA'ya
katkilarimizi ilk olarak 2017
yilinda yayinladigimiz
Surdurdlebilirlik Raporumuz
vasitasiyla raporlamaya
basladik.

2018 yilinda da
Sirdurilebilirlik Komitemiz
ile birlikte hedef ve
¢alismalarimizi BM SKA'ya
uyumlu hale getirdik.

Asagdida, 6nceliklerimizin ve
hedeflerimizin destekledigi
Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclari bulunmaktadir.

Bu konular hakkinda

detayli performans
degerlendirmelerimiz

ise surdurulebilirlik
raporumuzun ilgili
bolimlerinde yer almaktadir.



Cevre Yonetim
Sistemi

Oncelikli

Alanimiz Hedefimiz

Cesitli hastalik
farkindaligi
uygulamalariyla
toplumda saglik

Saghgin okuryazarligini
x I~ artirarak
Siirekliligi -
bilinglenmeye
katkida bulunmak,

onlem odakli ve
inovatif ¢ozlimlerin
bir pargasi olmak

2022 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programi Egitim
Platformuna kosulsuz
destek saglandi,
Ogretmenler, Tip 1
diyabetli cocuklar
ve aileleri basta
olmak lizere 600
kisinin katilim
sagladigi Okulda
Diyabet Programi
il Toplantilarinin
besincisi
gerceklestirildi.

BM
SKA

2023 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programi Egitim
Platformunu bir yilda
yaklasik 400.000
kisi ziyaret etti, 50
bin okul personeli
ise platformdaki
egitim moddllerini
tamamlayarak sertifika
almaya hak kazandi. 3417

3Gen hekim, hemsire
ve diger destek

egitim programlari
gerceklestirildi.

3Gen hekim, hemsire
ve diger destek

egitim programlari
gerceklestirildi.

gerceklestirildi.

FabryKA FabryKA
bilinglendirme bilinglendirme
toplantilar toplantilan

gerceklestirildi.

Turkiye'de olmayan
teknolojileri

Ulkemize getirerek
bilgi ve istihdama

Ar-Ge
katki saglamak,
Yatirimlari e
kaliteli ve
ekonomik Urilinlerin
strekliligini
saglamak

Klinik Arastirma
Proje Sayisi: 47

Klinik Arastirma

Etki alanimizda
ham madde
kullanimi,

Ambalaj Basina Enerji
Tiketimi: 149 Wh

malzeme ve enerji
kullanimi da dahil
verimlilik galismalari
yaparak ilgili tim

Ambalaj Basina
Kapsam | CO,
Emisyonu: 15 g

Proje Sayisi: 56 31
Ambalaj Basina Eneriji
Tuketimi: 134 Wh
Ambalaj Basina
Kapsam | CO, 61315

Emisyonu: 13 g

surecleri surekli
iyilestirmek

Ambalaj Basina Su
Tiiketimi: 0,510 It

Ambalaj Basina Su
Tiiketimi: 0,550 It

Faaliyetlerimiz
sonucu olusan
emisyon, atik su
ve diger atiklarin

Atik Yonetimi

Geri Donustiime
Gonderilen Kagit
miktari: 635 t

Geri Donustime
Gonderilen Kagit
miktari: 737 t

calisanlarimizla
birlikte surekli

iSG Kurulu Calisan
sayisi: 53

gelisim gostermek

iSG Kurulu Calisan
sayisi: 48

A 6,15
azaltilmasiylailgili . )
siirecleri cevreye Ambalaj Basina Ambalaj Basina
Tehlikeli Atik Miktart: Tehlikeli Atik Miktart:
uyumlu olarak
yonetmek 1769 lEse
Tum kilit
paydaslarimizda ; g
I d dasl I d dasl
Ffri‘l';::el:k ‘jliy:,;'r'e!'g'i” leﬁTetl b;l;ir\:ZlefdiiozZi ::tla;?n bi(fir\:;efdri):é :jt;:n 1315
- bilin(;?enflirme aktiviteleri yapild. aktiviteleri yapildi.
calismalari yapmak
Tiirkiye’nin Uretim Kapasitesi: Uretim Kapasitesi:
ekonomik 445 Milyon Kutu 445 Milyon Kutu
hedeflerini ve Yerel Satin Alma Orani: | Yerel Satin Alma Orani:
ozellikle ilag 43 44
Sosyal V_":' sek:corl..irld:a Katma Lokalizasyon Orani: Lokalizasyon Orani:
Ekonomik degerli Uriinlerde %87 (kutu bazinda) %88 (kutu bazinda) 4,589
Katilim yerellesme
politikasini . .
destekleyerek Ihracat Tutari: 63 Ihracat Tutari: 75
yerel katma deéeri milyon usD milyon usD
artirmak
Sektdrimizde Calisan Sayisi: 1.572 Calisan Sayisi: 1.518
en ¢ok calisiimak
istenen ve en iyi Hayat? gegirilen Hayat? gegirilen
i s Eureka Oneri Sayisi: Eureka Oneri Sayisi:
S is ortami saglayan y y
Il ks Qi kurum olmak igin 101 123 e




Ayrim
gozetmeksizin tim
calisanlarimiza esit
FIEEW IR firsatlar saglamak,

Cesitlilik

kapsayicilik ve
cesitlilik alaninda
farkindalik yaratarak
rol model olmak

Kadin Calisan Orani:
%30

Kadin Calisan Orani:
%29

Terfi Eden Kadin
Calisan Orani: %57

Terfi Eden Kadin
Calisan Orani: %50

Gelecegin Kadin
Liderleri programi
toplam mezun sayisi:
1.500

Gelecegin Kadin
Liderleri programi
toplam mezun sayisi:
1.750

4,5

Hedeflenen
sonuglara ulasmak
icin stireglerimizi ve
Sorumlu is Yapis davranis bigimimizi

en yuksek
standartlarda
gerceklestirmek

Etik Egitimi yeni
ise baslayanlarin
%100’lne verildi.

Etik Egitimi yeni
ise baslayanlarin
%100’Une verildi.

Tedarikg¢i se¢im
kriterlerine,
denetimlerine ve
degerlendirmelerine
insan haklari
maddeleri dahildir.

Tedarikgi se¢im
kriterlerine,
denetimlerine ve
degerlendirmelerine
insan haklari
maddeleri dahildir.

Lileburgaz Gretim
merkezimizde ISO
9001:2015, ISO
14001, TSE ISO
45001, 1ISO 50001,
ISO 18001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite ve
enerji yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Lileburgaz Gretim
merkezimizde ISO
9001:2015, ISO
14001, TSE ISO
45001, ISO 50001,
ISO 18001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite ve
enerji yonetim sistemi
bulunmaktadir.

14 Yerel SOP
glincellendi.

Sanofi Turkiye’nin Strdurulebilirlik Uygulamalari
hakkinda detayli bilgiye ulagsmak icin llGtfen

asagidaki QR kodu okutunuz.
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3 Yerel SOP
guncellendi.

3,8

Sanofi Tiirkiye’nin Okulda Diyabet Programi
Egitim Platformuna Altin Pusula Odiili

Basarili halkla

@Ku&d@ iliskiler calismalarini
odullendirmek
dﬁy @b@% ve tesvik etmek
gg’@m@ amaciyla, Tiirkiye
P@’@ Halkla iligkiler
Dernedi tarafindan
verilen, "Altin Pusula Halkla iligkiler Oddilleri”
18 Ekim 2023 tarihinde sahiplerini buldu.

Pek ¢ok basarili projenin yaristigi torende
“Kurumsal Sorumluluk” baslidi altinda “Saglik”
kategorisinde, Sanofi'nin 13 yildir kosulsuz katki
sagladig, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanlig
ve Cocuk Endokrinoloji ve Diyabet Dernegiis
birligiyle yurutilen Okulda Diyabet Programinin
Egitim Platformu Altin Pusula Oduiliini kazandi.

Arheonim asma

CVROMLAL LEATRLELINTA
reTARLILI vE sBarLiLi GodLl

B VYA T PeGGALS [ TR R AT
sAmOF] TORKITE

Bunun yani sira Prof. Dr. Alaeddin Asna Kurumsal
Sorumlulukta Tutarlilik ve Siireklilik Odiiliine de
layik gorilen proje, Altin Pusuladan iki 6dil ile
ciktl.

2010 yilindan bugtiine basariyla yurttilen Okulda
Diyabet Programiile tip 1 diyabetin erken tanisina
destek olunmasi hedefi ile 6grenciler, veliler,
ogretmenler ve okul personeli arasinda diyabet
farkindaligini artirmak, diyabetli cocuklarin
okuldaki yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla
egitimler ve cesitli aktiviteler diizenleniyor.
Program kapsaminda bugiine kadar 60 bin okul,
585 bin 6gretmen, 580 bin veli ve 7,5 milyon
ogrenciye ulasildi.
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SAGLIGA ERISIM

Kiiresel Yaklagimimiz:

2023 yilinda tim diinyada

2 milyar kisi kaliteli ilag

ve saglik hizmetlerine
erisemedi. Bu durumu
degistirmek istiyoruz; ilaclara
erisimi saglik hizmetlerinden
yeterince yararlanamayan
topluluklar icin ulasilabilir

bir seviyeye getirirken

saglik sistemlerinin de
surdurulebilir bir yapiya
kavusmasi igin galisiyoruz. 33

Kuresel bir saglik sirketi
olarak, kaliteli saglik
hizmetlerine erisimin
daha iyi hale getirilmesine
yonelik devletler, saglik
profesyonelleri, Sivil Toplum
Orgiitleri ve 6zel sektor
gibi diger oyuncularla
birlikte tasidigimiz onemli
sorumluluga sahibiz.
ilaclara ve asilara erisimin
gelistiriimesiicin yerel
saglik sistemlerine ve
hastalarin ihtiyaclarina
uyum gostermemiz
gerektiginin bilincindeyiz.

Basariya ulagsmak igin is
birliklerinin de gerekli
oldugunun farkindayiz. Tim
bu calismalarimizda kuiresel
hedeflerimize Turkiye'de de
katkida bulunmayi
amaclyoruz.

Her bireyin saglk
imkanlarindan
yararlanabilmesi icin
calismakta, buna yonelik
olarak sistemlerimizi

surekli yenilemekte ve
gelistirmekteyiz. Saghgin
Surekliligi kapsaminda
toplumun hastaliklara karsi
daha duyarli ve bilingli olmasi
icin koklu ve etkili farkindalik
calismalari yurutmekteyiz.
Gelistirdigimiz toplumsal
sorumluluk programlari

ile kronik hastaliklar

basta gelmek tzere farkli
hastaliklarla miicadele eden
bireylerin bu sirecleri gok
daha kolay yonetebilmeleri
icin Uizerimize disen
sorumlulugu layikiyla yerine
getirmek istiyoruz.



Sanofi Kiiresel Saglik Birimi

Sanofi Kuresel Saglk Birimi glinimuzde saglk
konusunda yasadigimiz zorluklarin Gistesinden
gelmeyi amaglamaktadir. Tibbi ihtiyaglar en az
karsilanan Ulkelere odaklanarak kendi kendine
yeten ve kar amaci giitmeyen sosyal modellerle
bunu yerine getirmektedir. Misyonu, yeterli
hizmet alamayan toplumlarin hayatini inovatif
ve kapsayici saglik modelleriyle iyilestirmek ve
surdurulebilir etki yaratmaktir.

Bu kapsamda amaclarimiz:

- llaca en fazla ihtiyag duyan ve Sanofi'nin
olmadigdi ya da ¢ok az bulundugu 40 Ulkede
30 Sanofi ilacina erisimi mimkiin hale
getirmek.

* Tibbi egitimler ve kendine yeten
Olceklenebilir modeller sayesinde yerel
saglik sistemlerini gliclendirmek ve hastalara
yuksek kalitede hizmet verilmesini saglamak.

« Farkli sektorlerden oyuncularin yer aldigi
etkili ortakliklar kurmak. Uriinlerimizin
bulunabilirligi, erisilebilirligi ve karsilanabilir
olmalariigin kiiresel ve yerel ortaklarimizin
tecriibesine glivenmekteyiz.

Diinyanin en ¢ok ihtiyag duyan 40 Ulkesine
hayati 6nem tasiyan 30 ilacimizi kar amaci
gutmeden sunuyoruz. Bu ilaglar, diyabet, kanser
ve kardiyovaskdler hastaliklar gibi alanlarda
¢Ozimler sunmaktadir.

Foundation S (S Vakfi)

Sanofi, gliniimiizde karsilastigimiz yeni
zorluklar dogrultusunda gelecek nesillere
hizmet etme taahhudini yeniden
tasarlamistir. Bu taahhiit, en buyuk etkiyi
nerede yaratabilecegdimize, cabalarimizi
zaman icin nerede olgeklendirebilecegimize
ve surdirilebilecedimize odaklanmaktadir. Bu
yluzden 2022 yilinda Foundation S projemizi
hayata gecirdik.

Yenilikgi fikirleri destekleyerek, uluslararasi,
boélgesel ve yerel ortaklarla is birligi yaparak
gelecek nesiller i¢in daha saglikl bir yariniinsa
etmeyi amaglamaktayiz. insani yardim ve ilag
bagdislari yoluyla kriz zamanlarinda insanlara
yardim etmek i¢in diinya ¢apindaki uzmanlar,
ortaklar ve meslektaslarimizla birlikte farkli dort
amagc dogrultusunda c¢alisiyoruz:

» Cocukluk Cagi Kanseri: Cocuklara ve ailelere
odaklanarak 6zellikle hassas topluluklara
destek olmak.

- iklim Eylemi & Saglikta Direnclilik: Hassas
topluluklarin iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamasina ve surdurilebilir saglk
direnci olusturmasina destek olmak.

+ Uyku Hastaligi: Afrika’nin uzak bolgelerinde
yasayan insanlarin hayatlarini etkilemeye
devam eden, ihmal edilmis tropikal bir
hastalik olan uyku hastaligini 2030 yilina
kadar ortadan kaldirmaya yénelik hedefi
desteklemek.

- insani Yardim ve Tibbi Bagislar: Krizler
sebebiyle gé¢ etmek zorunda kalan
topluluklara yardimci olmak.

- insani Yardim ve Tibbi Bagislar: Krizler
sebebiyle gé¢ etmek zorunda kalan
topluluklara yardimci olmak.

Rakamlarla Sagliga Erisim

Performansimiz

Okulda Diyabet Programi
Egitimleri ile Ulasilan Toplam
Ogrenci Sayisi

3Gen Projesi

2022

Okulda Diyabet Programi
Egitim Platformu hizmete
alindi, Afyonkarahisar Saghk
Bilimleri Universitesi'nde,
Ogretmenler, Tip 1diyabetli
cocuklar ve aileleri
basta olmaz tizere 600
kisinin katildigi toplanti
gerceklestirildi.

3Gen hekim, hemsire ve diger
destek egitim programlari
gerceklestirildi.

2023

Okulda Diyabet Programi
Egitim Platformunu bir yilda
yaklasik 400.000 kisi ziyaret

etti, 50 bin okul personeli

ise platformdaki egitim
modiillerini tamamlayarak
sertifika almaya hak kazandi.

3Gen hekim, hemsire ve diger
destek egitim programlari
gerceklestirildi.

FabryKA Projesi

SAGLIGIN SUREKLILIGI

Saghgin Sirekliligi ile ilgili politikalarimizin
amaci, c¢esitli hastalik farkindahgi
uygulamalariyla toplumda saghk
okuryazarhgini artirarak bilinclenmeye katkida
bulunmak, 6nlem odakli ve inovatif ¢éziimlerin
bir parcasi olmaktir.

UZMANLIK ALANLARIMIZ

Genel llaglar

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Hastaliklar:

Yasam tarzlarinin dedismesiyle birlikte, diyabet
ve kardiyovaskuler hastaliklar birer kiiresel halk
saghgi sorunu haline gelmis durumdadir. Bir
ylzyila ulasan global tecriibemizle, yenilikgi
tedavi ¢ézimleri ve butunlesik hastalik yonetimi
ile diyabet ve kardiyovaskiler hastaliklarla
mucadeleye onculik etmekte, saglik
yolculugunda hastalarin yaninda yer almaktayiz.

FabryKA bilinglendirme
toplantilari gergeklestirildi.

FabryKA bilinglendirme
toplantilar gergeklestirildi.

Ozellikli Tedaviler

Nadir Hastaliklar: Nadir hastaliklar, her 2.000
kisiden birini etkileyen hastaliklar olarak
tanimlanir. Kiiresel olarak yaklasik 350 milyon
kisiyi etkileyen yaklasik 8.000 tir nadir hastalik
bulunmaktadir. Nadir hastaliklarin %80’i genetik
kaynaklidir, cogunlukla kroniktir ve hayati risk
icermektedir; belirtileri hemen gorilmese de
kisinin tim hayati boyunca varligina devam
edebilmektedir.

Nadir hastaliklara sahip her bireyin yliksek
kalitede hizmet, tedavi ve destek alabilmesi
gerektigine inanmaktayiz. Bu sebeple, nadir
hastaliklar alaninda gereksinim duyulan tibbi
ihtiyaclarn karsilayabilmek icin doktorlar,
hemsireler ve hastalari kapsayan butlinsel bir
yaklasima sahibiz. Nadir Hastaliklar grubumuzda
Gaucher, Fabry, Pompe ve MPS-1 hastaliklariicin
enzim tedavileri yer almaktadir.




immiinoloji: Bagisiklik hastaliklaryla ilgilenen
immunoloji alaninda dermatoloji, solunum ve
mide-badirsak hastaliklarini iceren gugli bir
portfoye sahip olmanin yani sira, yenilik¢i saglk
¢ozlimlerine yonelik bilimsel kesiflerimizle de
deger yaratmaktayiz. Uzun siredir sinirl

tedavi imkani olan veya etkili bir tedavisi
olmayan bagisiklik, otoimmiin ve enflamasyon
bozukluklari gibi rahatsizliklari olan insanlarin
hayat kalitesini artirmaya kararlyiz.

Asilar

Sanofi’nin asi alaninda uzmanlasan is biriminde
bizler, hi¢ kimsenin asiyla 6nlenebilir bir
hastaliktan zarar géormedigi bir diinya vizyonu ile
calismaktayiz. Her yil diinyanin dért bir yaninda
sagladigimiz bir milyar doz asi ile hayatin her
evresinde, bizi ve sevdiklerimizi asi ile 6nlenebilir
hastaliklardan korumaya yardimci oldugumuz
icin gurur duyuyoruz.

Tuketici Saghgi

Kisisel saglik, kisinin kendi saglik durumunun
farkinda olmasi, saghgini koruyarak,
destekleyerek veya kendini tedavi ederek,
saglikh olma durumunu siirdirebilmesi ve
ileride karsilasilabilecegi hastaliklari 6nlemesi
icin katkida bulunmaktadir. Biz de Sanofi
olarak, daha saglikli ve dolu dolu bir hayat icin
diinya capinda 180 (ilkede, soguk alginligindan
Okslrlige, alerjiden gida takviyelerine kadar
uzanan genis bir Grlin yelpazesini herkesin
kullanimina sunmaktayiz.

YEREL CALISMA VE PROJELERIMiz

Okulda Diyabet Programi

Ulkemizde okul

@KU&@ ¢aginda 20 binin
Uzerinde Tip 1
d b@% diyabetli cocuk
@g{!’@m bulundugu tahmin

edilmektedir.

Ginumuzde Tip 1
diyabetli cocuklarin tedavisinde glinde
6-10 kez kan sekeri 0l¢iimU ya da sensérle
glukoz takibi ve bu bilgilere dayali olarak giinde
4 defaya varabilen insilin enjeksiyonu veya
insuilin pompa tedavisi kullanilmaktadir. Tip 1
diyabetli cocuklar, tedavilerinin gerektirdikleri
yapildiginda normal ve basarili bir mir
slrdurebilirler. Diyabetli cocuklar haftada en
az 30 saatlerini okulda gegirirler ve tedavilerini
kesintisiz surdurlrken kendi akranlari gibi
butun okul aktivitelerine katilabilmeleri igin
ogretmenlerinin destegine ihtiyag duyarlar. Bu
sebeple 6gretmenlerin ve egitim personellerinin
diyabet tedavisindeki rolleri giderek daha da
kritik 6nem arz etmektedir. (")gretmenler, kan
sekeri diistikliiglinde ve diger acil durumlarda ne
yapmalari gerektigi konusunda egitim almalidir.
Ayrica diyabetli cocuklarin ara 6gunlerini
almalari saglanmali, instlinlerini yapmalari igin
kolaylik taninmali ve arkadaslari ile uyumlu ve
ayrimciliga ugramadan bir okul yasami stirmeleri
icin gaba gosterilmelidir.

Diyabetli cocuklarin okulda yasadigi sorunlari
¢ozebilmek igin T.C. Milli Egitim Bakanligi,
T.C. Saglik Bakanligi ve Cocuk Endokrinolojisi
ve Diyabet Dernegi is birligi ile 2010 yilinda
baslatilan Okulda Diyabet Programina 13 yildir
kosulsuz destek vermekteyiz. Bu programin
amaglari, diyabetli cocuklarin okuldaki
bakimlarini giiglendirmek, 6gretmen ve
ogrencilere ¢ocuklarda diyabet bulgularini
Oogreterek erken tani konmasina yardimci
olmaktir.

Bunun yani sira, programin diger 6nemli
ciktilari da Tip 1diyabetli 6grencilerin dogru
beslenme, yasitlarindan daha sik tuvalete
gitme, ara 6gun alma gibi ihtiyaglari igin kritik
onem arz eden, okullardaki Kantin Yonetmeligi
(seker orani yliksek Urlinlerin satilmasinin
yasaklanmasi) ve Sinav Yonetmeliginin diyabetli
cocuklar lehine degistirilmesi olmustur.

13’lGncd yilini geride birakan Okulda Diyabet
Programi ile 6grenciler, veliler ve 6gretmenler
arasinda diyabet farkindaligini artirmak,
diyabetli gocuklarin okullardaki yasam
kalitelerini yukseltmek i¢in ¢alismaktayiz.
Ulkemizde 6 milyondan fazla diyabet hastasi
oldugunu disliindigimiizde konuyla ilgili her
turld bilinglendirme ¢alismasinin 6nemi daha da
ortaya cikmaktadir. T.C. Millf Egitim Bakanligi,
T.C. Saglik Bakanligi ve Cocuk Endokrinoloji ve
Diyabet Dernegi ortakligi ve Sanofi Turkiye’'nin
kosulsuz destegiyle yuritilen programimizda
Tip 1diyabetin erken tanisina destek olmak da
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda

2020 yilinda “Tip 1 Diyabetli Ogrencilerin
Okullarda Bakimi ve Desteklenmesi Hakkinda
Yonerge” yayinlanmis, 13 yilda, 60 bin okula,
585 bin 6gretmene, 580 bin veliye ve 7,5 milyon
ogrenciye ulasiimistir.

2023 yilinda 14 Kasim Diinya Diyabet Glintinde
acilan, Okulda Diyabet Programi Egitim
Platformunu bir yilda yaklasik 400.000

kisi ziyaret etmis, 50 bin okul personeli ise
platformdaki egitim modyillerini tamamlayarak
sertifika almaya hak kazanmistir. T.C. Milli Egitim
Bakanhginin sistemine entegre olarak tasarlanan
platformun amaci, diyabetli gocuklarin okulda,
evlerindeki gibi gtivenli bir sekilde zaman
gecirmelerini saglamak, onlari desteklemek ve
bunun igin basta 6gretmenler olmak lizere okul
galisanlarini egitmektir.




TEK SEMSIYE ALTINDA GOK BOYUTLU BIiR PROJE

#3gen

Tedavi Destek Programi =

“genpart

Hemsire Destek Programi

-

3Gen Projesi

Tdm diinyada ve Tiirkiye'de nadir gériilen
genetik hastaliklardan Lizozomal Depo
Hastaliklari (LDH) konusunda lider olan

Sanofi, Nadir Hastaliklar alaninda 360 derece
hastalik yonetimi yapmaya kendisini adamistir.
Bu kapsamda hastaliklarin tedavisinde tiim
paydaslarimiza ve ihtiyaglarina yonelik projeler
gelistirmekteyiz. Diinya ¢apinda markalari kayit
altina alinmis olan 3Gen projesi, nadir hastaliklar
alaninda hekim, hemsire ve diger destek

egitim programlari ile donanimli hale getirilmis
durumdadir.

GenPro (Hekim Destek Programi)

GenPro, lizozomal depo hastaliklarinin tani

ve tedavisine gonul vermis uzman hekimleri
bulusturan ve mevcut bilgi birikimlerine
katkida bulunan bir hekim destek programidir.
Programimizin amaci, farkli uzmanhk
alanlarindaki hekimleri bir araya getirerek
mevcut bilgi birikimlerini ve klinik tecribelerini
paylasmalarini saglamaktir. Bu sayede,
multidisipliner bir tedavi yaklasimini gerektiren
lizozomal depo hastaliklarinin tanisinin geg
kalinmadan konmasini amaclamaktayiz.
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GenPart (Hemsire Destek Programi)

GenPart, hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisinde inflizyonlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
bilgilerini glincelleyen ve onlari donanim sahibi
yapan bir destek programidir. Lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisi inflizyon seklinde 6zel
prosedurle hazirlandigindan, hemsirelerin bu
konuda Ustlin bilgiye sahip olmalari hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuglarinin en

Ust diizeyde olmasi agisindan blylk 6nem
tasimaktadir.

GenTree (Genetik Danismanlik Destek
Programi)

GenTree, genetik gecisli olan lizozomal depo
hastaliklari alaninda hasta teshisi ile aile
taramasinin 6nemini hekimlere aktarmak igin
kurgulanmis bir projedir. GenTree projesi,
‘Uzmanina Danis’ ve ‘Egitimcinin Egitimi’ olmak
Uzere iki bolime ayrilmaktadir.

» Uzmanina Danis: Program ile hastalik
teshisinde rol alan uzmanlik branslarina
bir genetik uzmani tarafindan, hastaligin
genetik gecisi ve aile taramasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar anlatilarak daha
fazla hastanin yasama dénmesi ve yasam
kalitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

« Egitimcinin Egitimi: Turkiye'de lizozomal
depo hastaliklarinin genetik gecis detaylarini
bilen genetik uzman hekim sayisi son derece
sinirlidir. Bu egditimlerle genetik uzmanlarinin
bilgi diizeyini artirarak, lizozomal
depo hastaliklari teshisi koyan uzman
branslara genetik bilgi aktarimi yapilmasi
hedeflenmektedir.

Gaucher Zirvesi Bulugsmalari

Nadir gorilen lizozomal depo hastaliklarindan
biri olan Gaucher hastaliginda, tani

surecinin iyilestirilmesi ve hekimlerdeki
farkindalik diizeyinin artirilmasi i¢in hastalik
hakkinda bilgilendirici toplanti serileri
gerceklestirmekteyiz. 2022 yilinda hayata
gecirilen toplanti serilerine 2023 yilinda
artarak devam edilmistir. Hastalik, viicudun
¢oklu alanlarinda gorilen belirtileri nedeniyle
birden fazla uzmanlik alanini ilgilendirmektedir.
Gerceklestirilen multidisipliner tedavi takibi
ile hastalarin yasam kalitelerinin artirilmasini
hedefleyen bu toplantilar, farkli uzmanlk
alanlarindan olusan birgok hekime yonelik
gerceklestirilmektedir.

Gaucher hastaligi alaninda lilkemizden ve yurt
disindan uzman hekimlerin konusmaci olarak
gercek yasam verilerinden 6rnekler sunduklari ve
hibrit olarak gercgeklestirdigimiz Gaucher Zirvesi
bulusmalariile 2023 yilinda 300’ yakin hekime
ulasilmistir.

FabryKA Toplantilari

FabryKA toplantilari, Fabry hastaliginin hekimler
arasinda bilinirligini artirmak ve tedavi uyumunu
saglamak amaciyla gelistirilmistir. Fabry hastaligi
ortalama 40.000°de 1 gorilen nadir bir hastaliktir.
Nadir gorilen bir hastalik olmasi sebebiyle
hekimlerle hastalar arasindaki farkindalik ne

yazik ki oldukca dustktir. Ayrica ilacin iki haftada
bir hastanede intravendz uygulanmasindan dolayi
da hasta uyumu dusuktur.

Hastalik farkindaligi ve hasta uyumunun diistk
olmasi sebebiyle, hastaya Fabry teshisi konduktan
sonra, hastaligin hastayi nasil etkiledigini tam
olarak 6grenmek igin bir dizi testten gegmesi
gerekir. Tedavi suiresince hekim tarafindan bu test
sonuglarinin yakin ve diizenli takibi buylik 6nem
tasimaktadir.

Hasta takibinin dnemi nedeniyle olusturdugumuz
FabryKA toplantilari belirli araliklarla yapilan,
surekli ve 6nemli ¢iktilari olan bir projedir. FabryKA
toplantilari sayesinde

 Hekimlerin, Fabry hastaligi hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri artmaktadir.

+ Hekimlerin, Fabry hastaligi tani ve tedavisiyle
ilgili bilgi, tecriibe ve motivasyonlari
artmaktadir.

« Takip eksikligi nedeniyle tedaviden diismus
veya analiz degerlerinden emin olunamayan
hastalar tedaviye alinmaktadir.

« Hekimleri tarafindan daha kapsamli ve diizenli
bilgilendirme alan hastalarin da tedaviye daha
uyumlu hale geldikleri hekimleri tarafindan
belirtiimektedir.



Fark Yaratan Eller Farkindalik ve Bilgi Platformu
internet sitesi

Nadir Hastaliklar

¥
az FarkYaratanEller Bilgi ve Farkindalik Platformu

Fark Yaratan Eller, nadir hastaliklar alaninda
Turkge guvenilir bilgi kaynak ihtiyacina yonelik,
dogru bilgiyi, kolay erisilebilir sekilde sunan bir
internet platformudur. Platformumuzu, Turkge
ve glvenilir bilgiye ihtiyac duyan basta hasta
ve hasta yakinlari olmak Uzere, kendi bilgisini
guincellemek isteyen hemsireler icin de acik
bir bilgi kaynagi olarak konumlandirmaktayiz.
Toplamda 420 bin tekil ziyaretciye ulasan
sitemiz, farkli igerigi sayesinde farkl odiller de
kazanmis durumdadir.

Yiiksek Risk Testi Arastirmasi

Yuksek Riskli Hasta Grubu ¢alismalarinin
amaglarindan biri de nadir hastaliklarin

o gruptaki gorilme sikhiginin anlasilmasi
amaciyla testlerin yapilmasidir. Tedavi
¢ozimleri sunulan Gaucher, Fabry, MPS-1ve
Pompe hastaliklariyla ilgili tarama testlerinin
yapilmasini desteklemekteyiz. Son 3 yilda
gerceklestirilen test sayisi 10.000’i ge¢mistir.
Bu sayede hastalik sikliginin anlasilmasi yolunda
onemli bir epidemiyolojik veri saglanmasini da
amaclamaktayiz.

Sanofi Tani Destek Programi Acil Tani Destek Siireci

Testler sonucunda hastalik tanisina erken
ulasilmasi, hastaliklarin seyrini pozitif olarak
etkilemekle birlikte agir seyirli hastalar igin
hayati 5nem tasimaktadir.

Nadir hastaliklar, bu hastaliklarin az gérilmesi
ve bircok hastaligi taklit eder sekilde

seyri sebebiyle, teshis igin 6zel yontemler
gerektirmektedir. Bu nedenlerle hastalik
farkindaligi diistiktar. Nadir hastaliklari teshis
etmek icin Sanofi, Lizozomal Depo Hastaliklari
alanina yonelik Tani Destek Programini
kurmustur. Kosulsuz bir destek niteliginde
kurgulanan Tani Destek Programina katilan
hekimlere, belirli hastalik alanlarinda taniya
ulasilmasi igin yararlanilan enzim veya genetik
testlere erisim saglamaktayiz. 2019'dan itibaren
bilimsel taniya erisimi kolaylastirmak ve farkli
boélgesel intiyaglara ¢éziimler sunmak amaciyla,
bir yerel hizmet saglayici ile anlasiimistir.

Lizozomal depo hastaliklarinda hekimler
tarafindan génderilmesi istenen ve agir klinik
durumu nedeniyle enzim ve genetik tani
testlerinin sonuglanma siirelerinin hizlandirilmasi
gereken hastalarin testleri i¢in acil tani destegini
baslattik. Bu iyilestirme ile hastalarin daha hizli
ve erken evrede taniya ulasmasi saglanmaktadir.




Sanoft'lurkiye

Surdirulebilirlike
Raporu

Kiresel Yaklagimimiz:
Topluma olan
taahhidimuzin bir
parcasi olarak, bilimden
en ylksek faydayi

nasil elde edecegimizi
bulmayi gorevimiz olarak
goriyoruz.33

Bugtin Sanofi'nin en

buyuk 6nceliklerinden

biri fark yaratabilecegi
alanlarda duinyanin en

acil tibbi ihtiyaclariigin
¢ozlimler kesfetmektir, bu
sebeple dinya genelindeki
ciromuzun yaklasik %16'sini
Ar-Ge yatinmlarina
ayirmaktayiz. Bilimin
ilerlemesi ve tedavide

yeni yaklasimlarin ortaya
cikmasiyla birlikte tedavisi
zor hastaliklar icin ilag
gelistirme ve ¢ogunlukla
diinyadaki savunmasiz
topluluklari etkileyen kronik
hastaliklarla micadele etme
¢abalarimizi surdirmekteyiz.
Bu kapsamda, Uyku Hastalig
ve Cocuk Felcinin diinyadan
tamamen silinmesi, kiiresel
taahhutlerimiz arasinda
bulunmaktadir.
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KARSILANMAMIS iHTIYACLAR iCIN
-+ ARASTIRMA VE GELISTIRME
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Karsilanmamis

lhtiyaclar Igin

Arastirma ve
Gelistirme

En son bilgi ve gelismeleri
son teknoloji terapilere
donustirmek icin
durmaksizin galismakta,
duinyanin her yerindeki
dizenleyici kurumlar

ve hasta dernekleriyle
yeni is birlikleri
gerceklestirmekteyiz.

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar
icin gereken altyapinin,
yeni ve henuz garesi
bulunmamis hastaliklara
tedaviler bulmak icin ¢ok
onem arz ettiginin bilinciyle
yatirimlarimizi Turkiye'de de
surdirmekteyiz.

Klinik arastirmalarda
ulkemizdeki lider
konumumuzu surekli
pekistirdik. Sanofi'nin
kiresel operasyonu icin de
Turkiye, kendi bolgesinde
klinik calisma projelerinin
merkezi haline geldi ve 2023
itibariyla yonettigi klinik
arastirma proje sayisini 56’ya
¢ikardi.



Rakamlarla Kargilanmamis ihtiyaglar i¢in Arastirma ve Gelistirme Klinik Arastirmalarin ﬂlkemize * Klinik Arastirmalar Biriminin

Katkilari organizasyonunda bulunan Misir, Libnan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Pakistan ve iranda klinik arastirmalarin
gelismesini saglamak ve bu ulkelerdeki
¢alisma sayisini artirmak amaciyla egitim ve
bilgi aktarimi faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Performansimiz

Klinik arastirmalar, géndilltlerin olasi tedavilere
erken erisimlerinin saglanmasiyla birlikte

yeni ilaglarin gelistirilmesi igin bilgi Gretimine
katkida bulunur, arastiricilarin uluslararasi
Klinik Aragtirma Merkezi Sayisi 251 338 bilimsel platformlarda yer almasini saglayarak
bilimsel is birligini artirir. ilag arastirmalarinda
erken faz deneyimini saglayarak teshis ve
tedavi kalitesinde de artis saglar. Ayrica Klinik
Arastirmalar hastalik tani ve tedavisinde devlet
Klinik Arastirma Proje Sayisi 47 56 yukunua azaltir, destekleyicilerin katkilari ile
arastirma merkezlerindeki fiziki ve teknolojik
altyapi olanaklarinin iyilestirilmesine katkida

YATIRI M LAR bulunur.

Tarkiye i¢in klinik arastirmalar, diinya
standartlarina uyumlu yerel diizenlemeler,

cok sayida egitimli arastirmacinin varligi ve

her gecen giin artan niifus sebebiyle, yliksek
bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin

iyi degerlendirilmesi bircok agidan 6nem
tasimaktadir. Klinik Arastirmalar, Glkemizin
tibbi, bilimsel ve ekonomik gelisimine katkida
Milyon TL n2 210 bulunarak bilimsel cevrelerde daha etkin temsil
edilmesini saglar.

Toplam Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 12 210

2024 yili icinse asagidaki hedeflerimiz

bulunmaktadir:

Uzman Klinik Arastirma Kadrosu (kisi) 46 50

» Ulkemizin dahil edildigi calismalarda, calisma
belgelerinin basvuruya hazir hale getirilmesini
takip eden 100 giin igerisinde calisma
onayinin alinmasini,

+ 160 guin igerisinde gonulli katiiminin

erceklesmesini,
Sanofi olarak, bilim ve inovasyonun rehberliginde, hastaliklarin seyrini degistiren tedaviler gere J

gelistiriyoruz. Tiirkiye’de Klinik Arastirmalar Birimimiz, kurumumuzun Ar-Ge faaliyetlerine liderlik

etmektedir + 2023 yiliile karsilastirnldiginda %45 iyilestirme

saglanmasini,

 Calisma onayi alindiktan sonraki 50 glin
icerisinde calisma merkezlerinin %75’inin
acilmasini hedeflemekteyiz.

AR-GE Yatirimlari (m TL)

Arastirmalarda Paydas Beklentisi

KLiNiK ARASTIRMALAR Klinik Arastirmalarimiz kapsaminda, yil iginde Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini anlamak
operasyonel siireglerimizin verimliligini ve Uretkenliklerini artirmak i¢cin merkezler ve

Ulkemizdeki Ar-Ge ortaminin gelisimine Klinik Arastirmalar Biriminde (CSU) gorev artirmak icin asagidaki uygulamalari arastirmacilar ile is birligi gerceklestirmekteyiz.
katki saglayarak karar vericiler, dernekler yapmakta olan 50 kisilik uzman klinik yapmaktayiz: Her iki yilda bir Global Ar-Ge birimi tarafindan
ve Universitelerle pek ¢cok ortak calisma arastirmalar kadromuz ile 2023 yilinda yuritmas sirketimizin arastirmacilarina yénelik
gerceklestiriyor, bdylelikle {ilke kalkinma oldugumuz 56 klinik aragtirma projesi ve - Dijital uygulama arastirma merkezlerinin memnuniyet arastirmasi gergeklestiriimektedir.
hedeflerine de destek oluyoruz. Gerek yerel baslatilmasi planlanan 5 yeni fizibilite projesi iretkenliklerini artirmak amaciyla, Bu arastirmanin sonuglari diger destekleyiciler
gerekse kiiresel pazar icin gereksinimler sayesinde Ulkemizde en fazla ¢alisma yapan 15 klinik arastirma merkezi ile is birligi siireci ile karsilastirmali olarak CenterWatch yayin
dogrultusunda calismalarimizi stirdiiriiyoruz. arastirmaci ilag firmalari arasinda yer almaktayiz. tamamlanmistr. organlari tarafindan duyurulmaktadir.
Yurt disindaki sirketler icin gergeklestirdigimiz
arastirmalar ihracat kapsaminda Ekibimize ilave olarak, arastirma merkezleri + 10 Mayis’ta Nadir Hastaliklar Fikir Lideri
degerlendirilmektedir; bu sebeple KDV bilnyesinde yer alan, projelerde veri girisi arastirmacimiz moderatorligiinde tiim Sanofi
istisnasindan da yararlanabilmekteyiz. ve koordinasyon anlaminda ilgili yerel calisanlarina klinik aragtirmalarin nemi ve

dizenlemelere uyumlu olarak arastirmacilara kattigi degerle ilgili webinar diizenlenmistir.
2023 sonu itibariyla, Glkemizin 7 cografi destek saglayan 80 Saha Gérevlisine de
bélgesinde, 23 sehirde ve toplam 338 merkezde  istihdam yaratmaktayiz. « 5 Kasim tarihinde, Tiirk Dermatoloji Dernegi
klinik aragtirmalarimiz sirdiirilmektedir. is birligiyle ve yaklagik 60 dermatologun

yiiz ylize katilimi ile AkademiKA lyi Klinik
Uygulamalar egditimi verilmistir.




KLINIK ARASTIRMALARDA HASTA
SAGLIK VE GUVENLIGI

lyi Klinik Uygulamalar kurallari geregi klinik
¢alisma gonidillilerine ait veriler arastiricilar
tarafindan toplanmakta ve bu verilerin
dogrulugu Sanofi CSU ekibi tarafindan duzenli
olarak gergeklestirilen izleme ziyaretleriyle
kontrol edilmektedir. Arastirma protokolleri
kapsaminda tarif edilen yan etki ve istenmeyen
ilag etkileri goruldigunde, saglik otoritelerine
ve Sanofi ilag Glvenligi birimlerine ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler ile belirlenmis zaman
araliklarina sadik kalinarak raporlanmaktadir.
Klinik calismalardan elde edilen verilerin,
zamaninda ve tutarli olarak raporlanmasi
onceliklerimiz arasindadir.

Kuresel kalite ve proje ekiplerimiz tarafindan
dizenli araliklarla sistem ve calisma merkezi
kontrolleri yapilmaktadir. Klinik arastirma yapilan
yerler, destekleyici veya sozlesmeli arastirma
kurulusuna ait merkezler, arastirmaya ait belge
ve kayitlar, kalite glivencesi dizenlemeleri ve
arastirmaile ilgili olan etik kurullar dahil diger
kurumlar mevzuata uygunluk acisindan ilgili
resmi otoriteler tarafindan da denetlenmektedir.

lyi Klinik Uygulamalar kilavuzuna bagl kalarak,
Helsinki Bildirgesi ve Kisisel Veri Koruma ile ilgili
tum yerel ve kiiresel mevzuatlara uygun olarak
arastirmaya katilan gonullilerin mahremiyetinin
ve kisisel bilgilerinin gizliligini korumak igin
gerekli tiim dnlemleri almaktayiz. lyi Klinik
Uygulamalar kilavuzunda da belirtilmis oldugu
Uzere; gondllilerin kimligiyle ilgili kayitlar, ilgili
mevzuat hikimlerine gore 6zel hayat ve gizlilik
kurallarina uygun olarak korunmaktadir.

KLINiK ARASTIRMALAR iGiN i$
BIRLIKLERIMiz

Arastirmact ilag Firmalari Dernegi (AIFD)'nin lyi
Klinik Uygulamalar Komitesinin yénetim kurulu
mensubu olarak Turkiye'de klinik arastirma
ortaminin iyilestirilmesi i¢in calismaktayiz. Ayrica
2023 yilinda TUSEB Klinik Calismalar Sigorta alt
¢alisma grubuna katilim da sagliyoruz.

inovasyon ve Yenilikgi Fikirlere Destek —
PharmUp

2019 yilindan bu yana PharmUp girisimcilik
hizlandirma programi araciliiyla saglik alaninda
¢6zum gelistirebilecek tim alan ve sektorlerden
girisimcileri bir araya getirmekteyiz. PharmUp
ile saglik sektoriinde 65 yillik deneyimimizi
girisimcilere acarken, Turkiye ve diinyada

genis bir girisimci ve mentor adina erisim de
sagliyoruz. Projenin amaci, saglik sektoriine
deger katan yenilikgi ve dlgeklenebilir goziimler
Uzerinde calisan girisimcileri desteklemek ve
yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olurken
saglik sektériinde inovasyona katki saglamaktir.

Care4Rare Projesi

Sanofi Tirkiye, tlkemizin ilag arastirmasi,
gelistirilmesi ve Uretimi konusunda kiiresel bir
merkez olmasina katkida bulunmanin ve ayni
zamanda bir iyilik kiltirina tesvik etmenin
oneminin farkindadir. Bu amagla sirketimiz
yatinmlari artirmak, katma degerli teklifleri
gelistirmek ve ilag alaninda yerel katma degeri
artirmak gibi temel kurumsal 6nceliklere gi¢li
bir vurgu yapmaktadir.

Bu kapsamda 2023 yilinda baslayan
“Care4Rare” projesi ile Tiurkiye'deki saglk
inovasyon ekosisteminin gli¢lendirilmesini ve
saglik girisim ekosisteminin nadir hastaliklar
alanina yoénelik calismalarini tesvik etmeyi
amaclamaktayiz. Sanofi Tirkiye, Lokman Hekim
Universitesi ve Teknopark istanbul is birligiyle
gerceklestirilen faaliyetler arasinda ¢ok paydash
atolye calismalari, proje raporunun hazirlanmasi,
girisimciler icin egitimler ve demo giinii yer
almaktadir.

Projenin sundugu firsatlar arasinda, Sanofi'nin
oncelikleri dogrultusunda dis paydaslarla
potansiyel dijital cdzlimler lizerine ortaklik
imkanlari bulunmaktadir. Proje kapsaminda,
nadir hastaliklar alaninda ¢éziimler sunmayi
hedefleyen girisimleri destelemek icin Saglk
Otoriteleri, Kanaat Onderleri ve Hasta Dernekleri
gibi temel paydaslarla is birligi yapilmaktadir.
Bu baglamda hasta dernegi temsilcileri, saglik
otoritesi ve fikir liderlerinin bir araya geldigi
cok paydasli calismalar gercgeklestirilmistir.
Calistayda gorusilen ihtiyag alanlari ve bu
alanlara yonelik ¢oziimler ig¢in hazirlanan
rapor 29 Subat Nadir Hastaliklar Gilinii'nde
yayimlanmis ve girsimcilerle paylasiimistir.
Proje, basvuru sahiplerine yonelik egitimler ve
¢6zum surecinin arindan Demoday etkinligi ile
tamamlanacaktir.



Sanofi Ttirkiye
Strdirilebilirlik
Raporu
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SAGLIKLI GEZEGEN

Saglikli
Gezegen

Kiresel Yaklasimimiz: Saglikli

bir gezegene sahip olmak icin
Uzerimize diisen sorumlulugun
farkindayiz. Cevresel programimiz
‘Planet Care’ile Urlin ve
aktivitelerimizin ¢gevreye olan
dogrudan ve dolayli etkilerini en
aza indirmek i¢in ¢alisiyoruz.

Bu program Urunlerimizin

ham madde tedariginden
kullanimina/bertarafina kadar tim
yasam dongisunu kapsamaktadir.

iklim degisikligi, cagimizin belki de
en oncelikli sorunu. Hepimizin
hayati ve saglidi icin cok blylk risk
tasimakta. Sicakligin artmasiyla
olaganustu hava kosullari, gida
kithgi, temiz suya erisim, hava
kirliligi ve bazi hastaliklarin
yayllmasi kaginilmaz hale gelebilir.
Elimizdeki tek ¢6ziim ise cevreye
olan etkimizi azaltip kisa vadede
karbon-notr bir diinyaya dogru
ilerlemek. Bu sebeple kiresel
taahhutlerimiz tim kapsamlarda
2045’ kadar karbon emisyonuna
ulagsmayi, 2030 yilina kadar da
karbon notr olmayi basarmak.

Daha yasanabilir bir gevre icin
somut adimlar atmak kiresel
onceliklerimiz arasinda da olan
onemli bir konu.

Uretimde kullandigimiz

ham maddelerden baslayarak
artin ve hizmetlerin yasam
doéngusu icinde ¢gevreye dogrudan
ve dolayl etkilerini azaltmak

Uzere ¢alismalarimizi blyuk bir
gayretle yiriitmekteyiz. Ozellikle
Luleburgaz Gretim merkezimizin
Cevresel Yonetim Sistemi, Atik
Yénetimi ve Enerji Yonetimi en
yuksek kuresel standartlara uygun
olarak gerceklestirmekteyiz.
Yaptigimiz iyilestirme calismalari
sayesinde ¢evresel etkimizi her yil
daha da azaltmaktayiz.

Cevresel etkimizi yonetmek

icin farkl ISO standartlarini da
kullanarak operasyonlarimizi
sekillendirmekteyiz. Kullandigimiz
enerjiyi azaltmak icin verimlilige
yonelik yatirimlar yapmakta,
projeler gelistirmekteyiz. Karbon
ayak izimizi daha da azaltmak
amaciyla yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneldik.

Uretimde olusan tiim atiklarimizi,
sera gazi emisyonlari dahil, ambalaj
basina her sene azaltmaktayiz.

Sivi atiklarimizi dogayla uyumlu
hale getirmek icin farkli filtrasyon
sistemlerini de devreye aldik.

Belki de en onemli
uygulamalarimizdan biri gevresel
farkindaligin ¢alisanlarimizda,
ailelerinde ve llkemizde artmasina
yonelik olan faaliyetlerimiz. Ancak
hepimiz birlikte ¢alisirsak bu
konuda basarili olabilecegimizin
bilincindeyiz.



Rakamlarla Saghkli Gezegen

Performansimiz

Birim Ambalaj Basina Enerji Tlketimi (Wh/

Ambalaj) [ S

Birim Ambalaj Basina Su Tuketimi (It/Ambalaj) 0,510 0,550

Uretimde Birim Ambalaj Bagina Kapsam | CO,

Emisyonu (g/ambalaj) B L

Uretimde Birim Ambalaj Basina Kapsam | N,O
Emisyonu (mg/ambalaj)

Uretimde Birim Ambalaj Basina Kapsam | CH b
Emisyonu (mg/ambalaj)

0,03 0,02

136 115

Uretimde Birim Ambalaj Basina Kapsam Il CO,
Emisyonu (g/ambalaj)

Geri Dontstime Gonderilen Toplam Kagrt

Miktar (kg) 635.222 736.690
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CEVRE YONETIM SISTEMi **

Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz tiim faaliyet
bélgelerimizde uyguladigimiz Saglk, Giivenlik
ve Cevre Politikasl ile uyumludur. Bu politika
hem calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz

icin kurumumuzun uygulamalarina iligkin

bir cerceve sunar ve biyocesitliligi korumayi
saglar. Etki alanimizda bu duyarliligin olusmasi
ve siirekli gelismesi i¢in tiim paydaslarimizi ve
toplumu bilinglendirme, ham madde, malzeme
ve enerji verimliligini artiracak galismalar
yaparak ilgili tiim siirecleri siirekli iyilestirme
ve cevresel etkiyi azaltma hedefleriyle hareket
ediyoruz.

Cevresel ayak izimizin dnemli kismi, Uretim
tesislerimizin bulundugu Lileburgaz
Fabrikamizdan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
burasi, ¢cevresel tim faaliyetlerimizin odak
noktasidir. Tesisimizin projelendiriimesinde,
bulundugu cevreye olan etkileri 6n plana
alinarak ilag sanayisinin yapisina uygun en

son teknoloji kullanilmis durumdadir. Stireg
gelistirme ¢alismalarinda ekolojik ve ¢cevresel
etkiler dikkate alinmaktadir.

Cevresel Yatirim ve Harcamalar (TL)

Tesisimiz icin 1ISO14001 ve 1ISO45001
belgelerimiz bulunmaktadir. Ayni zamanda yesil
enerji kullandigimiz icin Yenilebilir Eneriji
Sertifikasina da (REC) sahibiz. Uretimimizin
kalitesinde de dnemli rol oynayan temiz gevre
kosullarini stirekli iyilestirmek icin bliylk ¢aba
gostermekteyiz.

CEVRESEL YATIRIMLAR

Cevresel gelistirme ve lyilestirme calismalari
kapsaminda Uretim tesisimize surekli olarak
yeni yatirim yapmaktayiz. 2023 yilinda kati
imalat slireclerinde mevcutta kullanmakta
oldugumuz 4 adet scrubber unitesine ek olarak,
alkol ile Gretim yapilan akiskan yatakh kurutucu
makinesinde alkol emisyonunu engellemek
amaciyla bir scrubber montaji yaptik. Bu yatirm
icin 250.000 Euro degerinde bir harcama
yapildi. Tablet baski alanina hitap eden 6 adet
vakum sistemini iptal ederek yerine merkezi
vakum sistemi kurduk ve ilave %0,5 verimlilik
sagladik. Yeni sogutma kulesi kurulumu
yaparak da 83.000 kWh elektrik eneriji tasarrufu
gerceklestirdik.

Sanofi Ticari Operasyonlar

47.743 87.853

Toplam

3.454.105 3.790.024



ENERJi VERIMLILiG] 302-.302-3,3024

Eneriji tiiketimimizi azaltmak icin fabrikamiz
genelinde temelini dijitalizasyon uygulamalarinin
olusturdugu cesitli tasarruf projeleri
uygulamaktayiz. Boylelikle geleneksel kontrol
yontemlerinden uzaklasip altyapi sistemlerimizi
otomasyon kontrolliine gegirmekteyiz. Bu sayede
2023 yili 6zelinde yaklasik olarak 2.000 MWh
tasarruf sagladik. Baslica kurulumu yapilan
ekipmanlar penisilin bélimu chiller degisimi ve
buhar kazanlari degisimleri oldu. Bununla birlikte,

her yil 2030 yilina kadar olan enerji yol haritamizi da

yayinladik.
Enerjinin Dijitallesmesi

2017 yiinda 100°den fazla enerji analizérii monte
ederek tikettigimiz enerjiyi izleyip raporlamaya
basladik ve eneriji verimliligini artiracak projeleri
onceliklendirmede bu raporlarin buyuk faydasini
gordik. 2030 yili kiiresel hedefimiz olan

"0 karbon ayak izi” dogrultusunda ener;ji
tiketim noktalarindaki strekli enerji izleme
sistemlerimizi gelistirmekteyiz. Bu yaklasimi
desteklemek amaciyla kiresel Enerji Biriminin
baslattigi “Enerji izleme” projesine Lilleburgaz

fabrikamiz ilk katiim gdsteren tesislerden biri olma

6zelligini tasimaktadir. izleme ve degerlendirme
calismalarina ek olarak ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda ¢alistik ve
sertifikamizi aldik.

BT Enerji Verimliligi Calismalan

Bakim ve operasyonel maliyetleri diistirmek icin
gerceklestirdigimiz ¢alismalar kapsaminda sirket
belgelerinin bulundudu fiziksel sunucumuzdaki 17
TB veriyi bulut sunuculara tasidik. Bununla birlikte,
sunucularda yapilan optimizasyon ve iyilestirmeler
kapsaminda 2 yerel uygulama sunucusu da bulut
sunuculara tasindl.

Enerji Tuketimi

SANOFI TiCARi OPERASYONLAR

2022 2023
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiketimi
Dogalgaz (m®) 72.325 58178
Benzin (It) 1726 59.225
Dizel (It) 1.361.025 1.058.659
LPG (kg) 0 0

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenemeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 15.349.248 12.570134

Elektrik Tiiketimi (kWh) 1157.351 1171706

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 16.506.599  13.741.840

LULEBURGAZ URETiM MERKEZi

2022 2023
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiketimi
Dogalgaz (m?) 2.686.263 2.440.027
Benzin (It) 0 0
Dizel (It) 29757 14.502
LPG (kg) 2790 2790

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 28915769 25931419

Elektrik Tiiketimi (kWh) 22.038.234 22.798.803

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 50954.003 48.736.222

TOPLAM ENERJi TUKETIiMi (kWh)

2022 2023
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Sanofi Ticari Operasyonlar 15.349.248 12.570134
Lileburgaz Uretim Merkezi 28915.769 25937419

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 44265017 38501553

Elektrik Tuketimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1157.351 1171706

Lileburgaz Uretim Merkezi 22.038.234 22.798.803
Toplam Elektrik Tiiketimi 23.195.585 23970.509
Toplam Enerii Tiiketimi (kWh) 67.460.602 62.478.062

Birim Ambalaj Basina Enerji Tiiketimi - Uretimde (Wh/ambalaj)
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SU KULLANIM|303-1,303-3

Lileburgaz fabrikamizda tretim suregleri igin
yeralti sularini kullanmaktayiz. Su kullanimimizi
en dislk seviyelerde tutabilmek amaciyla
yaptigimiz iyilestirmelerle birim ambalaj

basina su tiketimlerimizi strekli azaltmaktayiz.

2023 yilinda 0,60 litre olarak hedefledigimiz
birim ambalaj basina su tiketimini 0,550 litre
olarak gergeklestirdik. Bu degerler Sanofi
kiresel tarafindan da izlenmektedir. Yikama
makinelerinde yeniden kullanim, malzeme

temizligi igcin manuel yikama yerine makinelerin

kullanilmasi, sanitasyon yontemi dedisiklikleri
gibi faaliyetlerle su tiketimini diizenli olarak
kontrol altinda tutmaktayiz.

Sanofi Turkiye merkez ofisimizde ise su
tlketiminin gereginden fazla olmamasi
icin fotoselli musluklar bulunmaktadir ve
lavabolardaki gereksiz su tiiketimini
onlemek igin brosurler asilmistir.

SU KULLANIMI (m3)

2022 2023
Sanofi Ticari Operasyonlar 951 1173
Lilleburgaz Uretim Merkezi 175952 201.329
Toplam 176903 202.502

Birim Ambalaj Basina Su Tiiketimi (Uretimde) (It/ambalaj)

0.7
0.6
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0.4
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EMiSYONLAR 305-1,305-2,305-4
Enerji Kaynakli Emisyonlarimiz

2020 yilinda 6nemli bir adim atarak Lileburgaz
fabrikamizda ytizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina gegtik. Bu sayede tretim
merkezimizde yillik yaklasik 25 bin MWh
degerinde elektrik enerijisi yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaya baslandi. Projemizle
paralel olarak Sanofi Tuzla Deposunda ve Sanofi
Merkez Ofiste de ylizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina basladik. Bu uygulamamiz
sonucunda 2021 yilinda ‘Yesil Ekonomi’
temasiyla gerceklesen istanbul Ekonomi
Zirvesi’nde ‘Cevre Dostu ilag Sirketi’ 3diilinii de
aldik. Is yapis bicimlerimizi, gelecek nesillere
daha yasanilabilir bir dinya birakmak tzere
sekillendirmeye devam edecegiz.

Dogrudan Emisyonlarimiz (Uretimde)

Lileburgaz tesislerimizde diizenli araliklarla
(iki yilda bir) Giretim bacalarindan alinan
numunelerle emisyon &lglimleri yapilmaktadir.
2022 yilinda yaplilan 26 bacaya ait 6lgiim
sonuglarimiz mevzuat limit degerlerinin altinda
cikmustir.

Bir sonraki 6lciim 2024 yilinda yapilacaktir.
Uretim alanlarimizda olusan tozun atmosfere
yayilimini dnlemek amaciyla havalandirma
sistemlerinde yliksek verimli toz tutucu filtreler
kullanmaktayiz. Lileburgaz liretim merkezimiz
blinyesinde 6lglilen baslica emisyon degerleri su
sekildedir:

Kapsam | (Dogalgaz, Motorin, LPG Kaynakli)
CO, Emisyonu (ton)
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Birim Ambalaj Basina Kapsam |

(Dogalgaz, Motorin, LPG Kaynakli)
CO, Emisyonu (g/ambalaj)
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Birim Ambalaj Basina Kapsam Il (Elektrik Kaynakli)
CO, Emisyonu (g/ambalaj)
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Kapsam I N,O Emisyonu (kg)
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Seyahat ve Nakliye Kaynakli Emisyonlarimiz

Calisanlarimizin ulagimi igin kullanilan servis
araglarinin ve ilag nakliyati i¢in depolarimizdan
¢ikan araglarin glizergahlari optimize edilerek,
mumbkin olan en verimli sekilde ulagimlari
saglanmaktadir. Boylelikle yakit tasarrufu ile

CO, emisyonu azaltimina da katki saglamig
bulunmaktayiz. Ayrica servis araci olarak 5
yasindan biytik araclari kullanmamakta, Euro 5
motorlu araglari tercih etmekteyiz. Calisanlarimizin
seyahatlerini azaltabilmek icin mimkin olan her
kosulda is toplantilarini telekonferanslar veya video
konferanslar ile gerceklestiriyoruz. Bu amacla
tesislerimizin biinyesinde toplanti odalarinda
gorintlll ve sesli konferans altyapisi olusturulmus
durumdadir.

ATIK
YONETIMI S35

Uretim ve ofis kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
atiklarimizi farkli sekillerde yonetmekteyiz.
ilag tretiminin hassasiyetinden dolayi tiretim
esnasinda kati atik olusumu eser miktardadir.

Buna ek olarak kontamine olmus ambalajlar,
elektronik atiklar, atik yaglar vb. tehlikeli atik
olarak siniflandirilmakta ve ayristirilmaktadir.
Tehlikesiz atiklarimiz ise ham maddelerin
tasinmasi igin kullanilan kontamine olmamis
ambalaj malzemeleri kagit, cam, plastik,

metal, ahsap gibi daha ¢ok evsel atiklardan
olusmaktadir. Ofislerimizde ve dagitim
depomuzda kagit, plastik, cam ve evsel atik i¢in
ayri atik kutularimiz bulunmaktadir. Yasal olarak
geri kazanimi mimkin olan tehlikeli ve tehlikesiz
tum atiklar lisansli geri kazanim/dénisim
firmalarina gonderilmektedir.

Tehlikeli Atiklar

Uretim kaynakli ilag ve ilag yapiminda kullanilan
kimyasal atiklarimiz Tehlikeli Atik Depolama
alaninda ve Atik Yonetimi Yonetmeligine

uygun sekilde atik kodlariyla tanimli olarak ayri
bolmelerde depolanmaktadir. Sonrasinda bu
atiklar bertaraf edilmek Uzere lisansli firmalara
lisansli araglarla transfer edilmektedir.

Uretim kaynakli diger tehlikeli atiklarimiz da
(kontamine olmus fici, bidon variller, laboratuvar
kimyasallari, atik yadlar, elektronik atiklar)
dizenli olarak toplanarak geri kazanim
firmalarina verilmektedir. Ayrica atik

pillerimiz de geri kazanim amaciyla TAP’a
(Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi)
gonderilmektedir.

Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yontemleri (ton)
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S|V| Atiklar 303-1,303-2,303-4

Tesislerimizden ¢ikan evsel ve endustriyel atik
sular ayri kanallardan aritma tesisine gelmekte,
burada 550 m3/giin kapasiteli kimyasal,
biyolojik ve ileri aritma Unitelerinde aritildiktan
sonra atik su ¢ikis kirlilik parametrelerinin
altinda degerlerle dogrudan alici ortama desarj
edilmektedir. Aritilan sularin kalitesi, akredite
cevre laboratuvarlarinca dizenli olarak kontrol
edilmektedir. Tesisimizin, yururlukteki yasal
mevzuata uygun olarak, Atik Su ve Emisyon
konulu ¢evre izni bulunmaktadir. Atik su aritimi
sonucu olusan aritma ¢gamurlarini yakma
tesislerine gondererek, enerji geri kazanimi ile
yakilmalarini saglamaktayiz. Ayrica tesisimiz,
atik su aritma sisteminde bir sorun yasanmasi
halinde tim Uretim faaliyetlerini durduracak
sekilde yapilanmis durumdadir.

Birim Ambalaj Basina Olusan Atik Su (lt/ambalaj)
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Atik Kagitlar

Tum kagrt atiklari kaynaginda toplamakta ve 2023 yiliiginde 737 ton kagit atik geri donlisiim
ayirmakta, sonrasindaysa lisansl geri kazanim firmalarina teslim edilmistir.

firmalarina gondermekteyiz.

ATIK KAGIT MIKTARI (KG)

2022
Sanofi Ticari Operasyonlar 11.506
Luleburgaz Uretim Merkezi 635.210
Toplam 635.222

Not: Toplanan atik kagitlarin tamami geri déniistime génderilmektedir.

Bilgi islem Siireclerinde Atik Yonetimi

Bilgi Islem birimimizde cevresel etki degerlendirmesi
yapilmakta olup gerceklesmeler 6 aylik araliklarla
izlenmektedir. Birimimizdeki tiim elektronik

atiklar (bilgisayarlar, yazicilar, modemler vb.)

lisansli elektronik atik geri kazanim firmalarina
gonderilmektedir. 2023 yilinda kullanim dmrini
tamamlamis olan 16 adet ¢ok fonksiyonlu yazici

yeni teknoloji yazicilar ile degistirilmis, eskileri geri
donusime verilmistir. Kagit kullanimini ve yazici
kullanimini azaltmak i¢in de galismalar yapmaktayiz.
Yazicilardan ¢ikan kartuslar doluma génderilmekte,
en son kullanim 6mri bitenler ise tehlikeli atik

olarak ayrilarak bertaraf tesisine génderilmektedir.
Mevcutta kullanilan fiziksel sunucularin degisim
zamani geldiginde ise, imkanlar dahilinde sunuculari
sanallastirarak fiziksel sunuculari devre disi
birakmaktayiz.

2023

16.840

719.850

736.690

£



CEVRESEL
FARKINDALIK 33

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve
T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ile
Is Saghigi, Giivenligi ve Cevre konularinda
ydrdrlikteki yasal mevzuat cercevesinde
slrekli olarak iletisimde bulunmakta,

yasal diizenlemelerin yerine getirilmesini
saglamaktayiz. llgili bakanliklarin yiriittiigi
calismalara (lilke genelinde atik su kalitesinin
artirilmasi, ilagc sanayii kaynakli atiklar gibi)
katkida bulunuyoruz.

Ayrica tedarikgi firmalarimiza ISG egitimleriyle
beraber gevre egitimleri de sunmaktayiz.
Tedarik¢i firmalarimizin atik bertaraf ve geri
donlisiim/kazanim tesislerini periyodik olarak
denetliyoruz. Cevre Yonetim Sistemi bulunan,
gerekli izin ve lisanslari olan tedarikgi firmalarla
¢alisiimasina 6zen gdsteriyoruz.

Calisanlarimiz i¢in de farkli uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Fabrikamizda, dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasi konusunda panolarda ve
egitimlerde surekli bilgilendirmeler yapmakta,
¢alisan memnuniyet anketlerinde ¢evre bilincini
artirmaya yonelik olarak ¢alisanlarimizin bizden
beklentilerini de sorgulamaktayiz. Tuzla dagitim
merkezimizdeki farkindalik uygulamalari
kapsaminda, yemek ve ¢ay molalarinda ¢alisma
alanlarindaki aydinlatmalarin kapatiimasi

icin sorumlular belirlenmis durumdadir.

Ofis ¢ikislarindaki elektrik digmelerinde

‘Glicl Kapatmay! Unutmayin’ uyar etiketleri
bulunmaktadir. Glvenlik gorevlilerimiz, calisma
saatleri disinda enerji sarfiyatini engellemek icin
gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Luleburgaz tesis alanimizda ¢im ekili 110.000 m?
ve 1.000'den fazla dikilmis agacin bulundugu
20.000 metrekarelik yesil alan bulunmaktadir.
Ayrica dogal alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi
ile ilgili yUruttlmekte olan resmi proje ve
kampanyalara da destek olmaktayiz.

Giivenli ve Ekolojik Siiriis

Glvenli StirGis Asistani cihazlarimizda ekolojik
sUirds verilerini de dl¢limlemekteyiz. Glvenli
SiirGis Asistani hem Glvenli Stiris (Hiz
limitlerine uyum, Ani hizlanma, Ani donis ve
Mola vermeden uzun sureli arag kullanimi
gibi faktorlere gore) hem de Ekolojik Striis
kapsaminda (Asiri hiz, Ani hizlanma, Ani fren ve
Auto start- stop parametrelerini esas alarak)
degerlendirme yapmaktadir. Ekolojik Stris
ile egzoz emisyonunda %8 oraninda azalma
hedeflemekteyiz.

Cevre Giinii

Calisanlarimizin ¢evresel farkindaliklarini
artirmak amaciyla her yil Haziran ayinda Cevre
Guna etkinligi diizenlemekteyiz. 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz Cevre Glinlinde, atiklarin
geri donlisiim, geri kazanimi ve yeniden
kullanimi bilincinin olusturulmasi amaciyla gesitli
aktiviteler duzenledik.

Geri donusumi saglanarak atiklardan Uretilmis
hediyeleri calisanlarimizla paylastik.



Sanofi Ttrkiye
Surdrutlebilirlik
Raporu
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~ Kapsayicilik

Kuresel Yaklagimimiz:

142 milliyetten ve 86

bini askin calisanimizla is
yerimizde ve bulundugumuz
toplumlarda kapsayicilik ve
cesitliligi glclendirmek igin
surekli calisiyoruz.

Calisanlarimiz, iyilik
yapabilmek igin
dayandigimiz en 6nemli
glcimuz. Sanofi'de toplum
ve ¢evre i¢cin daha fazlasini
yapmak isteyen binlerce
kisi calistyor. Ancak bizim de
onlara, istedikleri katkiyi
verebilmeleriicin gerekli
arac ve olanaklari sunmamiz,
gelisebilmeleriigin en iyi

is ortamini saglamamiz
gerekiyor. Potansiyelimizi

Bu kapsamda, sosyal

ve ekonomik konularda
katkilarimiz hem yerellesme
faaliyetlerimizle hem de
calisanlarimizin géndalla
katkilariyla ortaya
¢ikmaktadir.

Sanofi Turkiye olarak
calisanlarimiza her agidan
en iyi is ortamini saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu
¢alisma ortaminin da ancak
herkese esit firsatlar sunarak
gerceklestirilebileceginin
farkindayiz; dolayisiyla
Kapsayicilik ve Cesitlilik
vazgecilmez prensiplerimiz
arasinda yer almaktadir.
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ortaya cikarmanin en iyi
gostergesinin, kiresel
bilgi ve birikimimizin yerel
kaynaklarin hizmetine
sokulmasi oldugunun
bilincindeyiz.

KAPSAYICILIK | e AR A o



Rakamlarla Kapsayicilik

Performansimiz ployyi 2023

Uretim Kapasitesi (M kutu) 445 445

Lokalizasyon Orani (kutu bazinda %) 87 88

Toplam Calisan Sayisi 1.572 1.518

iSG Kurulundaki Calisan Sayis 53 48

Yeni istihdam 21 147

Toplam Terfi Sayisi 194 134

Engelli Calisan Sayisi 31 31

Mezunlarin istihdam orani (%) 92 92

|0
N

SOSYAL VE EKONOMIK KATILIM
SURDURULEBILIR KALKINMA VE YERELLESME 332032

Tarkiye'nin saglikli gelecegine katkida
bulunmaya kendini adamis, tlkemizde yatirim
ve Uretim yapan, istihdam yaratan, tlkemizin
gelecediicin calisan kiiresel ama bir o kadar da
yerel bir kurumuz.

Ulke ekonomimize ve saglik alanina yaptigimiz
katkilari daha da derinlestirerek Turkiye’nin
kalkinma hedeflerine ve katma degerli
Urnlerde yerellesme politikasina anlamli katki
sunmayi amacliyoruz.

Turkiye, kaliteli insan kaynagi, avantajli cografi
konumu ve nispeten makul maliyetler sunmasi
nedeniyle pek cok sektor icin kiiresel rekabette
gucunu hissettiren bir merkez konumunda

ve Sanofi icin de nemli bir yere sahip. Bu
dogrultuda, saglik sektoriinde Tirkiye'nin
“glcli ve glvenilir bir ¢oziim ortagi” olarak
hareket etmekteyiz.

Temel Ekonomik Veriler

Briit Satiglar (milyon TL)

Ekonomik performansimizi gelistirirken, bunu
yatirimlara da yansitiyoruz. Uretim gliciimiiz
ve kalitemizle ila¢ sektériinuin lider oyunculari
arasindayiz. Yerel Gretimimizle hem Glkemizin
hem de dis pazarlarin ihtiyacini karsiliyoruz.
Yarattigimiz dogrudan ve dolayl istihdamla
kalkinmaya destek verirken, yaptigimiz
teknoloji transferleri ve kamu politikalarina
katkiyla tlkemizin kiresel standartlarda bir
oyuncu olmasina da destekte bulunuyoruz.

EKONOMiK PERFORMANSIM]|Z 20*1203-1

Sanofi Turkiye yerel ekonomiye ve kalkinmaya
katma deder yaratarak yenilikci tedavi
¢ozumleri, biyoteknolojik ilaglar, asilar, tiketici
sagligi rdnleri ve markali esdeger ilaglar ile
genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir.

ilag sektoriinde IMS verilerine gére %3,8 pazar
payiile sektorde 3. sirada yer almaktayiz

(Yurt Disi ilag ve Kamu Asi Satislari haric).

9.900 18.276

Satiglar (milyon kutu)

483 479

Tedarikgilere Yapilan Odemeler (milyon TL)

58 13,9

w



Yatirimlar ve Yerel Uretim Odagi

1 milyar Euronun tGzerindeki yatirnmimizla
Tarkiye'deki global ilag sirketleri arasinda en
yuksek yatirimi yapan ilag sirketi olarak, 2023
yilinda Turkiye ilag sektori toplam tretiminin

yuzde 15'ini gerceklestirdik. 445 milyon kutu
kapasiteye sahip fabrikamiz, ayni zamanda
diinya ¢apindaki Sanofi Uretim tesisleri
arasinda da ilk U¢ sirada yer almaktadir.

Uretim Tecriibemiz ve Teknoloji Yatirimimiz

3 wall

Tmilyar € ILK 3'te
yatirm Diinya capindaki
(2009 - 2023) Sanofi'nin tretim
tesisleri arasinda

iLK 3'te.

Lileburgaz'da bulunan fabrikamizda diinya
saglik standartlarina uygun, en yiksek kalitede
ve bircok farkli formda Uretim yapmaktayiz.
Fabrikamiz 20 farkl Glkenin saglik otoritesinin
denetiminden basarili bir sekilde gegmekte,
sahip oldugu GMP belgeleriyle tretimdeki
guvenilirligini ve yuksek Uretin kalitesini
kanrtlamaktadir.

milyon kutu/yil 336

445 | 55 %1713

) kapasite
kapasiteyle milyon kutu kullanimi

Uretim (2023)

2020 Mart ayindan itibaren pandemi nedeniyle
durdurulan ve denetimi yapilamamis olan
tesislerin yerinde denetimi 2023 yili itibariyla
yapilmaya baslanmistir.

Yerli Uretim Giiciimiiz

~~
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Sanofi’nin Turkiye'deki 25

ilaglarinda ylksek
lokalizasyon orani

Kutu Bazinda

%88 %59

2023 yilinda Luleburgaz tretim tesisimizde
tasarim uygulamalari, havalandirma tasarruf
projeleri, farkli formlarda trdnlerin imalatiigin
Uretim, kalite ve is glivenligi performans artisi
ve iyilestirmeleri icin toplam 313 milyon TL
civarinda yatirim gergeklestirdik.

uluslararasi ve yerel
firma igin fason Uretim

orani (yerel Uglincl
sirketlerle, ihracat dahil)

p
== @
Tiirkiye’nin Uretilen

ilac sektori
her 7 kutu

toplam Gretiminin

o e ilactan
715'i 1%

Luleburgaz'dan

Yaptigimiz yatirimlar 6zetle su sekildedir:

- Kapasite: Transmisyon Raman Spektroskopisi
Kantitatif Farmaso6tik Analiz Sistemi ve
Tablet baski (Fette FE55) ekipmani devreye
alinmistir.

- Kalite ve iSG’ye uyum: Steril likit Gretim alani
icin kapsaminda filtre butinluk sisteminin
entegre edilmesi ve steril likit yikama odasi
donustirilmesi saglanmis, Ug yil strecek PAL-
MAL (Personel ve Malzeme Hava Kapanlari)
projesinin Uglincl fazi hayata gegirilmis, kati
imalat bolimUine Sprinkler (yangin sondiirme)
sistemi kurulmustur.

Enerji tasarrufu: Global paydaslarla birlikte
dort yil stirecek Havalandirma Tasarruf
Projeleri Programi devam etmektedir.
Yedek parga kisiti olan ve verim kaybina
sahip iki kazan, verimli, yeni buhar kazani ile
degistirilmistir.

Bakim: Bircok ambalaj makinasi, Gretim
makinasi, depolama ve aktarma ekipmanlari
konusunda iyilestirmeler, Fette markasina ait
bes adet tablet baski makinesinde elektronik
yukseltme islemleri gergeklestirilmistir. Ayrica
yedek parcalarinin Uretimi durdurulmus olan
“metal check & deduster” ekipmanlarinin
bes tanesi yenilenmis, yiksek depo DEMAG
ekipmanlarina kapsamli bakim islemi
gerceklestirilerek mekanik komponentleri
yenilenmistir.

ihracat (M USD)

ithalat (M USD)

- Bilisim Co6ziimleri: Veri bitUnlGgua iyilestirme
¢alismalari, Bilgisayarli Sistem Dogrulama
uyumluluk calismalari ve tretim sahasi
cevresel kosullari izleme sisteminin iyilestirme
calismalari yapilmistir.

* Performans: IMA-3 hattinda “brush box”
sistemi devreye alinmis, IMA-4 hattiigin
format modifikasyonu yapilmistir. Kati ambalaj
blister ekipmaninin yenilenmesi ve ayni hattin
kutulama ekipmani glincellenmistir.

YEREL URETIME VE TEKNOLOJIK BiLGi
BiRIKIMINE KATKIMIZ

Sanofi sadece ilag ithal eden degil, Ulkemizde
Uretim yapip dis pazarlara da ihracat yapan bir
sirket konumundadir. Lileburgaz’da bulunan
fabrikamiz Turkiye ilag sektorinin toplam
Uretiminin %15’ini tek basina karsilamaktadir.
Toplam Uretimimizin ylzde 7'sini aralarinda
Almanya, ingiltere, Fransa, Avustralya, isvigre
ve Japonya'nin da bulundugu 52 tilkeye ihrac
etmekteyiz. Sanofi Tlrkiye'nin Grln portféylnin
kutu bazinda ytizde %88'ini bu topraklarda
Ureterek Ulkemizin ekonomisine katkida
bulunmak bizler igin buylk bir gurur ve mutluluk
kaynagidir.

lhracat Glicimuiz

i
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2022'de toplam iretimin Aralarinda Almanya,
kutu bazinda Ingiltere, Fransa,
Avustralya ve Japonya

%7’Si gibi ilkelerin yer aldigi
ihracat 5_2 ULKEYE
IHRACAT

©

20 iilkenin Enjektabl
GMP belgesine sahip toz Uretimi igin
retim tesisi Japonya PMDA
onayina sahip
Tirkiye'deki ilk tesis




Yerel istihdam ve Satin Alma 282041

1.500'den fazla ¢alisanimizla Glkemiz i¢in
onemli bir istihdam yaratmaktayiz. Taseron
¢alisanlarimizla birlikte bu rakam 1.800’U
gecmektedir. Ozellikle Liileburgaz tiretim
tesisimiz icin yeni istihdam yapilirken yerel
kaynaklara oncelik vermekteyiz. Fabrikamizda
hayata gegirilen ve iSKUR ile birlikte diizenlenen
isbasi Egitim Programlari ile mesleginin heniiz
basinda olan veya meslek edinmek igin egitim
gormek isteyen Lileburgaz ve ¢evresinde
yerlesik adaylara da firsatlar sunmaktayiz.

Yerel Tedarik uygulamalarimiz sayesinde
istihdama dolayli olarak da katkida
bulunmaktayiz. Operasyonlarimiz igin
kullandigimiz her tirlu Griin ve hizmetin yariya
yakinini Glkemizdeki tedarikgilerden saglamakta,
bdylece llke ekonomimize de katma deger
saglamaktayiz.

Calisan Sayisi (dogrudan)

1.572 1.518

Yerel Satin Alma Tutari (m TL)

2.483 6.131

Yerli Asi Uretimi ve Teknoloji Transferi

Tarkiye'de yerli asi Gretimine yatirim yapan ilk
sirketiz. MEFAR is birligi kapsaminda bugiine
kadar 81 milyon doz kombine ¢ocukluk ¢agi asisi
Turkiye'de Uretildi ve Turkiye'deki milyonlarca
¢ocuk aslyla 6nlenebilir hastaliklardan korundu.
Bu ¢alisma sonucunda Turkiye bu tir bir
teknoloji transferini gerceklestirdigimiz ilk
Sanofi llkesi olurken, ayni zamanda asi alaninda
Turkiye’nin ilk biyoteknoloji Gretimi olma
ozelligini de tasimaktadir.
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Teknoloji transferlerini sadece asi Gretiminde
degil, diger alanlarda da gergeklestiriyoruz.
MEFAR ile gerceklestirdigimiz teknoloji transferi
ile bir antibiyotik Grtinimuzin de tlkemizde
Uretilmesini sagladik.

Nadir Hastaliklara Yonelik Bilimsel Faaliyetlerin
Giclendirilmesi

Ankara Universitesi Nadir Hastaliklar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (NADIR) ile 2021 yilinda
imza attigimiz is birligi kapsaminda yurutulecek
bilimsel faaliyetlerin gliclendirilmesini
amaglamaktayiz. Nadir hastaliklar konusunda
modern tani ve tedavi yontemlerine yonelik
arastirmalar yaparak hastalarin yasam
kalitesini artirmak amaciyla kurulan merkezin
hedeflerine, kiiresel tecrilbemiz ve nadir
hastaliklar alanindaki arastirma deneyimimizle
katkida bulunmayi hedeflemekteyiz. Nadir
hastaliklar alaninda gorevli akademisyenlere
bilimsel arastirmalar yapma sansi sunarak yeni
teknolojiler gelistirmeleri icin destek verecegiz.

Yerel Ar-Ge Ortaminin Gelismesine Katki

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar icin gereken
altyapinin yeni ve henuz ¢aresi bulunmamis
hastaliklara tedaviler bulmak icin gok dnemli
oldugu bilinciyle Klinik Arastirmalar konusunda
Ulkemiz i¢cin 6nemli galismalar gerceklestiriyoruz
ve llkemizde lider bir konumdayiz. 2023 yili
itibariyla Turkiye'deki 338 merkezde devam
eden 56 gcalismamiz ve fizibilite asamasinda 5
¢alismamiz bulunuyor.

Kamu Politikalarina Katki 33

Sanofi'de kurumsal 6nceliklerimizin odak
noktasi, Turkiye'nin ilag, arastirma ve Uretim
konusunda kiiresel bir merkez olma hedefine
katkida bulunmak, saglikli bir yasam tarzini
tesvik etmek ve ilag sektdriinde sosyoekonomik
ve yerel katma degeri artirarak tlkenin kendi
yeterliligini artirmaktir. Ulkemizin gelecek
hedeflerine ulasmada kritik bir pozisyona

sahip olan ilag endustrisinin 6nde gelen
temsilcilerinden biri olarak, tim yaptiklarimizin
merkezine hastalari koyarak yenilik¢i tedavilere
erisimi strdurilebilir olarak saglamayi ve saglk
politikalarinin gelistirilmesini amagliyoruz. Sanofi
Uriin ve tedavilerine zamaninda ve etkili erisimi
kolaylastirmak igin buttincul bir paydas is birligi
stratejisiyle kamu politikalarinin gelistiriimesini
destekleyen projelere ve yaklasimlara dncelik
veriyoruz.

istanbul Milli Egitim Miidurliigi (ISTMEM) is
birligiyle, nadir hastaliklara sahip egitim cagindaki
¢ocuklarin hastalik surecinde yasadiklari sorunlari
arastirmak, 6gretmen ve 6grencilerin konuyla
ilgili farkindaliklarini artirmak ve ¢6zim &nerileri
gelistirmek amaciyla 2022 yilinda baslayan
“Narin Cocuklar” projesi 2023 yilinda da

devam etmistir. Bu slirecte asagidaki ¢alismalar
gerceklestirilmistir

+10’a yakin ISTMEM & Sanofi toplantisi,
+ 5.000 6gretmenin katildigi kantitatif calisma,

+ 21 hasta ve hasta yakininin yer aldigi kalitatif
galisma,

« 4 ayri calisma grubundan olusan NARIN
calistayi,

+10’a yakin ¢evrim ici calisma grubu galistayi,

* Proje paydaslariyla ylz ylize gergeklestirilen
calistaylar.



Kalitatif ve kantitatif calismalar detayli bir sekilde
raporlanmis ve pilot uygulama olarak istanbul'da
3 giin siiren Ogretmen Egitimleri verilmistir.

Ulkemizde halk ve saglik profesyonelleri arasinda
asi farkindaligini ve giivenini artirmayi amaglayan
“Asiya Guven Girisimi” (Vaccine Confidence
Initiative Project) projesi ile disiik asl kapsama
oranlarini ele almak ve asilama oranlarini
iyilestirmek icin T.C. Saglik Bakanligi ve CEHAD
(Cocuk Enfeksiyon Hastaliklari Bagisiklama
Dernegi) ile is birligi icinde sehir seminerleri
diizenlenmesi amaglanmistir. Proje kapsaminda,
asilama oranlarinin en disik oldudu ve/veya
nufusun en ylksek oldugu sehirler hedef alinmistir.
Van, Bursa, Burdur ve Kirikkale'de sehir seminerleri
duizenlemistir. Ayrica, TUSEB'in cocuklara yonelik
asi kitaplarinin gerceklestirilen seminerlerde
ebeveynler ile paylasilmasi saglanmistir.

Sanofi olarak, hastalarin ihtiyaglarini Hasta
Dernekleri araciligiyla anlayarak saglk
politikalarinin sekillenmesine katkida bulunmak
icin calisiyoruz. Bu hedef dogrultusunda hayata
gecirdigimiz ROTA: Hasta Dernekleri Kapasite
Gelistirme Akademisini 2023 yilinda da devam
ettirdik. Lokman Hekim Universitesi is birligiyle,
akademiye katiim saglamis 7 hasta derneginin
saglik ekosistemine katki vermesini saglamak
amaciyla, 7 Ekim 2023’te LHUSESAT (Lokman
Hekim Universitesi Saglik Ekonomisi ve Saglik
Teknolojileri Uygulama Merkezi) tarafindan
diizenlenen “Hasta Temsilciligi Egitim Programi’na
katihmlarina da destek sagladik. Sanofi, Hasta
Derneklerinin organizasyonel gelisimine destek
saglarken ayni zamanda da Sanofi'nin toplumsal
sorumluluk anlayisinin bir pargasi olarak

hasta derneklerinin projelerine maddi katki
saglamaktadir. 2023 yilinda terapé&tik alandaki

6 farkli hasta derneginin projelerine maddi katki
sagladik.

Bununla birlikte, 6 Subat 2023 tarihinde
gerceklesen deprem felaketinin etkiledigi hastalar
icin Hasta Derneklerinin gelistirdigi projelere badis
gerceklestirdik.

Sanofi, 2019'dan bugline PharmUp Hizlandirma
Programi araciligiyla saglik sektdriinde ¢6ziim
gelistirebilecek her alan ve sektérden girisimcileri
bir araya getirmektedir. Program, Sanofi’'nin saglik
sektorindeki 65 yil agkin deneyimini girisimcilerin
kullanimina sunarken ayni zamanda da Turkiye

ve diinya ¢apinda genis bir girisimci ve mentor
agina erisim imkani saglamaktadir. Proje ile saglik
sektoriine deger katan yenilikgi ve 6lgeklenebilir
¢ozlmler Uzerinde ¢alisan girisimlerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Farmakovijilans Departmanimiz AIFD’nin ICH
(International Council for Harmonisation)
uyum komitesinde yer aldi, Turkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumunun ICH Uyeligi 6ncesinde ve
2020 ile 2021 yillarinda tyeligini takiben uyum
slirecini desteklemek Uzere galismalar yurittd.
Halen Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumunun
ilgili departmani tarafindan diizenlenen aylik
toplantilarda aktif rol almaktayiz.

Bununla birlikte ilgili derneklerin ¢alisma
gruplarinda bulunan temsilcilerimiz araciligiyla
taslak olarak yayinlanan regtilasyonlara

gorus bildirmekteyiz. Kamu politikalarina da
katkida bulunmak amaciyla Kurumsal iliskiler
departmanimiz, hilkiimetle baglantili veya
hikimet disi olan ulusal ve yerel kurumlar, saglik
makamlari, politika yapicilar, STK'lar, fikir liderleri,
baslica ticaret dernekleri ve hasta gruplar olmak
Uzere dis paydaslar nezdinde butincul bir yaklagim
izlemektedir.

CALISAN GONULLULUGU

Surdurulebilir ve sorumlu bir kurum olmamiz
ancak calisanlarimizin da sosyal ve gevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmesiyle
mumkindir. Bu noktada galisan gondllaluga,
kurumumuz iginde yerlestirmek istedigimiz
onemli bir kiiltir olarak devreye girmektedir.
We Volunteer — Gonllliytz platformumuz ile
Kiresel Taahhtlerimizi Glkemizde gercege
doénustlrerek bulundugumuz toplum ile
sosyal ve ekonomik etkilesimimizi artirmayi
amaglyoruz.

Yoneticilerimizin onayi ile yilda bir glin mesai
saatlerimiz igcinde gonullulik ¢alismalarina
zaman ayirmaktayiz.




IYi iS ORTAMI

Sektoriimiizde en cok calisiimak istenen ve
en iyi is ortami saglayan kurum olmak igin
suirekli gelisim gosterirken, calisanlarimizin
memnuniyetini siirekli yliksek seviyede
tutmayi, haklarini korumayi, is sagligi ve
glivenligi konusunda en yiiksek standartlarda
¢alismayi hedeflemekteyiz. 33

1.518 calisanimizla nemli bir istihdam
saglamaktayiz. Calisanlarimizin yaklasik yarisi
Lileburgaz Fabrikamizda, diger yarisi da

Ticari Operasyonlarimizda ¢alismaktadir.
Memnuniyetlerini kiiresel galismalarla 6lgmekte,
kendilerinden gelen 6nerileriyse Eureka
Sistemimizle degerlendirmekteyiz.

Calisan Sayilarimiz

Kisisel gelisim i¢cin hem genel hem de kisiye 6zel
egitimler vererek kariyer planlamalarina destek
olmaktayiz. Calisanlarimizin gocuklari igin de 6zel
calismalar yapmaktayiz.

Calisanlarimizin saghgini stirekli kilmak igin ISG
kurullarimizla birlikte farkl is yeri uygulamalarini
devreye aliyoruz. Saglida yonelik editimler veriyor,
ozellikle pandemi sonrasinda hijyen ve onleyici
uygulamalari yodun bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Sanofi Tiirkiye Calisan Sayisi
Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi
Yeni ise Alimlar
Terfiler

iSG Komitelerindeki Galisan Sayisi

1.572 1.518
722 655
850 863

21 147
194 134
53 48

CALISAN MEMNUNIYETI
Calisan Memnuniyet Ol¢iimii

Calisanlarimizin memnuniyetini, global olarak
gerceklestirilen Calisan Memnuniyet Anketleri
vasitasiyla 6lgmekteyiz. Anket sonrasinda ust
yonetimimizin sponsorlugunda belirlenen
oncelikler kapsaminda genel ¢calismalar
yapmaktayiz. Ekibinde bes kisiden fazla ¢alisanin
anket cevabi bulunan yoneticilerimiz de kendi i¢
dinamiklerine ve c¢ikan sonuglarina gore 6ncelikli
aksiyonlar belirlemektedir.

2023 yilinda, Turkiye’den oldukga ylksek
oranda (%88) katilimla gerceklestirilen bu
anketimizin basari, gelisim, yonetim destegi,
ifade 6zgurligu, is yukl gibi parametrelerle
hesaplanan Baglilik Skoru, kiiresel ortalamalarla
uyumlu olarak 6,9/10 olarak gerceklesmistir.

Calisan Oneri Sistemi

Llleburgaz tesisimizde tiim ¢alisanlarimizin
onerilerini iletebilecekleri Eureka Oneri

sistemi bulunmaktadir. Temel amacimiz
fabrikamizdaki kalite slireglerinin iyilestirilmesi,
is saghgi ve guvenliginin artiriimasi, kazalarin
azaltilmasi, maliyetlerin distrilmesi, siireglerin
gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi, karliigin
iyilestirilmesi, malzeme veya zamandan
tasarruf saglanmasi, calisma ortaminin
iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin artirilmasidir.

Toplanan oneriler diizenli araliklarla
degerlendirme komitemiz tarafindan
incelenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.
2023 yilinda 123 6neri hayata gecirilmistir.

Calisanlarimizin Memnuniyetine Yonelik
Uygulamalar

Calisan baghligi anketi sonrasinda, li¢ alanda
oncelikli lilke aksiyonu belirledik:

- Odiillendirme & Takdir

« Strateji

» Otonomi-Esneklik
Her U¢ alanda da ¢alisma gruplariyla her is
biriminin sesinin duyulmasini sadlayacak olan
¢alisma gruplari belirledik; sonucunda da ¢alisan

bagliigi, her 3 alanda da 6nceki seneye goére
gelisme gosterdi.




Enfants de Sanofi

Enfants de Sanofi, 1993 yilinda Sanofi calisan
cocuklarinin saglik, egitim ve aile problemlerinde
destek olmak Uzere Fransa’da kurulmus kar amaci
olmayan bir dernektir. Blitgesi Sanofi'nin sagladig
fon ve ¢alisan bagislarindan olugsmaktadir ve
asagidaki konularda destek saglamaktadir:

« Bireysel Destek: Saglik sorunu yasayan,
engelli ya da egditim zorlugu icindeki cocuklara
sosyal guivenlik kurumlarinin yetersiz kaldigi
durumlarda maddi destek saglar.

- Kolektif Organizasyon: Ulkelerin ihtiyaclarina
yonelik asilama, saglik taramasi, saglik ve
egitim alanlarinda bilgilendirmeler gibi toplu
organizasyonlar diizenler.

- Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da dogal
afetlerde destek sadlar.

YETENEK YONETIMi VE SAGLANAN
HAKLAR

Performans ve Kariyer Yonetimi?78404-3

Calisanlarimizin performanslarinin él¢ilebilmesi,
boylelikle kendilerine uygun kariyer ve egitim
planlamalarinin yapilabilmesi i¢in Sanofi’nin
global olarak belirlemis oldugu performans
degerlendirme sistemini kullanmaktayiz. Bu
sistemde sene basinda ¢alisanlarimizin o yil

icin 6ncelikleri belirlenmekte, yil ortasinda bir
gorusme yapilmakta, sene sonunda da tim yil
dederlendirilmektedir.

Elektronik bir sistem tGzerinden yUritilen
bu surecte calisanlarimizin gelecekteki olasi
pozisyonlari ve tahmini zamanlamasi da
belirlenmektedir.

Performans Yonetimi Uygulanan
Calisan Orani (%)

Liileburgaz Uretim Merkezi

Agik pozisyonlarla ilgili duyurular sirket
icerisinde Sanofi sistemi lizerinden de yapilarak
calisanlarimiza farkl kariyer olasiliklari da
sunulmaktadir.

i§ akdi sonlanan calisanlarimiza da Kariyer
Destek Programi sunmaktayiz. Calisanlarimiza,
birebir kocluk destegdi vererek bireysel

ihtiyacl kapsaminda profesyonel yonlendirme
sagliyoruz.

1, 39

Performans yonetimi sistemi icerisinde ¢alisanlarimizin gelisim alanlari belirlenmekte ve bu alanlari
gelistirebilmeleri icin editimler dahil farkli aksiyonlar tanimlanmaktadir.



Egitimler 4042

Calisanlarimiza sinif igi, elektronik ortamda
(e-learning) ve bireysel olarak verdigimiz
egitimleri genel olarak 3 farkl grupta
siniflandirabiliriz. Bunlar:

« Liderlik egitimleri,
* Beceri gelistirme egitimleri ve
* Oryantasyon egitimleridir.

Global anlagmalar ile strekli zenginlestirilen
e-0grenme platformumuz, moddler
yapilandirilmis egitimlere, calisanlarimizin
istedikleri zaman ve yerden ulasabilmelerine
imkan tanimaktadir. Ayrica hem egitim 6ncesi
hem de egitim sonrasi destekleyici 6grenme
adimlarini bu e-6grenme platformu tzerinden
calisanlarimiz ile paylagsmaktayiz.

Global olarak verdigimiz bazi egitimler i¢in
calisanlarimiz i¢ egitmen de olabilmektedirler.

Saha ekiplerimize odakli galisan, sahanin
dinamiklerine ve ihtiyaglarina gére global
icerikleri yoneten ve yerel ihtiyaclara gore
icerikler tasarlayan bir egitim ekibimiz
bulunmaktadir. Ayrica fabrika ¢alisanlarimiza
iyi Uretim Uygulamalari kurallari gergevesinde,
bagli oldudu yoneticisi ya dailgili konunun
uzmani tarafindan, yéntem ve yonetmelik
egitimlerini, makine ve ekipman basinda
uygulama editimlerini de kapsayan isbasi
egitimleri verilmektedir. Tim calisanlarimizin
yabanci dil gelisimi igin kuresel olarak
anlasmali oldugumuz bir gevrim igi platform da
bulunmaktadir.

Calisanlarimizin is hayati disinda da egitimlerine
devam edebilmelerine destek olabilmek icin
ylksek lisans programlarina yénelik faizsiz

bor¢ alabilme imkani ve her yil calisanlarimiz
arasindan secilen 5 kisiye yuksek lisans

destegi saglamaktayiz. Bu programlara
katilmak isteyen calisanlarimiz, yoneticilerini
bilgilendirerek ¢alisma diizenlerinde esneklik
saglayabilmektedirler.

Satis Kadromuzun Egitimi

« Satis kadromuzu glincel medikal ve pazarlama
bilgileriyle donatmak amaciyla 2023 yilinda
ihtiyaca gore aylik ya da iki ayda bir webinar
toplantilari diizenledik.

« Satis kadromuzun glincel ve donanimli
olmasina destek olabilmek icin donem
toplantilari ve boélgesel toplantilar da
dizenlemekteyiz.

 Medikal ve pazarlama ekiplerimizin satis
kadromuzla agik iletisimiyle, ihtiya¢ duyduklari
bilgiye en kisa zamanda ulagmalarini
hedeflemekteyiz.

+ Bolge mudirlerimize ise baslama egitimleri
sunmaktayiz.

+ Tim saha ¢alisanlarimiza gevrim igi yetenek
egitimleri vermekteyiz.

« Lansman urunleri i¢in belirlenen stratejinin
global Urtin stratejileri ile uyumlu gittiginden
emin olmak i¢in global marka ekipleriyle
duzenli araliklarla bir araya gelmekteyiz.

« Ayrica, satis kadromuza yeni katilan ¢alisma
arkadaslarimiza ise girisleri yapildiktan sonraki
ilk bes glin icinde ‘Medikal ve Pazarlama
Egitimleri’ ile ‘Mikemmellige Yolculuk Egitim
Programi’ sunulmaktadir.

Ucretlendirme Sistemi 2%:2-20

Ucretlendirme kararlarini etkin bir sekilde
verebilmek icin her yil konusunda uzman
danisman sirketlerin diizenledigi ilag Sektorii
Ucret arastirmalarina katilmaktayiz. Bu arastirma
sonuglari insan Kaynaklari Ucretlendirme ve Ek
Menfaatler bolimi tarafindan analiz edilerek,
Sanofi yapisina gore olusturulan tcret bantlari
belirlenmekte ve Global insan Kaynaklari

Bilgi Sistemine (Workday) yliklenmektedir.
Ucretlendirme kararlari da her yil Workday
Uzerinden verilmektedir. Yoneticilerimiz bu
sistemde Oneri yaparken, ¢alisanin aldigi tcretin,
Ucret bandiicerisindeki konumuna, performans
notuna ve ge¢mis yillarda aldigi ticretlendirme
bilgilerine ulasabilmektedir.

Tum calisanlarimizin Gcretleri, piyasa Ucret
arastirmalarinin verileri, Ucret artis bitgesi ve
bireysel performanslar dikkate alinarak Mart
ayinda belirlenmektedir. Yillik performans
degerlendirmesi sonucunda, buna bagli

prim sistemine iliskin 6demeler de takip

eden yilin Mart ayinda yapilmaktadir. Toplu

is S6zlesmesi kapsamina giren mavi yakali
calisanlarimiz iginse, bagli bulunduklar sendika
ile goriismelere gore iki yil boyunca uygulanacak
olan Ucret kosullari tespit edilmektedir.

Toplu is S6zlesmesine Tabi Olan

Calisanlarimiz (%)
Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Tiirkiye

Bireysel Emeklilik Sistemi 2012

Bir yillik kideme sahip olan beyaz yakali
calisanlarimiz sirket katkili grup bireysel
emeklilik planina katilabilmektedir. Turkiye’deki
Bireysel Emeklilik Sistemi mevzuati
kapsaminda hem c¢alisanin hem sirketin katkida
bulundugu bu planda ¢alisanlarimiz grup
emeklilik planina aktarilan tutarlarin hangi
fonlarda degerlendirilecegine kendileri karar
vermektedir.

Toplu S6zlesme 2-3°

Lileburgaz fabrikamizda iki yilda bir mavi
yakali ¢calisanlari kapsayacak sekilde toplu

is sozlesmesi imzalamaktayiz, en son 2022
yilinda bunu gerceklestirdik. Calisanlarimizin
fabrikamizda %57’si, toplamda ise %32’si Toplu
Is S6zlesmesine tabidir.

(0] 0]
57 57
31 32



CALISAN SAGLIGI VE
GUVEN |_|(";| 3-3,403-1,403-3,403-5,403-6

Sadlik alaninda lider kurumlardan biri olarak
oncelikle kendi ¢alisanlarimizin saglikli ve givenli
bir ortamda galismalarini miimkiin kilmak, onlarin
sagliklarinin strekliligine yonelik gerekli imkanlar
saglamak ve calisanlarimizin fiziksel sagliklarinin
yani sira psikolojilerini de etkileyen mesleki,
cevresel ve toplumsal risklere karsi dnlemleri hem
onlar hem de aileleri icin almakla yukimliyiz.

Bu cercevede, basta ilgili yasa ve yonetmelikleri
takip etmek olmak tGizere kurum igi pek ¢ok
uygulamamiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz ise girdiklerinde saglik muayeneleri
tam zamanli sirket doktorumuz tarafindan
yapilarak muayene raporlari hazirlanmaktadir.
Periyodik muayene raporlari az tehlikeli alandaki
¢alisanlarimiz igin 3 yilda bir tekrarlanmaktadir.
Ozel risk gruplarinda yer alan, 60 yas (izeri, 18 yas
alti, engelli, hamile ve emziren anneler, 6 aydan
fazla isten uzak kalanlar igin yenileme egitimleri
verilmekte, is kazasi sonrasi bilgi yenileme
egitimleri ve muayeneleri yapilmakta, kronik
hastaligi olanlarsa sik araliklarla muayene edilerek
takip edilmektedir.
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Kitlesel Hastaliklar Hakkinda Farkindalik

Kitlesel hastaliklarla ilgili diizenli olarak is

Yeri Saglik Birimimizce i¢ iletisim kanallarimiz
Uzerinden paylasilmakta ve ¢alisanlarin farkindaligi
artinlmaktadir. Tim calisanlarimiza her yil
check-up imkani taninmaktadir. ise yeni
baslayanlara 12 saatlik Temel is Sagligi ve Givenligi
egitimi verilmektedir.

Mevcut calisanlara her yil 6 saatlik Is Sagligi ve
Guvenligi Guncelleme Egitimleri, Calisan Destek
Programiile ¢alisanlarimiza gevrim ici diyetisyen
ve psikolog destegi saglanmaktadir. Vardiyali
calisanlarimiz icin is Yeri Saglik Birimi tarafindan
ozellikle uykuile ilgili 1 saatlik egitim verilmektedir.
Ayrica Kas-iskelet Sistemi Hastaliklari, Ergonomi
Yénetimi, Psikososyal Etmenler ve Is Stres
Yonetimi ile ilgili egitimler de verilmektedir.

2023 yilinda, ‘Raw Food’ atdlyesinde “Daha
farkinda beslen daha iyi hisset” webinarinda
yaklasik 250 katilimciya saglikli beslenme
konusunda ayrintili bilgilendirme saglanmis ve
webinar sonunda soylesi gergeklestirilmistir.

Mesleki Hastaliklar

Calisanlarimizin en ¢ok karsilastigi meslek
hastaliklarin basinda ergonomik risk etmenlerine
bagl mesleki kas ve iskelet sistemi hastaliklari
gelmektedir. Psikososyal, is stresi, uzun ¢alisma
sUreleri, diislik aktivite, mola vermeden calisma
ve egzersiz yapmamak ve uygun olmayan beden
durusu gibi parametrelerden kaynakli kilo alimi,
obezite, sindirim sitemi ve dolasim sistemi
rahatsizliklari olusmaktadir. Ergonomi ile ilgili
risklerin nlenmesi maksadiyla bilgilendirme ve
bilinglendirme egditimi yapilarak uzman kisilerin
destekleri alinmaktadir.

Kurum doktorumuz tarafindan ¢alisanlarimiza
ergonomi ile ilgili dogru oturus bigimleri,
¢alisma masalarinin boyutlari hakkinda bilgiler,
saglikh bir ofis ¢calismasi icin sandalye boyunun
ayarlanabilir olmasinin 6nemi, ergonomik
klavye ve fare se¢imi, diizenli olarak germe ve
esnetme hareketleri ve gozlerin dinlendirilmesi
icin teknikler duzenli olarak anlatilmaktadir.
Hareketsiz kalmamak igin her 50 dakikada bir
ara vermenin hatirlatiimasini saglayan ve dogru
beslenme konusunda bilgilendirme yapan cep
telefonu uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Fabrikamizda da tum ¢alisma alanlariigin

Ozel risk analizleri yapilarak alinmasi gereken
onlemler belirlenmektedir. Belirlenen galisma
alanlarinda kimyasallara maruziyet, toza
maruziyet, glriltl maruziyeti ve titresim
Olctiimleri yapilarak alinan énlemlerin etkinligi
dogrulanmaktadir. Mimkin olan her kosulda
muhendislik kontrollerine dncelik vermekteyiz.
Mesleki hastaliklarin sebepleri ve korunma
yontemleriyle ilgili egitimler vermekteyiz.
Lileburgaz Fabrikamiza 6zel riskler de
¢alisanlarimiza anlatiimaktadir. Kisisel koruyucu
ekipmanlar saglanmakta olup, erken tani amagli
kontrol tahlilleri yaptirilmaktadir.

Calisanlarimizin Saglik ve Giivenligine Yonelik
Uygulamalar

+ Calisanlarimizin ve ailelerinin saglikli bir yasam
yolculugu surdiirmesini saglayacak alti iyi
yasam kategorisinde iyi yasam/wellbeing
programlarimiz ve aktivitelerimiz ile saglikli
secimler yapmalarini desteklemekteyiz.

TUm galisanlarimiz yilda bir kez Ucretsiz
check-up programindan gegmekte, gz
muayenesi yapllmaktadir.

lyi Yasam/Wellbeing ile ilgili etkinlikler
duzenlemekte, her yil grip asisi kampanyasi
gerceklestirmekteyiz.

Yine wellbeing kapsaminda merkez ofiste

bir Oyun Odasi ve Masaj OdasI uygulamaya
alinmis, ofis katlarinda bitkilendirme projesiyle
calisanlarimiza daha yesil bir calisma ortami
saglanmistir.

TUm plastik malzemeler kullanimdan
kaldirilarak (plastik bardak, ¢atal, bicak vb.)
yerine ¢ok kullaniml malzemeler tercih
edilmistir.

Mart 2021 itibariyla esenlik ve saglik yasam
uygulamasi olarak galisanlarimizin kendi
aralarinda sosyallesmesini guiglendiren ve
birebir uzman goérismeleri sunan kapsamli
bir web tabanli cep telefonu uygulamasi olan
programi hayata gecirdik.

Calisanlarimiz, aileleri ile birlikte galisan destek
programindan mobil uygulamaile psikolog

ve diyetisyen hizmeti almaktadir. Yine ayni
programda hareketli yasami destekleyici
odullii meydan okumalar yapilmaktadir.

« Finansal esenlik destegi icin uzman bir konuk
davet ederek ¢evrim igi bir organizasyon
yaptik.

« Her glin ofisimizde yogurt, ayran sit, soda,
meyve ve meyveli yodurt alternatifleri
bulunduruyoruz.



« igme suyu olarak aritma su kullanmaktayiz, her
ay filtre degisimi, her alti ayda bir ise Hifzissihha
Analizi yaptiriimaktadir.

+ Calisan yemeklerini tuz orani azaltilmis olarak
Uretmekte ve servis etmekteyiz.

« Diyabetik hastalarimiz igin diyabetik yemek ve
salata bar bulunduruyoruz.

« TUm calisanlarimizin ve aile bireylerini
kapsayan 6zel saglik sigortasini uygulamaya
devam ettik.

« istanbul ofisimizde bulunan 7/24 giivenligimiz,
belli araliklarla devriye gezmeye devam etti.
CCTV kamera sistemiyle izlenen kat girislerimiz
sadece karth gegise izin vermektedir.

* Kriz Y6netimi ekibimizde ve Glvenlik
birimimizde acil bir durum aninda kullanilmak
Uzere uydu telefonu bulunmaktadir.
Katlarimizda hirsiz alarm sistemi ve olasi teror
saldirilarina karsi gtivenlik acisindan kepenk
sistemi bulunmaktadir.

* Yangin glivenligine karsi yanici kimyasal
maddelerin depolanmasi igin bir yangin dolabi
mevcuttur.

 Deprem glivenligi konusunda bilgilendirme
icin Prof. Dr. Naci Gorr ile bir webinar
gerceklestirdik.

Calisan Bilgi Gizliligine Yonelik Uygulamalar

KVKK ile ilgili tim ¢alismalar 2019 yilinda
baslatiimis durumdadir. Kisisel veriler sadece
ilgili kisilerle paylasilmaktadir. ISO/IEC 27001:
2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgemiz
bulunmaktadir. Tedarik¢i firmalarimizla hizmet
alimi s6zlesmelerine KVKK muhakkak dabhil
edilmektedir. Saglik verileri sadece is yeri
hekimimizde bulunmakta, dosyalar yanmaz kilitli
dolaplarda saklanmaktadir. Saglik durumlari

ile ilgili alinmasi gereken aksiyon varsa ilgili
uygulama detay verilmeden Kisilerin yoneticileri
ile paylasilmaktadir.

Bilgi Giivenligi

Sanofi Tiirkiye’'de, bilgi glivenligini saglamaya
yonelik sistemlerimiz asagidaki gibidir:

1. 1ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgemiz bulunmaktadir

2. Network giivenligi

a. Aglara erisim yetkilendirme ile
yapilmaktadir

b. Firewall (giivenlik duvarlari)
bulunmaktadir

c. Antivirus ile koruma saglanmaktadir

3. Veri giivenliginin saglanmasi
a. Fiziksel glivenlik

i. Tesislere ve ¢alisma alanlarina girigler ve
cikislar kimlik kartlari ile saglanmaktadir.

ii. Glvenlik amaci ile bazi kritik noktalar
glivenlik kameralari ile izlenmektedir.

iii. Tesislerimize (arsiv odasi, sistem odasi,
kontrol odalari, diger teghizatlarin
bulundugu tesisler ile galisma alanlar)
sadece yetkili kurum calisanlari
erisebilmektedir.

iv. Yetkisi olmayan, ancak gorevi geregi
veya davetli olarak ilgili tesislerde/
¢alisma alanlarinda bulunacak ziyaretgiler
icin 6zel izin ve yetki gerekmekte olup,
yetkili kurum galisani nezaretinde giris
yapabilirler.

b. Bilgisayar giivenligi/ Calisan verilerinin
korunmasi

i. Tum bilgisayarlara erisim bireysel ID ve
sifre ile saglanmaktadir.

ii. Bilgisayarlar, sifre korumali ekran
koruyucu ile korunmaktadir.

iii. Calisanlar guivenlik yetkilendirilmesi
yapilmis dosya sunuculari
kullanmaktadirlar.

iv. Gunlik, haftalik, aylik ve yillik olarak veri
yedeklemesi yapilmaktadir.

v. Kullanici bilgisayarlarinda guivenlik ayarlar
mevcuttur ve antivirlis yazilimi aktiftir

vi. Kullanicilar tarafindan olusturulan/
kullanilan dosyalarin saklanmasi igin
“Sanofi Dijital Veri Saklama Alanlari”
kullanilmaktadir.

vii. “Secure Print” kapsaminda yazici ve
fotokopi makinesi kullanimi icin sifre
veya calisan karti ile dogrulama yapilmasi

gerekmektedir.

viii. Dijital dokiimanlar, icerikleri
dogrultusunda, “Public, Internal, Sensitive,
High Sentivite” olarak dijital etiketleme
gerceklestirilerek kaydedilmektedir.

c. Sistem giivenligi

i. Sistemlere erisim bireysel ID ve sifre ile
saglanmaktadir.

ii. Bireysel ID ve sifrenin 20 kez hatall
girilmesinden sonra sistem otomatik
olarak kilitlenir.

iii. Gorevlerin ayrilidiilkesine uygun olarak
yetkilendirme yapilmaktadir.

is Saghig ve Giivenligi Kurullari

Merkez Ofis ve Ankara Bolge Ofisimizde kurulmus
iki ayr Kurul koordineli gcalismaktadir. Bunun
haricinde Tuzla Dagitim Merkezi ve Lileburgaz
Fabrikamiz biinyesinde ayri ayri ISG Kurullarimiz
¢alismalarini yaratmektedir.

Is Saghg Is Giivenligi Komitesinde Bulunan

Calisan Sayisi

Sanofi Ticari Operasyonlar (Ankara, istanbul ve
Tuzla)

Liileburgaz Uretim Merkezi

Toplam

iv. Kullanici hesaplari ve yetkileri periyodik
olarak kontrol edilmektedir.

v. Degisiklikler Degisiklik Kontrol Formu ile
yapilir.

vi. Sistemlerin kullanim amacina gore
kullanildiginin takibi i¢in periyodik olarak
gozden gecirme yapilmaktadir.

vii. Sistem glivenliginin saglanmasi adina,
e-postalar igerik filtrelemesi ve spam
engellemesi yapacak sekilde taranabilir.
Ayrica, bazi e-posta eklerinin uzantilari
tamamen yasaklanabilmektedir.

4. Farkindalik ve siirecin devamliliginin
saglanmasi

a. Kullanicilarin Bilgi Giivenligi ile ilgili
farkindaliklarinin saglanmasi igin
her ise baslayan kullaniciya egitim
verilmektedir.

b. Kullanici farkindalik egitimleri yilda bir
periyodik olarak tekrarlanmaktadir.

c. Yilda bir ic denetimler yapilarak
slire¢/uygulama uygunlugu kontrol
edilmektedir.

Kurullarin kararlari her toplanti sonrasi birer
tutanak halinde kayit altina alinmaktadir.

35 30
18 18
53 48
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FIRS.AT.E.$iTLiGI VE
CESITLILIK >

Kapsayicilik ve Cesitlilik bizi biz yapan en
onemli degerlerimizden biri ve is yapis
seklimizin vazgecilmez temelidir.

* Renk, dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik,
cinsel egilim, medeni hal ayirmaksizin
¢alisanlarimizin gesitliligine, gegmislerine ve
deneyimlerine saygi duyuyoruz.

- Kapsayici gesitliligin kattigi glice inaniyor ve
destekliyoruz.

« Cinsiyet dengesini ve farkli jenerasyonlarin
uyum i¢inde galismasini destekliyoruz.

o Cinsiyet dengesini desteklemek icin ise
alimlarda tiim pozisyonlarda son ¢ aday
icinde mutlaka bir kadin aday olmasi kuralini
uyguluyoruz.

0 Saha ve merkez ofis kadrolarimiz igin yeni
mezunlari ise aliyoruz.

Sanofi'de Cesitlilik ve Kapsayicilik altindaki biitlin
aktivitelerimizi global programimiz ‘All In’ bashgi
altinda ylritmekteyiz. Esit istihdam firsatlari
yaratirken, hicbir slirecimizde ayrimcilia maruz
kalinmamasi igin de c¢alisiyoruz. Farkindaligi
artirmak amaciyla farkl uygulamalar da
yapmaktayiz. Bu ¢alismalarimiza ilave olarak
kadin calisanlarimiza, ebeveynlerimize, geng
yeteneklerimize yonelik aksiyonlar da devreye
almaktayiz.

KADIN iS GUCUNE DESTEK 401

Kadin ¢alisan ve yonetici oranimizi artirmak ve
farkl programlarla bilinglendirme c¢alismalari
yapmak Sanofi Tlrkiye icin cok degerli
hedeflerdir. Kariyer firsatlari ve yetenek
yonetiminde daha esitlikci bir yaklagim
sergileyerek organizasyonumuzdaki cinsiyet

dagiimini dengede tutmayi da hedeflemekteyiz.

is hayatinda kadinlarimizin daha aktif rol
alabilmeleri icin 6nce gerekli egitimleri alma
imkanina erigmelerinin ve sonrasinda da is
hayatinda desteklenmelerinin oldukg¢a 6nemli
oldugunun farkindayiz. Kadinin is glicline
katilmasi ile ilgili dncl kurumlardan biri olarak
faaliyetlerimizi gergeklestirmekte ve bu
konudaki sorumlulugumuzun bilinciyle hareket
etmekteyiz.

2023 itibariyla tim isglicimiizin %29’unu
olusturan kadin ¢alisanlarimiz yonetici ve
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda %51, yeni

istihdamda %29, terfilerde ise %50 pay sahibidir.

Kadin Calisan Oranimiz (%)

Liileburgaz Uretim Merkezi

24 22

Yeni istihdamda Kadin Galisan Oranimiz (%)

Liileburgaz Uretim Merkezi

Terfilerde Kadin Calisan Oranimiz (%)

Liileburgaz Uretim Merkezi

Yonetimdeki kadin oranimizi korurken 6zellikle
saha satis ve operasyon yénetimi basta olmak
Uzere tUm pozisyonlarda kadin ¢alisan sayimizi
artirmak oncelikli hedeflerimiz arasinda

yer almaktadir. Yeni istihdamlarda, tim
pozisyonlarda son U¢ adayin i¢erisinde en az bir
kadin aday bulunmasi ise alim politikamizin en
temel dncelikleri arasindadir.

37 17

52 56

Ayrica yurt disinda Sanofi’de gesitli rollerde
gorev yapan Turk ¢alisanlarimizin da
yaklasik ylizde 50’sinin kadin olmasi bizleri
gururlandirmaktadir.



EBEVEYNLERIMiZE YONELIK
UYGULAMALARIMIZ

Cinsiyet odakli engelleri ortadan kaldirmak

icin galismaktayiz. Dogum yapmis kadinlarin
emzirme sureci genellikle 1 yasina kadar devam
etmektedir. Bu nedenle kadin galisanlarimizin
oniinde engel teskil edebilecek kosullari ortadan
kaldirmak icin babalarimizi da kapsayacak
sekilde tim ebeveynlerimize yonelik ¢esitli
uygulamalar yapmaktayiz.

» Kadin ¢alisanlarimizin dogum sonrasinda
yasal izinlerine ek olarak, talep ederlerse,
Ucretsiz izne ayrilma hakki taniyoruz.

 Calisanlarimiz, bebekleri 1yasina gelene
kadar sehir disi seyahatlerinde bebek
ve bebek ile ilgilenecek bir yakini ya da
bakicilanyla birlikte seyahat edebiliyorlar ve

tum masraflari tarafimizdan karsilaniyor.

» Merkez ofis ve Liileburgaz tesislerimizde
emzirme odasi bulunduruyoruz.

Dogum izni Kullanan Galisanlarimiz

Kadin Calisanlarimiz
Erkek Calisanlarimiz

Sanofi Tiirkiye Toplam

« Kadin galisanlarimizin 6 yasa kadar olan
cocuklarina kres destegi sagliyoruz.

 Esnek ¢alisma saatleri ile anne-babalarimiz
dahil tim calisanlarimizin is yasam dengesini
destekliyoruz.

* Okullarin ilk glint ve karne giiniinde isteyen
ebeveynlerimize idari izin hakki taniyoruz.

- Iste esitlik yaklasimi cercevesinde erkek
¢alisanlarimizin 2019 itibariyla bes glinden iki
haftaya ¢ikartilan babalik izin siresini, evdeki
eslerini de dustiinerek 2022 yili basindan
gecerli olacak sekilde 14 haftaya ¢ikardik.
Babalik izni dogum, evlat edinme, tasiyici
annelik veya ebeveynlerden birinin 6limd
sonrasl bir cocugun velayetinin alinmasi
durumlarini kapsamaktadir.

2022 2023
15 17
48 19
63 36

Not: 2022 ve 2023 yillarinda dogum izni kullanan galisanlarimizin %100, izin sonrasi ¢alismaya devam etmistir.

KARIYER MERKEZi (CAREER HUB)

Merkezi bir kariyer gelistirme platformu olan Career Hub tiim Sanofi ¢alisanlarina agiktir.
Calisanlarimizin kiiresel kariyer gelisim ve 6grenme firsatlarina ‘gig’ adi verilen kisa donemli projeler
aracihdiyla ulagsmasini saglamaktayiz. ‘Gig’, bir calisanin becerilerine veya ilgi alanlarina uyan, kisa

vadeli, tanimlanmis projeler veya isbasinda deneyimlerden olugsmaktadir. 2023 yilinda 33 ¢alisanimiz

Gig’lere katilim saglamistir.

GELECEGIN KADIN LIDERLERI EGITiM
PROGRAMI

KAGIDER ile 2011

* yilindan bu yana is
KAC' | DE R birligi yaptigimiz egitim
1; !Ur !rs :(ml c\ﬁ ]i\ r ; eur r?elgrll programiyla geng 5
e kadinlarin ekonomiye
Association of Turkey vesosyal hayata
katilimina destek olmayi
hedefliyoruz. Program, basari potansiyeli yliksek
ve esit firsata sahip olmayan, tniversiteden yeni
mezun veya son sinif 6grencisi geng kadinlarin
egitim ve mentorluk destegi verilerek is hayatina
daha donanimli bir baslangig yapmalarini saglamayi
amaglamaktadir.

Gelecegin Kadin Liderleri egitiminde dort giin
sliren program ¢ergevesinde is hayatina yonelik
temel bilgi ve beceriler, kariyer gelistirme ve
yonetmeye yonelik bakis acisi ve ise giris becerileri
basliklari altinda egitimler vermekteyiz. Segilen
basarili kadinlara KAGIDER ve Sanofi Tiirkiye
tarafindan is bulma stirecinde ihtiya¢ duyacaklari
tim bilgileri iceren egitim ve mentorluk destegi
saglanmaktadir. Ayni zamanda egitim suresince
katiimcilarin degisik sektorleri de tanimalariicin
farkli sirketlerin profesyonelleriile iletisim kurma
imkani sunmaktayiz. Katilimcilarin hem girisimciler
hem de profesyonel hayattan rol modeller ile

bir araya gelmelerini ve farkli sektérlerden sirket
temisilcileriyle bulusmalarini sagliyoruz. 2023 yilinda
Universiteden yeni mezun veya Universite son sinif
ogrencileri arasindan, basarili ve esit firsata sahip
olmayan, Turkiye’'nin dért bir yanindan segilen
250 gen¢ kadin programda yer aldl. Yine 2023’te
8ilde 500’den fazla gen¢ kadinla bir araya gelerek
Sirdurilebilirlik Calistaylan diizenledik, 14 GKL
mezunumuza da mentorluk destedi verdik.

Program kapsaminda bugiine kadar 1.750 geng¢
kadina egitimlerimizle ulasarak, “Gelecedin Kadin
Liderleri” sertifikasi verdik. Mezun geng kadinlarin
%92’si is hayatina katilarak, kariyer basamaklarini
tirmanmaya ve bizleri gururlandirmaya devam
etmektedir.

GENC YETENEKLERE ULASIM

Sanofi, globalde ve Tirkiye’de hem mevcut

hem de potansiyel ¢alisanlarla iyi tasarlanmis ve
tutarli bir Calisan Deger Onermesi araciligiyla
iletisim kurmaktadir. insan hayatini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin pesinde olan bir saglik sirketi
olarak Calisan Deger Onermemizin temelinde de
sira disi olani kesfetmek ve gelisimin pesine diismek
bulunmaktadir. ilerlemek icin farkli rollerden
gelen, tek bir amag etrafinda, mucizeler yaratma
arzusuyla birlesmis insanlar gerekir. Bu dogrultuda
kurum disinda yeni ve ¢esitli yeteneklere ulasmak
ve Sanofi'yi tanimalarini saglamak amaciyla
Universite etkinliklerine, kariyer etkinliklerine ve
dijital etkinliklere katiim gostermekteyiz. Farkli
departman ve pozisyonlardan ¢alisanlarimizla
birlikte katildigimiz bu etkinliklerde genel Sanofi
tanitimi, konusmacinin kariyer yolculugu,
Sanofi’deki yasam ve Sanofi'nin sunabilecegi
firsatlar, is ve staj imkanlari anlatilarak potansiyel
calisanlara ilham vermeyi ve Sanofi'nin isveren
olarak cekiciligini artirmayi amaclamaktayiz.

Yeni ve gesitli yetenekleri Sanofi'ye kazandirmak
amaciyla tasarlanan ise alim programlari da dahil
olmak Gizere ¢alisanlarimiza ve adaylara yapilan

her iletisimi veya tasarlanan her programi Calisan
Deger Onermesi mesajlariyla uyumlu bir sekilde
yapmaktayiz. 2023 yilinda da Universitelerin

farkl kariyer etkinliklerine katilarak binlerce genc
yetenek ile bir araya geldik. Kurum igerisindeki

pek ¢ok fonksiyon ve departmanda 100’e yakin
ogrenciye ‘Young Power-LEAP’ isimli uzun dénemli
staj programi ile Sanofi’yi deneyimleme imkani
sagladik. Stajlari stiresince hem yerel hem de
kiresel projelere dahil olarak gesitli sorumluluklar
alan 6grencilerin kariyerlerini sekillendirmeleri,
uygulamali ve dijital egitimlerle gelisimlerinin pesine
dismelerini hedefledik.



Sanofi Tiirkiye
Stirdurtlebilirlik
Raporu
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SORUMLU IS YAPIS
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Sorumlu

Is Yapis=

Kiiresel Yaklagimimiz: Etik ve
seffafligin deger yaratmak
icin gereken en kritik unsurlar
arasinda yer aldigina ve giiven
insa etmek igin vazgegilmez
olduguna inanmaktayiz.

Sanofi, paydaslarina

olan sorumlulugunun
tamamen farkinda olarak
tlm uygulamalarini etik
ve seffaf bir bigcimde
hayata gecirmektedir.
Paydaslarimizla kurdugumuz
iliskinin temelinde bu
yaklasim bulunmaktadir.
Tum galigsmalarimiz, Griin
ve hizmetlerimiz etik
kurallarimiza tam uyumlu
olarak gerceklesmektedir.

Sorumlu s Yapis yaklasimimiz
kapsaminda uygulamalarimizi
hayata gecirmekigin

yuUksek standartlardaki

etik uygulamalarimizi,
kontrollerimizi ve
uygulamalarimizi stirekli
gelistirmekte, insan haklarina

verdigimiz degeri sadece
kendi ¢alisanlarimizda
degil, kurumumuzun bir
parcgasi olarak gordigimuz
tedarikgilerimizde de her
platformda gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Kontrol
ve prosedurlerigin
belirledigimiz yluksek
standartlarin sonucu olarak
sureclerimizde de verimlilik
artislari gozlemlemekteyiz.
Dijitallesme ¢alismalarimiz,
paydaslarimizin beklentilerini
karsilamaki¢in bize katma
deger yaratmaktadir.

Tdm endustriyel ve ticari
operasyonlarimizda en yiksek
standartlari uygulayarak

ve her asamada Urilin

saglik ve guvenligini en Ust
diizeyde gerceklestirerek,
hastalarimizin saghgini
korumak icin calismaktayiz.



Rakamlarla Sorumlu i§ Yapis
Performansimiz

Etik Egitimi alan yeni ise baslayan orani (%)

insan haklari maddelerinin tedarikgi
secim kriterlerine, denetimlerine ve
degerlendirmelerine dahil edilmesi

Liileburgaz Uretim Merkezindeki Global
Standartlara Uyumlu Kalite Sistemleri

Giincellenen Yerel SOP Adedi

I1SO 9001:2015, ISO 14001,
TSEISO 45001,ISO 50001,  TSEISO 45001, ISO 50001,
ISO18001, 1ISO27001

2022 2023
100 100
Dahil edildi Dahil edildi

ISO 9001:2015, ISO 14001,
1SO18001, ISO27001

14 3

YUKSEK STANDARTLARDA ETiK, KONTROLLER VE UYGULAMALAR

DAVRANIS KURALLARI
UYGULAMALAR] 2-24.2-25

Sanofi Tiirkiye olarak, kurumumuzun diinya
genelinde ilke edinmis oldugu etik degerler ve
bagl politikalar dogrultusunda faaliyetlerimizi
yiritmekteyiz. Tiim operasyonlarimizi yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak diizenlemekte,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Uluslararasi
insan Haklari Bildirgesi, Uluslararasi Calisma
Orgiitii ve Ekonomik is Birligi ve Kalkinma
Orgiiti’niin ilkelerine uygun hareket etmeyi
taahhiit etmekteyiz.

Tam sireclerimizin merkezinde yer alan
Davranis Kurallariniistisnasiz uygulayabilmek
icin politikalarimiz ve uygulamalarimiza ek
olarak egitici ve bilinglendirici calismalar da
yapmaktayiz. Tim galisanlarimiz, ise baslarken
Sanofi Davranis Kurallarini imzalamakta ve her
yil Etik ilkeler egitimi almaktadirlar.

Onemli etik prosediirlerimiz asagidaki gibidir:
Sanofi Davranis Kurallari: Davranis Kurallari,
Sanofi’'nin faaliyetlerini stirdiirlirken tim
calisanlarindan ve is ortaklarindan etik stireglerle
ilgili beklentilerini tanimlamaktadir. Yeni
calismaya baslayan kisilere iletilen

“Hos geldin Paketi” icinde "Davranis Kurallar”
da bulunmaktadir. Calisanlarimizdan da bu
kurallara tam olarak uyacaklarini ve bu kurallari
herhangi bir sekilde ihlal etmeleri halinde
kisisel olarak sorumlu olacaklarini kabul, beyan
ve taahhit ettiklerini belirten imzali bir belge
alinmaktadir. ise yeni baslayan her calisana “ise
Alim Siireclerinde Etik ve Is Diirlistligi” egitimi
ve Davranis Kurallarinin genel kapsaminiigeren
oryantasyon egitimi de verilmektedir.

Finansal Davranis 2" Kodlari: Finansal Davranis
Kodlari yoneticilerimizin kisisel ve profesyonel
iliskilerinde gikar iliskisinden kaginmalarini,
durustlik ilkesine bagl hareket etmelerini, kisisel
ve profesyonel hayatlarindaki ¢ikar gatismalarini
en ylksek etik standartlara gore ele almalarini
amaglar. Ayrica Etik Kod bu tur ¢atismalari

veya catismalara sebep olabilecek 6nemli islem
ve iliskileri, derhal bu konuyu Ust yonetime
bildirmelerini, sirketin sundugu raporlarin

tam, adil, dogru, objektif ve anlasilir olmasini
saglamalarini, sirketin yerel ve uluslararasi
politika ve diizenlemelere, iyi niyet, sorumluluk,
yetkinlik ve tarafsizlik ilkelerine uymalarini,

sirket gizliligine saygi gostermelerini ve etik
davranis ilkelerini benimsemelerini saglar. S6z
konusu Etik Kod her sene ilgili Genel Mudirler ve
Finans Yoneticileri tarafindan tekrar incelenerek
imzalanmaktadir.

Satin Alma Etik Tliztigi: Satin almaicin Etik
Tlzlk, satin alma sorumlularimiz ile tedarikgileri
arasindaki durustlik ve seffafliga dayali ilkeleri,
tedarikgilerle olan iliski ve davranislari, olasi
cikar catismalarini, hiikiimet calisanlari ve devlet
memurlari ile olan iligkileri, dis seyahat ve ithalat
sinirlarini ve rekabet kanunlarini belirterek zor
ya da hassas durumlarla karsilasildiginda dogru
kararin verilmesine yardimci olmaktadir.

Etik ve Dogru iletigim 471

Medikal ekibimiz, bilim servisi olarak

gorev yapmaktadir ve Sanofi kapsaminda
gergeklestirilen ve Saglik Meslek Mensubu,
Saglik Kurumlari, Devlet Otoriteleri, Hastalar gibi
dis paydaslarla etkilesim iceren her tirlu etkinlik,
bilgi ve materyal konusunda asadida belirtilen
yonetmelik, kilavuz ve ilkelere uyumu ¢esitli
onay platformlari vasitasiyla teminat altina
almaktadir.

- T.C. Saglik Bakanligi Turkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumunun (TITCK) “Beseri Tibbi
Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda
Yoénetmelik” ve ilgili kilavuzlari,

« IFPMA (International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers &
Associations),

* EFPIA (European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations)
ve

« AIFD (Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi) lyi
Tanitim ilkeleri.

4MPromoMATs Sistemi

Promosyonel olan ve olmayan tiim bilgi ve
belgelerin i¢c ve dis misterilere sunumunun
yapilmasindan 6nce yonetmeliklere ve tanitim
ilkelerine uygun olduklarinin degerlendirilip
onaylanmasi 4M-PromoMats adi verilen materyal
yOnetimi sistemi vasitasiyla strdurtlmektedir.
4M-PromoMats kurum ici onay sistemi, lyi Tanrtim
ve lyi iletisim ilkelerine ve Beseri Tibbi Uriinlerin
Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligine
uygun olarak tanitim yapilmasina olanak saglar.
Mevzuata, lyi Tanitim ilkelerine ve Etik ilkelere
uyum bu kontrol mekanizmasi araciligiyla
saglanmakta ve onay surecleri tamamlandiktan
sonra materyaller i¢ veya dis paydaslarla
paylasilmaktadir. 2023 yilinda 4M-PromoMats
sistemine yuklenen ve degderlendirmesi yapilan
materyal sayimiz 2.127°dir.



Etik Tanitim

Tdm tanitim faaliyetlerimizi T.C. Saglik Bakanlig:
Tanitim yénetmeligi, AIFD kodlari, rekabet
yasalari ve Sanofi uyum politikalariyla standart
operasyon prosedurlerine uygun olarak
ylrGtmekteyiz. Her tirli saglik meslek mensubu
ve hasta ile ilgili olan galismalarimizda hukuk,
uyum ve tibbi departmanlarimizla birlikte proje
adimlarini belirlemekteyiz. Ozellikle hekimlere
sunulacak tibbi icerikli ¢alismalarimizin medikal
ve ruhsat departmanlari sorumlularinin
onayindan gecmesini saglamaktayiz.

Etik ihbar Hatti 22

Eger bir Sanofi calisani bir yasal mevzuat,
sektorel teamdil veya Sanofi Davranis
Kurallarinin ihlal edildigine veya ihlal edilmek
Uzere olduguna dair bir endiseye sahipse,
endiseyi en uygun oldugunu disindigi
kanaldan (Dogrudan Etik ve is Diirtstlugui
Departmanina, Uyum Yardim hattina veya
cevrim ici platform araciligiyla) iletmesi tesvik
edilmektedir. Alinan her bildirim ile ilgili Etik
ve Is Diirtstligii Departmani bagimsiz bir ic
sorusturma yUritmektedir.

Paydas Memnuniyeti

Diyabet Is Birimimizin bagl bulundugu global
marka ekibi is biriminin paydaslarina gonderdigi
cevrim ici anketler ile Paydas Memnuniyeti ve
Sadakati (Engagement Level/ Net Promoted
Score (NPS)) 6lgtimlenmektedir. Olciimleme,

10 dakikalik gevrim ici anketle yapilmaktadir.
Anket kapsaminda, firma algisy, iliskileri ve
aktiviteleri 6lgimlenmektedir. Bu dl¢gimleme,
paydaslarimizla yapacagimiz aktivitelere ve
kalite calismalarina yon vermektedir. Ayrica,
aktivitelerimiz kapsaminda paydas memnuniyeti
konusunda bizlere fikir vermektedir ve bir
sonraki sene planlamamiza isik tutmaktadir.

Bu baglamda, hekimlerimizin degerlendirmesine
gore en gul¢li yanlarimizdan olan saha
ekibimizin basarili yaklagimini ve bilgi diizeyini
korumak icin bilimsel egitim platformlarina
agirlik vermekteyiz.

Paydaslarimizin memnuniyetini aktivite bazli
Olctligiimiz gibi (6rnek: dijital webinar veya
toplanti sonralari uygulanan memnuniyet
anketleri), donemsel olarak uyguladigimiz Mesaj
Hatirlama galismalari ile de verdigimiz mesajlarin
hatirlanma oranlari ve Urin 6neri tercihleri
hakkinda icgoru elde etmekteyiz. Hekimlere,
tanitim yaptigimiz markalarimizin ait olduklari
kategoriye dair arastirmalari diizenli olarak
yapmakta, kendilerinin beklentileri

konusunda da detayli bilgi toplamaktayiz.

YOLSUZLUKLA MUCADELE VE CIKAR
CATISMASININ ENGELLENMES] 3-3.2052

Tuam faaliyetlerimizin merkezinde yer alan
uyum ve etik konularindaki standartlarin dogru
sekilde uygulanmasi, ¢ikar catismalarinin

ve yolsuzluklarin engellenmesi i¢in tim
glictimiizle calismaktayiz. Ozellikle Sanofi
Tarkiye Uyum Komitemizin galismalari ve

farkli donemlerde kurum ici ve disi bagimsiz
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler
vasitasiyla bu alanlarda 6nemli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz.

Yeniise alinan ¢alisanlara verilen “Hos Geldiniz
Paketi” icerisindeki Davranis Kurallarinda
“Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele” baslikl bélim
yer almaktadir. Bu bélimde yolsuzluk tiirleri

ve bunlarin nasil tespit edilecedi, risvet ve
yolsuzlukla ilgili yaptirimlar ve cezalar ile bu

gibi durumlarda nasil davranilmasi gerektigi
aciklanmaktadir.

Sanofi Turkiye’'de sirketlerimizin finansallarini,
itibarini, operasyonel devamliligini ve resmi
otoriteler karsisindaki yikiamlultklerini
etkileyen siirecler, lyi Uygulama (GxP) siirecleri
ve kurum digi paydaslarla olan etkilesimler
siklikla denetlenmektedir. Bu kapsamda tiim
birimlerimiz i¢in yillik risk degerlendirmeleri,

0z degerlendirme ve kontrol testi ¢alismalari
yurittlmektedir. Calismalar sirasinda tespit
edilen bulgular, ilgili departmanlarla paylasilarak
aksiyon planlari olusturulmakta ve i¢ Kontrol ve
Sirecler Departmanimiz tarafindan yakindan
takip edilmektedir.

ic Kontrol ve Siirecler Departmanimiz,
suregler icin yillik 6z degerlendirme ¢alismalari
gerceklestirir, tim seneye yayilan etkinlik
testleri yUritir ve uyumsuzluk riskini azaltmak
icin slire¢ sahiplerinin politikalara uyumlu
aksiyonlari almalarini saglar.

ic Kontrol ve Siirecler ile Etik ve Is Diirtistligu
Departmanimiz sirket igi yolsuzlukla micadele
ve ¢ikar ¢atismasini engelleme ile ilgili,
‘Gorevlerin Ayriligi ilkes?’, ‘ic Yetki Dagilim?,
‘Uyum Yardim Hattr’, ‘Durum Tespiti’, ‘Hediye
ve ikramlar’, ‘3. Taraflarla S6zlesmeler’

ana basliklari altinda siniflandirdigi riskleri
ongorme ve prosedirlere uyum ve denetim
mekanizmalarinin islemesini saglamakla
yUkimluddar.

Tiim bunlara ek olarak, Etik ve is Duriistligu
Departmanimiz Gi¢ ayda bir Plan G6zden
Gecirme faaliyetleri planlar. Belirlenen

suregler icin detayl denetimle veya slireg ve
testleriyle yolsuzluk riskini azaltmak igin gerekli
onlemleri alir. Streclerle ilgili bulgular, diizenli
olarak gerceklestirilen Ulke Uyum Komitesi
toplantilarinda degerlendirilir ve eylem planlari
Uzerinde ortak karara varilir. Uyum Komitesi'nde
alinan kararlar dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler gerceklestirilir.



Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Risvet ve yolsuzlukla ilgili Sanofi’nin kiiresel
‘Risvetle Miicadele’ politikasini uygulamaktayiz.
Bu politikayla 6zetle Sanofi ¢calisanlarinin

ve Ug¢lincl taraflarin, herhangi bir uygunsuz
avantaj elde etmek veya Sanofi’'nin is almasini
veya elinde tutmasini saglamak lizere
herhangi bir kamu gorevlisine veya baska bir
sahsa, ilgili sahsin ve/veya ilgili sahsin temsil
ettigi kurulusun herhangi bir eylemini veya
kararini etkilemek gibi uygunsuz bir amacla
dogrudan veya dolayli olarak degerli bir sey
vermesi, vermeyi vaat etmesi veya baskasina
deger aktarimina bulunmasina izin vermesi
yasaklanmis durumdadir.

Cikar Catismasinin Engellenmesi 2

Sanofi Davranis Kurallari icerisinde “Cikar
Catismalarinin Engellenmesi” baslikli ayri bir
bolim bulunmaktadir. Bu bdlimde dzet olarak
¢ikar catismalarinin neler olabilecedi ve bunlarin
online ge¢gmek igin ¢alisanlarimizin kaginmalari
gereken noktalar belirtilmektedir.

Her yil Ulke Konseyi tiyelerimiz ve ekip
yOneticilerimiz basta olmak tzere, risvet

ve yolsuzluk tehlikesi ile karsilasabilecek
¢alisanlarimizdan elektronik yazilim kanaliyla
¢ikar catismasi beyanlari alinarak etik ve

is dUrlstligi departmanimiz tarafindan
degerlendiriimektedir. Her yilin ilk ceyreginde
¢ikar catismasi beyanlarinin toplanmasina
takiben siirecin saglikli islemesi icin gereken
kontroller yapilmakta ve mevcut veya olasi bir
¢ikar catismasi durumunda ilgili aksiyon planlari
uygulamaya konulmaktadir.

Ayrica, Sanofi Tlrkiye’de ise baslayacak yeni
¢alisanlarimiz ¢ikar catismasi beyan formunu
doldurarak insan ve Kiiltiir departmanimiza
teslim etmektedirler. Daha sonra bu formlar
incelenmek {izere yine Etik ve Is Diirtistligi
departmanimiza génderilmektedir.

TEDARIKCILERDE iINSAN HAKLARI
UYGULAMALARI

Tiirkiye’de satisi yapilan iriinlerimizin

(kutu bazinda) yaklasik %88'i lilkkemizde
Uretilmekte olup ayrica dis pazarlara ihracat
gerceklestirmekteyiz. Bu kapsamdaki satin
almalarimizin da yariya yakinini tilkemizdeki
tedarikcilerden yapmaktayiz. Dolayisiyla
tedarikgilerimiz bizim igin kritik bir 6neme
sahiptir.

Hassas bir sektorde yer aldigimiz igin tim
tedarik sureclerini titizlikle yonetmekte, kalite
ve standartlara en yiiksek seviyede uyumu
amaglamaktayiz. Kiiresel sistemlerimizle de
tedarikc¢i performansini 6lgimlemekteyiz.
Tedarikgilerimizi segerken insan haklari,

calisan haklari, ¢calisan sagligi ve guvenligi,
cevresel etkiler gibi unsurlari se¢im kriterlerimiz
kapsaminda g6z 6nlinde bulundurmaktayiz.

Bu kriterlerle birlikte Risvet ve Yolsuzlukla
Muicadele kapsamindaki bilgilendirmelerimiz de
tedarikcilerimize donemsel olarak iletilmektedir.

Sardurdlebilirlik yaklagimimiz kapsaminda,
kiiresel olarak yonetilen, yerel olarak

Ulkeler tarafindan yiritilen ¢alismaile
tedarikgilerimizin ekonomik, sosyal, cevresel
olumsuz etkilerine yonelik yaptigimiz

risk yonetim calismalari ve denetimler de
bulunmaktadir.

SUREC VE iS VERIMLILIGI

Sanofi Tiirkiye’nin tiim siireglerinde is
verimliligini ytikseltmek i¢in farkli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz. 2023 yilindaki baslica
uygulamalarimizi asagida bulabilirsiniz:

Liileburgaz Fabrika Siire¢ Takip ve lyilestirme
Sistemi

Her yil basinda Sanofi’nin global dncelikleri

ve hedefleri “Uzun Donem Planlamasi”

(Long Range Plan) kapsaminda belirlenir.
Hedeflerimizin netlesmesinin ardindan
fabrikamizdaki stireclerin takip edilebilmesi
icin Fabrika Oncelik Posterini olusturmaktayiz.
Burada belirtilen dncelikleri ve hedefleri uzun
donem planlamamiz kapsaminda Tirkge ve
ingilizce olarak yillik bazda hazirlamaktayiz.
‘Fabrika Oncelik Posteri’ 4 konu basligi altinda
olusturulmaktadir. ‘Bliyliimeye Odaklanma’,
‘Inovasyonda Yenilik’, "Verimlilikte Hiz Kazanma
ve 'Calisma Bigimimizi Yeniden Diizenleme’
baslklarindan olusan posterimizi yil boyunca
takip etmekteyiz.

)

Onceliklerimize gore fabrika direktérligu

ve grup mudurliklerinde ‘Taahhit Panosu
(Commitment Board)’ kullanmaktayiz. Bu
panolarda fabrika 6ncelik posterinden gelen ve
ilgili bolimu ilgilendiren birim 6nceligi, temel
performans gostergeleri, projeler ve aylik takip
tablosu bulunmaktadir. Hedeflerin galisma
alaninda aktiviteler ile takibini saglamak icin de
gunlik hat basi toplantilari yapilmaktadir.



Lilleburgaz Fabrika Yalin Yonetim Calismalari

Sanofi Global Endistriyel Operasyonlar
blinyesinde uygulanan Yalin Yonetim, Sanofi
Uretim Sistemi (Sanofi Manufacturing System)
icinde yayilmasini ve her alanda verimliligin
artirnlmasini amaglayan bir anlayistir. Yalin
yonetim galismalari, Sanofi Yalin Yonetim
Programi (Sanofi Lean Program) kapsaminda
yuritilmektedir. Amag, fabrikamizda yerine
getirilen tim aktivitelerin verimliligini artirmaktir.
Program dahilinde, deger katan faaliyetlere
odaklanilip, katmayanlarin elenmesi; slireglerin
gelistirilmesi, iyi uygulamalarin paylasilmasi ve
surekliiletisim halinde i¢ ve dis paydaslarimizin
memnuniyetlerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Yalin Yénetim, bir ara¢ ya da yontem dedildir,
“Surekli gelisim diistincesine sahip olmak”
demektir. Yalin yonetim sadece Uretim ve
Uretim surreclerimizi degil, kurulusumuzdaki tim
calisanlarilgilendirmektedir. Bu kapsam dahilinde
asadida belirttigimiz yedi kavrami da fabrikamizda
uygulamaktayiz.

« Standartlastirma

* Bir sonraki siire¢ misterimizdir

« Kalite ve ISG her zaman igin 6nceligimizdir
+ Pazar odakli yaklagim

» Asagidan yukari yonetim akisi

* Verilerle konusalim

+ Degisiklikleri kontrol altinda tutalim

ic Kontrol ve Siirecler Departmanimiz, siire¢
optimizasyonu igin slire¢ bazinda uctan uca
incelemeler yapmaktadir ve iyilestirme eylem
planlarinin uygulanmasi yerel ve kiiresel Ust
diizey yoneticilerimiz tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Burokrasiyi azaltan, slirecleri basitlestiren ve
sirket prosediirlerine yenilikgi yaklagimlar getiren
girisimler gelistiriyoruz. Duslik degerli veya deger
katmayan surecleri tespit ediyor ve bu siirecleri
basitlestirmek igin 6nlemler aliyoruz.

Hastalar i¢in Harekete Geciyoruz

Ozellikli Tedaviler biriminde hayata gecirdigimiz
“Hastalar icin Harekete Gegiyoruz” projesiile Sali
gunlerini ofis disinda, dis paydaslarimizla daha
yogun bir iletisim gelistirerek misterilerimizi daha
iyi anlama ve uygulamada mukemmelligi saglama
konularina ayirdik.

ToplantisizCuma

Hayata gecirdigimiz “Toplantisiz Cuma”
inisiyatifi ile is yapis stireclerimizde daha verimli
olmayi hedeflemekteyiz. Bu inisiyatif sayesinde
daha odakli calisma imkani bulmakta ve dig
paydaslarimizla daha etkili ve stirekli iletisim
firsati yakalamakta, kisisel gelisimimiz icin de alan
yaratmaktayiz.

DIJITAL DONUSUM

Dijitallesen diinyamizda paydaslarimizin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla

degisimin ¢ok hizli bir sekilde gergeklestigini
gozlemliyoruz. Bu anlamda sektérimiz igin
konusunda 6nci uygulamalara imza atiyoruz.
Buna 6rnek olarak Uilkemizin tim saglk
calisanlari icin hazirladigimiz Kampis Sanofi
adliinternet platformumuzda makaleler, tibbi
¢alismalar, bilimsel kongre ¢iktilari gibi birgok
zengin medikal icerigi bir araya getiriyoruz. Bir
diger 6nemli paydasimiz eczaclilar iginse yine
konusunda ilk olma 6zelligini tasiyan bir ¢ézimd
hayata gecirdik. Eczacilarin dijital asistani olarak
konumlandirdigimiz Rechate adli platformumuz
ile eczacilar haftanin 7 gtinti 24 saat anlik

olarak Sanofi Turkiye ile irtibata gecebiliyor,
sorularina cevap bulabiliyor ve tim ticari
kampanyalarimizdan haberdar oluyorlar.

Diger 6nemli uygulamalarimizi asagida
bulabilirsiniz:

Chatbot

iletisim aktivitelerimiz sonucunda
tiiketicilerimizin Tuketici Saghig Is Birimimiz
blinyesinde bulunan probiyotikle ilgili bir
Urinlmize her gecen giin daha fazla ilgi
gosterdigini, Urinimize dair gelen sorularin
sayisinin ve ¢esidinin giderek arttigini belirledik.
Daha 6nceleri sosyal medya ve e-posta
araciligiyla tek tek cevaplanan bu sorulari, yapay
zekali bir chatbot gelistirerek 7/24 ve aninda
cevaplamaya basladik. Boylece sosyal medya
ve musteri hizmetleri departmanimiz Gzerindeki
yuku ciddi anlamda azaltmis olduk. Tuketicilerle
chatbot’'umuz arasinda toplam 7,9 milyon
mesajlagsma gerceklesti.

Mesajlarimizin basari orani %99,67 olarak
Olctiimlendi. 300 bin TL yatirimla

3,1 milyon TL degerinde tiketici etkilesimi
gerceklesti. Boylelikle zaman ve yatirm
tarafinda bilyk tasarruflar elde ettik.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerini
kullanan bu chatbot sadece sik tekrarlanan
musteri sorularina yanit vermekle kalmamakta,
yanit veremedigi sorulari soran tiketicileri de
ilgili kisilere yonlendirebilmektedir.

Prizma Portal

Prizma Portal, uctan uca muisteri hizmetlerini
yonetmek igin tasarlanmis ¢evrim ici bir
platformdur. Haftalik ve aylik stok takibi, siparis
durumu, gergcek zamanli sevkiyat takibi, satis
ve ticari kosul yonetimi gibi cesitli 6zelliklere
sahiptir. Birgok ticari suireci tek bir platformda
bir araya getirip sadelestirerek, bu 6zellikleriyle
hem etkinligi hem de musteri deneyimini
artirmaya calismaktadir. Platform, Sanofi
drtinlerinin pazarda bulunurlugunu artirmak,
uzun vadeli satislar saglamak, dijital dontstmle
kaynaklarin daha iyi kullanilmasini saglamak ve
musteri deneyimini niteliksel olarak gelistirmek
amaciyla kurulmustur. 2021 senesinde 65
kullanicinin katihmiyla gergeklestirdigimiz anket
sonugclarina gore sene sonu itibariyla misteri
deneyimini kuvvetlendirecek, kullanim kolayhdi
saglayacak ve musteri baghhgini artiracak
sekilde diizenlenerek 2023 senesinde Prizma 2.0
yapisinin temelleri atilmaya baslanmistir, 2024
yilinda faaliyete alinacaktir.



HASTA SAGLIGININ KORUNMASI

Saglik yolculugunun her adiminda yenilikgi
¢ozumlerle hastalarin yaninda yer almak,
yasama gu¢ katacak bitinlesik tedavi ¢oziimleri
Uretmek ve hastalarin tedavi siirecini daha
kaliteli hale getirmek i¢in calismaktayiz. Tim
endustriyel ve ticari operasyonlarimizda,

basta tedarikcilerimiz olmak lizere, tim

is ortaklarimizda en yliksek standartlar
uygulayarak kalite seviyelerinin surekliligini
saglamak ve her asamada Urlin saglik ve
guvenligini en Ust dizeyde gerceklestirmek igin
¢alismalar yiritmekteyiz.

KALITE CALISMALARI

Sanofi, Urlin ve slreglerinin kalitesini en st
seviyede tutmak ve surekli gelistirmek igin
uluslararasi iyi saglik uygulamalarini kapsayan
kendi global kalite standartlarini uygulamaktadir.
Boylelikle tiim Ulkelerde Sanofi birimleri ayni

dili konusup ayni seviyede gelismeye devam
edebilmektedir. Bu uyum basariyi da beraberinde
getirmektedir.

Kalite konusunda 6nemli bir yere sahip ve
raporumuzda sik¢a kullandigimiz bir terim olan
GxP, hasta gtivenligini ve Griin etkililigini esas alan
iyi saglik uygulamalarini kapsayan, saglik alaninda
kalite agisindan kilit olan faaliyetleri icermektedir.

Sanofi Turkiye'de kalite konularina verdigimiz
onem sebebiyle yonetim yapimiz da bunu
yansitacak sekilde kurgulanmistir.

Sanofi Kalite Uyumluluk Grubu altinda

Kalite Glivence, Kalite Kontrol ve Fabrika
Ruhsatlandirma béliimlerimiz faaliyet
goOstermektedir. Kalite Glivence bolimimiiz,
Uretilen serilerin serbestlerinin verilmesi, musteri
sikayetlerinin ve Uretim slireglerinde yasanan
sapmalarin incelenmesi, diizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerin takibi ve tamamlanmasi, yillik Griin
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, tedarikgi
firmalarin kalite denetimlerini ve ulusal ve
uluslararasi

“lyi Uretim Uygulamalar” (GMP) gerekliliklerinin
uygunlugunun takibini gergeklestirmektedir.
Kalite Kontrol bolimimdiz, Gretim tesisine

gelen ham madde ve ambalaj malzemelerinin
uygunlugunu, bitmis trlnlerin kalite kontrolind,
Urtinlerin raf 6mri boyunca ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda dizenli olarak yapilan
stabilite analizlerini gergeklestirmektedir. Fabrika
Ruhsatlandirma boélimimdiz ise, trlinlerimizin
T.C. Saglik Bakanligi nezdindeki ruhsatlandirma
ve mevzuat sureglerini takip etmekte, Grtin ruhsat
dosyalarinin giincelligini saglamak igin gerekli
basvurularin hazirlanmasini saglayarak ilgili ticari
ruhsatlandirma bélumlerine iletmektedir.

Kalite siireclerimizin standartlarini yiikseltmek

icin asagidaki galismalari gergeklestirmekteyiz:

- Kalite surecglerimizde ¢alisma yontemimizin
basitlestirilmesinde yeni dijital kalite yonetim
sistemimiz olan QualiPSO’nun kullanimina
yonelik galismalarin yapilmasi,

» Sosyal medya ve glincel iletisim araclari
kullanilarak kurum igerisinde kalite
farkindaligi ve kultlrind artirmaya yonelik
galismalarin yapilmasi,

» Hizmet alinan Uretici ve tedarikgilerin diizenli
olarak denetlenerek kalite sureglerinin
izlenmesi ve gerekliyse Sanofi standartlarina
uygun hale getirilmesi,

« Turkiye, Levant, iran bélgelerinde Sanofi
standartlarina uygun hareket edilmesiigin
aylik toplantilarin diizenlenmesi,

- Oncelikli projelerde ve yapilanmalarda kalite
sirecleriile ilgili faaliyetlerde yol gosterici
olarak sistemin olusturulmasina katkida
bulunulmasi,

* GxP kavraminin farkindaligini artirmak igin
egitimlerin ve anketlerin ilgili departmanlar
ile paylasilmasi.

Kalite ile ilgili soru ve talepleri Kalite Grubumuz
ve GxP departmanlarimiz toplantilarda
degerlendirmekte, gerekirse surekli iyilestirme,
sapma ve degisiklik strecleri ile ydnetmektedir.
Kalite stireglerinin tek bir sistem altinda
toplanarak basitlestirilmesi kapsaminda iLearn
araciligiyla yeni kalite yonetim sisteminin
uygulamalari ile ilgili egitimlerin tamamlanmasi
saglanmistir. Yeni uygulamalar ve egitimler
hakkinda bilgilendirmeler yaparak, kalite
yOnetim sistemimiz ile ilgili baglantili videolar
paylasilarak farkindaligin artirilmasi saglanmistir.
2023 yiliicinde kalite siiregleriile ilgili 3 anket
dizenlemis bulunmaktayiz.

2024 yili Kalite Hedeflerimiz asagidaki gibidir:

« Stratejik Urlin lansmanlari ve oncelikli
projelerde kalite surecleri ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi,

« Kalite suregleriile ilgili sadelestirme ve
iyilestirme calismalarinin yapilarak yerel
prosedirlerin azaltilmasi, sureglerde kiresel
prosediirlerin uygulanmasinda gerekli
calismalarin yapilmasinin tesvik edilmesi,

* GxP sireglerinde izlenen prosediirlerin
egitimlerinin takibinin egitim platformu
(iLearn) ile verimli sekilde yapilmasi,



« Kalite sureclerinin uygulanmasinda verimliligi
artirmak i¢in egitim planlamasinin yapilmasi,

* Yeni kalite uygulamalarinin kullaniminda énct
olup, iyi deneyimlerin i¢ ve dis paydaslar ile
paylasiimasi,

» Kurum iginde kalite kiltlrinin yayilmasi icin
gerekli galismalarin yapilmasi (Kalite Haftasi
gibi),

- Kalite sureclerinde inovasyon ve teknolojinin
kullaniminin artiriimasi,

« ‘Kazanmak i¢in Oyna’ stratejisi kapsaminda
kalite slireclerinde insan sagligi odakl
yaklasim sergilenmesi,

« Kalite risk yonetimi faaliyetleri ile risklerin
azaltilmasi.

Liileburgaz Uretim Tesisi Kalite Calismalari

ilag tiretimimiz ulusal ve uluslararasi ilag tretim
standardi olan GxP gereklilikleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Uretim tesisimizde,
Sanofi’nin Global Kalite Politikalarina ek olarak,
ISO9001:2015, 1ISO14001, TSE ISO 45001, ISO
50001, 1ISO18001 ve ISO27001 standartlarina
uyumlu bir kalite sistemi bulunmaktadir. Ayrica
Uretim tesisimizde Uretilen farkl dozaj formlari
icin Turkiye GMP Uretim Sertifikasi, AB, Japonya,
Brezilya, Rusya, Peru gibi Ulkelerin Saglk
Otoriteleri tarafindan verilmis olan 20 adet Tesis
Sertifikamiz bulunmaktadir.

Bolum sireglerinin takibi icin Standart

Calisma Yontemleri (SCY’ler) hazirlamakta ve
gerektiginde glincellenmektedir. Ayrica bu
SCY’leri hassasiyet derecelerine gore

is basi egitim planlari kapsaminda belirli zaman
dilimlerinde ¢alisanlarimiza hatirlatma egitimi
olarak da vermekteyiz.

Sureglerin uygunlugunu saglamak icin

ic denetim ve tedarikci denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte yillik bazlh
hedefler konularak silirecin takibi yapiimaktadir.

Musterilerimizin bilgi glivenligini ISO27001
standartlari ile saglamaktayiz. Ayrica erigim
sinirlandirmalari ve korumalari, sifreleme,
guvenlik duvari gibi sistemlerimiz de
bulunmaktadir. Bu kapsamda, her yil kullanici
egitimleri vermekte, suire¢lerin uygunlugunu
saglamak icin i¢ denetim ve tedarikgi
denetimleri yapmaktayiz.

ISO 9001 kapsaminda hazirladigimiz slire¢ akis
semalarini diizenli olarak g6zden gecirmekteyiz.
Olusturdugumuz kalite hedeflerini diizenli zaman
araliklarinda takip etmekteyiz. Siireclerimizin

en yuksek kalite ve verimlilikte isleyebilmesi icin
risk ve firsat analizi calismasi yapilmis ve varlik
dokumu hazirlanmis durumdadir.

Klinik Arastirmalarimizda Kalite Standartlari

Kalite standartlari, operasyonlarimizda verimliligi
ve kaliteyi artirmak i¢in son derece 6nemlidir.
Bu nedenle Klinik Kalite Suregleri Yoneticimiz
Turkiye'de ve sorumlulugundaki diger Ulkelerde,
Klinik Bilim ve Operasyon Departmani
prosedurlerinin ve yerel mevzuatlarin,
uyumunun ve bitlinlesmesinin saglanmasinda
yerel ekiplerin ilk iletisime gectigi kisidir. Klinik
Kalite Suregleri Yoneticimiz yerel ekipleri en

iyi uygulamalar, proseddrler ve reglilasyonlar
cercevesinde, egitim, kogluk ve risk yonetimi ile
desteklemektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda;
* Yerel 3 adet SOP glincellemesi yapildi.
* CSU blinyesinde gérev yapan medikal

danigsmanlar tarafindan ¢alisma ekiplerine
13 adet terapdtik alan egitimi verildi.

 Ortadogdu llkeleri dahil olmak Uzere, tim
ekip sorumluluklarrile ilgili egitimlerin
tamamlanma durumlarinin takibi yapilarak
%100 uyumun saglanmasi icin rapor
yayinlandi.

* IRAD (Inspection Readiness CV Collection)
sistemindeki 6zgegmis, is tanimi ve
organizasyonel semalari glincel olarak
tutuldu.

« Abu Dhabi ve Suudi Arabistan’da iki merkeze,
merkez kalite ve is birligini artirici ziyaretler
yapildi.

» Ortadogdu llkeleri dahil olmak Uzere,
operasyonumuzu iyilestirmek i¢in sorumluluk
dagitim tablosu (RACI) hazirlandi.

Ruhsatlandirma Siireclerinde Kalite

Ruhsatli veya izinli beseri tibbi Grtinlerin
kisilerin sagligi ve glivenligi agisindan

dogru kullanilmasini saglamak amaciyla
ambalaj bilgilerini ve kullanma talimatinda
bulunmasi gereken bilgileri diizenli araliklarla
guincellemekteyiz. Bunu yaparken Tirkiye

ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan
yayinlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj
Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi,
eki ve kilavuzlari ile Kisa Uriin Bilgisi (KUB) ve
Kullanma Talimati (KT) Standart Degerlendirme
Prosediru dogrultusunda ¢alismaktayiz.

Sireclerimizin dogru ve uygun yénetilmesini
saglamak amaciyla dizenli olarakilgili SOP’leri
hazirlamakta, belirli araliklarla ve mevzuatlar
degistiginde glincellemekteyiz. Uygulamalarimiz
dizenlii¢c denetimler ile de kontrol edilmektedir.
Guncel Urln bilgileriyle Grinin kalite ve
guvenlilik degisikliklerini iceren tiim aksiyonlari,
tedarik devamliliginin stirdirilebilmesi amaciyla
belirlenen sireler icerisinde global ruhsat veri
tabanlarinda kayit altina almaktayiz.



Kalite Kurum Kiiltiirti

Calisanlarin kalite bilgisini ve bilincini strekli
iyilestirmek ve gelistirmek icin sirket igerisinde
kalite kultiru gelistirme ¢alismalarini her yil bir plan
dahilinde yirttmekteyiz. Kalite Kurum kiltirind
artirmak icin her yil diizenli olarak “Kalite GUn{”
etkinligi dizenlenmekte, kalite ile ilgili projeleri

ve iyilestirmeleri bu organizasyon ile herkese
duyurmaktayiz. Bununla birlikte tesiste, kalite
olaylarinin (sapmalar, sikayetler, denetimler, vb.)
yasanan ornekler tizerinden anlatilmasi i¢in diizenli
paylasim toplantilari yapilmakta, herkesin kalite ile
ilgili farkindaligi artirilmaktadir.

URUN SAGLIGI VE GUVENLIGi %

ihtiyag duyanlarin tedavilere ve ilaglara erisiminin
kesintiye ugramadan devam etmesini saglamak
birincil sorumlulugumuzdur. Bu nedenle Uirlin
saglik ve givenligi galismalari tim trinlerimiz igin
gelistirme safhasindan, satis sonrasi suirece kadar
olan her asamada titizlikle uygulanan proseddr ve
sistemlerle diizenli olarak takip edilmektedir.

Raporumuzda yer alan, enduistriyel ve ticari
operasyonlarimizdaki Kalite ¢alismalarina

ve Geri Bildirim sistemlerine ek olarak Uriin
Guvenligi Kalite Yonetim Sistemlerimiz ve Lojistik
sistemimizdeki ilave uygulamalar bu konuda
onemli bir yer tutmaktadir.

ilgili Kalite Yonetim sistemlerimiz ve
uygulamalarimiz asagidaki gibidir:

« Uriin teknik sikayetlerinin ydnetimi,

- Uriin sagligi ve glivenligi ile ilgili olarak
Ulke Kalite sorumlulugundaki siireclerin
belgelenmesi,

- Uriin geri cekme faaliyetlerinin yénetimi,

« Kalite/Ur{in alarmi faaliyetlerinin yénetimi,

« Tim Gc¢linci taraflarda sapma ve degisiklik
kontrol stireglerinin Sanofi standartlarina gore
yonetilmesi,

- Urtinlerin pazara arz edilene kadarki siirecte
kalite kontrol ve isI sapma takibi,

« Fason Uretim yerlerinin kalite agisindan
uygunlugunun dederlendiriimesi, denetlenmesi
ve kalite s6zlesmelerine gore yonetilmesi,

« lyi Saglik Uygulamalari kapsaminda hizmet
alinan tim uglncu partilerin degerlendirilmesi,
denetlenmesi ve kalite sézlesmelerine gore
yonetilmesi.

Dagrtim merkezi galismalarimizda, Grinlerin
dagrtim merkezimize girisinden musteriye
dagrtilmasina kadar olan tim asamalar uygun
saklama kosullarinda yapilmakta, veri buttnlagu
kapsaminda belgelenmekte ve izlenebilirligi
saglanmaktadir. Dagitim merkezine uretim
tesislerinden gelen Urlinler giriste analiz edilerek
sertifika, 1si kayitlari, miktar, fiziksel ve ruhsata
uyum agcilarindan kontrol edilmektedir. Kontrol
sonuglari uygun olan Urin serilerine pazar
serbestligi verilmektedir. Uriinler saklama
kosullarina uygun olarak dagitim merkezinde
depolanmakta, tanimli ve T.C. Saglik Bakanliginca
onayl musterilere sevk edilmektedir. Tesisimizde
karekod baski, agregasyon ve ikincil ambalajlama
islemleri GMP’ye uygun olarak yapilmaktadir.
Ayrica Urlinlerin ve tesisin guivenligi igin glvenlik
ekibi 7/24 gbrev yapmakta, giris ¢ikislar Access
sistemi ile diizenlenmekte ve CCTV sistemiile
izleme saglanmaktadir.

Bilgilendirme ve Etiketleme

Saglik Meslek Mensuplari ve Tiketiciye

yonelik bilgilendirme faaliyetlerimizle dijital

ve sosyal medya kanallari Gzerinden yapilan

tim calismalarimiz i¢in hazirladigimiz igerikler
otoritelerin belirlemis oldugu kurallar gergcevesinde
onaya sunularak degerlendirilmekte, alinan
onaylarin ardindan iletisimlerimiz misterilerimize
dodru, dengeli ve bilimsel referanslarla
yapilmaktadir.

Hazirlanan aciklayici belgeler sirketimiz
kadrosunda bulunan saglik meslek mensuplarimiz
tarafindan onaylanmaktadir. Bu belgelerin
iletisimi ise bu alanda 6zel egitim almis saha
kadrolarimiz tarafindan gerceklestiriimektedir.
Mdusterilerimizden gelen sikayet ve sorulara
“Medikal Enformasyon” birimimiz yanit
vermektedir.

Saglik ve giivenlikile ilgili bilgileri paydaslarimiza
cesitli kanallar araciligiyla sunmaktayiz:

» Hekim ve hasta bilgilendirme brostirleri,

- Dogrudan Saglik Profesyonelleriyle iletisim
(SMMM - Saglik Meslegi Mensubu Mektuplari)

- Sanofi Turkiye internet Sitesi

« Sanofi Turkiye Hasta Destek Hatt

Tlketicilere saglik ve glvenlikleriyle ilgili yapilan
bilgilendirmeler, risk yonetim planlar kapsaminda
hazirlanan hekim ve hasta bilgilendirme brostirleri
ve saglik mesledi mensuplarina yonelik hazirlanan
“Saglik Meslegi Mensubu Mektuplar” (SMMM)
araciligiyla yapilmaktadir. Bir klinik arastirmadan
veya spontane raporlardan gelen verilerle, daha
onceden bilinmeyen bir riskin tespit edildigi
durumlar veya bilinen bir riskin siklik ya da siddetinin
degistiginin tespit edildigi durumlarda Urinle

ilgili SMMM hazirlanmaktadir. SMMM hazirlanmasi
talebi Sanofi tarafindan yapilabildigi gibi, Turkiye
ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan da talep
edilebilmektedir. Sanofi Urlinlerine yonelik glivenlilik
risklerini asgariye indirmek amaciyla hazirlanan
hekim ve hasta bilgilendirme brosurleri ve SMMM'ler
hekimlere dagrtilmaktadir.

Farmakovijilans Departmanimiz, yasal diizenlemeler
ve sirket prosedurlerine uygun olarak triin
glvenligiicin faaliyetler yuriterek trtinlerin givenli
kullanimina katkida bulunmaktadir. Farmakovijilans
Departmanimiz, gerekli sorumluluklari yerine
getirmek icin ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere de uymaktadir. Tiketici sagligi ve
guvenligiile ilgili olarak uyulan yasa ve yonetmelikler
sunlardir:

Uluslararasi:

+FDA (Gida ve ilag Dairesi)
*|ICH (Uluslararasi Uyum Konseyi)

« Avrupa ilag Ajansi (EMA) Yonergeleri
Ulusal:

< llaglarin Giivenligi ve ilgili fyi Farmakovijilans
Uygulamalari Yonergeleri Yonetmeligi

* Tibbi Cihaz Yonetmeligi

« Klinik Arastirmalar Yonetmeligi

«llag ve Biyolojik Uriinlerin Klinik Arastirmalarinda
Olumsuz Olay/Reaksiyon Raporlarinin
Toplanmasina, Dogrulanmasina ve Sunulmasina
iliskin Yonergeler

« Iyi Klinik Uygulamalari Yonergeleri

« Tuirk Uriin Geri Cekme Yonetmeligi

« Endikasyon Dist ilag Kullanimi Kilavuzlari

- Insani Tip Programi Kilavuzuna Erken Erisim

Uriin etiketleme siirecimiz de ilgili ulusal ve
uluslararasi diizenlemelere uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Bu suirecte asagidaki
faktorleri dikkate almaktayiz:

« Urtintin kullanim amaci,
* Riskleri ve faydalari
» Uriniin hedef kitlesi

* Yasal gereklilikler.



Sanofi Tiirkiye )
Strdirtlebilirlik -
Raporu § -
o = J=
) | g ‘/-' — .

o
Rakamlarla Sanofi
Turkiye
Surdurulebilirlik
Performansuiiz:

RAKAMLARLA SANOFRRK] W S e e
SURDURULEBILIRLIK ozuv ...... B M s 101



CALISANLAR

Kadin Calisan
Sayis1 2022

Sanofi Ticari Operasyonlar

Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Tiirkiye

Sanofi Ticari Operasyonlar

Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Ticari 76 a4
Operasyonlar

Lulebur:gaz Uretim 135 103
Merkezi

Sanofi Tiirkiye pAll 147

CALISAN SAYISI

Kadin Erkek

Calisan

Sayis1 2023 2022

269 250 453
200 191 650
469 441 1103

CALISAN SIRKULASYONU

16,6

12,7

YENI iSE ALIMLAR VE TERFILER

Yeni ise
Alinan

Yeni ise
Alinan Kadin Terfi

Toplam

Kadin
Calisan
Sayisi 2023

Sayisi
2022

Calisan
Sayisi 2022

41 25 105
50 18 89
91 43 194

Calisan | Erkek Calisan
Sayisi Sayis1 2023

405

1.077

72

62

134

Toplam
Calisan

Sayisi 2022

722

850

1.572

15,2

1,3

Terfi Eden
Kadin

Calisan
Sayisi
2022

64

46

1o

Toplam

Calisan
Sayisi 2023

655

863

1.518

Terfi Eden
Kadin
Calisan
Sayis1 2023

32

35

67

BOLGELERE GORE CALISAN SAYISI

ADANA

ANKARA

ANTALYA

BURSA

ISTANBUL

iZMiR

KAYSERI

KOCAELI

KONYA

LULEBURGAZ

MALATYA

SAMSUN

TRABZON

GAZIANTEP

TOPLAM

38

62

25

476

58

850

21

1.572

31

80

24

402

26

24

16

863

31

1.518

BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLAR

BOLGE

ADANA

ANKARA

ANTALYA

BALIKESIR

BURSA

iSTANBUL

izMiR

KAYSERi

KOCAELI

KONYA

LULEBURGAZ

MALATYA

SAMSUN

TRABZON

TOPLAM

SAYI

n

135

21

SAYI

1,42

33,65

095

6398

100

SAYI

39

103

147

%

0,68

2,04

26,53

0,68

70,07

100




BOLGE

ADANA

ANKARA

ANTALYA

BALIKESIR

BURSA

iSTANBUL

izMiR

KAYSERi

KOCAELI

KONYA

LULEBURGAZ

MALATYA

SAMSUN

TRABZON

TOPLAM

BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

SAYI % SAYI
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
7 9,86 3
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

24 17,78 13
0 0 0
0 0 0
0 0 0
31 14,69 16

%

7,69

12,62

10,88

POZISYON BAZINDA KADIN GALISAN SAYILARI

Ust Diizey Yonetici  Ust Diizey Yonetici Yonetici Kadin
Kadin Sayisi Kadin Sayisi Sayisi
Sanofi Ticari Operasyonlar 3 6 66
Liilleburgaz Uretim Merkezi 0 0 27
Sanofi Turkiye 3 6 93

POZiSYON BAZINDA KADIN GALISAN SAYILARI (DEVAM)

Saha Kadin Calisan Saha Kadin Diger - Kadin

Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Sanofi Ticari Operasyonlar 65 60 135
Liileburgaz Uretim Merkezi 0 (0} 158
Sanofi Turkiye 65 60 293

POZiSYON BAZINDA KADIN GALISAN SAYILARI (DEVAM)

Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi  Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi

Sanofi Ticari Operasyonlar 0
Liilleburgaz Uretim Merkezi 15
Sanofi Tiirkiye 15

Yonetici Kadin
Sayisi

64

29

93

Diger - Kadin
Calisan Sayisi

120

151

271

=y
(6)]
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CINSIYETE GORE POZiSYON BAZINDA GALISAN SAYISI

Calisan Sayisi

Ust Diizey Yonetici 3 5 6 6
Yonetici 93 105 93 89
Saha 65 307 60 270
Diger Beyaz Yaka 293 202 27 199
Mavi Yaka 15 484 1 513
Toplam 469 1103 441 1.077

CiNSIYETE GORE SOZLESME BAZINDA GALISAN SAYISI

Calisan Sayisi

Tam zamanli ¢alisan sayisi 469 1103 441 1.077

Kismi zamanl ¢alisan sayisi - - o -

Belirsiz siireli calisan sayisi 441 1.007 413 958

Belirli stireli calisan sayisi 28 96 28 19

CINSIYETE GORE SIRKULASYON

Toplam isten  Toplam isten

isten Ayrilan  isten Ayrilan  isten Ayrilan  isten Ayrilan

Kadin Sayisi Kadin Sayisi Erkek Sayisi Erkek Sayisi dlanain GRS
Sayisi Sayisi
panetiiced 49 43 7 67 120 10
Operasyonlar
LG L 51 37 57 60 108 97
Merkezi
Sanofi Turkiye 100 80 128 127 228 207

CINSIYETE GORE YENI iSE ALIMLAR

ise Alinan Kadin Sayisi

Yeni ise Aimlar

ise Alinan Kadin Sayisi  ise Alinan Erkek Sayisi

Sanofi Ticari Operasyonlar Za| 25 35
Liileburgaz Uretim Merkezi 50 18 85
Sanofi Turkiye 91 43 120

CINSIYETE GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

Yeni ise Alimlar

ise Alinan Erkek Sayisi  Toplam ise Alim Sayisi Toplam ise Alim Sayisi

Sanofi Ticari Operasyonlar 18 76 43
Liileburgaz Uretim Merkezi 83 135 101
Sanofi Turkiye 101 ALl 144
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YENI iSE ALIMLARDA CiNSIYETE GORE SIRKULASYON

2022 2023 2022
Yeni ise Alinan Yeni ise Alinan Yeni ise Alinan
Kadin Calisanlarda Kadin Calisanlarda Erkek Calisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon

Sanofi Ticari Operasyonlar 4 3 3
Liilleburgaz Uretim Merkezi 14 1 10
Sanofi Tiirkiye 18 4 13

YENI iSE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

Yeni ise Alinan Yeni ise Alinan Yeni ise Alinan

Erkek Calisanlarda Toplam Calisanlarda Toplam Galisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon
Sanofi Ticari Operasyonlar (0] 7 3
Liileburgaz Uretim Merkezi 12 24 13
Sanofi Turkiye 12 31 16

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liilleburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

YAS GRUPLARINA GORE GALISAN SAYILARI

2022 2023 2022 2023

Yasi 21'den Kiiciik

Yas 31-40

274

402

676

Yasi 21'den Kiigiik

Yas 31-40

229

446

675

Yas 51-60

Yas 21-30

91

287

378

Yas 41-50

324

147

47N

Yas 21-30

Yas 41-50

Yas 51-60

65

268

333

318

136

454




YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

isten Ayrilan 21-30 isten Ayrilan 21-30

isten Ayrilan 21Yas  isten Ayrilan 21 Yas

Alti Calisanlar Alti Calisanlar Yas Calisanlar Yas Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar (0] 0 22 27
Liileburgaz Uretim Merkezi 0 0 32 34
Sanofi Turkiye (0] (0] 54 61

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

isten Ayrilan 31-40

isten Ayrilan 31-40  isten Ayrilan 41-50  isten Ayrilan 41-50

Yas Calisanlar Yas Calisanlar Yas Calisanlar Yas Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar 52 42 35 58
Liileburgaz Uretim Merkezi 36 31 n 25
Sanofi Turkiye 88 73 46 58

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

isten Ayrilan 51-60 isten Ayrilan 51-60

Toplam isten Toplam isten

Yas Calisanlar Yas Calisanlar Ayrilanlarin Sayisi Ayrilanlarin Sayisi
Sanofi Ticari Operasyonlar m 8 120 10
Liileburgaz Uretim Merkezi 29 7 108 97
Sanofi Turkiye 40 15 228 207

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR

Yasi 21'den Kiiciik Yasi 21'den Kiigiik Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari Operasyonlar (0} (] 31 18
Liileburgaz Uretim Merkezi 0 0 80 62
Sanofi Turkiye (0] (6} m 80

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Sanofi Ticari Operasyonlar 42 20 3 5
Liileburgaz Uretim Merkezi 29 38 26 1
Sanofi Turkiye v 58 29 6

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

Sanofi Ticari Operasyonlar (0] (0]
Liileburgaz Uretim Merkezi (6] (0]
Sanofi Turkiye (0] (0]

m



YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLARDA SiRKUL

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liilleburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Tiirkiye

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

Yasi 21'den Kiigiik

0

0

Yas 31-40

Yasi 21'den Kiigiik

Yas 31-40

2022 2023 2022

Yas 21-30

15

15

2023

Yas 21-30

Yas 41-50

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLARDA SiRKULASYON (DEVAM)

Sanofi Ticari Operasyonlar
Liileburgaz Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

Yas 51-60

Yas 51-60

ENGELLI GALISAN SAYILARI

Engelli Calisan Engelli Calisan Engelli Calisan
Sayis1 2022 Orani 2022 (%) Sayis1 2023

Sanofi Ticari Operasyonlar 5
Liileburgaz Uretim Merkezi 20 2,4 22

Sanofi Turkiye 31 2 31

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLARI

Engelli Calisan
Orani 2023 (%)

:

2,5

Kadin Calisan Maaslarinin Erkek Kadin Calisan Maaslarinin Erkek

Calisanlara Orani (%) 2022

Calisanlara Orani (%) 2023

Sanofi Ticari Operasyonlar 132,3

Liilleburgaz Uretim Merkezi 140,85

IS SAGLIGI iS GUVENLIGI KOMITESI

is Saghg is
is Saglig is is Saghg is Giivenligi
Guvenligi Guvenligi Komitesinde
Komitesinde Komitesinde Bulunan Calisan
Bulunan Calisan Bulunan Calisan Sayisinin Toplam

Sayis1 2022 Sayis1 2023 Calisan Sayisina
Orani (%) 2022
Sanofi Ticari Operasyonlar
(Tuzla Dahil) & e i
Liileburgaz Uretim Merkezi 18 18 2]

133,85

13894

is Sagligi is
Giivenligi

Komitesinde
Bulunan Galisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina

Orani (%) 2023

4,75

2,09



TOPLU IS SOZLESMESI

Toplu is S6zlesmesine Tabi Olan
Calisan Yiizdesi (2022)

Sanofi Ticari Operasyonlar (0]
Liileburgaz Uretim Merkezi 57
Sanofi Turkiye 31

PERFORMANS YONETIMI

Performans Performans
Yonetimi Uygulanan | Yonetimi Uygulanan
Calisan Sayis1 2022 | Calisan Sayisi 2023

Sanofi Ticari Operasyonlar 722 655
Liilleburgaz Uretim Merkezi 352 339
Sanofi Turkiye 1074 994

DOGUM iZNi KULLANIMI

Dogum izni Dogum izni
Kullanan Kadin Kullanan Kadin
Calisan Sayis1 2022 | Calisan Sayisi 2023

Sanofi Ticari Operasyonlar 6 6

Liilleburgaz Uretim Merkezi 9 n

DOGUM iZNiNDEN DO
Dogumdan Sonra Dogumdan Sonra
ise Dénen Kadin ise Dénen Kadin
Calisan Orani 2022 Calisan Orani (%)
(%) 2023
Sanofi Ticari Operasyonlar 100 100
Lilleburgaz Uretim Merkezi 100 100

Performans

Yonetimi Uygulanan

Calisan Sayisinin
Toplam Calisan

Sayisina Orani (%)

2023

100
41,41

68,32

Dogum izni
Kullanan Erkek

Calisan Sayisi 2022

40

Dogumdan Sonra

ise Dénen Erkek

Calisan Orani (%)
2022

100

100

Toplu is S6zlesmesine Tabi Olan
Calisan Yiizdesi (2023)

C>I

Performans

Yonetimi Uygulanan

Calisan Sayisinin
Toplam Calisan

Sayisina Orani (%)

2023

100
39,28

65,48

Dogum izni
Kullanan Erkek

Calisan Sayisi 2023

10

Dogumdan Sonra

ise Dénen Erkek

Calisan Orani (%)
2023

100

100



Sanofi Tirkiye ) .
Strdiirtlebilirlik § ot
Raporu

Sanofi Turkiye
Surdurtlebilirlik
Komitesi

isim Departman

Aysegll Cevik Dagitim Merkezi

Aysegll Karaca Satin Alma

Bora Kader Kurumsal iligkiler ve Pazara Erisim
Burak Yazici ic Kontrol ve Siiregler, Etik ve is Diirtistligi
Derya Ulugerger ic Kontrol

Ece Demirkir Kurumsal iligkiler ve Pazara Erigim
Eda Ozkurt Asilar

Elgin Balimeren is icgoriileri & Pazar Arastirmalari
Esra Kocak Dijital Pazarlama & Bitiinlesik Kanal Mikemmelligi
Fatma Akpinar Satin Alma

Gizem Kiziltas Ozellikli Tedaviler

Gizem Ozbekoglu insan & Kiltiir

Gul Eroglu Eserol Hukuk

Gurhan Oktay Farmakovijilans

Lal ilter Gelir Yonetimi ve Ticari Operasyonlar
Mehmet Evci Uretim ve Tedarik

Meliha Yigitalp Dijital

Merve Cansever Kurumsal iligkiler ve Pazara Erigim
Merve Unlii Ozellikli Tedaviler

Merve Yildiz Tesis Yonetimi ve is Sagligi ve Guvenligi
Nuray Kaya Finans

Nursena $Sahin Ruhsatlandirma

Ozge Andi¢ Ozellikli Tedaviler

Ozlem Akan insan & Kiltiir

Reyhan Aksu Saglam Klinik Arastirmalar

Selcan Ozsezer Tuketici Saghg

Selin Oter insan & Kiiltir

Sema Kogum Uretim ve Tedarik

Serkan Endz Tedarik Zinciri

Sila Ozeren inovasyon ve Proje Yénetimi

Sinan Ekincioglu Kurumsal iletisim

Yagmur Alukan Genel ilaglar

Yasemin Ding Kalite

Yasemin ipekgi Genel ilaglar

Yigit Berik Temel Uriinler

SANOFI TURKIYE SURDURULEE
KOMITES]

sy
fury
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Sanofi Tiirkiye
Strdiriulebilirlik
Ra

~ GRI
Icerik Indeksi
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Sanofi Turkiye, 01.01.2023-31.12.2023 doénemi i¢in GRI
Standartlarina uyumlu olarak raporlama yapmistir. GRI Hizmetleri,
Content Index - Essentials Service kapsaminda, GRI icerik
indeksinin GRI Standartlarinda raporlamanin gereklilikleriyle
uyumlu olarak sunumunu ve indeksteki bilginin agik bir sekilde
sunularak paydaslar tarafindan erisilebilir olmasini incelemistir.
Bir sektor standardi kullanilmamistir. Hizmet raporun Tirkce
versiyonu lUzerinde gerceklestirilmistir.
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STRATEJI, POLITIKALAR VE UYGULAMALAR

GRI Standardi | Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama
292 Sirdurdlebilir kalkinma stratejisine iligkin 4
beyanat
GRI1: TEMEL 2021 -, P
2-23 Politika taahhutleri 85
2-24 Politika taahhutlerinin entegrasyonu 86

ORGANIZASYON VE RAPORLAMA UYGULAMALARI

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler | 86

2-1 Organizasyonel ayrintilar 9,128

Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme

e . 2-26 ; 88
) i:x:g;rltallrebﬂwhk raporlamasina dahil olan 2,9 GRI 2: Genel mekanizmalari
Bildirimler 2021 Raporlama déneminde yasa ve
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi 2, 2,128 yénetmeliklere dnemli bir uyumsuzluk

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum ya da bu sebepten 6denmis
6nemli herhangi bir maddi ceza
bulunmamaktadir.

Yeniden ifade edilen bilgi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi bulunmamaktadir

Raporumuz ilgili yéneticiler ve Ulke

2-5 Dis denetim Konseyi tarafindan onaylanmaktadir. 2-28 Dernek lyelikleri 22
Dis denetim alinmamustir.
PAYDAS KATILIMI
AKTIVITELER VE CALISANLAR
2-29 Paydas katilimina yaklasim 21
9, Raporlama déneminde Sanofi 2.30 Toplu is sézlesmeleri 75

2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger is iliskileri Turkiye'de veya tedarik zincirinde
onemli bir degisiklik olmamustir.

2-7 Calisanlar 101
2-8 Kurum galisani olmayan isciler 66
YONETISIM
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 12
GRI2: Genel smyse s
Bildirimler 2021 2410 En yuksek ydnetisim organinin aday 12
gosterilmesi ve secilmesi
2-1 En ylksek yonetisim organinin baskani 12
212 E? yul.(se.k.yonet|§|m organinin etkilerin 12,23
yonetimini denetlemedeki roll
213 Etkllerlp yon.etllmesme iliskin sorumlulugun 23
devredilmesi
Sdrdurulebilirlik raporlamasinda en yiiksek
2-14 . . 23
y&netisim organinin rolii
2-15 Cikar gatismalari 87,91
Raporlama déneminde Ulke
2-16 Kritik kaygilarin iletisimi Konseyine bildirilen kritik bir konu
bulunmamaktadir.
2-17 En ylksek yonetisim organinin kollektif bilgisi 23
En ylksek yonetisim organinin
2-18 o . . 73
performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari 75
2-20 Ucret belirleme stireci 75
2-21 Yillik toplam Ucret orani
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GRI Standardi | Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama

ONCELIKLi KONULAR

. 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci 21
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi

21, Raporlama déneminde degisiklik
olmamistir.

SAGLIGIN SUREKLILIGI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 31

AR-GE YATIRIMLARI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 41

CEVRE YONETIM SISTEMI

GRI 3: Oncelikli A e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 49
302-1  Organizasyon igindeki eneriji tiketimi 50
302-3  Enerji yogunlugu 50
GRI 302: Enerji 302-4  Enerji tuketiminin azaltilmasi 50
2016
- . . T Sattigimiz trlinlerin eneriji
302-5 ;er:lzllvne‘ahsllzmetlenn enerji itiyacinin tuketimine yonelik bir ¢calismamiz
bulunmamaktadir.
303-1  Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler 51, 55
GRI 303: Su ve 303-2  Sudesarjina bagl etkilerin yonetimi 55
SiviAtiklar 2018 303-3  Sucekme 5]
303-4 Sudesarji 55
Koruma altindaki alanlar ile koruma altindaki e e
. Sanofi Turkiye’nin ytksek
alanlar disinda bulunan, ancak yiiksek . -
R A L X biyogesitlilik alaninda yer alan
304-1  biyogesitlilik degerine sahip alanlarin .
o . veya buralari etkileyen operasyonu
icinde veya yaninda bulunan; sahip olunan, bulunmamaktadir
kiralanan ya da yonetilen faaliyet alanlari :
Sanofi Turkiye'nin ylksek
G_RI 3045 N 304-2 Aktivite, Urlin ve hizmetlerin biyogesitlige biyocesitlilik alaninda yer alan
Biyocesitlilik dnemli etkileri veya buralari etkileyen operasyonu
2016 bulunmamaktadir.
Koruma altindaki veya restore edilen Korunan ya da yeniden restore edilen
304-3 .
habitatlar yasam alani bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin yasam alanini etkiledigi .
304-4 IUCN Kirmizi listesindeki ve ulusal koruma IUCN Kirmz1 L|§tede yer alan yasgam
. . - alanlarinda faaliyet bulunmamaktadir.
listesindeki turler
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 52
GR! 305: 305-2 Dol.ayll enerji (Kapsam 2) sera gazi 52
Emisyonlar 2016 emisyonlari
305-4  Sera gazi emisyonlari yogunlugu 52

ATIK YONETIMI
GRI 3: Oncelikli A S
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 54

306-1  Atik Uretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler 54
GRI 306: Atik 306-2  Atiklarlailgili 5nemli etkilerin yonetimi 54
2020 306-3  Uretilen atik 54

306-5 Bertaraf edilecek atiklar 54
'I(';eF:an?’r?I)(&i Raporlama dénemiiginde
Qevresgl 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve  tedarikgilerin negatif gevresel
Degerlendirmesi alinan aksiyonlar etkilerine iliskin bir vaka
20196 raporlanmamistir.

CEVRESEL FARKINDALIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 58

SOSYAL VE EKONOMIK KATILIM

GRI 3: Oncelikli A I

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 63
Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik

GRI 201: 2011 Jeger g J 63

Ekonomik -

Performans 2016 501-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve diger 13

risk ve firsatlar

GRI 202: Pazar . . T, Ulke Konseyinin %71 Tiirk
Varligi 2016 202-2  Yerel Ust seviye yoneticilerin orani vatandasidir

GRI1203: Dolayli  203-1  Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler 63
Ekonomik Etkiler

2016 203-2  Onemli dolayli ekonomik etkiler 63

GRI 204:

Satin Alma .

Uygulamalan 204-1  Yerel tedarikgilere yapilan harcamanin orani 66

2016

GRI 415: Kamu : " Sanofi Turkiye herhangi bir politik
Politikasi 2016 4151 Politik katklar katkida bulunmamaktadir.



iYliS ORTAMI
GRI 3: Oncelikli A e
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 70
4011 Y.en!'g:allgan ise alimlari ve ¢alisan 80, 101
sirkllasyonu
) Hayat ve saglik sigortasi, emeklilik
GRI401: Istihdam Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara plani, kres hizmetleri, is cep telefonu
2016 401-2  saglanmayan, tam zamanli galisanlara hatti ve bazi sosyal destekler
saglanan haklar sadece tam zamanli ¢alisanlara
sunulmaktadir.
401-3  Ebeveynlikizinleri 101

GRI402: Calisan-
Yonetim lliskileri ~ 402-1
2016

Operasyonel degisikliklerde asgari yasal ihbar
streleri

Operasyonel degisiklikler nedeniyle
minimum ihbar sureleri yasa ve
yonetmeliklere uyumludur.

GRI 201: - e
Ekonomik 201-3 I:r:;?jlearn::fe:l?lli(ll(ar::rl‘lglrl: plan yikimlalikleri 75
Performans 2016 9 P
403-1 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi 76
GRI403: s 403-3  Igsagh@ hizmetleri 76
Saghgi ve is saghgi ve glivenligi konusunda isgilerin
Givenligi2018 4035 e 76
403-6 isci saghginin tesvik edilmesi 76
Calisan becerilerinin gelistiriimesine yonelik
404-2 . 74
GRI 404: Egitim programlar ve gegis destek programlari
ve Ogretim 2016 tizenli i isimi
9 404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi 73

degerlendirmeleri alan galisanlarin ylzdesi

FIRSAT ESITLiGi VE CESITLILIK

GRI 3: Oncelikli S T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 80
. R Yeni calisan ise alimlari ve galisan
GRI40T:istihdam 4011 (o onu 80,101
2016
401-3  Ebeveynlikizinleri 101
GRI405: 405-1 Yon'et.|'§lr.n organlarinin ve ¢alisanlarin 12,101
: cesitliligi
Cesitlilik ve Firsat Kadinl | - orini
Esitligi 2016 ~ adinlarin temel maag ve Ucretlerinin
9 405-2 erkeklere orani 101
GRI 406: e s .. .
Ayrmeiligin 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici Raporlama déneminde ayrimcilikla

Onlenmesi 2016

aksiyonlar

ilgili herhangi bir vaka yasanmamustir.

SORUMLU iS YAPIS

E?rlelza?ggzl;k“ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 85
GRI 205: -, P
Yolsuzlukla 205-2 Yollsqzluk povl{t{ka ve prosedurleriyle ilgili 89
Miicadele 2016 iletisim ve egitimler
GRI1407: - .. e e Orgiitlenme 6zgurltguniin riskte
P Orgltlenme ve toplu s6zlesme 6zgirliginin L S
Orgitlenme ve ; oldugu bilinen tedarikgiler
. 40741 riskte olmasi muhtemel operasyonlar ve PR .
'[oplu Sozlesme tedarikciler bulunmaktadir. llgili denetimler
Ozgiirligii 2016 ¢ yapilmaktadir.
GRI408: Cocuk Belirgin diizeyde ¢ocuk isgiligi vakasi riskine O.rTemll oir gocu!( |§9|l|k riski oldugu
isciligi 2016 4081 sahip operasyonlar ve tedarikgiler bilinen herhangi bir operasyon veya
tedarikgi bulunmamaktadir.
R Onemli bir zorla veya cebren
GRI409: Zorla Belirgin dlizeyde zorla ve cebren galistirma S L
L . calistirma riski oldugu bilinen
ve Cebren 409-1  vakasi riskine sahip operasyonlar ve S -
o herhangi bir operasyon veya tedarikgi
Calistirma 2016 tedarikgiler
bulunmamaktadir.
GRI 410: Giivenlik ; " . Givenlik ¢alisanlarina Sanofi insan
Insan haklari politika veya prosediirleriyle - e
Uygulamalari 410-1 ilqili e&itim verilmis aiivenlik calisanlar: haklari politikalari konusunda egitim
2016 giieg ¥9 G2l verilmemistir.
GRI 411: Yerel Yerel halkin haklarinin ihlal edilmesiyle ilgili ¢! halkin haklaninin ihlaliyle
Topluluklarin 411 vakalar sonuglanan bir vakamiz ya da
Haklari 2016 davamiz bulunmamaktadir.
Gl 41.4:. e . Raporlama déneminde tedarikgilerin
Tedarikgi Sosyal Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve . T
N . . 414-2 . sosyal agidan negatif etkileriyle ilgili
Degerlendirmesi alinan aksiyonlar A
2016 herhangi bir vaka raporlanmamistir.
GRJ 4,16: Musteri Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve
Saghgi ve 416-1 . - S . L ; 98
Giivenligi 2016 glivenlik etkilerinin degerlendirilmesi
GRI417: Uriin ve hizmetlerin bilgi ve etiketlemeleriyle
Pazarlama ve 41741 - . 87
Etiketleme 2016 ilgili gereklilikler

—_
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