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Insan hayatini iyilestirmek icin
bilimin mucizelerinin pesindeyiz

Bilimsel kesifler bir gecede
gerceklesmez, cok ¢alismadan
olmaz... Hastalar icin ¢6zim Uretme
konusundaki kararliigimiz, ¢cigir agan
ilag ve aslilar gelistirmek icin en buyuk
motivasyonumuz. Basardiklarimizla
asla yetinmeyecegiz...

Kuresel bir saglik sirketi haline
gelmemizi, genlerimizde bulunan
kesfetme arzusuna borcluyuz. Bu
ozelligimiz, hastalarimiz basta tim
paydaslarimiz i¢in hayati daha iyi hale
getirme arayisimizi yansitiyor.

Son 50 yiliginde hasta odakl
kesiflerin birikimiyle zengin bir
bilimsel mirasa sahip kuresel bir
saglik lideri haline geldik. Cigir acan
buluslarimiz ve dijital teknolojilerle
beslenen ileri seviyedeki bilimsel
calismalarimiz ve yuksek kalitedeki
dretimimizle diinyanin dort bir
yanindaki milyonlarca insan igin
imkansizi muimkun kilan saglk
¢Ozumleri sunuyoruz.

insan hayatini iyilestirme arzumuz
bizi daha da gucglendiriyor, daha

cok gelismek ve 6grenmek icin
sinirlarimizi zorlamamizi sagliyor.
Bilimsel mucizelerin pesinde
giderken, tim ¢alismalarimizi
hastalar icin sinifinin en iyisi ya da ilki
olma hedefiyle yurutiyoruz...




Raporumuz Hakkinda

Sanofi Turkiye 2021 Strdurulebilirlik Raporu, bu

alanda yayimlamis oldugumuz sekizinci performans
raporudur. ik olarak 2011 yilinda basladigimiz raporlama
calismalarini 2017 yilindan bu yana yillik °2-52 olarak
gerceklestirmekteyiz.

Bu rapor, Sanofi Turkiye’nin 1Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021
tarihleri 9250 arasindaki strdurdlebilirlik performansini
icermektedir. Raporda kullandigimiz ‘Sanofi’ markasi,

tek basina kullanildiginda Sanofi’nin tim kresel
operasyonlarini, ‘Sanofi Turkiye’ markasi ise Sanofi
Saglik Urtinleri Ltd. Sti, Sanofi llag Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sanofi Pasteur Asi Ticaret A.S. ve Opella Healthcare
Tiketici Sagligi A.S. sirketlerini kapsamaktadir.

Surdurilebilirlik performansimizin detaylarini igeren
temel konular Sanofi Turkiye internet sitesi sanofi.
com.tr’nin ‘Strdurilebilirlik’ boliminde de yer
almaktadir. Raporumuzda gerekli yerlerde bu boltimlere
yonlendirmeler yapilmistir.
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Sanofi Turkiye Strdurtlebilirlik Komitemiz tarafindan,
Kurumsal iletisim Departmanimizin liderliginde
hazirlanan bu rapor, Strdurilebilirlik Konseyimiz
tarafindan incelenmis ve onaylanmistir.

Bugtine dek yayimlanan tim sirdtrilebilirlik
raporlarimiz Kiiresel Raporlama inisiyatifinin (GRI)
raporlama gergevesine goére yazilmistir. Bu rapor 1054
GRI Standartlari: “Temel’ secenedine uygun

bicimde hazirlanmistir. Ayrica 2017 yilindan itibaren
Birlesmis Milletler Surdtrulebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusundaki ¢alismalarimizi ve bu amaglara olan
katkimizi raporumuzda paylasmaktayiz.

Sanofi Turkiye stirdirilebilirlik raporlarina
ulasmak icin lutfen tiklayiniz.
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Ulke Baskanimizin
Me Sajl 102-14,102-15

Degerli Paydaslarimiz,

Sanofi Turkiye’nin sekizinci Strdurdlebilirlik Raporunu tamamlamanin ve birgok alanda arzuladigimiz
slirdirilebilirlik performansina ulasabilmenin gururunu yasiyorum. Strdirdlebilirlik, uzun zamana
yayilan bir vizyonla, planladidiniz gorevleri teker teker yerine getirmeye devam ettiginizde bir anlam
kazaniyor. Biz de sirketimizin kiresel taahhutleri dogrultusunda basarili bir performans kaydetmeye
devam ediyoruz.

Daha iyi bir diinya i¢in calismaya tutkuyla adanmis bir sekilde, tim yoneticilerimizin surduarilebilirlik
hedeflerimizden sorumlu oldugdu bir ¢galisma modelini benimsiyoruz. Hastalik farkindaligina yénelik
galismalarimiz, Ar-Ge yatirimlarimiz, daha saglikl bir gezegen igin attigimiz adimlar, yerel ekonomiye
yaptigimiz katkilar, galisanlarimiz igin sagladigimiz iyi is ortami ve toplumda firsat esitligini ve
cesitliligi destekleyen inisiyatiflerimiz... Her bir baslik altinda 2021 yilinda gelmek istedigimiz konuma
bu model sayesinde ulasmis durumdayiz.

Kiresel bir saglik sirketi olarak 6zellikle Tiirkiye'de Uretmeyi, ekonomimize katkida bulunmayi cok
onemsiyoruz. Bugline kadar gerceklestirdigimiz 1 milyar dolarin Uzerindeki yatirimimizla tGlkemizdeki
uluslararasi ilag sirketleri arasinda 6ne ¢ikmaktayiz. Uretim kabiliyetimiz ve yenilikci tedavi
¢ozumlerimizle, Turkiye'de saglik bilimleri alanina 6nciilik ediyoruz.

Cevresel etkimizi azaltmak icin yatirimlarimiza 2021 yilinda da devam ettik. Once fabrikamiz, sonra
merkez ofis ve dagitim merkezimizde ytizde 100 yenilenebilir elektrik kullanimina gegtik, yilin Cevre
Dostu ilag Sirketi 6diiliinii aldik. Doda icin Online’iz projemizde hedefimizi biydittiik ve tlkemizi
yeniden yesertmek icin otuz bin fidani toprakla bulusturduk.

2021de ozellikle hastaliklarin tani ve tedavisine yonelik, saglik meslegi mensuplarina, egitimlere
odaklandik. Okulda Diyabet Programimizin 11. yilinda yine diyabet farkindaldini artirmak igin
calismalar yaptik, egitimler verilmesini sagladik. Gelecege El Ver projesiyle 202Tde 30 gonilliimiizle
farkli sehirdeki okul ncesi yas grubundaki 248 cocuda egitimler verilmesini sagladik. KAGIDER is
birliginde yirittiglimiz Gelecedin Kadin Liderleri (GKL) programimiz ile geng kadinlarin is glicline
donanimli bir sekilde katilimina destek olmayi strdirdik. 202Tdeki ¢alismalarimizla GKL mezun
sayimiz 1.200’e ulasti.

Bunlar raporumuzda yer alan carpici rakamlardan sadece birkag!. ilerleyen sayfalarda,
strdurulebilirlik calismalarimiza dair daha pek ¢cok detayl okuma firsatiniz olacak.

Son so6z olarak, bir degisime isaret etmek istiyorum. Daha 6nceki Stirdurulebilirlik Raporlarimizi
takip ettiyseniz, 2021 Raporumuzun yepyeni bir hava ve dedisimin izlerini tasidigini kolaylikla fark
edeceksiniz. Clnkui biz de yenilendik!

Hasta odakli bilimsel kesiflerin birikimiyle 50 yillik zengin mirasa sahip olan Sanofi, 5nemli bir marka
donlsimi yasadi. Bu donisim, Sanofi’nin gelecege yonelik iddiali stratejisini vurgularken, kurumsal
yolculugunu da c¢ok glizel bir bicimde temsil ediyor. Yeni markamiz ve logomuz, kurumsal amacimizi
‘Insan hayatini iyilestirmek icin bilimin mimkiin kildigi mucizelerin pesindeyiz’ ifadesiyle tamamliyor.

Bu satirlari yazdigim glinlerde, coktan bir sonraki Stirdirulebilirlik Raporumuzda yer alacak
islerimizi hayata gegirmeye basladik bile. Yenilenen enerjimizle ve gtglu kararlihigimizla, her zaman
#dahafazlasimlimkin diyerek ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cem Oztiirk

Sanofi Tiirkiye Ulke Baskani ve
Sanofi Tiirkiye, Afrika ve Orta Dogu Temel Uriinler Baskani
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Hakkinda

Yenilikgi kiiresel bir saglik sirketi olarak, amacimiz
dogrultusunda hareket ediyoruz: insan hayatini
iyilestirmek igin bilimin mucizelerinin pesindeyiz.
Diinya genelinde 100.000’e yakin ¢alisanimiz,
imkansizi mimkun kilan saglik géztimleri
Ureterek, tip pratigini gelistirmeye kendini
adamistir. Strdurilebilirligi ve sosyal sorumlulugu
stratejimizin merkezine koyarken dilinya ¢capinda
milyonlarca hastanin adeta kaderini degdistiren
saglik ¢ozumlerini ve hayat kurtaran asilari
Uretiyoruz.
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Kurulusumuzdan bugtine kadar diyabetten,
kardiyovaskler hastaliklara, nadir hastaliklardan
bulasici hastaliklara kadar insan hayatini iyilestiren
bircok kesfe imza attik. Sahip oldugumuz bu zengin
mirastan buyuk gurur duyuyor, ¢igir agan yenilikgi
ilag ve asilari gelistirmek i¢in ¢alismalarimiza
tutkuyla devam ediyoruz.

4 Global Is Birimi

- Haemophilus influenza tip B
- Invaziv Meningokok Hastaligi

+ Influenza
- Tifo
- Hepatit A/B
% Genel flaclar @ Ozellikli Tedaviler @ Tiiketici Saglgt
- Diyabet ve - Nadir Hastaliklar - Alerji, Okstiriik ve
Kardiyovaskiiler - Multiple Skleroz Soguk Alginlig
+ Temel Saglik Urtinleri - Onkoloji « Agri
- Immunoloji + Sindirim Sistemi ve Beslenme
- Nadir Kan Hastaliklari - Gida Takviyeleri

Calismalarimizin itici giicd, ¢igir acan yenilikci ilag ve asilari
gelistirmek ve bunlari ihtiya¢ duyan tiim insanlara ulastirma
konusundaki iddiamiz. Her zamankinden daha buytk bir etki
yaratmaya ve saglik uygulamalarini ileriye tasimaya haziriz.
Gegmisimizden gurur duyarak birikimlerimizin tGzerine
yenilerini eklerken, daha da yiiksegi amagcliyor, hastalar igin
sinifinin ‘ilk’ ve ‘en iyisi’ saglik ¢ozimlerine odaklaniyoruz.

Tedavisi zor hastaliklara ve asilamaya guclii bir sekilde odaklanan
Ar-Ge Uriin yelpazemiz, 34l 3. Fazda olan veya onay icin ilag
ruhsatlandirma otoritelerine sunulan 91 klinik asamali projeyi
icermektedir. Bunlardan bazilar yeni molekiil olusumlarinin kesfini
icermekte, digerleri ise potansiyel yeni endikasyonlari veya farkli
formulasyonlari olan mevcut Uriinlerdir.

Klinik
Aragstirmalarimiz i

31122021 itibaryla

FAZ Il FAZIII Ruhsat
36 29 5
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Sanofi
Turkiy

102-1,102-2,
102-4,102-5,
102-6

Turkiyedeki 64 yillik ayak izimizle,

tedavi alanlarimizdaki hastaliklara yonelik

yenilikgi saglik ¢cozumleri sunmak icin

calismaktayiz.

1500l agkin ¢alisanimiz,
Tarkiye’nin en buyuk ilag

uretim tesislerinden biri olan
Lileburgaz fabrikamiz ve

genis Urln portféyimuzile ilag
sektorinde ulkemizin 6nde

gelen kurumlari arasindayiz.

Yerli Gretime verdigimiz 6nem
dogrultusunda 2021 sonu
itibariyla trin portféylimuzin
kutu bazinda ylizde 86'sini, deger
bazinda ise yuzde 55'ini Ulkemizde
Uretmekteyiz.

Lileburgaz'daki fabrikamiz
Turkiye’nin en yuksek kapasiteli
ilag Uretim tesislerinden biridir
ve Sanofi’nin diinya genelindeki
Uretim merkezleri arasinda
Uretim kapasitesi ile ilk Ggte yer
almaktadir.

Yilhk 445 milyon kutu ilag
Uretim kapasitesine sahip
dretim merkezimiz 2021 yilinda
300 milyon kutu ilag Gretimi
gerceklestirmistir. Uretim
tesisimizde diinya saglk
standartlarina uygun, en yiksek
kalitede ve bir¢ok farkl formda
ilag Uretimi yapilmaktadir.
Tesisimiz i¢cinde bulunan

Ar-Ge merkezimizde ise jenerik
ilac molekulu gelistirilmektedir.
Ar-Ge merkezimizde, bakanlik
onayi aldigimiz 2009 tarihinden
gliniimiize kadar 58 yeni jenerik
molekdul gelistirilmis durumdadir.

[Ne)



SANOFI TURKIYE SIRKETLERI VE
IS BIRIMLERI ™

SANOFI SAGLIK URUNLERI LTD. STi.

Sirketimiz yenilik¢i tedavi ¢ozimleri ve bitlinlesik hastalik yénetimi ile daha saglikli ve iyi bir
yasam sunma amaci dogrultusunda Uriin ve hizmet gesitliligine 6ncelik vermekte, biinyesinde iki
is Birimini barindirmaktadir. “Genel ilaglar” is Birimimiz, diyabet ve kardiyovaskiiler, tiroloji, néroloji
ve i¢ hastaliklar alanlarina ¢6ziim aramaktadir. "Ozellikli Tedaviler” is Birimimiz ise nadir hastaliklar,
multiple skleroz (MS), onkoloji ve immiinoloji alanlarinda tedavi ¢dziimleri sunmaktadir.

SANOFI ILAC SAN. VE TICARET A.S

Sanofi'nin es deger ilag ve endustri kurulusu olan bu istirakimiz, modern, ylksek kaliteli ve

uygun maliyetli jenerik ilaglar gelistirmekte ve Gretim yapmaktadir. Es deger ilag UGretiminin ayni
zamanda toplumsal bir sorumluluk oldudu inancimizla ilaglari yerel Uretip gok daha ekonomik

olarak hastalarimiza ulastirmaktayiz. Sirketimiz, ayni zamanda Lileburgaz'daki tGretim merkezi ve
gerceklestirdigi ihracatla Glke ekonomisine ve istihdama katkida bulunmakta, burada bulunan Ar-Ge
Merkezinde de bilimsel ¢calismalar ylritmektedir.

SANOFI PASTEUR ASI TICARET A.S.

Sanofi’nin Asi Is Birimini biinyesinde barindiran sirketimiz, sadece insan asilarina odaklanmis olarak
calismaktadir. Hi¢ kimsenin asiyla korunabilir hastaliklardan zarar gérmedigi bir diinya vizyonuyla
glivenli ve etkili agilar iretmekteyiz. Tlrkiye'de pek ¢ok ilke imza atarak kuduz, mevsimsel grip,
pnomokok, KKK (kizamik-kizamikgik-kabakulak), cocuk felci ve aselliler bogmaca gibi pek ¢ok
hastaliga karsi asilari Turkiye'de toplumun hizmetine sunan sirketimiz, ayni zamanda Tirkiye'de asl
Uretimine yatirim yapan ilk sirket olma 6zelligine de sahiptir.

OPELLA HEALTHCARE TUKETICi SAGLIGI A.S.

“Tiiketici Saghgr is Birimine yonelik olarak 2021 yilinda kurulmus olan sirketimiz, herkesin

kendi sagligini koruyarak veya kendini tedavi ederek saglikli olma durumunu stirdirebilmesine
destek olmak amaciyla yenilikgi kisisel saglik ¢ézimlerine odaklanmistir. Bulasici olmayan

kronik hastaliklarin 6nlenmesinde de ¢ikis noktasi olan bu amaca yonelik olarak, regetesiz ilag
kategorisinde soguk alginligindan 6ksiride, alerjiden gida takviyelerine kadar uzanan ayrica recete
ile tedarik edilebilen farkli tGriinlerin de yer aldidi genis bir Griin yelpazesi sunmaktayiz.

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in
litfen tiklayiniz.

E Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

SANOFI TURKIYE i$ BiRIMLERI

Sanofi Turkiye faaliyetlerini kiiresel operasyonlariyla uyumlu olarak dért Is Birimiyle stirdiirmektedir:
Genel ilaglar, Ozellikli Tedaviler, Asilar ve Tiketici Sagligi.

Genel laclar  Ozellikli Tedaviler Agilar Tiiketici Sagligt

-_l —
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KURUMSAL
YONETIM 563 o

Sanofi Tlrkiye’nin ticari ve endUstriyel
faaliyetlerini Ulke Baskanimizin liderlik ettigi
Ulke Konseyi yiiriitmektedir. Ulke Konseyimiz,
stirdirulebilirlik konularimizi da iceren tim
performanslarimizdan sorumlu en yiiksek
yonetisim organimizdir. Sanofi Tiirkiye Ulke
Baskanimiz ise Sanofi Turkiye’nin icra goérevini
ylrUtmektedir ve ayrica Sanofi Turkiye, Orta
Dogu ve Afrika Temel Uriinler is Birimi Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

Sanofi Tiirkiye Ulke Konseyi, Sanofi Tiirkiye

is birimlerinin atanmis Genel Midiirleri, insan
Kaynaklari ve Finans direktorlerinden olusmakta
ve U¢ ayda bir toplanmaktadir. Kritik tim strateji,
slirecler ve paydaslari ilgilendiren konularla

ilgili diger komite ve departmanlar dahil farkl
kanallardan gelen 6nerileri dederlendirerek nihai
kararlari almaktadir. 2021 yil sonu itibariyla tgl
kadin 7 asil tiyeden olusan Ulke Konseyimizde
bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Ulke Konseyimizin faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, tlke seviyesinde kurulan Yerel Uyum
Komitemiz ve cgesitli aktivitelerimiz icin kurulan
diger yurutme komitelerimiz kendi sorumluluk
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

RiSK
Yé N ETi M i 102-15,102-30

Turk ilag sektérinin liderlerinden biri olarak
risklerimizi hem kiresel hem yerel seviyede
degerlendirmekte ve yonetmekteyiz.

Kendi deger zincirimizin butlinlGgini
korumak icin 6ncelikli riskleri belirlemekte,
degerlendirmekte ve karsi onlemleri
almaktayiz. Risk degerlendirme mekanizmamiz
kapsaminda lokal ‘i¢ Kontrol’ ve global ‘Risk ve
Denetim’ komitelerimiz liderliginde ilgili riskler

Q Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

yonetilmekte ve gerekli kontrol ve denetimler
gerceklestirilmektedir. Oncelikli risklerimiz ve
yonetim yaklasimlarimiz su sekildedir:

Finansal Riskler

Tam sirketlerimiz icin strekli likidite

saglama, finansal riskleri yonetme ve

finansal yaplyi optimize etme sorumlulugu,
finans departmanimizda bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, likidite ve kur riskini yonetebilmek
icin tahminler, belirli araliklarla tim ilgili
departmanlarla yakin ¢alisarak hazirlanmaktadir.

Hem ticari hem de finansal riskleri azaltmak
amaciyla, duzenli raporlamalar ve guincellemeler
yapmakta, finansal risklerden korunma
stratejimizi de buna gére uyarlamaktayiz. Kredi
ve musteri alacak risklerimiz de net olarak
tanimlanmis bir Kredi Yonetimi Politikasi ile
yonetilmektedir. Bu politikayla risk kapsama
araglari musterimizin derecelendirmesine bagh
olarak uygulanmakta ve uygulamalar ekonomik
gelismeler ile potansiyel etkiler distinilerek
guncellenmektedir.

Tedarikgilerimizin etik, operasyonel veya
stratejik hedeflerimizi etkileme riskini dogru
yonetebilmek igin, tedarik¢i anlagmalarinda
kritik veya riskli kabul edilen tim tedarik
slireclerine yonelik ayri bir finansal
degerlendirme sureci de yurutmekteyiz.

iklim Degisikligi 22

Sanofi’nin kiresel dncelikleri arasinda olan ‘iklim
degdisikligi’ Sanofi Turkiye olarak bizim de Ulke
seviyesinde onceliklendirdigimiz risk konulari
arasinda yer almaktadir. Sanofi Turkiye, kiresel
slirdirllebilirlik yaklagimi kapsaminda is yapis
sureclerinin her asamasinda kamu sagligini
korumak ve iklim dedisikligiyle miicadele etmek
amaciyla ¢cevresel etkilerini en aza indirmeye
¢alismakta, ¢calisanlarinin da bu bilingle

hareket etmesi icin caba gostermektedir.
Ozellikle Lileburgaz tiretim merkezimizin
Cevresel Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi ve
Enerji Yonetimi en ylksek standartlarda
gerceklestirilmekte, yapilan iyilestirme
¢alismalari sayesinde gevresel etkimiz her yil
azaltilmaktadir.

Sanofi 2030 yilina kadar diinya genelindeki
tim Uretim tesislerinde ylizde 100 yenilenebilir
elektrik enerjisi kullanimini hedeflemektedir.
Llleburgaz fabrikamiz ise heniiz 2020 yilinda
bu hedef dogrultusunda kritik bir adim

atarak tesiste ytizde 100 yenilenebilir elektrik
kullanimina gegcmis durumdadir.

Bizim igin iklim degisikliginin en énemli riskleri
arasinda ham madde temininin garanti altina
alinmasi ve tiretimin siirekliligi gelmektedir. s
surekliligi planlarimiz kapsaminda ilag tedarik
slirecinde surekliligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler de dahil olmak Uzere
beklenmeyen durumlarda Gretimin devamliligini
saglamak, boylelikle hastalarin ilaca erisimlerinin
garanti altina almak hedeflenmektedir. is
surekliligi planlarimiz ve bu alandaki risk yonetim
mekanizmalarimiz her yil gézden gecirilmekte
ve gerekli gérevlendirmeler is tanimlarinda
yapilmaktadir.



Uriin Tedarik Riski

Uriin tedarik planlarimiz, sayisal modelleme
kullanilarak olusturulmakta ve hastalarin ilag
ihtiyaclarina gore eczanelerin depolardan
yaptidi trlin alimlarina dayanmaktadir. Uriin
tedarigini genellikle bu yillik planlara gére
yapmakta ve Urun trendlerini ayda iki kere
yapilan toplantilarla izlemekteyiz. Hem piyasa
bilgileri hem de depo projeksiyonlari ile talep
dalgalanmalari olan Urlnler igin 6ngorilen
rakamlar giincellenmekte ve planlar revize
edilmektedir. Uriin bazinda uzun vadeli bir
tedarik krizi riski bulunmasi durumunda

bir piyasa tedarik stratejisi olusturarak kilit
paydaslarimiza durumla ilgili 6nceden bilgi
verilmektedir. Ayrica satislarda beklenmedik
bir dalgalanma 6ngérildigiinde, piyasadaki
Urin bulunurlugunu optimal seviyede tutmak
amaciyla tretimi artirmak igin tedarik zinciri
ve Uretim tesisiyle ilgili gerekli galismalari
ylrGtmekteyiz. 2022 yili igin ylksek oncelikli
Urdnlere yonelik yil boyunca haftalik olarak
ylzde 85 oraninda stok bulunurlugunu saglama
hedefine yonelik planlar gelistirmis durumdayiz.

Pazar Riskleri

Pazar risklerimizi genel olarak i¢ kaynakli ve dis
kaynakli olarak iki agidan degerlendirmekteyiz.

ic kaynakli risklerimiz arasinda tedarik riskleri,
portfdy Urlin sayisindaki genisleme riskleri ve
insan kaynadi riskleri bulunmaktadir. Dis kaynakli
risklerimiz arasindaysa ekonomik istikrarsizlik ve
kur riskleri, rekabet riskleri ve fiyatlandirma riskleri
bulunmaktadir. Bu risklere karsi pazari yakindan
takip edip, olasi senaryolari belirleyip amacimiza
en uygun stratejileri gelistirmekteyiz. Ayrica,
‘Asilar ve Ast ile Onlenebilir Hastaliklar’ konusunda
egitimler vermekte, dernekler ile is birligi
icerisinde projeler gergeklestirmekteyiz. Fikir
liderleriyle yapilan gériismeler dogrultusunda
ihtiyacglan belirleyip, bu durum dogrultusunda
yeni iletisim planlar olusturmaktayiz.
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Liileburgaz Uretim Tesisi Ana Risk Plani

ilaglarimizi tirettigimiz ve Tiirkiye disindaki
pazarlarin da ihtiyacini karsilayan Lileburgaz
Uretim Tesisimizin ana risk planinda
ongordugumiz tim kritik risklerin etkisi

ve risklerin yonetilebilmesiigin alinmasi

gereken aksiyonlar yer almaktadir. Sireg

ve sistemlerimizdeki riskler proaktif risk
degerlendirme yaklagimlari ile tespit edilerek,
riskler gergeklesmeden gerekli 6nleyici eylemler
belirlenmekte ve boylelikle risklerin olusumunun
onlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica is Siirekliligi
Planimiz dogrultusunda her yil olasi bir is
kesintisi durumunda kritik Grlinlerin Gretiminin
sorunsuz devam edebilmesi igin kritik ¢calisan ve
kritik ekipman listesi surekli gincellenmektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi icin Acil Durum Planlari

Olusabilecek farkli acil durumlari degerlendirerek,
senaryolar Gizerine olusturulmus Acil Durum
Planlar gelistirmis durumdayiz. Kriz yonetimi
ekibimiz, krize yol acabilecek tim durumlar
karsisinda ivedilikle olusturularak ilgili durum
karsisinda kararlar almaktadir. Bu ekip igerisinde
herkesin roll kriz yonetimi prosediirimiiz ile
belirlidir. is saghid is glivenligi ekibimiz, hem

kriz yonetimi ekibine liderlik etmekte hem de
tesis yonetimi ve is sagligi is glivenligi ile ilgili
aksiyonlar almaktadir.

Pandeminin heniiz baslangi¢ asamalarinda
Covid-19 Pandemisi kriz yonetimi ekibimiz, ticari
operasyonlar, endustri ve dagitim merkezini
kapsayacak sekilde olusturulup, ¢alisanlarimiza
aktarilacak tlim iletisim materyalleri ve planlari
bu yonetim ekibinin karariyla hayata gecirdi.
Kriz anlarinda olusabilecek iletisim kazalarini
veya iletisimde gecikmeyi bu sekilde en aza
indirgeyerek, hem proaktif hem de tutarli bir
sekilde alinan kararlari galisanlarimiza aktardik.

Klinik Arastirmalarda Risk Yonetim Planlari

Klinik arastirmalarimizla ilgili belirlenmis bir
risk yonetim siireci bulunmaktadir. Bu daha
cok gondllllerin bir dogal afet gibi durumlarda
tedavilerinin aksamamasi amaci ile galisma
ilaglarina erisimi konusunu kapsamaktadir.
Ayrica bir kriz durumunda uygulamak UGzere
Klinik Arastirmalar Birimimiz icindeki acil
durumlar icin sorumlular belirlidir ve telefon
zinciri uygulanmaktadir.

Uriin Risk Degerlendirmeleri ve Geri Bildirim
Sistemleri

Farmakovijilans Departmanimiz, diger

ilgili fonksiyonlarla birlikte Sanofi Turkiye
Urdnlerinden kaynaklanabilecek risklerin
tanimlanmasi, 6nlenmesi veya en aza indirilmesi
amaciyla gerekebilecek risk yonetim planlarinin
Saglik Bakanligi onayi almasi, koordinasyonu
ve takibinde rol almaktadir. Ayrica
galisanlarimizin Grdin guvenliligi konusundaki
rol ve sorumluluklarinin daha iyi anlasiimasi

ve benimsenmesi amaciyla yillik olarak rutin
egitimler de diizenlemektedir.

Farmakovijilans sistemimiz yasal mevzuat geredi
T.C. Saglik Bakanligi Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) denetimine tabidir. Bunun

yani sira, diizenli olarak global ic denetimden
gecirilmektedir. Yasal yukimlualuklerin yerine
getirilmesiigin diger ilgili fonksiyonlarla birlikte,
AIFD, hizmet saglayicilar ve partner firmalar gibi
diger dis paydaslarla da yakin iligki icerisinde
calismaktayiz. Sanofi proseddrleri geregi
beraber calisilacak tiim paydaslara yilda en

az bir defa Farmakovijilans egitimi saglayarak,
yukimliliklere uyumumuzu garanti altina
almaktayiz.

Hastalarimiz, hasta yakinlari, saglik meslegi
mensuplari, ¢alisanlarimiz ya da baska sirket
calisanlari (partner firmalar, pazar arastirmasi
firmalari, Hasta Destek Programi firmasi
¢alisanlari vs.) farmakovijilans verilerini
farmakovijilans.turkiye@sanofi.com mail
adresimiz araciligiyla, telefon ile veya Sanofi
Tarkiye’nin herhangi bir baska iletisim kanali
aracilidi ile (internet siteleri, sosyal medya vs.)
bize iletebilirler. Bunun disinda; Agustos 2017
tarihinde baslatmis oldugumuz advers e-bildirim
uygulamasi sonucunda Farmakovijilans verisi
bildirimi yapmak isteyen tim ¢alisanlarimiz
intranet Gizerinden bu uygulama araciligi ile de
bildirim yapabilmektedirler.
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ﬁ Sanofi Tiirkiye.

Sanofi Turkiye ve
Surdurulebilirlik

Sanofi'nin Kuresel Yaklasimi

Sanofi'nin entegre Toplumsal Etki
Stratejisinin amaci, diinyadaki en

fakir kesimin saglik hizmetlerinden
yararlanmasini ve genis ¢capta
karsilanmamis ihtiyaglara odaklanilmasini
saglayarak daha saglikli ve dayanikli

bir diinya icin calismaktir. Sirketimizin
‘Kazanmak icin Oyna’ stratejisiyle

entegre olan bu yaklasim, topluma olan
taahhidu dogrultusunda uyku hastalig

ve ¢cocuk felci gibi bulasici hastaliklarla
mucadele etmeyi, Grlinlerimizin ve kiresel
operasyonlarimizin ¢evresel etkisini azaltma
yonundeki cabalarimizin artarak devam
etmesini 6ngormektedir. Butln bu kiresel
zorluklarla basa cikabilmemizin anahtari
olan galisanlarimizin potansiyellerini ortaya
cikarabilmeleriicin kendilerine kapsayici bir
is yeri sunmaktayiz.

Sanofi’nin diinya genelinde uyguladigi
surdurulebilirlik stratejisi ve politikalari,
Turkiye operasyonlarimiz icin de bir kilavuz
gorevi Ustlenmektedir. Bu dogrultuda,
Surdurulebilirlik Konseyimizin liderliginde
belirledigimiz kilit paydaslarimiz ve 6ncelikli
alanlarimiz dogrultusunda ¢alismalarimiza
yon verdik; tim paydaslarimiz i¢in deger
yaratmak amaciyla strdurulebilirlik
yaklasimimizi is yapis surecglerimize entegre
ettik.



TOPLUMSAL ETKI STRATEJIMIZIN
4 TEMEL ONCELIGi BULUNMAKTADIR:

SAGLIGA ERISIM

Saglik sistemlerinin sirdurulebilirligine yardimci
olurken ilaglara erisimin herkes icin karsilanabilir
bir seviyeye getirilmesine katki sagliyoruz.

~ KARSILANMAMIS [HTIYACLAR
ICIN ARASTIRMA VE GELISTIRME

insanlarin hayatlarini dolu dolu yasamalarini saglamak
icin dlistk gelirli tGlkelerde siklikla gorilen hastaliklarla
miicadele etmek lzere bilimsel katkimizin en ylksek
seviyede gerceklesmesine oncelik veriyoruz.

SAGLIKLI GEZEGEN

Uriin ve operasyonlarimizin gevreye olan dogrudan ve
dolayl etkisini en aza indirerek daha saglikli bir gezegen
icin calistyoruz. Bu yaklasimimiz Griinlerimizin ham madde
tedariginden kullanimina/bertarafina kadar tiim yasam
doéngusinu kapsamaktadir.

KAPSAYICI IS YERI

Gurur duydugumuz kapsayici kultlirimuz ve
cesitlilikten gtic alan ekiplerimizin potansiyelini
ortaya cikararak icinde bulundugumuz topluma

daha fazla katki sunmak igin her bir ¢alisanimiza
degisimin lideri olma sansi taniyoruz.
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Toplumsal Etki Stratejimiz kapsaminda kiiresel hedeflerimizi belirledik ve
surduriilebilirlik galismalarimizi bu dogrultuda yonlendirdik:

Kiresel Taahhiitlerimiz ve 2021 Performansimiz

. Kar§|l.anmam|§ .
Sagliga Erisim lhtiyaglar Igin Arastirma Saglikh Gezegen Kapsayici Is Yeri
ve Gelistirme

Kar amaci giitmeyen is Birimimiz
Sanofi Kiresel Saglik tarafindan 2030 Yilina kadar
en fakir 40 llkenin 30 temelilaca

Uyku Hastaliginin

erisimi saglanacak. ortadan kaldirilmasi icin 2925 }/lll.na' kadar Ust
calisilacak. 2025 yilina kadar tim yonetimimiz toplumsal
LZ‘?IaVi 2020'd yeni Uriinlere eko tasarim yapiyry ’
ilen ’de
yapilacak.
S 1,6 milyon kisi igin HAT 2921t¥"}lndé 4
testi yapildi. 2021 yilinda dért adet Yagam yoneticrierimizin 734, S!
Sitma 9.276.504 23 ) Déngiisii Analizi yapildi ve Ust seviye liderlerimizin
Taberkilloz 146.356 28 ) 6Zi§7$ta ,tledZ‘," ' %40, kadin.
edildi (veriler bir
Bulasici 40.439 16 y” gecikmeyle
3;”;2{?krllar belirtiimektedir).

Operasyonlarimizin
oldugu her yerde sosyal
Nadir hastaliklardan muzdarip Cocuk Felcinin ortadan 2027 yilina kadar as ve ekonomik katilim
hastalara en az100.000 flakon kaldirimas igin ambalajlarinda blister galismalari yapilacak (6rn.

bagislanacak. calisilacak. kalmayacak. gonullilik caligmalar).
2021'de 202Tde GAVI iilkeleriigin | 202T'de iiretilen agilarin 2027de

- 1.083 hasta tedavi edildi, UNICEF’e 50,5 milyon %29'unda blister +2.623 gondilla,
-109.677 flakon bagislandi. IPV dozu bagislandi. bulunmuyor. -17.461 saat calisti.

(Fransa, ABD, Hindistan
ve Cin verileri).

2030 yilina kadar tim
tesislerde karbon-notr

olunacak.
Liderlerimizin kariyer
Tdm yeni Urlinlerimizin Cocuk kanser tirleri i¢in 20213. geyrek itibariyla: gel|.§|m hedeflerine Sosyal
e . e Etki galismalari entegre
lansmanindan sonra iki yil icinde tedaviler gelistirilecek. . edilecek
global erisimin saglanmasi icin Te°5|sler|m|.zde o ) :
plan olusturulacak. 20271de 2 asset tespit * %50 yenilenebilir elektrik, -
S g - 2022 yilinda ‘Liderlerden
edildi, klinik 6ncesi . 57 merkezde %100 ,
2027de pilot galisma baslatild ismalar baslatild ilenebilir elektri Vatandaslara
e pilot calisma baglatildi. caligmalar baslatildi. ze;luleneblhr elektrik Programina baslanmasi
ullanimi.

ongoruluyor.
Arag Filomuzda

+ %26,2 ekolojik filo.

Bu taahhitler ile gezegenimizi korumak ve ilgili hedeflerimiz ve performanslarimiz

tlm insanlarin baris ve refah icinde yasamasini her yil kiiresel entegre raporlarimizda da

saglamak icin Birlesmis Milletler evrensel eylem yayimlanmaktadir. Yaptigimiz caligsmalar

cagdrisi olan Surdurulebilir Kalkinma Amagclarina sonucunda, diinyadaki farkli indekslerde yer

da katkida bulunmaktayiz. almaktayiz ve derecelendirme kuruluslari
tarafindan degerlendirilmekteyiz: 1212



Sanofi’nin Uluslararasi

Siirdurilebilirlik Endekslerindeki
Siralamalari — 2020/2021

Dicew Jrines
Sptoinability indices

o ol e e e U B &

Dow Jones
Surdurilebilirlik
Endeksi (DJSI)

2021 yilinda DJSI
Diinya endeksine
15. kez, DJSI
Avrupa endeksine
ise 3. kez Uist Uste
girdi.

Puan: 86/100
9lilag sirketi
arasinda 2. sira

MSCI

MSCI

Puan: A
(CCC - AAA arasi
degerlendirme)

6 biiyiik ilag sirketi
arasinda 4. sira

SUSTAINALYTICE

Sustainalytics

Puan: 22,9 Orta Risk
(Oile 40 arasinda
degerlendirme

/ dustik puan

iyi performans
gostergesi)

483 ilag sirketi
arasinda 11. sira

Puan: B (Ustiin
Statii)
(D-'den A+’ya kadar

ISS ESG degerlendirme)
[CTRE "
476 ilag sirketi
arasinda ilk 3'te
0 Puan: 39/5
(Yiksek puan
TSEAG FTSE4Good iyi performans
Fistateod gostergesi)
CDP iklim
TT11 CDP | Degisiisi Puan: A
e CDP Su Puan: A
AECEEA T 5.Sira
M L r ATM indeksi 20 ilag sirketi
arasinda
- Puan: 62 (100 iizeri)
LY E__E"l}l irls | Vigeo Eiris 57 ilag sirketi

arasinda 1. sira

Sanofi'nin diinya genelindeki strdurlebilirlik

calismalarimizla ilgili detayli bilgiye ulasmak icin

liitfen tiklayiniz.
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SANOFI TURKIYE’DE

SURDURULEBILIRLIK **

Sanofi'nin kiiresel taahhiitlerini lilkemizde
de gercege doniistiirmek ve sosyal etkimizi
guclendirerek siirdiirmek icin biiyiik bir
gayretle calismaktayiz.

Sirdardlebilirlik Yaklagimimiz, éncelikli konu
analizleri ve paydaslarimizin farkli platformlarda
iletmis oldugu beklentilerle beraber tst
yonetimimizin ve is birimlerimizin gorusleri
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu sayede
hem global hem yerel 6nceliklerimize gore

is yapis sekillerimiz tasarlanabilmekte hem

de belirledigimiz performans gdstergelerine

en ylUksek katkiyl saglayabilecek alanlara
odaklanabilmekteyiz.

Sanofi Turkiye olarak uzun yillardir
surdirdugimuz basarili projelerimizle de
paydaslarimizin ihtiyaglarina ¢oziimler
sunmaktayiz.

» Okulda Diyabet Programimiz ile 6grenciler,
veliler ve 6gretmenler arasinda diyabet
farkindaligini artirmayi, diyabetli cocuklarin
okullardaki yasam kalitelerini ylkseltmeyi
hedefliyoruz.

« KAGIDER is birliginde yirittigimiiz
Gelecegin Kadin Liderleri projemizile geng
kadinlarin is guiciine donanimli bir sekilde
katilimina destek oluyoruz.

is yapis bicimlerimizi, gelecek nesillere
daha yasanilabilir bir diinya birakmak tzere
sekillendirmeye devam ediyoruz.

6NCELi KLi ALAN VE PAYD A$ LARIMIZ 102-15,102-29,102-31,102-40, 102-42, 102-43, 10244, 102-46, 102-47

Sirdurdlebilirlik Komitemiz tarafindan
uluslararasi 6ncelik ve paydas belirleme
metodolojisine gore gercgeklestirilen
calistaylarla; Sanofi’nin kiiresel stratejisi ve
onceliklerinden yola ¢ikarak, surdurulebilirlik
alanindaki 6ncelikli alanlarimizi ve kilit
paydaslarimizi belirlemis durumdayiz.

Bu dogrultuda, her bir paydas grubumuzun
ekonomik, sosyal ve cevresel istek ve beklentileri
sorgulanmakta, bunlara uygun faaliyet planlari
gerceklestirilerek, her paydas grubumuzla
dizenli olarak farkl diyalog platformlarinda bir
araya gelinmektedir. Bu diyalog platformlari
kapsaminda devlet otoriteleri, kanaat 6nderleri,
akademisyenler, Universiteler, arastirmacilar ile is
birliklerimiz de bulunmaktadir.

Raporumuzda acgiklanan kilit etkiler ise,
cesitli diyalog platformlariyla ulastigimiz
paydas gruplarinin kaygi ve beklentileri
degerlendirilerek belirlenmistir ve her yil
glincellenmektedir. Strekli etkilesim icinde

e
SAGLIGA KARSILANMAMIS
ERisiM IHTIYACLAR ICIN
- Saghigin Siirekliligi ARASTIRMA VE
GELISTIRME

+ Ar-Ge Yatirimlari

olmalari nedeniyle paydas gruplari hakkinda
genis bilgiye sahip olan ¢alisanlarimiz,

ilgili egitim ve calistaylarda yer almaktadir.
Sanofi Turkiye paydas listesi, paydas katilimi
yaklasimimiz, katiim platformlari, Gyelikler ve
is birlikleri ile ilgili daha fazla detayl bilgiye
ulasmak icin litfen tiklayiniz.

Sanofi Turkiye surdurulebilirlik performansi

ve oncelikli alanlari toplumsal etki stratejimiz
dogrultusunda 4 ana baslik altinda
degerlendirilmektedir. TUm Sanofi Turkiye
sirketleri icin gecerli olan bu basliklar,
raporumuzun da yapisini belirlemektedir. ilgili
performanslarimizi sektorel normlari kapsayacak
sekilde, rakamsal verilerle ve 6nceki yillarla
karsilastirmali olarak sunmaktayiz.

—
o

SAGLIKLI KAPSAYICI
GEZEGEN IS YERI

+ GCevre Yonetim Sistemi - Sosyal ve Ekonomik Katilim
- Atik Yonetimi < yi is Ortami

+ Cevresel Farkindalik - Firsat Esitligi ve Cesitlilik

- Sorumlu is Yapis


https://www.sanofi.com/en/investors
https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

SU RDU RU LEBi Li RLi K Y(") N ETi M | MiZ 102-19,102-20, 102-26, 102-27, 102-28, 102-29

Sirdurulebilirlik performansimizin amacina
uygun yonetilebilmesi icin farkli mekanizmalar
olusturmus durumdayiz. Sanofi Turkiye'de
surdurdlebilirlikle ilgili alanlarinin izlenmesi,
dederlendirilmesi ve hedeflerin belirlenmesi

icin stratejik yaklasim 2011 yilinda yapilandirildi.

Calismamizin ilk asamasinda Surdurilebilirlik
Konseyimiz ve Sirdurilebilirlik Komitemiz
kuruldu.

Ulke Baskanimizin liderliginde yiriitiilen
stirdurulebilirlik calismalarinda, Sanofi Tiirkiye
Ulke Konseyi Uyelerimiz ayni zamanda
Surdurdlebilirlik Konseyinin de tyeleridir

ve tim strdurdlebilirlik performansimizi
yonetmektedirler. Strdurulebilirlikle

ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinden,
strateji ve politikalarin gelistiriimesinden,
uygulanmasindan ve hedeflerin tespit
edilmesinden sorumludurlar ve gerekli
gorulen yerlerde yetki ve sorumluluklari
delege ederler. Ulke Konseyi Uyelerimiz
surdurdlebilirlik raporlarinda paylasilan bilgileri

degerlendirmekte ve ilgili alanlardaki gelismeleri

kendilerine raporlayan Surdurtlebilirlik
Komitesinin faaliyetlerini yakindan izleyip
yonlendirmektedirler.
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Bunun yani sira, strdurtlebilirlik galismalarimizin
her departmanimizda etkin ve koordineli olarak
islemesi igin kurulan Surdurtlebilirlik Komitemiz,

ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerimizi, strateji,

politika ve 6ncelikli alanlarimiz gergevesinde
duizenli olarak gézden gegirmektedir.

Komite Uyelerimiz ayni zamanda sireglerin
surdurudlebilirlik anlayisiyla yuratulebilmesi igin
diger calisanlarimiza liderlik etme misyonuna da
sahiptir.

Sanofi Turkiye'de Ulke Baskanimizin liderliginde
ve Kurumsal iletisim Departmanimizin
koordinasyonunda yiruttlen strdurtlebilirlik
calismalarimiz diizenli olarak Strdurdlebilirlik
Konseyine raporlanmakta ve gelisim alanlari
surekli olarak gézden gegirilmektedir.
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Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarina Destegimiz
®

Dinyanin lider biyoteknolojik ilag
sirketlerinden biri olmanin sorumlulugunu
tasirken, gezegenimizi korumak ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini
saglamak i¢in Birlesmis Milletlerin evrensel
eylem c¢adrisi olan Sirdurtlebilir Kalkinma
Amaclarina katki da saglamaktayiz.
Toplumsal Etki Stratejimizi faaliyette
bulundugumuz toplumlarin, saglik hizmeti
sundugumuz milyonlarin ve hastalarimizin
hayatinda anlamli ve surdurlebilir

katkilar saglayacak sekilde belirledik. BM
SKA'ya katkilarimizi ilk olarak 2017 yilinda
yayimladigimiz Surdurulebilirlik Raporumuz

vasitasiyla raporlamaya basladik. 2018
yilinda da Surdurulebilirlik Komitemiz ile
birlikte hedef ve ¢calismalarimizi BM SKA'ya
uyumlu hale getirdik.

Asadida, onceliklerimizin ve hedeflerimizin
destekledigi Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari bulunmaktadir. Bu konular
hakkinda detayli performans
degerlendirmelerimiz ise surdurulebilirlik
raporumuzun ilgili bélimlerinde yer
almaktadir.




Oncelikli

Alanimiz

Saghgin
Siirekliligi

Hedefimiz

Cesitli hastalik
farkindaligi
uygulamalariyla
toplumda saglk
okur-yazarhgini
artirarak
bilinglenmeye
katkida bulunmalk,
onlem odakli ve
inovatif ¢ozuimlerin
bir pargasi olmak

2020 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programinda Pandemi
sebebiyle yiiz ylize
egitimlere ara verildi.

2021 Performansimiz

Okulda Diyabet
Programi kapsaminda
okullarda farkindalik
aktiviteleri yapildi,
500 okul hemsiresine
ve 200 toplum
saghgi hemsiresi ile
diyetisyene egitim
verildi.

Nadir Dokunuslar
Farkindalik Toplanti
Serileriile Ulasilan
Hekim Sayisi: 50 (yiz
ylize)

Nadir Dokunuslar
Farkindalik Toplanti
Serileriile Ulasilan
Hekim Sayisi: 6.190

Lizozomal Depo
Hastaliklari Tani ve
Tedavi Farkindaligini
Artirmak igin Ulasilan
Hekim Sayisi: 1145

Lizozomal Depo
Hastaliklari Tani ve
Tedavi Farkindaligini
Artirmakigin Ulasilan
Hekim Sayisi: 35.000

3,417

Faaliyetlerimiz
sonucu olusan
emisyon, atik su
ve diger atiklarin

Geri Dénilstiime
Gonderilen Kagit
Miktari: 592 ton

Geri Déniustime
Gonderilen Kagit
Miktari: 467 ton

Ar-Ge
Yatirimlari

Turkiye'de olmayan
teknolojileri
Ulkemize getirerek
bilgi ve istihdama
katki saglamak,
kaliteli ve
ekonomik Urtnlerin
strekliligini
saglamak

2009 Yilindan itibaren

Gelistirme Calismalari

Tamamlanan Molekdil
Sayisi: 56

2009 Yilindan itibaren

Gelistirme Calismalari

Tamamlanan Molekdil
Sayisi: 58

Klinik Arastirma Proje
Sayisi: 53

Klinik Arastirma Proje
Sayisi: 48

3917

Cevre Yonetim
Sistemi

Etki alanimizda
ham madde
kullanimi, malzeme
ve enerji kullanimi
da dahil verimlilik
galismalari yaparak
ilgili tim stregleri
surekli iyilestirmek

Ambalaj Basina Enerji
Tiketimi: 180 Wh

Ambalaj Basina Eneriji
Taketimi: 171 Wh

Ambalaj Basina
Dogrudan CO,
Emisyonu:19 gr

Ambalaj Basina
Dogrudan CO,
Emisyonu:18 gr

Ambalaj Basina Su
Tiketimi: 0,537 It

Ambalaj Basina Su
Tuketimi: 0,544 It

6,13,15

Atik Yénetimi - 6,15
azaltilmasiyla ilgili . )
. . Ambalaj Basina Ambalaj Basina
slrecleri cevreye
Tehlikeli Atik Miktart: Tehlikeli Atik Miktart:
uyumlu olarak
yOnetmek 18gr 18gr
Tam kilit
paydaslarimizda : ;
K I¢ ve dis paydaslara Ic ve dis paydaslara
Cevresel duyarlhgdin olusmasi o L . L
. . . .| bilinglendirici iletisim bilinglendirici iletisim 13,15
Farkindalik | ve surekli gelismesi | =\ i\ i eleri yapild aktiviteleri yapildi
icin bilinclendirme yapficl. yapiic.
calismalari yapmak
Tirkiye’'nin Uretim Kapasitesi: 445 | Uretim Kapasitesi: 445
ekonomik Milyon Kutu Milyon Kutu
hedeflerini ve Yerel Satinalma Orani: | Yerel Satinalma Orant:
ozellikle ilag %33 %35
Sosyal v.e sek:cérij.rld? katma Lokalizasyon Orani: Lokalizasyon Orani:
Ekonomik | degerli Urlinlerde | o 8¢ (1 tu bazinda) | %86 (kutubazinda) | 487
Katilim yerellesme
politikasini . .
destekleyerek Ihracat Tutari: 29 Ihracat Tutari: 22
yere| katma deg“]eri Milyon usD Milyon usD
artirmak
Sektorimiizde Calisan Sayisi: 1.789 Calisan Sayisi: 1.594
en ¢ok calisiimak
istenen ve en iyi Hayat?i Gegirilen Hayat:fa. Gegirilen
Lo ; 51 Eureka Oneri Sayis: Eureka Oneri Sayisi:
iyi is Ortam is ortami saglayan 129 160 48

kurum olmak icin
calisanlarimizla
birlikte stirekli

gelisim gostermek

ISG Kurulu Calisan
Sayisi: 56

ISG Kurulu Calisan
Sayisi: 55
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Firsat Esitliligi

Ayrim
gozetmeksizin tim
galisanlarimiza esit
firsatlar saglamak,

Kadin Calisan Orani:
%30

Kadin Calisan Orani:
%30

Terfi Eden Kadin
Calisan Orani: %57

Terfi Eden Kadin
Calisan Orani: %51

Gelecegin Kadin
Liderleri programi
Toplam Mezun Sayisi:
1.000

Gelecegin Kadin
Liderleri programi
Toplam Mezun Sayisi:
1.200

4,5

en ylksek
standartlarda
gerceklestirmek

maddeleri dahildir.

maddeleri dahildir.

Lileburgaz Gretim
merkezimizde ISO
9001:2015, ISO 14001
ve ISO 18001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite sistemi
bulunmaktadir.

Lileburgaz tGretim
merkezimizde ISO
9001:2015, I1ISO 14001
ve ISO 18001 ve ISO
27001 standartlarina
uyumlu kalite sistemi
bulunmaktadir.

ve Cesitlilik kapsayicilik ve
cesitlilik alaninda o ) o .
farkindalik yaratarak Tedarikgi segim Tedarikgi segim
kriterlerine, kriterlerine,
rol model olmak
denetimlerine ve denetimlerine ve
degerlendirmelerine degerlendirmelerine
insan haklari insan haklari
maddeleri dahildir. maddeleri dahildir.
Etik Egitimi Yeni Etik Egitimi Yeni
ise baslayanlarin ise baslayanlarin
%100’lne verildi. %100’Une verildi.
Tedarik¢i segim Tedarik¢i segim
kriterlerine, kriterlerine,
Hedeflenen . . . .
denetimlerine ve denetimlerine ve
sonugclara ulagsmak . . . . . .
. L degerlendirmelerine degerlendirmelerine
igin streclerimizi ve insan haklari insan haklari
Sorumlu is Yapis | davranis bigimimizi 3,8
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Sagliga
Erisim

Kiresel Taahhldumiuiz: Saglik sistemlerinin
surdurilebilirligine yardimci olurken saglik
hizmetlerine erisimi herkes icin karsilanabilir
bir seviyeye getirecegiz.

Kiresel bir saglik sirketi olarak, kaliteli
saglik hizmetlerine erisimin daha iyi hale
getirilmesine yonelik devletler, saglk
profesyonelleri, Sivil Toplum Orgiitleri

ve Ozel sektor gibi diger oyuncularla

birlikte tasidigimiz dnemli bir sorumluluk
bulunmaktadir. ilaclara ve asilara erisimin
gelistirilmesi icin yerel saglik sistemlerine ve
hastalarin ihtiyaglarina uyum géstermemiz
gerektiginin bilincindeyiz. Basariya ulagsmak
icin is birliklerinin de gerekli oldugunun
farkindayiz.

Pandemi doneminde saglgda erisimin
onemini tekrar hatirladik. En gelismis
ulkeler, en saglikli bireyler bile ila¢ ve asilara
erisebilmek icin birbirleriyle yarismak
zorunda kaldi. Saglik ¢alisanlari, insantistu
bir gayret gosterdi. Biz de bu donemi

en hizli ve iyi sekilde atlatabilmek igin
calismalarimizi, tim duinyada ve ulkemizde
ara vermeden sirdurduk.

Her bireyin saglik imkanlarindan
yararlanabilmesi i¢in calismakta, buna
yonelik olarak sistemlerimizi surekli
yenilemekte ve gelistirmekteyiz. Saghgin
Surekliligi kapsaminda toplumun
hastaliklara karsi daha duyarli ve bilingli
olmasi i¢in farkindalik galismalarimiz
bulunmaktadir. Gelistirdigimiz toplumsal
sorumluluk programlari ile, bazi hastaliklara
maruz kalan bireylerin bu stiregleri ¢cok
daha kolay atlatmalarii¢in tGzerimize dusen
sorumlulugu layikiyla yerine getirmek
istiyoruz.



Rakamlarla Sagliga Erisim

Performansimiz

Okulda Diyabet Programi Egitimleriile
Ulasilan Toplam Ogrenci Sayisi

Pandemi sebebiyle
yliz ylze egitimlere
ara verildi toplum sagligi hemsiresi ile

Okullarda farkindalik
aktiviteleri yapildi, 500
okul hemsiresine ve 200

diyetisyene egitim verildi.

Nadir Dokunuslar Farkindalik Toplanti

Ulasilan Hekim Sayisi

Serileri ile Ulasilan Hekim Sayisi 50 (ytiz ylize) 6190
Lizozomal Depo Hastaliklari Tani ve
Tedavi Farkindaligini Artirmak Igin 1145 35.000

SAGLIGIN SUREKLILIGI

Sagligin Siirekliligi ile ilgili politikalarimizin
amaci, gesitli hastalik farkindahgi
uygulamalariyla toplumda saghk
okuryazarligini artirarak bilinglenmeye katkida
bulunmak, 6nlem odakli ve inovatif ¢éziimlerin
bir par?as' olmakt"-. 103-1,103-2,103-3, 416-1, 417-1
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Saglik Meslegi Mensuplarina Borcumuzu
Odeyemeyiz

Sagligimizi, hayatimizi, hatta kendimizden
degerli sevdiklerimizi emanet ettigimiz Saglik
Meslegdi Mensuplarina, pandemi doneminde
daha da guivendik. Cogumuz evlerimizde
kendini korurken, onlar hayatlarini hige sayarak
ihtiyaci olanlara yardim etmeye kostular, hala
da kosuyorlar. Cok daha agirlasan fiziksel

ve psikolojik calisma sartlarina ragmen
kendilerinden daha da fazlasini talep ediyoruz.
Yine de i¢cinde bulundugumuz bu zorlu siireci

onlarin sayesinde en az hasarla ve umutla
geciriyoruz. Hepinize tek tek tesekkir ederiz!
Sizlere borcumuzu 6deyemeyiz...

UZMANLIK ALANLARIMIZ
Genel ilaglar

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Hastaliklar: Yasam
tarzlarinin dedismesiyle birlikte, diyabet ve
kardiyovaskuler hastaliklar birer kiiresel halk
sagligi sorunu haline gelmis durumdadir. Saglk
yolculugunda bir yol arkadasi olarak, bir asira
ulasan global tecriibemizle, yenilik¢i tedavi
¢ozumleri ve butlnlesik hastalik yonetimi

ile diyabet ve kardiyovaskiler hastaliklariyla
mucadeleye onculik etmekte, saglik
yolculugunda hastalarin yaninda yer almaktayiz.

Ozellikli Tedaviler

Nadir Hastaliklar: Nadir hastaliklar, her 2.000
kisiden birini etkileyen hastaliklara verilen
isimdir. Kiiresel olarak yaklasik 350 milyon kisiyi
etkileyen yaklasik 8.000 tir nadir hastalik ve
bozukluk bulunmaktadir. Nadir hastaliklarin
%80’i genetik kaynaklidir, genelde kroniktir

ve hayati risk icermektedir, belirtileri hemen
goziikmese de bir kisinin tim hayati boyunca
varligina devam etmektedir.

Nadir hastaliklara sahip her bireyin yliksek
kalitede hizmet, tedavi ve destek alabilmesi
gerektigine inanmaktayiz. Bu sebeple, nadir
hastaliklar alaninda gereksinim duyulan tibbi
ihtiyaclari karsilayabilmek icin doktorlar,
hemsireler ve hastalari kapsayan butlnsel bir
yaklasima sahibiz. Nadir Hastaliklar grubumuzda
Gaucher, Fabry, Pompe ve MPS-1 hastaliklari i¢in
enzim tedavileri yer almaktadir.

Multiple Skleroz: Multiple skleroz alaninda on
yili askin stredir sundugumuz yenilik¢i tedavi
¢ozumleri, hasta dernekleri ile gelistirdigimiz
farkindalik projeleri ve hekimlere yonelik
uygulayici egitim programlari ile nciliik
etmekte, hastalara umut olmak ve yasamlarini
iyilestirmek icin calismaktayiz.

immiinoloji: Sanofi'nin yenilikgi saglik
¢ozumlerine yonelik bilimsel kesifleri, kronik
dermatoloji, solunum ve mide-bagirsak
hastaliklariniigine alan gtiglu bir portfoye sahip
olan immiinolojiye kadar uzanmaktadir. Uzun
suredir sinirli tedavi imkani olan veya etkili

bir tedavisi olmayan bagisiklik, otoimmin ve
enflamasyon bozukluklari gibi rahatsizliklari olan
insanlara yardim etmeye kararliyiz.

Asilar

Sanofi’nin asi alaninda uzmanlasan bu is
biriminde bizler, hi¢ kimsenin asiyla dnlenebilir
bir hastaliktan zarar gérmedigi bir diinya
vizyonu ile ¢alismaktayiz. Her yil diinyanin doért
bir yaninda sagladigimiz bir milyar doz asi ile
hayatin her evresinde bizi ve sevdiklerimizi asi
ile 6nlenebilir hastaliklardan korumaya yardimci
oldugumuz igin gurur duyuyoruz.




Tiiketici Saghgi

Kisisel saglik, kisinin kendi saglik durumunun
farkinda olmasi, saghgini koruyarak veya
kendini tedavi ederek, saglikli olma durumunu
suirdurebilmesi ve ileride karsilasilabilecegi
bulasici olmayan kronik hastalik salginlarini
onlemede temel olusturmaktadir. Biz de
Sanofi olarak, daha saglikl ve dolu dolu bir
hayat icin diinya ¢apinda 150'den fazla lilkede,
soguk alginligindan 6ksurige, alerjiden gida
takviyelerine kadar uzanan genis bir Griin
yelpazesini herkesin kullanimina sunmaktayiz.

YEREL GALISMA VE PROJELERIMIZ
GENEL iLAGLAR i$ BiRiMi PROJELERI
Okulda Diyabet Programi
“Ulkemizde 18 yas
%d@ altinda 20.000
KU dolayinda Tip 1
d@y@b@‘t diyabetli cocuk
) bulunmakta ve
pg@gggm bunlarin en az

15 binini okul

c¢adindaki cocuklar
olusturmaktadir.

GlnlimUzde Tip 1diyabetli cocuklarin tedavisinde
glinde 6-10 kez kan sekeri 6lgiimu ya da sensorle
glukoz izlemi ve bu bilgilere dayali olarak glinde

4 keze varan insulin enjeksiyonu veya insulin
pompa tedavisi kullanilmaktadir. Tip 1diyabetli
cocuklar, tedavilerinin gereklilikleri yapildiginda
normal ve basarili bir omur surdurebilirler.
Diyabetli cocuklar haftada en az 30 saatlerini
okulda gegirirler ve tedavilerinin kesintisiz
sirmesi yaninda kendi akranlari gibi butiin okul
aktivitelerine katilmalari igin 6gretmenlerinin
destedine ihtiyac duyarlar. Bu sebeplerle
ogretmenlerin diyabet tedavisindeki rolu

giderek artmaktadir. Ogretmenler, kan sekeri
duslikligliinde ve diger acil durumlarda ne
yapmalari gerektigi konusunda egitim almalidir.
Ayrica diyabetli cocuklarin ara 6gunlerini almalari,
instlinlerini yapmalari icin kolaylik saglanmali ve
arkadaslari ile uyumlu ve ayrimciliga ugramadan
bir okul yasami stirmeleri icin gaba gosterilmelidir.

Diyabetli cocuklarin okulda yasadigi sorunlari
¢ozebilmek icin Milli Egitim ve Saglik Bakanlid

ile is birligi yapilarak Kasim 2010’da Okulda
Diyabet Programini baslattik. Bu programin
amaglari, diyabetli cocuklarin okuldaki bakimlarini
glclendirmek ve 6gretmen ve 6grencilere
¢ocuklarda diyabet bulgularini 6greterek erken
tani konmasina yardimci olmaktir.

1’inci yilini geride birakan Okulda Diyabet
Programi ile 6grenciler, veliler ve 6gretmenler
arasinda diyabet farkindaligini artirmak,
diyabetli gocuklarin okullardaki yasam
kalitelerini yukseltmek i¢in galismaktayiz.
Ulkemizde 8 milyondan fazla seker hastasi
oldugunu distindugimuzde konuyla ilgili her
turld bilinglendirme ¢alismasinin 6nemi daha da
ortaya ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanhgi, Saglik
Bakanligi ve Cocuk Endokrinoloji ve Diyabet
Dernedi tarafindan ve Sanofi Turkiye’nin
kosulsuz destegiyle ylritiilen programimizda
Tip 1diyabetin erken tanisina destek olmak

da hedeflenmektedir. Projeyle 11 yilda, 60 bin
okula, 585 bin 6gretmene, 580 bin veliye ve

7,5 milyon 6grenciye ulagsmayi basardik.
Pandemi sebebiyle 2020 yilinda ara verilen
egitimlere de 2021 yilinda tekrar basland::

* 14 Kasim Diinya Diyabet Guini'nde Ulke
¢apinda okullarimizda Diyabet Farkindaligi
aktiviteleri yapildi.

« Millf Egitim Bakanlidi ile birlikte 500 okul
hemsiresine iki seans halinde Prof. Dr. Stkri
Hatun tarafindan Cocuklarda Diyabet ve
Okulda Diyabet Bakimi egitimi verildi.

+ Saglik Bakanhgi ile birlikte okullarda gorevli
200 toplum sagligi hemsiresi ve diyetisyene
Cocuklarda Diyabet ve Okulda Diyabet
Bakimi egitimi verildi.

OZELLIKLi TEDAVILER i$ BiRiMi PROJELERI
3Gen Projesi

Tdm diinyada ve Tirkiye'de nadir goriilen
genetik hastaliklar olan Lizozomal Depo
Hastaliklari (LDH) konusunda lider olan

Sanofi, Nadir Hastaliklar alaninda 360 derece
hastalik yonetimi yapmaya kendisini adamistir.
Bu kapsamda hastaliklarin tedavisinde tiim
paydaslarimiza ve ihtiyaclarina yonelik projeler
gelistirmekteyiz. Dliinya ¢apinda markalari kayit
altina alinmis olan 3Gen projesi, nadir hastaliklar
alaninda hekim, hemsire ve diger destek

egitim programlari ile donanimli hale getirilmis
durumdadir.

GenPro (Hekim Destek Programi)

GenPro, lizozomal depo hastaliklarinin tani

ve tedavisine gonil vermis uzman hekimleri
bulusturan ve mevcut bilgi birikimlerine
katkida bulunan bir hekim destek programidir.
Programimizin amaci, farkli uzmanhk
alanlarindaki hekimleri bir araya getirerek
mevcut bilgi birikimlerini ve klinik tecribelerini
paylasmalarini saglamaktir. Bu sayede,
multidisipliner bir tedavi yaklasimini gerektiren
lizozomal depo hastaliklarinin tanisinin geg
kalinmadan konmasini amacglamaktayiz.

2021 yilinda Gaucher, Fabry ve MPS1 Hastaliklari
konularinda gesitli sehirlerde 44 GenPro
toplantisi gergeklestirdik. Bu toplantilara birgok
branstan katilan 694 hekimin farkindaligini
artirmaya ve branslar arasinda hasta sevk
sistemlerinin kurulmasina yardimci olduk.



TEK SEMSIYE ALTINDA COK BOYUTLU BiR PROJE

genoio

Hekim Destek Program

#3gen

Tedavi Destek Programi

¢

“genpart

Hemsire Destek Programi

-

GenPart (Hemsire Destek Programi)

GenPart, hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisinde inflizyonlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
bilgilerini glincelleyen ve onlari donanim sahibi
yapan bir destek programidir. Lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisi inflizyon seklinde 6zel
prosedurle hazirlandigindan, hemsirelerin bu
konuda Ustun bilgiye sahip olmalari hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuglarinin en

Ust diizeyde olmasi acisindan blyiik 6nem
tasimaktadir.

2021 yilinda Turkiye’'nin her bélgesinde
gerceklestirdigimiz yedi adet GenPart inflizyon
Teknikleri egitiminde toplam 42 hemsirenin
lizozomal depo hastaliklarinin tedavisine yonelik
inflzyonlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi
konusunda bilgi ve beceri kazanmasina katkida
bulunduk. Kliniklerinde GenPart egditimi alan
hemsirelerimizin %84°G egitim igeriginin
beklentilerini karsiladigini belirtti.

GenTree (Genetik Danismanlik Destek
Programi)

GenTree, genetik gecisli olan lizozomal depo
hastaliklari alaninda hasta teshisi ile aile
taramasinin énemini hekimlere aktarmak igin
kurgulanmis olan projedir.
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(A
Foentree

- Ozellikli Tedaviler'de yaptigimiz
her isin kalbinde hastalar
bulunmaktadir.

- 3Gen ile hastalarin hayatlarini
degistirmeye devam edecediz.

GenTree projesi, ‘Uzmanina Danis’ ve
‘Egitimcinin Egitimi’ olmak Utzere iki bélime
ayrilmaktadir.

Uzmanina Danis: Program ile hastalik teshisinde
rol alan uzmanlik branslarina bir genetik uzmani
tarafindan, hastaligin genetik gecisi ve aile
taramasinda dikkat edilmesi gereken noktalar
anlatilarak daha fazla hastanin yasama dénmesi
ve yasam kalitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Egitimcinin Egitimi: Tlrkiye'de lizozomal depo
hastaliklarinin genetik gecis detaylarini bilen
genetik uzman hekim sayisi son derece sinirlidir.
Bu egitimlerle genetik uzmanlarinin bilgi
duzeyini artirarak, lizozomal depo hastaliklari
teshisi koyan uzman branslara genetik bilgi
aktarimi yapilmasi hedeflenmektedir.

FabryKa Projesi

FabryKa projesi, Fabry hastaliginin hekimler
arasinda bilinirligini artirmak ve tedavi
uyumunu saglamak amaciyla gelistirilmistir.
Fabry hastaligi ortalama 40.000'de 1 goriilen
bir hastaliktir. Nadir gorilen bir hastalik olmasi
sebebiyle hekimlerle hastalar arasindaki
farkindalik ne yazik ki oldukga diistktir. Ayrica
ilacin iki haftada bir hastanede intraveno6z
uygulanmasindan dolayi da hasta uyumu
disuktar.

Hastalik farkindaligi ve hasta uyumunun diisiik
olmasi sebebiyle, hastanin tani aldiktan sonra
Fabry hastaliginin hastayi nasil etkiledigini tam
olarak 6grenmek icin bir dizi testten gegcmesi
gerekir ve tedavi siiresince hekim tarafindan bu
test sonuglarinin yakin ve diizenli takibi blytk
onem tasimaktadir.

Hasta takibinin 6nemi nedeniyle
olusturdugumuz FabryKa toplantilari belirli
araliklarla yapilan, surekli ve onemli ¢iktilari olan
bir projedir. FabryKa projemiz sayesinde

» Hekimlerin, Fabry hastaligi hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri artmaktadir.

* Hekimlerin, Fabry hastaligi tani ve tedavisiyle
ilgili bilgi, tecriibe ve motivasyonlari
artmaktadir.

« Takip eksikligi nedeniyle tedaviden diismius
veya analiz dederlerinden emin olunamayan
hastalar tedaviye alinmaktadir.

* Hekimleri tarafindan daha kapsamli ve
dizenli bilgilendirme alan hastalarin da
tedaviye daha uyumlu hale geldikleri
hekimleri tarafindan belirtilmektedir.

2021 yilinda pandemi sebebiyle ¢cevrimici olarak
dizenledigimiz FabryKa toplantisina
14 hekimimiz katild.

Nadir Dokunuslar Farkindalik Toplanti Serileri

Lizozomal depo hastaliklari alaninda tani
farkindaliginin artmasi, hastalarin uzun

tani surelerinin ve ge¢ tedavi almalarinin
online gegmek igin 2019 yilinda Anadolu'da
Nadir Dokunuslar Farkindalik Toplantilarini
uygulamaya gegirdik. ilk toplantimizi Van'da
farkli uzman alanlarindan yaklasik 50 hekimle
gerceklestirdikten sonra 2020 yilinda pandemi
etkisiyle bu projemizi dijital ortama tasidik ve
2021 yilinda da dijitalde Dahiliye bransina yénelik
19 webinar ile 6.190 hekime erisim sagladik.

Lizozomal Depo Hastaliklari Zirvesi

4-5 Eylil 2021 tarihleri arasinda Lizozomal Depo
Hastaliklar1 Zirvesi'ni gergeklestirdik. Gaucher,
Fabry ve MPS-1 hastalik ve tedavi yonetimini
global ve ulusal fikir liderlerinin sundugu veriler
Isiginda dijital olarak gergeklesen iki glinlik
bilimsel toplantilarimizi yaklasik 160 hekimimiz
canl olarak izledi, sorularini paylasti ve
katkilarda bulundu.



Fark Yaratan Eller Farkindalik Ve Bilgi
Platformu internet Sitesi

Nadir Hastaliklar
Bilgi ve Farkindalik Platformu

3{ FarkYaratanEller

FarkYaratanEller, Nadir hastaliklar alaninda
Turkce guvenilir bilgi kaynak ihtiyacina yonelik,
dogdru bilgiyi, kolay erisilebilir sekilde sunacak
sekilde gelistirilmis bir internet platformudur.
Platformumuzu, Tirkce ve glvenilir bilgiye
ihtiya¢ duyan basta hasta ve hasta yakinlari
olmak Uzere, kendi bilgisini glincellemek isteyen
hemsireler igin de acik bir bilgi kaynagi olarak
konumlandirmaktayiz. Toplamda 420 bin tekil
ziyaretciye ulasan sitemiz, farkli igerigi sayesinde
farkli 6duller de kazandi.

Tani ve Tedavi Webcast Toplantilari

2021 yilinda hekimler arasinda Fabry, Gaucher ve
MPST hastaliklarinin Tani ve Tedavi farkindaligini
artirmak Uzere, dernek sponsorluklari ile

34 webcast toplantisi gergeklestirdik ve yaklasik
3.500 hekime ulastik.

Yiiksek Risk Testi (High Risk Testing — HRT)
Arastirmasi

Yiksek Riskli Hasta Grubu ¢alismalarinin
amaclarindan biri de nadir hastaliklarin

o gruptaki gorilme sikliginin anlasiimasi
amaciyla testlerin yapilmasidir. Tedavi
¢6zlmleri sunulan Gaucher, Fabry, MPS-1ve
Pompe hastaliklariyla ilgili tarama testlerinin
yapilmasini desteklemekteyiz. Son (g yil icinde
10.000°den fazla test yapilmis durumdadir. Bu
sayede hastalik sikliginin anlasilmasi yolunda
onemli bir epidemiyolojik veri saglanmasini da
amaclamaktayiz.
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Atopik Dermatit Hastalik Yiikii Arastirmasi

Tarkiye'de 1,5 milyondan fazla atopik dermatit
hastasinin oldugu tahmin edilmektedir.
Ulkemizde ilk defa atopik dermatit hastalarinin
gunliuk yasamda karsilastiklari sorunlari ortaya
koyan bu arastirma raporu, dermatoloji alaninda
calisan hekimler ve Alerjiyle Yasam Dernegi
tarafindan Sanofi Tirkiye’nin katkilariyla
hazirlandi. Sik gorilen ve kronik bir deri hastaligi
olan atopik dermatit icin 12 ilde 100 hastanin
katihmiyla yapilan ¢calismada, atopik dermatit
hastalarinin semptomlarini ilk gézlemlemeye
basladiklari andan, tedavi sonrasi takibe kadar
olan slirecte yasadiklari sosyal, psikolojik,
ekonomik ve karsilanmamis ihtiyaglarinin
anlasilmasi amaglandi ve hastaligin tlkemizdeki
yayginligi ve etkileri Uizerinde 6nemli bilgilere
ulasildi.

ASILAR i$ BiRiMi PROJELERI
Aile Hekimi Egitimleri

Oncelikli paydaslarimizdan olan Aile hekimlerinin
mesleki anlamda standartlarini artirmak igin
egitimler diizenlemekteyiz. Bunlar asagidaki
kapsamdadir:

« Saglik calisani asilamasi egitimleri,

« AsI farkindaligi ve devlette asi takvimindeki
asilarin Covid-19 doneminde artan énemi,

* Grip hastaligi ve asilamasi farkindaligi
egitimleri,

+ Asilamanin 6nuindeki psikolojik engeller ve
saglik calisani olarak iletisim kurma egitimi.
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Karsilanmamis Ihtiyaclar icin
Arastirma ve Gelistirme

Kiresel Taahhtdimiz: Karsilanmamis
ihtiyaclar icin Arastirma ve Gelistirme:
insanlarin hayatlarini dolu dolu yasamalarini
saglamak icin disik gelirli Ulkelerde siklikla
gorilen hastaliklarla micadele etmek tizere
bilimsel katkimizin en ylksek seviyede
gerceklesmesine oncelik veriyoruz.

Bugiin Sanofi'nin en blylk onceliklerinden
biri diinyanin en acil tibbi ihtiyaglariicin
¢ozumler kesfetmektir, bu sebeple diinya
genelindeki ciromuzun yaklasik ytzde 15'ini
Ar-Ge yatirimlarina ayirmaktayiz. Bilim
ilerledik¢e ve tedavide yeni yaklagimlar
ortaya ciktik¢a, tedavisi en zor olan
hastaliklar i¢in ilag gelistirme ve ¢cogunlukla
dunyadaki savunmasiz topluluklar
etkileyen kronik hastaliklarla miicadele
etme c¢abalarini siirdlirmekteyiz. En son
bilgi ve gelismeleri son teknoloji terapilere
donustirmek icin durmaksizin calismakta,
diinyanin her yerindeki diizenleyici
kurumlar, savunuculuk ve hasta gruplariyla
yeni ortakliklar kurmaktayiz.

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar igin gereken
altyapinin, yeni ve henuz ¢aresi bulunmamig
hastaliklara tedaviler bulmak icin ¢ok
onemli oldugunun bilinciyle yatinmlarimizi
Tarkiye'de de siirdlirmekteyiz.

Lileburgaz fabrikamizda yer alan Ar-Ge
merkezimiz 2009 yilinda Ar-Ge Merkezi
Sertifikasini almaya hak kazandi. Klinik
arastirmalarda da Ulkemizdeki lider
konumumuzu strekli pekistirdik. Ayrica,
Sanofi’nin kiresel operasyonlari igin Turkiye,
kendi bélgesinde klinik galisma projelerinin
merkezi haline geldi ve 2021 itibariyla 14
farkl Glkede 45 klinik ¢alisma projesini
basariyla yonetmektedir.

Karsilanmamis ihtiyaclar icin Arastirma
ve Gelistirme anlayisimiz kapsaminda,
Ulkemizde Ar-Ge ve inovasyona liderlik
etmeyi amaclamaktayiz.



Rakamlarla Karsilanmamis ihtiyaglar icin Arastirma ve Gelistirme

Performansimiz

2009 Yilindan itibaren Gelistirme Calismalari
. 56 58

Tamamlanan Molekil Sayisi
Pazara Sunulan Molekiil ve Uriin Sayisi 3 Molekiil, 7 Uriin 1Molekdl, 3 Urtin
Lileburgaz Ar-Ge Merkezi Calisan Sayisi (kisi) 37 21
Lileburgaz Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Yatinm Tutari

. 40 33
(milyon TL)
Klinik Arastirmalarda Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 33 53
Toplam Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 73 86
Klinik Arastirma Merkezi Sayisi 369 252
Uzman Klinik Arastirma Kadrosu (kisi) 38 43
Klinik Arastirma Proje Sayisi 53 48

AR-GE YATIRIMLARI

Sanofi olarak, bilim ve inovasyonun
rehberliginde, hastaliklarin seyrini degistiren
tedaviler gelistiriyoruz. Tiirkiye'de Klinik
Arastirmalar Birimimiz ve Sanofi Turkiye
tiretim merkezinde yer alan Ar-Ge Merkezimiz,
kurumumuzun Ar-Ge faaliyetlerine liderlik
etmektedir. 103-1,103-2,103-3

Ulkemizde gerceklestirdigimiz Ar-Ge
yatirimlarimizi iki kisim altinda sunmaktayiz.
Bunlar, Liileburgaz Giretim merkezimizdeki
faaliyetlerimizin paylasildigi ‘Yatirimlar ve Ar-
Ge Merkezi’ ile Glkemizde hem global hem yerel
is birlikleriyle gerceklestirdigimiz galismalarin
anlatildigi ‘Klinik Arastirmalar’ basliklaridir.

Jenerik ilag Gelistirme ve Klinik Arastirmalara yonelik 2021 yilinda yaklasik 86m TL AR-GE

yatirnmi gergeklestirdik.

AR-GE Yatirimlari (m TL) ‘ 2021
Lileburgaz Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Yatirim Tutari 33
Klinik Arastirmalarda Ar-Ge Yatirim Tutari 53
Toplam 86
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YATIRIMLAR VE AR-GE MERKEZI

Yuksek kaliteli, kolay erisilebilir, uygun maliyette
ve diinya standartlarinda farmasétik dozaj
formlarini gelistirmeyi ve hasta beklentilerini
karsilamayi vizyon olarak benimseyen

Ar-Ge Merkezimiz, 2009 yilinda Ar-Ge Merkezi
Sertifikasini almaya hak kazandi. Blinyesinde
antiviral, osteoporoz, diyabet, hipertansiyon,
sizofreni, migren, astim ve obezite gibi

bircok hastaligin tedavisinde kullanilan kati,
likit ve yari-kati farmasétik dozaj formlarina
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ylritilmektedir.

Yeni Uriin kapasitemize buyuk bir katki
saglayan Arastirma-Gelistirme Merkezimiz
gerek i¢ gerekse global pazarlar i¢in ilk jenerik
olma hedefi ve yerel pazar gereksinimleri
dogrultusunda calismaktadir. Ar-Ge Merkezi
faaliyetlerimiz hizla gelisen ve degisen kiiresel
dinamiklere kolayca adapte olacak sekilde
tasarlanmis durumdadir ve bilimsel faaliyetlerini
kiresel vizyonumuz dogrultusunda insan
sagligina oncelik vererek yuruatmektedir.

ic ve dis pazarlar icin yeni es deger riin
gelistirme, teknoloji transferi ve proses
iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirmekteyiz.
Ar-Ge Merkezimiz, surekli is birligi iginde
¢aligmalarini yiriten formilasyon gelistirme,
analitik metot gelistirme, pilot tretim, patent ve
proje yonetimi alt birimlerimizden olusmaktadir.

Ar-Ge Merkezimizde hem Tirkiye hem de
yurtdisi icin Urlin gelistirmekte ve firmamizin
ihracat kapasitesine 6nemli katki saglamaktayiz.
Sanofi Ar-Ge merkezinde 2009 yilindan

itibaren 58 molekiliin gelistirme ¢alismalari
tamamlanmistir. Gelistirilen bu molekdillerden
32’si pazara sunulmus, 26’s1 ise ruhsat onayi
almistir.




Hem Lileburgaz Ar-Ge Merkezimizde gelistirilen hem de Sanofi'nin baska llkelerdeki Gelistirme
Merkezlerinden transfer edilip tlkemizde lanse edilen toplam yeni molekdl ve triin sayilari son

5 yiligin asagidaki gibidir:

Adet ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Pazara Sunulan Molekdl Sayisi 12 3 4 3 1
Pazara Sunulan Farkli Dozda Yeni Uriin Sayis 19 7 10 7 3

Ar-Ge Merkezimizde yapilan g¢alismalar

hasta guivenligini g6z 6nline alarak ve
hastalarin karsilasabilecekleri risklerin
azaltilmasina yonelik olarak dikkatli bir sekilde
tasarlanmaktadir. Ayrica, hastalarinilaca
ulagsmalarini hizlandiracak ve kolaylastirilacak
sekilde planlama yapilmakta, Grlinin pazara
zamaninda sunulmasi saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezimizde devlet tarafindan saglanan
Ar-Ge tesviklerinden 2°'* de yararlanmaktadir.
Bu kapsamda TUBITAK-TEYDEB Baskanlid
tarafindan Ar-Ge niteligi ylksek, 6zgilin, yenilikgi
ve ulusal ekonomik getirisi olan projelere yonelik
saglanan %60’a varan hibe desteklerinden
faydalandik ve 2007 yilindan bu yana 10

projeyi basari ile tamamladik. Ar-Ge Merkezi
¢alismalarimiz, ortak olusturulan hedefler igin
her gecen gun hizlanmakta, gelisen bilim ve
teknoloji yakindan takip edilerek ve Sanofi etik
degerlerine sadik kalinarak, yaratici ve yenilikgi
bir anlayisla surdurulmektedir.
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COVID ve Kiiresel AR-GE Calismalarimiz

COVID’le miicadelede ilk andan bu yana her
cephede ve en 6n saflarda yer alan sirketlerden
biri olduk. Global asi galismalarimiz da
pandemi siirecinin en basindan itibaren aktif
bir sekilde basladl. ilk asamada mRNA tabanli
asi calismalar gerceklestirdik. Ancak daha
sonra mevcut ruhsatli mRNA tabanli COVID-19
asl arzinin kuresel halk saghgi ihtiyaglarini
karsilayacagi gerceginden hareketle, bu asi
adayinin klinik galismalarina devam etmeme
karari aldik. Bunun yerine GSK ile gliglerimizi
ortak bir hedef icin; COVID-19'a karsi adjuvanli
bir asi gelistirebilmek ve milyonlarca insana

yetecek miktarlarda Uretebilmek icin birlestirdik.

2021 sonu itibaryla, Faz 1 ve 2 calismalarindan
elde ettigimiz olumlu sonuglarla Faz 3
¢alismalarimizi tim hiziyla sturdirmekteyiz.
Bu calismalarimiza paralel sekilde, piyasada
COVID-19 asilari bulunan tg ilag sirketi igin
yarim milyar doza kadar Uretim yaparak
kiiresel halk saghigi ihtiyaglarina da katkimizi
slirdliirmekteyiz.

GLOBAL PROGRAM
YONETIMI

Arastirma-Gelistirme galismalari
kapsaminda bilimsel ve teknoloji
tabanli faaliyetlerimizin
etkinlestirilmesi amaciyla teknolojik
is birlikleri olusturulmakta ve Sanofi
blinyesindeki diger Ar-Ge Merkezleri
ile ortak projeler yuriterek bilgi
transferinde 6nemli adimlar
atmaktayiz. Yaptigimiz baslica
calismalar asagidaki gibidir:

 Ortak Urdn gelistirme,

* Teknoloji transferi,

+ Kimyasal ve fiziksel analizler,
- On-formiilasyon,

* In-vivo - In-vitro korelasyon,

» Formilasyon gelistirme ¢alismalari,
laboratuvar ve pilot 6lgekli Gretimler,

« Farkli Glkelerin saglik otoritelerine uygun
Teknik Dokiiman hazirlanmasi.

Uriin gelistirme stirecini farkli is paketleri
kapsaminda ve farkli bolimlerin sorumlulugunda
yuriitmekteyiz. Ornegin projenin olusturulmasi,
ardnin gelistirilmesi, ruhsatlandirilmasi ve ticari
Uretime aktarilmasi farkli is paketleri kapsaminda
yapilmaktadir. Bu is paketlerinin tamaminin
takip ve sorumlulugu ise Global Program
Yonetimi bolumi tarafindan yurutilmektedir.
Ar-Ge Merkezimiz blinyesinde bulunan Proje
Yoneticilerimiz ile Global Program Yonetimi
bolim arasinda periyodik proje dederlendirme
toplantilari yapilarak her bir projenin durumu
rutin olarak gézden gegirilmektedir.

Ayrica katma dederli Urlinlerin gelistirilmesi
kapsaminda Faz | i¢in biyoesdegerlilik ve ilag
etkilesimleri ve Faz lll i¢in etkinlik ve glivenilirlik
calismalarina destek vermekteyiz. Farkli tilkelere
Faz | ve Faz lll galismalarinda kullanilmak tGzere
numune saglamaktayiz.

2021 yiliigerisinde Latin Amerika ile 2 Molekdil,
Rusya ile 1 Molekil, Cin ile 1 Molekdil, Global
(Avrupa) ile 3 Molekadil, Turkiye ile 1 Molekil ve
Global saglik projesi kapsaminda 1 Molekiil
prototip gelistirilmesi, teknoloji transferi ve
teknik veri destegi iceren ortak galismalar
gerceklestirdik.

KLINIK ARASTIRMALAR

Ulkemizdeki Ar-Ge ortaminin gelisimine
katki saglayarak karar vericiler, dernekler

ve Universitelerle ortak pek ¢cok calisma
gerceklestiriyor, boylelikle tlke kalkinma
hedeflerine de destek oluyoruz. Gerek i¢
gerekse global pazarlar i¢in gereksinimler
dogrultusunda ¢alismalarimizi sirddriyoruz.
Yurtdisindaki sirketler i¢in gergeklestirdigimiz
arastirmalar ihracat kapsaminda
degderlendirildigi icin KDV istisnasindan da
yararlanmaktayiz.



2021 sonu itibariyla, tilkemizin 7 cografi
bolgesinde, 25 sehirde (Adana, Ankara, Antalya,
Aydin, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Edirne,
Eskisehir, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kayseri, Kocaeli, Konya, Kirikkale, Kiitahya,
Malatya, Manisa, Mersin, Rize, Samsun,
Tekirdag, Trabzon) toplam 252 merkezde klinik
arastirmalarimiz yurutialmektedir.

Klinik Arastirmalar Biriminde (CSU) gbrev
yapmakta olan 43 kisilik uzman klinik
arastirmalar kadromuz, 2021 yilinda yUritmis
oldugumuz 48 klinik arastirma projesi ve 2

yeni baslatilmasi planlanan fizibilite projesi ile
Ulkemizde en fazla ¢alisma yapan arastirmaci
ila¢ firmalari arasinda yer almaktayiz. Arastirma
ve gelistirme projelerimizin dagilimi asagidaki
gibidir:

« Kardiyovaskdiler, merkezi sinir sistemi,
diyabet, hematoloji, onkoloji, immunoloji,
enfeksiyon hastaliklari, asi ve nadir hastaliklar
alanlarinda toplam 40 Faz I-Faz IV,

+ 5 gozlemsel,
*Tilaca erken erisim ve

« 2 calisma sonrasi hastaya arastirma Grini
temini programi.

Ayrica ekibimiz disinda, arastirma merkezleri
blinyesinde yer alan, projelerde veri girisi

ve koordinasyon anlaminda ilgili lokal
dizenlemelere uyumlu olarak arastirmacilara
destek saglayan 78 Saha Gorevlisine istihdam
yaratmaktayiz.
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Klinik Arastirmalarin Ulkemize Katkilan

Klinik arastirmalar, génullilerin olasi tedavilere
erken erisimlerinin saglanmasiyla birlikte yeni
ilaclarin gelistirilmesi icin bilgi Gretimine katkida
bulunur, arastiricilarin uluslararasi bilimsel
platformlarda yer almasini saglayarak bilimsel is
birligini artirir.

ilag arastirmalarinda erken faz deneyimini
saglayarak teshis ve tedavi kalitesinde

de artis saglar. Ayrica klinik aragtirmalar
hastalik tani ve tedavisinde devlet yukinu
azaltir, destekleyicilerin katkilari ile arastirma
merkezlerindeki fiziki ve teknolojik altyapi
olanaklarinin iyilestiriimesine katkida bulunur.

Turkiye igin klinik arastirmalar, diinya
standartlarina uyumlu lokal diizenlemeler

ile cok sayida egitimli arastirmacinin varligi

ve her gegen giin artan nifusumuzla ¢ok
onemli bir potansiyel arz etmektedir. Bu
potansiyelin iyi degerlendirilmesi birgok
acidan 6nem tasimaktadir. Klinik arastirmalar,
Ulkemizin tibbi, bilimsel ve ekonomik gelisimine
katkida bulunarak bilimsel ¢evrelerde daha
etkin temsil edilmesini saglar. Tum bunlarin
yaninda lilkemizde arastirma metodolojisinin
yayginlastirmasi, klinik arastirmalarin sagladigi
baslica faydalar arasinda yer almaktadir.

KLINiK ARASTIRMALARDA HASTA
SAGLIK VE GUVENLIGI

lyi Klinik Uygulamalar kurallari geregi klinik calisma
gondllilerine ait veriler arastiricilar tarafindan
toplanmakta ve bu verilerin dogrulugu Sanofi CSU
ekibimiz tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen
izleme ziyaretleri esnasinda kontrol edilmektedir.
Arastirma protokolleri kapsaminda tarif edilen

yan etki ve istenmeyen ilag etkileri gorildigiinde,
bunlar saglik otoritelerine ve Sanofi ilag Giivenligi
birimlerine ulusal ve de uluslararasi diizenlemeler
ile belirlenmis zaman araliklarina sadik kalinarak
raporlanmaktadir.

Global kalite ve proje ekiplerimiz tarafindan diizenli
araliklarla sistem ve galisma merkezi kontrolleri
yapilmaktadir. Ayrica klinik arastirma yapilan
yerlerin, destekleyici veya sozlesmeli arastirma
kurulusuna ait merkezlerin, arastirmaya ait belge
ve kayitlarin, kalite glivencesi diizenlemelerinin

ve arastirmaiile ilgili olan etik kurullar dahil diger
kurumlarin ilgili mevzuata uygunluguilgili resmi
otoriteler tarafindan da denetlenmektedir.

iyi Klinik Uygulamalar, Helsinki Bildirgesi ve
Kisisel Veri Koruma ile ilgili ttim ilgili tim lokal

ve global mevzuatlara uygun olarak arastirmaya
katilan gondillilerin mahremiyetinin ve kisisel
bilgilerinin gizliligini korumak i¢in gerekli tim
énlemleri almaktayiz. lyi Klinik Uygulamalar
kilavuzunda da belirtilmis oldugu lzere;
gondullilerin kimligiyle ilgili kayitlar, ilgili mevzuat
hikimlerine gére 6zel hayat ve gizlilik kurallarina
saygl gosterecek bir sekilde korunmaktadir.

GELIiSTIRDIGiIMiZ MOLEKULLERIN
KLINIK ARASTIRMALARI

Sanofi Turkiye olarak Faz 1-2-3 ¢alismalarinda
AR-GE Merkezi olarak yer almamaktayiz. Ancak,
AR-GE merkezimizde gelistirilen Grtnlerin

es deger oldugunu gostermek amaciyla yurt
disindaki birimlerimiz tarafindan biyoesdegerlilik
galismalari yapilmaktadir. Bu ¢alismada,
kullanilacak numuneler AR-GE Merkezimiz
tarafindan hazirlanmaktadir ve ilgili ham
maddeler temin edilmektedir.

iS BIRLIKLERIMiz

Saglik Bakanligi ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu izniyle
Hasta Dernekleri ile Klinik Arastirma siireclerine
yonelik is birlikleri gerceklestirmekteyiz. Bu
kapsamda;

- Pembe izler Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Dernedi iktisadi isletmesi ile hastalarin
farkindaligini ve glincel klinik calismamiza
erismesini saglamak icin mevcut klinik calisma
bilgileri internet sayfasinda yayimlandi.

« Turkiye Multiple Skleroz Dernediile
hastalarin farkindaligini ve giincel klinik
galismamiza erismesini saglamak i¢cin mevcut
klinik gcalisma bilgileri internet sayfasinda
yayimlandi.

» Mukopolisakkaridoz ve benzeri Lizozomal
Depo Hastaliklari Dernedi ile 28 Aralik 2021
tarihinde Gaucher hasta paneli yapildi.

Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi (AIFD)'nin lyi
Klinik Uygulamalar Komitesinin yonetim kurulu
mensubu olarak Turkiye'de klinik arastirma
ortaminin iyilestirilmesi i¢in galismaktayiz.

» Sadlikta doniisim kapsaminda olusturulmus
olan Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu
ile gerceklestirilen yakin is birlikleri
sonucunda, bu kuruma bagli hastanelerde
yurutilecek olan klinik arastirmalarda,
arastirici ddemelerini diizenleyen yénergenin
olusturulmasi stirecinde aktif rol aldik.

+ Saglik Bakanhginin Klinik Arastirmalar ile ilgili
diizenlemelerinin glincellenmesinde de aktif
rol alarak sireclerin hizlandirilmasina destek
verdik.

Ayrica Turkiye'de gergeklestirilen klinik
arastirmalarin niteliginin ve gonullulerin
guvenliginin gelistirilmesi icin kurulmus olan
Ulusal Klinik Arastirma Altyapi Agi TUCRIN’e
katkida bulunmak tGizere yonetim kurulunda yer
almaktayiz.
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Saglikli
Gezegen

Kiiresel Taahhtidiimiiz: Uriin ve
aktivitelerimizin cevreye olan dogrudan ve
dolayli etkisini en aza indirerek daha saglkli
bir gezegen icin ¢alisiyoruz. Bu yaklagimimiz
drtnlerimizin ham madde tedariginden
kullanimina/bertarafina kadar tiim yasam
dongusinu kapsamaktadir.

iklim degisikligi, cagimizin belki de en
oncelikli sorunu. Hepimizin hayati ve sagligi
icin cok bulytk risk yaratmakta. Sicakhgin
artmasiyla ekstrem hava kosullari, gida
kitligi, temiz suya erisim, hava kirliligi ve
bazi hastaliklarin yayilmasi kacginilmaz hale
gelebilir. Diinya Saglik Orgiitii tahminlerine
gore, 2030 yilindan itibaren her yil ilave 250
bin 6lim bu sebeplerden olacak. Elimizdeki
tek ¢6zUm de, ¢evreye olan etkimizi azaltip
karbon-nétr bir diinyaya dogru ilerlemek.

Daha yasanabilir bir gevre icin somut
adimlar atmak kiresel onceliklerimiz
arasinda da olan 6nemli bir konu. Uretimde
kullandigimiz ham maddelerden baslayarak
ardin ve hizmetlerin yasam dongusu i¢inde
cevreye dogrudan ve dolayli etkilerini
azaltmak Uzere ¢calismalarimizi biyuk bir
gayretle yuritmekteyiz. Ozellikle Lileburgaz
Uretim merkezimizin Cevresel Yonetim

Sistemi, Atik Yonetimi ve Enerji Yonetimi en
ylUksek standartlarda gergeklestiriimekte.
Yaptigimiz iyilestirme ¢alismalari
sayesinde ¢evresel etkimizi her yil daha da
azaltmaktayiz.

Cevresel etkimizi ydnetmek igin

farkli ISO standartlarini da kullanarak
operasyonlarimizi sekillendirmekteyiz.
Kullandigimiz enerjiyi azaltmak icin
verimlilige yonelik yatirnmlar yapmakta,
projeler gelistirmekteyiz. Karbon ayak izimizi
daha da kigultmek icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneldik.

Uretimde olusan tiim atiklarimizi, sera gazi
emisyonlari dahil, ambalaj basina her sene
azaltmaktayiz. Sivi atiklarimizi dogayla
uyumlu hale getirmek igin farkli filtrasyon
sistemleri de devrede.

Belki de en 6nemli uygulamalarimizdan biri,
cevresel farkindaligin hem calisanlarimizda
ve ailelerinde, hem de lilkemizde artmasina
yonelik olan faaliyetlerimiz. Ancak hepimiz
birlikte calisirsak bu konuda basarili
olabilecegimizin bilincindeyiz.



Rakamlarla Saghkli Gezegen

Performansimiz

Aktiviteleri

Toplam Enerji Tiketimi (kWh) 70.647.200 67.680.629
Birim Ambalaj Basina Eneriji Tuketimi (Wh/ 180 17
Ambalaj)
Toplam Su Tuketimi (m?) 174.688 172.850
Birim Ambalaj Basina Su Tuketimi (It/Ambalaj) 0,537 0,544
Dogrudan CO, Emisyonu (ton) 6.172 5.586
Birim Ambalaj Basina Dogrudan CO, Emisyonu

. 2 19 18
(gr/Ambalaj)
Dolayli CO, Emisyonu (ton) 0 0]
Birim Ambalaj Basina Dolayli CO, Emisyonu

. 2 0 0]
(gr/Ambalaj)
Dogrudan N,O Emisyonu (kg) n 10
Birim Ambala! Bagina Dogrudan N,O Emisyonu 0,03 0,03
(mgr/Ambalaj)
Dogrudan CH, Emisyonu (kg) 543 490
Birim Ambalaj: Bagina Dogrudan CH, Emisyonu 169 155
(mgr/Ambalaj)
Birim Ambalaj Basina Dogrudan Tehlikeli Atik

. 1,8 1,8
(gr/Ambalaj)
Ggrl Dontstime Gonderilen Toplam Kagrt 592470 466.480
Miktari (kg)
I¢ ve Dis Paydaslara Bilinglendirici lletisim Yapildi Yapildi
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CEVRE YONETIM SISTEMI "

“Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz tiim
faaliyet bolgelerimizde uyguladigimiz Saglik,
Giivenlik ve Cevre Politikasi ile uyumludur.

Bu politika hem calisanlarimiz hem de is
ortaklarimiz icin kurumumuzun uygulamalarina
iliskin bir gcergeve sunar. Etki alanimizda bu
duyarliigin olusmasi ve siirekli gelismesi icin
tiim paydaslarimizi ve toplumu bilinglendirme,
ham madde, malzeme ve enerji verimliligini
artiracak calismalar yaparak ilgili tiim siirecleri
surrekli iyilestirme ve gevresel etkiyi azaltma
hedefleriyle hareket etmekteyiz.”

Cevresel ayak izimizin 6nemli kismi, tGretim
tesislerimizin bulundugu Lileburgaz
Fabrikamizdan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
burasl, cevresel tim faaliyetlerimizin odak
noktasidir. Tesisimizin projelendirilmesinde,
bulundugu cevreye olan etkileri 6n plana
alinarak ilag sanayiinin yapisina uygun en son
teknoloji kullanilmis durumdadir. Tesislerimiz

Cevresel Yatirim ve Harcamalar (TL)

icin 1ISO14001 ve ISO45001 belgelerimiz
bulunmaktadir. Uretimimizin kalitesinde de
onemli rol oynayan temiz ¢evre kosullarini stirekli
iyilestirmek igin buylk ¢aba gostermekteyiz.

CEVRESEL YATIRIMLAR

Cevresel gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda Uretim tesisimizde surekli
yatirimlarda bulunmaktayiz. 2021 yilinda
yaptigimiz yaklasik 2,3 m TL ¢evresel yatirim ve
harcamanin 6nemli bir bélimd, scrubber (atik
gaz yikama) Uinitesinden kaynaklanmaktadir.
Kati imalat slireglerinde mevcutta kullanmakta
oldugumuz 3 adet scrubber Unitesine ek olarak,
alkol ile Gretim yapilan akiskan yatakli kurutucu
makinesinde atmosfere alkol emisyonu salinimini
engellemek amaciyla bir scrubber montaji
yaptik. Bu yatirim icin 150.000 Euro degderinde
bir harcama yapildi.

Sanofi Ticari Operasyonlar 288.095 87.406

Liileburgaz Uretim Merkezi 2.137.600 2.218.393
Atik bertarafi 600.000 551.261
Cevre yonetimi 37.600 45.000
Su kalitesinin ylkseltilmesi 65.000 57132
Cevre koruma tedbirleri 1.400.000 1.500.000
Cevresel iyilestirmeler 35.000 65.000

Toplam 2.425.695 2.305.799




ENERJi VERIMLILiG] 302-.302-3,3024

Eneriji tiiketimimizi azaltmak icin fabrikamiz
genelinde temelini dijitalizasyon uygulamalarinin
olusturdugu cesitli tasarruf projeleri (havalandirma
sistemleri gibi) uygulamaktayiz. Bylelikle
geleneksel kontrol yontemlerinden uzaklasip altyapi

sistemlerimizi otomasyon kontrolline gegirmekteyiz.

Bu sayede 2021 yili 6zelinde yaklasik olarak 5,000
MWh saat tasarruf sagladik. Yapilan galismalarimiz
asagidaki gibidir:

* Her bir tablet baski ekipmanina ayri ayri hizmet
eden 12 adet toz toplama ekipmani iptal edilerek
yerine merkezi toz toplama sistemi kurduk ve
22,000 kWh enerji tasarrufu sagladik.

* Yeni sogutma kulesi kurulumu yaparak 83.000
kWh elektrik enerji tasarrufu gerceklestirdik.

* Degisken yuku olan sistemlerde (fabrika su
besleme pompasi, kapali soguk su sirkilasyon
pompasi, bant motorlari gibi) hiz kontrol
Uniteleri kullanarak elektrik motorlarini degisken
devirlerde ihtiyaca gore ¢alistirarak fazla eneriji
tliketimini onlemekteyiz.

52

* Buhar kazanlari ¢ikisinda baca gazindan isi
kazanilmasi (%5) i¢in ekonomizer kullanmaktayiz.

+ Buhar kazani besi pompalarini sabit hiz
kontrolltiden degisken hiz kontrollu sisteme
gecirmis durumdayiz.

* Enerji verimliligi nispeten dustik olan pompa ve
fan motorlari yerine yiiksek eneriji sinifina sahip
motorlar kullanmaktayiz.

 Havalandirma sistemlerimize Gretim alanlarinin
uygunluguna gore resirkulasyon havasi
kullandirarak eneriji tasarrufu saglamaktayiz.

« Fanlar i¢in kullanilan klasik kayis kasnakli
gu¢ aktarma sistemleri yerine dogrudan
glicl aktaran sistemler kullanilarak mekanik
kayiplarimizi en aza indirgiyoruz.

+ Calisma olmayan zamanlarda klima
santrallerimizin otomatik olarak kapatilmasini ya
da genis Isitma sogutma araliginda galismasini
saglamaktayiz.

* Floresan armattirler yerine LED armatir
kullanimi tercih ediyoruz.

Enerjinin Dijitallesmesi

2017 yilinda 100°den fazla enerji analizorii monte
ederek tiikettigimiz enerjiyi takip edip raporlamaya
basladik ve enerji verimliligini artiracak projeleri
onceliklendirmede bu raporlarin biyik faydasini
gordiik. 2030 yili kiiresel hedefimiz olan

“0 karbon ayak izi” dogrultusunda eneriji

tuketim noktalarindaki strekli eneriji izleme
sistemlerimizi gelistirmekteyiz. Bu yaklagimi
desteklemek amaciyla Kiresel Enerji Biriminin
baslattigi “Enerji izleme” projesine Liileburgaz
fabrikamiz ilk katiim gosteren tesis olma

ozelligini tasimaktadir. izleme ve degerlendirme
calismalarina ek olarak ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemi gereklilikleri dogrultusunda galismalarimizi
slirdlirmekteyiz. Ayrica 2022 yilinda Sanofi Global
Enerji Takip Sistemi ile entegrasyonu saglayarak
Enerji Verimligimizi artiracak yeni firsatlari da
degerlendirmeyi amaclamaktayiz.

BT Eneriji Verimliligi Calismalari

Merkez ofisimizde gergeklestirilen renovasyon
esnasinda IT sistem odamizin farkli bir kata
tasinmasiyla birlikte kullaniimayan teknolojiler ve
sistemleri elemine edilerek, altyapimizi daha verimli
hale getirdik. Optimizasyon kapsaminda 30 m2olan
eski sistem odasi 10 m?ye, 5 adet kabinet sayisi ikiye
dusurdildd, elektrik tiiketimimiz azaltild.

Enerji Tiiketimi 302-1,302-2, 302-3, 302-4

SANOFI TICARi OPERASYONLAR

2020 2021
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiketimi
Dogalgaz (m®) 68.588 65.237
Benzin (It) 23751 3.474
Dizel (It) 1.003.010 1102.286
LPG (kg) 0 0

Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenemeyen Enerji Tuketimi (kWh)

11.692.368 12.522.280

Elektrik Tiiketimi (kWh) 1.229.811 1.276904

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 12922179 13.799.184

LULEBURGAZ URETIM MERKEZi

2020 2021

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiiketimi

Dogalgaz (m?) 3156.663 2.870.316

Benzin (It) 0 0

Dizel (It) 25.000 12.592

LPG (kg) 1.845 2.070
Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 33.851.292 30.676.785
Elektrik Tiiketimi (kWh) 23.873.729 23.204.660
Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 57.725.021 53.881.445

TOPLAM ENERJi TUKETIMi (kWh)
2020 2021

Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tiiketimi

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.692.368 12.522.280

Liileburgaz Uretim Merkezi 33.851.292 30.676.785
Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 45.543.660 43199.065
Elektrik Tiiketimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.229.811 1276904

Liileburgaz Uretim Merkezi 23.873729 23.204.660
Toplam Elektrik Tiiketimi 25103.540 24.481.564
Toplam Enerji Titketimi (kWh) 70.647.200 67.680.629

Birim Ambalaj Basina Enerji Tiiketimi (Wh/ambalaj)
250 -
200 + 187

176 176 180 m
150 -
100 -

50 -
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SUTU KETi M | 103-1,103-2,103-3, 303-1, 303-3

Lileburgaz fabrikamizda tretim suregleri igin
yeralti sularini kullanmaktayiz. Su tiiketimimizi
en disuk seviyelerde tutabilmek amaciyla
yaptigimiz iyilestirmelerle birim ambalaj basina
su tiketimlerimizi stirekli azaltilmaktadir. 2021
yilinda 0,60 litre olarak hedefledigimiz birim
ambalaj basina su tiketimini 0,54 litre olarak
gerceklestirdik. Yikama makinelerinde yeniden
kullanim, malzeme temizligi i¢in manuel yikama
yerine makinelerin kullanilmasi, sanitasyon
yontemi dedisiklikleri gibi faaliyetlerle su
tuketimini diizenli olarak kontrol altinda
tutmaktayiz.

SU TUKETIMI (m?3)

2020 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 2.008 1.251
Lileburgaz Uretim Merkezi 172.680 171.599
Toplam 174.688 172.850

Birim Ambalaj Basina Su Tiiketimi

0.7
0.6 -
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0.4 -
0.3 -
0.2 4
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EM iSYO N LAR 305-1,305-2,305-4
Enerji Kaynakli Emisyonlarimiz

2020 yilinda 6nemli bir adim atarak Lileburgaz
fabrikamizda ytizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina gegtik. Bu sayede

Uretim merkezimizde yillik yaklasik 25 bin

MWh degerinde eneriji yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaya baslandi.
Projemizle paralel olarak Sanofi’nin Tuzla
Deposu’nda ve Sanofi Merkez Ofis’te de yilizde
100 yenilenebilir elektrik enerijisi kullanimina
basladik. Bu uygulamamiz sonucunda 2021
yilinda ‘Yesil Ekonomi’ temasiyla gerceklesen
istanbul Ekonomi Zirvesi'nde ‘Gevre Dostu ilag
Sirketi’ 6diilinii de aldik. is yapis bicimlerimizi,
gelecek nesillere daha yasanilabilir bir dinya
birakmak tzere sekillendirmeye devam
edecegiz.

Dogrudan Emisyonlarimiz

Lileburgaz tesislerimizde diizenli araliklarla (iki

yilda bir) Gretim bacalarindan alinan numunelerle

emisyon Sl¢limleri yapilmaktadir. 2020 yilinda
yapilan 26 bacaya ait 6l¢iim sonugclarimiz
mevzuat limit dederlerinin altinda ¢ikmistir.

Bir sonraki 6lgiim 2022 yilinda yapilacaktir.
Lileburgaz Gretim merkezimiz biinyesinde
Olclilen baslica emisyon degerleri su sekildedir:

Dogrudan CO, Emisyonu (ton)

7000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000
2.000 -
1.000 -

0]

6.293 6172

2017 2018 2019 2020 2021

Birim Ambalaj Basina Dogrudan
CO, Emisyonu (gr/ambalaj)

25 -

20 -
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Dolayli CO, Emisyonu (ton)

14.000 -
12.000 1 1.675
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Birim Ambalaj Basina Dolayl
CO, Emisyonu (gr/ambalaj)
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Dogrudan CH, Emisyonu (kg)
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Seyahat Kaynakl Emisyonlarimiz

Calisanlarimizin ulagimi igin kullanilan servis
araglarinin ve ilag nakliyati icin depolarimizdan
¢ikan araglarin guzergahlari optimize edilerek,
mumkin olan en verimli sekilde ulagimlar
saglanmaktadir. Boylelikle yakit tasarrufu ile

CO, emisyonu azaltimina da katki saglamig
bulunmaktayiz. Filomuzda kullanilan araglarimizin
CO, emisyon degerlerinin, Sanofi’nin kiiresel olarak
belirledigi CO, emisyon limitlerinin de altinda
olmasina dikkat etmekteyiz. Calisanlarimizin
seyahatlerini azaltabilmek igin mimkiin olan her
kosulda is toplantilarini telekonferanslar veya video
konferanslar ile yapmaya galismaktayiz. Bu amacla
tesislerimizin blinyesinde toplanti odalarinda
goruntlll ve sesli konferans altyapisi olusturulmus
durumdadir.

ATIK
Y O N ETi M i 306-1,306-2, 306-3, 306-5

Uretim ve ofis kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
atiklarimizi farkli sekillerde yonetmekteyiz.

ilag tretiminin hassasiyetinden dolayi tiretim
esnasinda kati atik olusumu eser miktardadir.
Buna ek olarak kontamine olmus ambalajlar,
elektronik atiklar, atik yaglar vb. tehlikeli atik
olarak siniflandiriimaktadir ve ayristiriimaktadir.
Tehlikesiz atiklarimiz ise ham maddelerin
tasinmasi igin kullanilan kontamine olmamis
ambalaj malzemeleri kagit, cam, plastik,

metal, ahsap gibi daha ¢ok evsel atiklardan
olusmaktadir. Ofislerimizde ve dagitim
depomuza atiklar icin kagit, plastik, cam ve evsel
atik icin ayri atik kutularimiz bulunmaktadir.
Yasal olarak geri kazanimi miimkin olan tehlikeli
ve tehlikesiz tim atiklar lisansh geri kazanim/
dénisim firmalarina gonderilmektedir.

Tehlikeli Atiklar

Uretim kaynakli ilag ve ilag yapiminda kullanilan
kimyasal atiklarimizi Tehlikeli Atik Depolama
alaninda ve Atik Yonetimi Yonetmeligine

uygun sekilde atik kodlariyla tanimli olarak ayri
bélmelerde depolamaktayiz. Daha sonra bu
atiklar bertaraf edilmek Uzere lisansli firmalara
transfer edilmektedir.

Uretim kaynakli diger tehlikeli atiklarimiz

da (kontamine olmus fi¢i, bidon variller,
laboratuvar kimyasallari, atik yaglar, elektronik
atiklar) diizenli olarak toplanarak geri kazanim
firmalarina gonderilmektedir.



Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yontemleri (ton)
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Atik Sular 303-1,303-2,303-4

Tesislerimizden ¢ikan evsel ve endustriyel atik
sular ayri kanallardan aritma tesisine gelmekte,
burada 550m3/giin kapasiteli kimyasal,
biyolojik ve ileri aritma Unitelerinde aritildiktan
sonra atik su ¢ikis kirlilik parametrelerinin
altinda degerlerle dogrudan alici ortama desarj
edilmektedir. Aritilan sularin kalitesi, akredite
cevre laboratuvarlarinca diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Tesisimizin, yurirlukteki yasal
mevzuata uygun olarak, Atik Su ve Emisyon
konulu Cevre izni bulunmaktadir. Atik su aritimi
sonucu olusan aritma ¢amurlarini yakma
tesislerine géndererek, enerji geri kazanimi ile
yakilmalarini saglamaktayiz. Ayrica tesisimiz,
atik su aritma sisteminde bir sorun yasanmasi
halinde tim Uretim faaliyetlerini durduracak
sekilde yapilanmis durumdadir.

Birim Ambalaj Basina Olusan Atik Su (lt/ambalaj)
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Atik Kagitlar

Tum kagrit atiklarimiz kaynaginda ayri toplamakta
ve ayrilmakta, sonrasindaysa lisansli geri kazanim
firmalarina gonderilmektedir.

2021 yiliiginde 466 ton kagit atik geri doniisim
firmalarina teslim edildi.

ATIK KAGIT MIKTARI (KG)

2020 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 23.210 5.340
Lileburgaz Uretim Merkezi 569.260 461140
Toplam 592.470 466.480

Not: Toplanan atik kagitlarin %100t geri déniisiime gonderilmektedir.

Bilgi islem Siireclerinde Atik Yonetimi

Bilgi Islem birimimizde tiim elektronik atiklar
(bilgisayarlar, yazicilar, modemler vb.) lisansli
elektronik atik geri kazanim firmalarina
gonderilmektedir. 2021 yilinda bu kapsamda
bulunan yaklasik 50 adet ekipman geri
donUstarildi. Kagit kullanimini ve yazici

kullanimini azaltmak igin de ¢alismalar
yapmaktayiz. Yazicilardan gikan kartuslar doluma
gonderilmekte en son kullanim émr bitenler ise
tehlikeli atik olarak ayrilarak lisanl tehlikeli atik
bertaraf tesisine gonderilmektedir.



CEVRESEL
FARKINDALIK

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve
T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi ile
Is Saghigi, Giivenligi ve Cevre konularinda
ydrdrlikteki yasal mevzuat cercevesinde
slrekli olarak iletisimde bulunmakta,

yasal diizenlemelerin yerine getirilmesini
saglamaktayiz. llgili bakanliklarin yirittigii
calismalara (lilke genelinde atik su kalitesinin
artirilmasi, ilag sanayii kaynakli atiklar gibi)
katkida bulunuyoruz.

Ayrica tedarikgi firmalarimiza iSG egitimleriyle
beraber gevre egitimleri de sunmaktayiz.
Tedarik¢i firmalarimizin atik bertaraf ve geri
donlstim/kazanim tesisleri periyodik olarak
denetlenmektedir. Cevre Yonetim Sistemi
mevcut, gerekli izin ve lisanslari olan tedarikgi
firmalar ile ¢alisilmasina 6zen gostermekteyiz.

Calisanlarimiz i¢in de farkli uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Fabrikamizda, dogal kaynaklarin
etkin kullanilmasi konusunda panolarda ve
egitimlerde surekli bilgilendirmeler yapmakta,
¢alisan memnuniyet anketlerinde ¢evre bilincini
artirmaya yonelik olarak ¢alisanlarimizin

bizden beklentilerini de sorgulamaktayiz.

Tuzla depomuzdaki farkindalik uygulamalari
kapsaminda, yemek ve ¢ay molalarinda ¢alisma
alanlarindaki aydinlatmalarin kapatilmasi igin
sorumlular belirlenmis durumdadir. Glivenlik
calisanlarimiz, calisma saatleri disinda enerji
sarfiyatini engellemek icin kontrollerde
bulunmaktadir.

@ Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

Lileburgaz tesis alanimizda ¢im ekili 110.000 m?
ve 1.000’den fazla dikilmis agacin bulundugu
20.000 metrekarelik yesil alan bulunmaktadir.
Ayrica dogal alanlarin korunmasi ve gelistirilmesi
ile ilgili yurutulmekte olan resmi proje ve
kampanyalara katkida bulunarak destek
olmaktayiz.

Givenli ve Ekolojik Siirtis

Guvenli Sirls Asistani cihazlarimizda ekolojik
slirUs verilerini de dlciimlemekteyiz. Glvenli
SiirGs Asistani %80 Givenli Stris (hiz
limitlerine uyum, ani hizlanma, ani donus ve
mola vermeden uzun stireli ara¢ kullanimi gibi
faktorlere gore) ve %20 ekolojik siirlis olarak
(asiri hiz, ani hizlanma, ani fren ve auto start-
stop parametrelerini esas alarak) dederlendirme
yapmaktadir. 2021 sonu itibariyla ekolojik arag
kullaniminda 6dillendirme sistemine de gegtik.
Emisyonumuzu azaltma hedefimizi aktardigimiz
ekolojik slirtis egitimlerimiz ve Glivenli Suris
Asistani programimizin her gegen giin biraz
daha oturmasi sayesinde son bir yilda emisyon
degerlerinde km'den bagimsiz %11,22 oraninda
azalma gozlemledik.

Doga icin Online’iz

Doda icin Online’iz projemizde, pandemi
nedeniyle saha ekibimizin ylz ylze ziyaretlerini
durduklari donemde, Sanofi Tirkiye tibbi tanitim
sorumlularinin saglik meslegi mensuplarina
yonelik uzaktan tanitim adaptasyonunu
hizlandirmak ve ayni zamanda toplumsal fayda
saglayacak bir kurgu yaratmayi amacladik. Proje
kapsaminda saha ekibimizin motivasyonunun
artinlmasi amaclarken, Sanofi Tirkiye genelinde
¢evre bilincini gelistirmeye de yardimci olmayi
hedefledik. Satis ekiplerimizin cevrimigi
yapacaklari tGic doktor ziyareti, bir agac¢ dikimi
olarak TEMA vakfi is birligi ile projelendirildi ve
boylelikle Sanofi Saglik Ormanina agac fidanlari
diktik.

DOGA iCiN ONLINE"1Z,
IYILIK YOLUNDAYIZ!

Wonline'iz

100 giinde 10.000 agac¢ dikmeyi hedefledigimiz
projemizi 98 glinde tamamladik. Ardindan

2021 yilinin yazinda yurdumuzun genelinde
gelisen orman yanginlarinin yaralarini orta

ve uzun vadede sarabilmek adina projemizin
kapsamini buyitme karari aldik. Hedefi li¢ katina
cikardik, toplamda 30.000 agag fidanini Saglik
Ormanimiza dikerek tGlkemizi yeniden yesertmek
icin katkida bulunduk.

s [t

y '_If_ :
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lyilik Yolundayiz
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Kapsayici
Is Yeri

Kiresel Taahhlidiimuiiz: Gurur duydugumuz
kapsayici kultirimuz ve cgesitlilikten glic
alan ekiplerimizin potansiyelini ortaya
cikararak icinde bulundugumuz topluma
daha fazla katki sunmak igin her bir
¢alisanimiza degisimin lideri olma sansi
taniyoruz.

Calisanlarimiz, iyilik yapabilmek icin
dayandigimiz en 6nemli gl¢. Sanofi'de
toplum ve gevre igin daha fazlasini
yapmak isteyen binlerce kisi galisiyor.
Ancak bizim de onlara, istedikleri

katkiyi verebilmeleriicin gerekli arag ve
olanaklari sunmamiz, gelisebilmeleri icin
en iyi is ortamini saglamamiz gerekiyor.
Potansiyelimizi ortaya ¢ikarmanin en iyi
gostergesinin, kiiresel bilgi ve birikimimizin
yerel kaynaklarin hizmetine sokulmasi
oldugunun bilincindeyiz. Bu kapsamda,
sosyal ve ekonomik konularda katkilarimiz
hem yerellesme faaliyetlerimizle hem de
¢alisanlarimizin gondlli katkilariyla ortaya
¢cikmaktadir.

Sanofi Turkiye olarak ¢alisanlarimiza
her agidan en iyi is ortamini saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu ¢alisma ortaminin
da ancak herkese esit firsatlar sunarak
gerceklestirilebileceginin farkindayiz;
dolayisiyla Kapsayicilik ve Cesitlilik
vazgecilmez prensiplerimiz arasinda yer
almaktadir.

Sorumlu is Yapis yaklasimimiz

kapsaminda uygulamalarimizi hayata
gecirmek icin yuksek standartlardaki

etik uygulamalarimizi, kontrollerimizi ve
uygulamalarimizi strekli gelistirmekte,
insan haklarina verdigimiz degeri sadece
kendi calisanlarimizda degil, kurumumuzun
bir parcasi olarak gérdigumuz
tedarikgilerimizde de her platformda
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Hasta
Sagliginin Korunmasi iginse tiim dridin ve
sureclerimizdeki kalite seviyesini en yuksek
standartlarda gerceklestirerek trinlerimizin
saglik ve guvenligini garanti altina
almaktayiz.



Rakamlarla Kapsayici i§ Yeri

SOSYAL VE EKONOMIK KATILIM
SURDURULEBILIR KALKINMA VE YERELLESME 103-1.103-2,103-3,102-7,203-2

Tarkiye'nin saglikli gelecegine katkida
bulunmaya kendini adamis, tlkemizde yatirim
ve Uretim yapan, istihdam yaratan, tlkemizin
gelecediicin calisan kiiresel ama bir o kadar da
yerel bir kurumuz.

Ulke ekonomimize ve saglik alanina yaptigimiz
katkilari daha da derinlestirerek Turkiye’'nin
kalkinma hedeflerine ve katma degerli
drinlerde yerellesme politikasina anlamli katki
sunmayi amagcliyoruz.

Turkiye, kaliteli insan kaynagi, avantajli cografi
konumu ve nispeten makul maliyetler sunmasi
nedeniyle pek cok sektor icin kiiresel rekabette
gucunu hissettiren bir merkez konumunda

ve Sanofiicin de 6nemli bir yere sahip. Bu
dogrultuda, saglik sektoriinde Tirkiye'nin
“glcli ve glvenilir bir ¢ozim ortagi” olarak
hareket etmekteyiz.

Temel Ekonomik Veriler

Ekonomik performansimizi gelistirirken, bunu
yatirimlara da yansitiyoruz. Uretim giiciimiiz
ve kalitemizle ila¢ sektorliiniin lider oyunculari
arasindayiz. Yerel Gretimimizle hem Glkemizin
hem de dis pazarlarin ihtiyacini karsiliyoruz.
Yarattigimiz dogrudan ve dolayli istihdamla
kalkinmaya destek verirken, yaptigimiz
teknoloji transferleri ve kamu politikalarina
katkiyla tlkemizin kiiresel standartlarda bir
oyuncu olmasina da destekte bulunuyoruz.

EKONOMiK PERFORMANSIM|Z 207,203

Sanofi Turkiye yerel ekonomiye ve kalkinmaya
katma deder saglayarak yenilik¢i tedavi
¢ozumleri, biyoteknolojik ilaglar, asilar, tiketici
sagligi Grdnleri ve markal es deger ilaclar ile
genis bir Uiriin yelpazesi sunmaktadir. ilag
sektériinde IMS verilerine gore %4,3 pazar payi
ile (Yurt Disi ilag ve Kamu Asi Satislari haric)
sektérde 3. sirada yer almaktayiz.

Performansimiz 2020 2021
Uretim Kapasitesi (m kutu) 445 445
Yerel Satinalma Orani (%) 33 35
Lokalizasyon Orani (kutu bazinda %) 86 86
ihracat Tutari (m USD) 29 22
Toplam Calisan Sayisi 1.789 1.594
Hayata Gegirilen Eureka Oneri Sayisi 122 160
iSG Kurulundaki Calisan Sayisi 56 55
Toplam Kadin Calisan Orani (%) 30 30
Yeni istihdam 189 101
Yeni ise Alinan Kadin Calisan Orani (%) 32 44
Toplam Terfi Sayisi 100 16
Terfi Eden Kadin Galisan Orani (%) 57 51
Engelli Calisan Sayisi 36 33
Gelecegin Kadin Liderleri Mezunu 1.000 1.200
Mezunlarin istihdam orani (%) 92 92
Etik egitimi alan yeni ise baglayan orani (%) 100 100
insan Haklari Maddelerinin Tedarikgi

Secim Kriterlerine, Denetimlerine ve Dahil edildi Dahil edildi

Degerlendirmelerine

Liileburgaz Uretim Merkezindeki Global
Standartlara Uyumlu Kalite Sistemleri

ISO9001:2015, 1ISO14001, ISO

18001, 1IS027001

1SO9001:2015, 1S014001, ISO

18001, 1ISO27001

Giincellenen Lokal SOP Adedi

22

9
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Briit Satiglar (milyon TL) 4.809 6.073
Net Satiglar (milyon TL) 3.746 4738
Satiglar (milyon kutu) 519 501
Pazar Payi (%) 4,6 43
Tedarikgilere Yapilan Odemeler (milyon TL) 3.551 4.044




Yatinimlar ve Yerel Uretim Odag:

1 milyar dolarin tizerindeki yatirrmimizla

sahip fabrikamiz, ayni zamanda diinya
Turkiye'deki global ilag sirketleri arasinda en
ylksek yatirimi yapan ila¢ sirketi

konumundayiz. 445 milyon kutu kapasiteye

Uc¢ sirada yer almaktadir.

Uretim Tecriibemiz ve Teknoloji Yatirimimz

s

1milyar $ iLK3'te 445 | 300 %66

yatirnm Diinya capindaki milyon kutu milyon kutu kapasite
(2009 - 2021) Sanofi'nin lretim kapasiteyle uretim kullanimi
tesisleri arasinda (yaklagik) (2021)
iLK 3'te.

Lileburgaz'da bulunan fabrikamizda diinya
saglik standartlarina uygun, en yiksek

sekilde gecmekte, sahip oldugu GMP
belgeleriyle tretimdeki gtvenilirligini ve
kalitede ve bir¢ok farkli formda tretim yuksek kalitesini kanitlamaktadir. 2021 yilinda
yapmaktayiz. Fabrikamiz 22 farkli Glkenin Turkiye ilag sektoru toplam tretiminin ytzde
saglik otoritesinin denetiminden basaril bir 15'ini gergeklestirdik.

Yerli Uretim Giiciimiiz

Sanofi'nin Tiirkiye'deki 22 Tarkiye’nin Uretilen
ilaglarinda yliksek uluslararasi ve yerel ilag sektori her 7 kutu
lokalizasyon orani firma icin fason toplam Uretiminin Lileburgaz'dan

Kutu Bazinda Deger Bazinda Uretim orani o 7°
715"

%86 %55 %52

2021 yilinda Lileburgaz tiretim tesisimizde
kati imalat slrecleri i¢in sase dolum hatti
iyilestirme, ¢alisan uygulamalari, havalandirma - Kapasite: Sase dolum ve ambalajlama
tasarruf projeleri ve diger projeler ile birlikte makinesinin mekanik ve elektronik
iyilestirmeler ile devreye alinmasi,

Yaptigimiz yatirnmlar 6zetle su sekildedir:

kapasite artisi, performans iyilestirme, eneriji
tasarrufu gibi amaglarla toplam 62 milyon TL
civarinda yatinm gergeklestirdik.
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capindaki Sanofi Uretim tesisleri arasinda da ilk

- Kalite ve iSG’ye (is Sagligi ve Giivenligi)
uyum: Yeni otopark ve glivenlik merkezi
gelistirme projesi, iki adet acil kacis
merdiveni, mevcut akiskan yatakli
kurutucu Unitesine atik gaz yikama Unitesi
entegrasyonu, bes yil sirecek olan PAL-
MAL (Personel ve Malzeme Hava Kapanlari)
projesinin birinci fazi, dolandiricilik karsiti
seviye eleme sistemi, Sprinkler (Yangin
Sondirme Sistemi), veri bltlnligu, Gretim
sahasi cevresel kosullari izleme sistemi,

* Enerji tasarrufu: Global paydaslarla birlikte
dort yil sirecek Havalandirma Tasarruf
Projeleri Programi,

- Bakim: Birgok ambalaj makinasi, Uretim
makinasi, depolama ve aktarma ekipmanlari
konusunda iyilestirmeler,

« Bilisim Cozumleri: Gerekli gérilen ekipman
ve yazilim yenileme ile gelistirme islemleri,

* Performans: Penisilin deposuna hizmet
edecek rampa projesi, yeni sogutma kulesi
kurulumu ile tretim performansini iyilestirme
calismalari,

» AR-GE: Mevcut ekipmanlarin iyilestirilmesi ve
verimlilik dederlendirmesi Uzerine ¢alismalar.

YEREL URETIME VE TEKNOLOJiK BiLGi
BiRiKiMINE KATKIMIZ

Sanofi sadece ilag ithal eden dedgil, Ulkemizde
Uretim yapip dis pazarlara da ihracat yapan bir
konumdadir. Lilleburgaz’da bulunan fabrikamiz
Turkiye ilag sektorinin toplam Gretiminin
%15’ini tek basina karsilamaktadir. Toplam
Uretimimizin ytzde 11'ini aralarinda Almanya,
ingiltere, Fransa, Avustralya ve Japonya'nin da
bulundugu 49 lilkeye ihra¢ etmekteyiz.

Sanofi Turkiye'nin Grin portféylnin kutu
bazinda ylizde 86'sinI bu topraklarda lreterek
Ulkemizin ekonomisine katkida bulunmak bizler
icin buyuk bir gurur ve mutluluk kaynagidir.

‘ 2020 ‘ 2021
ithalat (m USD) ‘ 54 ‘ 60 |
ihracat (m USD) ‘ 29 ‘ 22 |

Ilhracat Gluclimiiz

® O

Toplam Gretimin Aralarinda
Almanya, Ingiltere,

L]
%11,| Fransa, Avustralya
. ve Japonya gibi
ihracat llkelerin yer aldig

49 ULKEYE
IHRACAT

©

22 lilkenin Enjektable steril
GMP belgesine sahip toz Gretimi igin
tek Uretim tesisi Japon PMDA onayina

sahip ilk ve tek tesis



Yerel istihdam ve Satin Alma 204

1.500'den fazla calisanimizla 6nemli bir istihdam yaratmaktayiz. Ozellikle Lilleburgaz tiretim tesisimiz
icin yeni istihdam yapilirken yerel kaynaklara oncelik vermekteyiz. Fabrikamizda hayata gegirilen

ve iskur ile birlikte diizenlenen isbasi Egitim Programlari ile mesledinin heniiz basinda olan veya
meslek edinmek icin editim gérmek isteyen Liileburgaz ve ¢evresinde yerlesik adaylara firsatlar
sunmaktayiz.

Dolayli istihdama katkimiz da Yerel Tedarik uygulamalarimiz sayesinde gerceklesmektedir.
Operasyonlarimiz i¢in kullandigimiz her tirlG Griin ve hizmetin yaklasik 1/3’ Gni Glkemizdeki
tedarik¢gilerden saglamakta, bodylece dolayl olarak hem ekonomiye hem de istihdama katkida
bulunmaktayiz.

Calisan Sayisi 1.789 1.594
Yeni istihdam 189 101
Yerel Satin Alma Tutari (m TL) 1.160 1.435
Yerel Satin Alma Orani (%) 33 35

Yerli Asi Uretimi

Asilar konusunda uzman is birimimiz, Turkiye'de yerli asi Uretimine yatirim yapan ilk sirket olmamizi
sagladi. Birgi Mefar’a yapilan teknoloji transferiyle bugiine kadar 68 milyon doz kombine ¢ocukluk
cagi asisi Turkiye'de Uretildi ve Tirkiye'deki 27 milyon ¢ocuk aslyla 6nlenebilir hastaliklardan
korundu. Bu galisma ayni zamanda asi alaninda Turkiye’nin ilk biyoteknoloji Gretimi olma 6zelligini de
tasimaktadir.

Yerli instilin Projesi

Katma degerli Gretim yapisina gecisi destekleyerek tlkemizin ithalata bagimliligini azaltmak,
ihracat potansiyelini artirmak ve dolayisiyla cari acigi azaltmak amaciyla biyoteknoloji alaninda
gelistirdigimiz diyabet alanindaki tilkemizin ilk teknoloji transferi projesini hayata gegirmek adina
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Halihazirda llkemizde satisa sundugumuz Uriinlerinin deger bazinda %55’ini, kutu bazinda ise

%86’sin1 Tiirkiye'de tretmektedir. insilin lokalizasyon projesi hayata gectiginde Sanofi Tiirkiye’nin
yerli Uretim oraninin deger bazinda %75’ler mertebesine ¢ikacadini 5ngdérmekteyiz.
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Nadir Hastaliklara Yonelik Bilimsel Faaliyetlerin
Giiclendirilmesi

Ankara Universitesi Nadir Hastaliklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NADIR) ile
2021 yilinda Ozellikli Tedaviler is birimimiz
onemli bir is birligine basladi. Bu kapsamda
NADIR biinyesinde yiiritiilecek bilimsel
faaliyetlerin gliclendirilmesi amacglanmaktadir.
Nadir hastaliklar konusunda modern tani

ve tedavi yontemlerine yonelik arastirmalar
yaparak hastalarin yasam kalitesini artirmak
Uzere kurulan merkezin hedeflerine, kiiresel
tecriibemiz ve nadir hastaliklar alanindaki
arastirma deneyimimizle katkida bulunmayi
hedeflemekteyiz. Nadir hastaliklar alaninda
gorevli akademisyenlere bilimsel arastirmalar
yapma sansi sunarak yeni teknolojiler
gelistirmeleriicin destek verecegiz.

Yerel Ar-Ge Ortaminin Gelismesine Katki

Ar-Ge, inovasyon ve bunlar icin gereken
altyapinin yeni ve hentz ¢aresi bulunmamis
hastaliklara tedaviler bulmak icin cok dnemli
oldugu bilinciyle hem Ar-Ge, hem de Klinik
Arastirmalar konusunda tlkemiz igin 6nemli
calismalar gerceklestiriyoruz. Sanofi Lileburgaz
fabrikamizda yer alan Ar-Ge merkezimizde,
bakanlik onayli Ar-GE merkezi sertifikasi
aldigimiz 2009 yilindan bugline kadar

58 molekiil gelistirildi.

Klinik arastirmalarda da tlkemizde lider bir
konumdayiz. Sanofi igin de Turkiye kendi
boélgesinde klinik calisma projelerinin merkezi
haline geldi ve 2021 sonu itibariyla 14 farkli
Ulkedeki klinik galisma projelerini basariyla
yonetmekte. 2021 itibariyla Tirkiye'deki

252 merkezde devam eden 48 ¢alismamiz ve
fizibilite asamasinda 2 ¢calismamiz bulunuyor.

inovasyon ve Yenilikgi Fikirlere Destek -
PharmUp

Turkiye'de saglik alaninda yenilikgi ¢oziimler
gelistiren ve sunan bir kurum olarak, bu alandaki
parlak fikirleri ve girisimleri desteklemeyi son
derece 6nemsemekteyiz. "PharmUp” isimli
girisimcilik programimiz Turkiye'de saglk
alanindaki yenilik¢i arastirma ve inovasyon
girisimlerini ortaya ¢ikarmak ve desteklemek
amaciyla hayata gecirdigimiz bir projedir. Saglk
dikeyinde calisan, 6lceklenebilir, gelistirilebilir ve
slrddardlebilir fikirlerin hayat buldugu programa
segilen girisimciler, mentorluk destedi ve
egitimler iceren 3 aylik bir hizlandirma dénemine
katilim hakkina sahip olmaktadir. Secilen
girisimler, Endeavor is ortakliginda dizenlenen
hizlandirma programina katilarak girisimlerini
buylitme yolunda atélye ve mentorluk
desteklerinden faydalanirken, Sanofi Turkiye

ile is birligi gelistirmek UGzere ilgili birimlerle bir
araya gelme olanagina da sahip olmaktadir.

ilk yilinda hizlandirma programina katilmaya
hak kazanan 5 girisimci arasindan, hastane
enfeksiyonlarinin erken evrede ve hizli tanisi
icin hasta basi enfeksiyon tani cihazi gelistiren
Aksense birinci geldi. 2021 yilinda ise 6 girisimci
PharmUp programindan mezun oldu. Ug aylik
surede fikirlerini olgunlastirmak i¢in hizlandirma
programimiza katilan mezunlarimiz arasindansa
birinci gelen Oruba, robotik slire¢ otomasyonu
ile operatoérsiiz galisabilen Point Of Care (hasta
basinda) test cihazlari gelistirmektedir.



Kamu Politikalarina Katki

Turkiye’nin ilag sektériindeki hedeflerini kendi
kurumsal onceliklerimiz arasinda gormekteyiz.
Bunlarin basinda ilag sektoriinde kiiresel bir AR-GE
ve Uretim merkezi olma ve yeni yatirimlar ile yerli
katma degerin artinlmasi sonucunda ilagta kendi
kendine yetebilir olma hedefleri gelmektedir.

Ulkemizin gelecek hedeflerine ulasma yolundaki
en onemli sektorlerden olan ilag sektorinin lider
temisilcileri arasindayiz ve kiiresel tecriibemiz
sayesinde 6nemli bir bilgi birikimine sahibiz.

Bunun bilinciyle, hastalarimizin, saglik otoriteleri
tarafindan onaylanmis Sanofi portféytinde yer

alan urlin ve tedavilere zamaninda ve etkin

erisim saglayabilmeleri icin kamu politikalarinin
gelistirilmesini destekleyecek calismalar ve projeler
gerceklestirmekteyiz.

Cumbhurbaskanligi Programi, Kalkinma Plani ve
Strateji Belgeleri ile belirlenen ulusal politikalar ve
hedeflerin tamamina gerek mevcut yatirmlarimiz
gerekse yeni projelerimizle katki saglamaktayiz.
Projelerimiz arasinda katma degerli Gretim
yapisina gecisi destekleyerek Ulkemizin ithalata
bagimliligini azaltmak, ihracat potansiyelini
artirmak ve dolayisiyla cari agigi azaltmak amaciyla
biyoteknoloji alaninda gelistirdigimiz “Sanofi Yerli
Orijinal insiilin” tiretim projemiz de yer almaktadir.

Hastalarin ihtiyaclarini anlamak ve bu ihtiyaclara
yonelik saglik politikalarinin sekillenmesine
katkida bulunmak i¢in Hasta derneklerine
yoOnelik calismalarda bulunmaktayiz. Hasta
derneklerinin yonetimsel ve organizasyonel
gelisimine katki saglamak icin ‘ROTA: Hasta
Dernekleri Gelisim Akademisi’ni baslattik.
Akademi kapsaminda yer alan hasta dernekleri
bir sene boyunca organizasyonel gelisimlerine
yonelik egitimler alirken bir yandan da

kendi aralarinda paylasimlarda bulunarak
birbirlerinden 6grenme yolunda ¢alismalar
yapmaktadir.

Hasta derneklerinin érgitsel gelisimine katkida
bulunmakla birlikte, belirledigimiz dncelikler
dogrultusunda sectigimiz bazi projelerine
finansman da saglamaktayiz. 2021 senesi
icerisinde yaslanan onkoloji hastalarinin
ihtiyaglarina yonelik aksiyon alinmasi igin tedavi
alanindaki sivil toplum kuruluslarina ve uzman
derneklerine bir gagrida bulunduk. Bu ¢agri
kapsaminda Tirkiye'den basvuruda bulunan
Pembe izler Kadin Kanserleri Dernegi'nin
‘Pinkline’ (cevrimici psikolojik destek hatti)
projesine ve Meme Hastaliklari Koalisyon
Dernegi'nin ¢cevrimici saglik destegi projesine
katkida bulunduk.

Farmakovijilans Departmanimiz AIFD’nin ICH
(International Council for Harmonisation) uyum
komitesinde yer aldi, Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumunun ICH Uyeligi 6ncesinde ve 2020 ve
2021 yillarinda Gyeligini takiben uyum sirecini
desteklemek lizere ¢alismalar yuratta.

Bununla birlikte ilgili derneklerin calisma
gruplarinda bulunan temsilcilerimiz araciligiyla
taslak olarak yayinlanan regulasyonlara

gorus bildirmekteyiz. Kamu politikalarina da
katkida bulunmak amaciyla Kurumsal iliskiler
departmanimiz, hikimetle baglantili veya
hikimet disi olan ulusal ve yerel kurumlar,
saglik makamlari, politika yapicilar, STK'ler,
fikir liderleri, baslica ticaret dernekleri ve hasta
gruplari olmak tizere dis paydaslar nezdinde
butlncil bir yaklasim izlemektedir.

CALISAN GONULLULUGU

Surdurilebilir ve sorumlu bir kurum olmamiz
ancak ¢alisanlarimizin da sosyal ve gevresel
sorumluluk bilinciyle hareket etmesiyle
muimkidndir. Bu noktada ¢alisan génallaliga,
kurumumuz igcinde yerlestirmek istedigimiz
onemli bir kiltir olarak devreye girmektedir.
2021 yilinda gergeklestirilen ve génulltlerimizin
aktif olarak destek sagladigi galismalar arasinda
‘Gelecege El Ver Projesi’ bulunmaktadir.

Gelecege El Ver

Egitim icin atilan her adimin, gelecege ve

topluma yapilan bulyuk bir yatirrm oldugunun

bilinciyle hayata gecirilen Gelecege El Ver

el projesi, okul dncesi

"+ dénemde destege
en c¢ok ihtiya¢ duyan
36-66 ay araligindaki
¢ocuklara ulagsmayi
hedeflemektedir.

Gelecege

®

Amacimiz, insan gelisiminin en kritik
doénemlerinden olan okul 6ncesi dénemde,
destege en ¢ok ihtiyaci olan ¢ocuklarin
gelecegdine yatirim yaparak kendine glivenen,
okudugunu anlayan, derdini anlatabilen bir nesil
yetistirmektir.

Proje mentorumuz akademisyen Prof. Dr.
Selcuk Sirin ve ekibinin, projeye 6zel hazirladigi
“Okula Evden Basla” kitabi, okul 6ncesi
dénemde cocuklarin gelisim asamalarina uygun
olarak, matematik, bilissel ve dil gelisimlerini
destekleyen, merak ve kesif duygularini canli
tutan etkinlik 6nerilerini bir araya getirmektedir.
Millt Egitim Bakanliginin incelemesinden gecen
ve bakanligin yonlendirmesi dogrultusunda
dagrtilmaya baslanan kitap, 2019°da istanbul'da
okulu birakma oraninin en yiiksek oldugu
ilcelerdeki cocuklara ulastirilmistir. Milli Egitim
Bakanligimizile is birligi kapsaminda kitabimizi
2020 yilinda 5 farklh sehirdeki 25.000, 2021
yilinda ise 6 farkli sehirdeki 30.000 ¢cocugumuza
ulastirdik.

Projemize Sanofi Tlrkiye ¢alisanlari da gondlli
olarak destek vermektedir. Calismalara
baslamadan 6nce gonillilerimize okul

oncesi egitim uzmanlariyla egitim verilmekte,
sonrasindaysa gondullilerimiz ¢ocuklarimizla
birlikte kitabimizdaki alistirmalari hem yiz ylze
hem de cevrimici olarak yapmaktadirlar. 2021'de
30 gonillimiz farkh sehirlerdeki 248 ¢ocuk ve
aileleriyle bir araya gelerek bu organizasyonu
gerceklestirmistir.
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IYi iS ORTAMI

“Sektoriimiizde en ¢ok calisiimak istenen ve
en iyi is ortami saglayan kurum olmak igin
suirekli gelisim gosterirken, calisanlarimizin
memnuniyetini siirekli yliksek seviyede
tutmayi, haklarini korumayi, is sagligi ve
glivenligi konusunda en yiiksek standartlarda
calismayi hedeflemekteyiz.” 103-.103-2,103-3

1.500’den fazla ¢alisanimizla dnemli bir istihdam
saglamaktayiz. Calisanlarimizin yaklasik

yarisi Lileburgaz fabrikamizda, diger yarisi

da Ticari Operasyonlarimizda ¢alismaktadir.
Memnuniyetlerini kiiresel calismalarla

olgmekte, kendilerinden gelen onerileri Eureka
Sistemimizle degerlendirmekteyiz. Kisisel

gelisim icin hem genel hem de kisiye 6zel
egitimler vererek kariyer planlamalarina destek
olmaktayiz. Calisanlarimizin cocuklari icin 6zel
calismalar yapmaktayiz.

Calisanlarimizin saghigini siirekli kilmak icin iSG
kurullarimizla birlikte farkli is yeri uygulamalari
devreye almaktayiz. Sagliga yonelik egitimler
veriyor, 0zellikle pandemi sonrasinda hijyen
ve Onleyici uygulamalari yogun bir sekilde
gerceklestiriyoruz.

Calisan Sayilarimiz ‘ 2020 ‘ 2021
Sanofi Tirkiye Calisan Sayisi 1.789 1.594
Sanofi Ticari Operasyonlar 885 7
Liileburgaz Uretim Merkezi 904 823
Yeniise Alimlar 189 101
Terfiler 100 16
iSG Komitelerindeki Galisan Sayisi 56 55
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GALISAN MEMNUNIYETI

Calisan Memnuniyet Olciimii

Calisanlarimizin memnuniyetini, global olarak
gergeklestirilen Calisan Memnuniyet Anketleri
vasitasiyla 6lgcmekteyiz. Anket sonrasinda Ust
yonetimimizin sponsorlugunda belirlenen
oncelikler kapsaminda genel calismalar
yapmaktayiz. Ekibinde bes kisiden fazla ¢alisanin
anket cevabi bulunan yoneticilerimiz de kendi i¢
dinamiklerine ve ¢ikan 6ncelik sonuglarina gére
aksiyonlar belirlemektedir.

2021 yilinda, Tirkiye’den oldukega ylksek
oranda (%89) katilimla gergeklestirilen bu
anketimizin basari, gelisim, yonetim destedi,
ifade 6zgurligu, is yikl gibi parametrelerle
hesaplanan Adanmislik Skoru, kiresel
ortalamalarla uyumlu olarak 6,4/10 olarak
gerceklesti. Bu durumu teyit eden bir sonug¢ da
hem globalde hem de Tiirkiye’de “En lyi isveren”
sertifikasi ile U¢lincl kez 6dillendirilmemiz
oldu. Bagimsiz bir arastirma sirketi olan Top
Employers Enstitlisu tarafindan verilen bu
odilde yetenek stratejisi, 6grenim ve gelisim
imkanlari, performans yonetimi, liderlik gelisimi,
Ucretlendirme ve yan haklar, kurum kiltiri gibi
alanlardaki yenilikci ve basarili IK uygulamalari
onemli rol oynamaktadir.

Galisan Oneri Sistemi

Lileburgaz tesisimizde tim galisanlarimizin
onerilerini iletebilecekleri Eureka Oneri sistemi
bulunmaktadir. Temel amacimiz fabrikamizdaki
kalite sureglerinin iyilestirilmesi, is saghgi ve
guvenliginin artirilmasi, kazalarin azaltilmasi,
maliyetlerin disurilmesi, proseslerin
gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi, karliigin
artirllmasi, malzeme veya zamandan tasarruf
saglanmasi, calisma ortaminin iyilestirilmesi ve
musteri memnuniyetinin artirilmasidir.

Toplanan oneriler diizenli araliklarla

degerlendirme komitemiz tarafindan
incelenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.
2021 yilinda 160 6neri hayata gegirilmistir.

Calisanlarimizin Memnuniyetine Yonelik
Uygulamalar

» Pandemi kosullari da gézetilerek “Esnek

Calisma Modeli” asagida belirtilen esaslar ile
uygulamaya gecmistir:

o Calisanlara nereden ve nasil ¢calisilacagi
konusunda inisiyatif verilip, calisma
planlarini tasarlamak tamamen kendilerine
birakilmistir.

o Ofise en fazla 2 saat uzakta calisma
mecburiyeti kaldirilmistir.

o Ofisten ¢alismakla ilgili herhangi bir
zorunluluk bulunmamaktadir.

o Calisma planlari dogrultusunda ofiste
calismak isteyen calisanlar haftada
2-3 glin, rezervasyon yaparak ofise
gelebilmektedir.

o Ofiste calismak, ekipler arasi is birligi
yapmak, yeni fikirler yaratmak ya da
basarilar kutlamak gibi durumlarda tesvik
edilmektedir.

o Uzaktan ¢alisma kapsaminda ¢alisanlara;
masa, ergonomik sandalye ve monitor
alimlariicin tek ekipman destegi 6demesi
yapilmistir.

+ Calisanlarimizin is gtinlerinde 18:30’dan
sonra, hafta sonlari ve tatil glinlerinde acil
bir durum olmadik¢a aranmamalari igin
kurallar koyuldu.



- Hafta i¢leri galisanlarimizin 6gle aralarinda
mola verebilmelerii¢in saat 12.00 ile
13.00 saatleri arasi toplantisiz saat olarak
belirlendi. Tim ¢alisanlarin bu saat araliklari
toplanti davetlerine kapatildi.

» Resmi tatillerin dncesi veya sonrasina gelen
is glinlerinde toplam 3,5 giin Ucretli ek izin
verildi.

- Ramazan ve Kurban Bayramlarinda tim
galisanlarimiza bayram cikolatasi hediye
edildi.

* Yeni yil hediyesi olarak tim ¢alisanlarimiza
hediye ¢eki sunuldu. Hediye ve odiller igin
yeni bir ¢evrimici platform olan iChoose
projesi, verilen hediyelerin bu platforma
tasinmasiyla devam etti.

« Calisanlarimizin 6zel giinlerine yonelik
uygulamalara devam ettik:

o Sanofi ¢calisanlarinin bebekleri oldugunda
CEKUL’den her bir bebek igin 7 fidan
dikimi yapildi, bebek adina sertifika
gonderildi.

oise yeni baslayan calisanlarimiz adina
CEKUL’den fidan dikimi yapildi ve
kendilerine sertifikalari elektronik olarak
gonderildi. 2021 yilinda Sivas Tavra
Bogdazi mevkilerinde olusturulan Sanofi
Korularinda fidan dikimine devam edildi.

o Calisanlarimizin birinci derece yakinlarinin

vefatinda Turk Egitim Vakfi'na bagista
bulunuldu.
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Calisanlarimizin Mutluluk Kaynaklari,
Gelecegin Umutlari...

Her yil 23 Nisan’i takip eden is gliniinde
¢alisanlarimizin gocuklari igin merkez ofiste ‘Sanofi
Cocuk Gln{’ diizenlenmektedir.

Cocuklar anne-babalarinin ofislerinde vakit
gegirir, konferans salonunda eglenceli sovlarin
ve aktivitelerin oldudu festivale katilir. Ayrica
Enfants de Sanofi tarafindan desteklenen egitici-
bilgilendirici bir etkinlik de yapilir. 2021 yilinda
pandemi sartlar nedeniyle gevrimigi gerceklesen
organizasyonumuza 600 ¢cocugumuz katild.
Cocuklarin evlerine génderilen bilim setleriile
interaktif bir program hazirlanmisti. Farkli yas
gruplarina hitap etmek Uizere, karikatur gizim
atolyesi, kukla gosterisi ve deney atolye calismalari
gibi farkli deneyimlerin oldugu bir program
dizenlendi.

Enfants de Sanofi

Enfants de Sanofi, 1993 yilinda Sanofi ¢alisan
cocuklarinin saglik, egitim ve aile problemlerinde
destek olmak lizere Fransa’da kurulmus kar amaci
olmayan bir dernektir. Bltcesi Sanofi'nin sagladid
fon ve calisan bagislarindan olugsmaktadir ve
asagidaki konularda destek saglamaktadir:

* Bireysel Destek: Saglik sorunu yasayan, engelli
ya da egitim zorlugu icindeki cocuklara
sosyal guvenlik kurumlarinin yetersiz kaldigi
durumlarda maddi destek saglar.

- Kolektif Organizasyon: Ulkelerin ihtiyaclarina
yonelik asilama, saglik taramasi, saglik ve
egitim alanlarinda bilgilendirmeler gibi toplu
organizasyonlar diizenler.

- Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da dogal
afetlerde destek saglar.

Enfants de Sanofi, Tlrkiye'de 1995 yilindan beri
80 Sanofi Turkiye ¢alisan cocuguna 550.000 Euro
destek sagladl.

YETENEK YONETIMi VE SAGLANAN
HAKLAR

Performans ve Kariyer Yonetimi02-28.404-3

Calisanlarimizin performanslarinin 6l¢ilebilmesi,
boylelikle kendilerine uygun kariyer ve egitim
planlamalarinin yapilabilmesi igin Sanofi'nin
global olarak belirlemis oldugu performans
degerlendirme sistemini kullanmaktayiz. Bu
sistemde sene basinda ¢alisanlarimizin o yil

icin oncelikleri belirlenmekte, yil ortasinda bir
gorisme yapilmakta, sene sonunda da tim yil
degerlendirilmektedir.

Ust diizey yoneticilerimiz de dahil tim
calisanlarimizin performans degderlendirmesi,
hem “neyi” (Oncelikler) gerceklestirdikleri, hem
de bunlari davranissal olarak “nasil” (Yetkinlikler)
gerceklestirdiklerine gore, iki eksende
yapilmaktadir. Calisanlarimizin kendi yorumlari,
dogrudan ydneticisinin yapacadi degerlendirme

ve ¢alisanin diger paydaslarinin (proje ekibinden
calisanlar, fonksiyonel yoneticiler gibi) gorusleri
de surece dahil edilir. Dogrudan yonetici
tarafindan iki eksende verilen performans notu,
daha Ust seviyedeki yonetici ile de gozden
gegcirilir ve kalibre edilir. Her iki eksende
performans notu, “Beklentinin Usti”, “Beklenen
Seviye” ve “Beklentinin Alti” olarak notlanarak,
9-box adi verilen iki eksenli skalada nota
donUstUraldr.

Elektronik bir sistem Gzerinden yurutuilen
bu surecte calisanlarimizin gelecekteki
olasi pozisyonlari ve tahmini zamanlamasi
da belirlenmektedir. Agik pozisyonlarla ilgili
duyurular sirket icerisinde Sanofi sistemi
Uzerinden de yapilarak ¢alisanlarimiza farkli
kariyer olasiliklari da sunulmaktadir. is akdi
sonlanan calisanlarimiza da Kariyer Destek
Programi sunmaktayiz.



Performans Yonetimi Uygulanan

Calisan Orani (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 100 100
Liileburgaz Uretim Merkezi 43 43
Sanofi Tiirkiye Toplam 7 7

Performans yonetimi sistemi igerisinde ¢alisanlarimizin gelisim alanlari belirlenmekte ve bu alanlari
gelistirebilmeleri igin egitimler dahil farkli aksiyonlar tanimlanmaktadir.

Egitimler 4042

Calisanlarimiza sinif ici, elektronik ortamda
(e-learning) ve bireysel olarak verdigimiz
egitimleri genel olarak 3 farkl grupta
siniflandirabiliriz. Bunlar:

« Liderlik egitimleri,
» Beceri gelistirme egitimleri ve
 Oryantasyon egitimleridir.

Global anlagmalar ile strekli zenginlestirilen
e-6grenme platformumuz, modiiler
yapilandirilmis egitimleri, calisanlarimizin
istedikleri zaman ve yerden ulasabilmelerine
imkan tanimaktadir. Ayrica hem egitim 6ncesi
hem de egitim sonrasi destekleyici 6grenme
adimlarini bu e-6grenme platformu Gzerinden
¢alisanlarimiz ile paylagsmaktayiz.

Global olarak verdigimiz bazi egitimler icin
calisanlarimiz i¢c egitmen de olabilmektedir.

Saha ekiplerimize odakli ¢alisan, sahanin
dinamiklerine ve ihtiyaglarina gore global
icerikleri yoneten ve lokal ihtiyaclara gore
icerikler tasarlayan bir egitim ekibimiz
bulunmaktadir. Ayrica fabrika calisanlarimiza lyi
Uretim Uygulamalari kurallari cergevesinde,
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bagli oldudu yoneticisi ya da ilgili konunun
uzmani tarafindan, yontem ve yonetmelik
egitimlerini, makine ve ekipman basinda
uygulama egitimlerini de kapsayan igsbasi
egitimleri verilmektedir. Tim calisanlarimizin
yabanci dil gelisimi igin global olarak
anlasmali oldugumuz bir ¢evrimigi platform da
bulunmaktadir.

Calisanlarimizin is hayati disinda da egitimlerine
devam edebilmelerine destek olabilmek icin,
yuksek lisans programlarina yonelik faizsiz borg
alabilme imkani saglamaktayiz. Bu programlara
katilmak isteyen galisanlarimiz, ydneticilerini
bilgilendirerek ¢alisma diizenlerinde esneklik
saglayabilmektedirler.

Ucretlendirme Sistemi 102-35.102-36,102-37

Ucretlendirme kararlarini etkin bir sekilde
verebilmek icin, her yil konusunda uzman
danisman sirketlerin diizenledigi ilag sektori
Ucret arastirmalarina katilmaktayiz. Bu arastirma
sonuglari analiz edilerek, Sanofi kademe ve is
ailesi yapisina gore olusturulan tcret bantlar
belirlenmekte ve Global insan Kaynaklari

Bilgi Sistemine (Workday) yiklenmektedir.
Ucretlendirme kararlari da her yil Workday
Uzerinden verilmektedir. Yoneticilerimiz bu
sistemde Oneri yaparken, ¢alisanin aldigi tcretin,
Ucret bandi igerisindeki konumuna, performans
notuna ve ge¢mis yillarda aldigi Gcretlendirme
bilgilerine ulasabilmektedir.

Tum calisanlarimizin Gcretleri, piyasa Ucret
arastirmalarinin verileri, Ucret artis bitgesi ve
bireysel performanslar dikkate alinarak Mart
ayinda belirlenmektedir. Yillik performans
degerlendirmesi sonucunda, buna bagli

prim sistemine iliskin 6demeler de takip

eden yilin Mart ayinda yapilmaktadir. Toplu

is S6zlesmesi kapsamina giren mavi yakali
calisanlarimiz iginse, bagli bulunduklari sendika
ile goriismelere gore iki yil boyunca uygulanacak
olan Ucret kosullari tespit edilmektedir.

Toplu is S6zlesmesine Tabi Olan

Calisanlarimiz (%)

Bireysel Emeklilik Sistemi 2°™-3

Bir yillik kideme sahip olan beyaz yakali
calisanlarimiz sirket katkili grup bireysel
emeklilik planina katilabilmektedir. Turkiye’deki
Bireysel Emeklilik Sistemi mevzuati
kapsaminda hem c¢alisanin hem sirketin katkida
bulundugu bu planda ¢alisanlarimiz grup
emeklilik planina aktarilan tutarlarin hangi
fonlarda degerlendirilecedine kendileri karar
vermektedir.

Toplu S6zlesme 10241

Lileburgaz fabrikamizda iki yilda bir mavi
yakali calisanlari kapsayacak sekilde toplu

is s6zlesmesi imzalamaktayiz, en son 2021
yilinda bunu gergeklestirdik. Calisanlarimizin
fabrikamizda %56’sI, toplamda ise %27’si toplu
is sozlesmesine tabidir.

Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Liileburgaz Uretim Merkezi 57 56
Sanofi Turkiye 27 27




CALISAN SAGLIGI VE
GUVEN Llél 103-1,103-2,103-3, 403-1,

403-3,403-5,403-6,403-8

Sadlik alaninda lider kurumlardan biri olarak
oncelikle kendi ¢alisanlarimizin saglikli ve givenli
bir ortamda ¢alismasini miimkuin kilmak, onlarin
sagliklarinin stirekliligine yonelik gerekli imkanlari
saglamak ve galisanlarimizin fiziksel sagliklarinin
yani sira psikolojilerini de etkileyen mesleki,
cevresel ve toplumsal risklere karsi dnlemleri hem
onlar hem de aileleri icin almakla yukimliyuz.

Bu cercevede, basta ilgili yasa ve yonetmelikleri
takip etmek olmak lizere kurum ici pek ¢ok
uygulamamiz bulunmaktadir.

Calisanlarimiz ise girdiklerinde saglik muayeneleri
tam zamanli sirket doktorumuz tarafindan
yapilarak muayene raporlari hazirlanmaktadir.
Periyodik muayene raporlari az tehlikeli alandaki
¢alisanlarimiz igin 3 yilda bir tekrarlanmaktadir.
Ozel risk gruplarinda yer alan, 60 yas iizeri, 18 yas
alti, engelli, hamile ve emziren anneler, 6 aydan
fazla isten uzak kalanlar igin yenileme egitimleri
verilmekte, is kazasi sonrasi bilgi yenileme
egitimleri ve muayeneleri yapilmakta, kronik
hastaligi olanlarsa sik araliklarla muayene edilerek
takip edilmektedir.

2021 yilinda pandemiyle birlikte Covid-19 stiphesi
veya hastalidi gegiren ¢alisanlarimizi takip ederek
ise basladiklarina kendilerine ise donlis muayenesi
gerceklestirdik. Bununla birlikte saglik agisindan
riskli grupta yer alan ¢alisanlarimiz evden
¢alismaya devam etti.

Pandemi Onlemleri

COVID-19’un yayilimini énlemek igin bilim temelli
tavsiyeler ile tim operasyonlarimizi ¢alisanlarimizin
ve ailelerinin sagligini koruyacak sekilde
dizenledik. Pandemi kosullari gézetilerek evden
ve esnek ¢alisma modeli glincellendi. Bununla
birlikte zaten uzaktan ¢alisma politikasina sahip

bir kurum oldugumuzdan c¢alisanlarimiz da bu yeni
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normale kolaylikla uyum sagladik. Hizli adimlar
atarak evden, daha verimli ve mutlu bir calisma
ortami yaratilmasi hedeflendi.

2021 yili devam eden pandemi stirecinde
20271de 35 adet Covid-19 Kriz Yonetimi
toplantisi gergeklestirdik. Calisanlarimiza
biyolojik risk etmenlerine karsi korunma
tedbirleri ve ellerin dogru yikanmasi hakkinda
egitimler verdik. Tum ¢alisma alanlarimizdaki
riskler tekrar degerlendirilerek, ofis alanlarimizi,
saha ¢alismalarimizi, toplantilarimizi, ¢alisan
servislerimizi ve haftada iki kez olmak lizere
otoparkimizda kullanima hazir tahsis edilmemis
sirket araclarimizi da kapsayan genis ¢apli
dezenfekte etme islemleri uyguladik. Calisma
ofislerimizdeki klimalarda Hepa filtre koruma
sistemine gecis yaptik.

istanbul ve Ankara ofislerimizde, Covid-19
Pandemisinde hijyenle ilgili alinan tedbirlerin
yaninda ofis kapasitesi %50’ye dislrildi. Bu
kapasite azaltiminin yénetimi ise Ofis Rezervasyon
Sistemi ile gergeklestirildi. Calisan servislerimiz
ise gelen ¢alisanlarimizigin her glin glizergah
belirlenmesi ile hizmet vermeye basladi. Uzaktan
calismaiile ilgili 6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi
kanunu uyarinca alinmasi gereken tedbirler,
checklist seklinde tiim c¢alisanlarimiz evden
¢alismaya baslamadan 6nce dolduruldu, ilgili
calismalar yapild.

Eczane ekibimizin saha ¢alismalari sirasinda maruz
kaldiklari risklere karsi temsilcilerimize gerekli
egitimler is Sagligi ve Guvenligi departmanimiz
tarafindan diizenli olarak verildi. Bunun yaninda
pandeminin yikseldigi donemlerde, eczane ici
gorsellik uygulamalarina ara verildi, yliz ylze
ziyaretler de risk analizlerine gére bazi dénemlerde
tamamen iptal edildi. YUz ylize ziyaret yapilabilen
zamanlarda ise, eczane ekibimiz ¢oklu kanallari
daha fazla kullanmaya tesvik edilerek yiiz ylize
ziyaret sayisi azaltildi ve risk minimize edildi.

Mesleki Hastaliklar

Calisanlarimizin en ¢ok karsilastigi meslek
hastaliklarin basinda ergonomik risk etmenlerine
bagli mesleki kas ve iskelet sistemi hastaliklari
gelmektedir. Psikososyal, is stresi, uzun ¢alisma
sureleri, duslk aktivite, mola vermeden

galisma ve egzersiz yapmamak ve uygun
olmayan beden durusu gibi parametrelerden
kaynakli kilo alimi, obezite, sindirim sitemi ve
dolasim sistemi rahatsizliklari olusmaktadir.
Ergonomi ile ilgili risklerin onlenmesi maksadiyla
bilgilendirme ve bilin¢lendirme egitimi yapilarak
uzman kisilerin destekleri alinmaktadir. Her
¢alisanimiza ergonomik ¢alisma ortamini evinde
olusturabilmesi i¢cin maddi yardim yapilmistir.

Kurum doktorumuz tarafindan ¢alisanlarimiza
ergonomi ile ilgili dogru oturus bigimleri,
¢alisma masalarin boyutlari hakkinda bilgiler,
saglikli bir ofis ¢alismasi icin sandalye boyunun
ayarlanabilir olmasinin énemi, ergonomik
klavye ve fare secimi, diizenli olarak germe ve
esnetme hareketleri ve gozlerin dinlendirilmesi
icin teknikler diizenli olarak anlatiimaktadir.
Hareketsiz kalmamak i¢in her 50 dakikada bir
ara vermenin hatirlatilmasini saglayan ve dogru
beslenme konusunda bilgilendirme yapan cep
telefonu uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Saglik Egitimleri Siire (dakika)
Ergonomi Egitimi 590 120
Saglik isleri Prosediirii 8 30
Kisitli isler Prosediirii 7 30
Saglikli Beslenme n 60
Stres Yonetimi 12 60
Hijyen ve El Temizligi 8 60
E-learning Egitimleri
* Meslek Hastaliklarinin Sebepleri ve Korunma
Onlemleri
« Hastaliklardan Korunma Prensipleri ve
Korunma Tekniklerinin Uygulanmasi
« Biyolojik ve Psikososyal Risk Etmenleri 754 248
- Ttittin Urinlerinin Zararlari ve Pasif Etkilenim
« Kimyasal, Fiziksel ve Ergonomik Risk Etmenleri
+ Uyku Saghg
- COVID-19




Calisanlarimizin Saglik ve Giivenligine
Yonelik Uygulamalar

+ Calisanlarimizin ve ailelerinin saglikh bir
yasam yolculugu siirdirmesini saglayacak alti
iyi yasam kategorisinde iyi yasam/wellbeing
programlarimiz ve aktivitelerimiz ile saglikh
secgimler yapmalarini desteklemekteyiz.

» Mart 2021 itibariyla esenlik ve saglik yasam
uygulamasi olarak, ¢alisanlarimizin kendi
aralarinda sosyallesmesini gliclendiren ve
birebir uzman goérismeleri sunan kapsamli
bir web tabanli cep telefonu uygulamasi olan
programi hayata gecirdik.

* Finansal esenlik destegi icin uzman bir konuk
davet ederek ¢gevrimici bir organizasyon
yaptik.

» Saglikli yasama destek olmak Uizere haftada
bir giin 6gle saatinde profesyonel egitmen
esliginde ofiste yaptigimiz yoga derslerini
pandemi surecinde ¢evrimigine tasidik ve
yine haftalik canli derslerimize devam ettik.

» Sanofi Sosyal ve Spor Kuliipleri 2021 yilinda
10 kullip faaliyetinde bulundu.

* Her glin ofisimizde yogurt, ayran siit, soda ve
meyveli yogurt alternatifleri bulundurduk.

« Tim calisanlarimizi ve aile bireylerini
kapsayan Ozel saglik sigortasini uygulamaya
devam ettik.

- istanbul ofisimizde bulunan 7/24
guvenligimiz, belli araliklarla devriye gezmeye
devam etti. CCTV kamera sistemiyle izlenen
kat girislerimiz sadece karth gecise izin
vermektedir.
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+ Kriz Yonetimi ekibimizde ve Giivenlik
birimimizde acil bir durum aninda kullaniimak
Uzere uydu telefonu bulunmaktadir.
Katlarimizda hirsiz alarm sistemi de
mevcuttur.

Calisan Bilgi Gizliligine Yonelik
Uygulamalar

KVKK ile ilgili tim ¢alismalar 2019 yilinda
baslatilmis durumdadir. Kisisel veriler sadece
ilgili kisilerle paylasiimaktadir. Tedarikgi
firmalarimizla hizmet alimi s6zlesmelerine KVKK
muhakkak dahil edilmektedir. Saglik verileri
sadece is yeri hekimimizde bulunmakta, dosyalar
yanmaz kilitli dolaplarda saklanmaktadir. Saglik
durumlariileilgili alinmasi gereken aksiyon

varsa ilgili uygulama detay verilmeden kisilerin
yoneticileri ile paylasilmaktadir.

is Saghgi ve Guvenligi Kurullan

Sirekli bir is olmasi ve 50’den fazla ¢alisanimizin
bulunmasi nedeniyle Merkez Ofis ve Ankara
Bolge Ofisimizde kurulmus iki ayri Kurul
koordineli galismaktadir. Bunun haricinde Tuzla
Dagitim Merkezi ve Lileburgaz Fabrikamiz
blinyesinde ayri ayri ISG Kurullarimiz
¢alismalarini yuritmektedir. Kurullarin kararlari
her toplanti sonrasi birer tutanak halinde kayit
altina alinmaktadir.

is Saghgi is Giivenligi Komitesinde Bulunan

Calisan Sayisi

Sanofi Ticari Operasyonlar (Ankara ve istanbul) 21 22
Tuzla Dagitim Merkezi 17 15
Liileburgaz Uretim Merkezi 18 18
Toplam 56 55

FIRSAT ESITLIGI VE
GESITLI LI K 103-1,103-2,103-3

Kapsayicilik ve Cesitlilik bizi biz yapan en
6nemli degerlerimizden biri ve is yapis
seklimizin vazgegilmez temelidir.

* Renk, dil, din, irk, cinsiyet, yas, engellilik,
cinsel egilim, medeni hal ayirmaksizin
¢alisanlarimizin gesitliligine, gegmislerine ve
deneyimlerine saygi duyuyoruz.

- Kapsayici gesitliligin kattigi glice inaniyor ve
destekliyoruz.

« Cinsiyet dengesini ve farkli jenerasyonlarin
uyum icinde galismasini destekliyoruz.

o Cinsiyet dengesini desteklemek igin, ise
alimlarda tim pozisyonlarda son U¢ aday
icinde mutlaka bir kadin aday olmasi kuralini
uyguluyoruz.

02021 yilinda da uyguladigimiz sekliyle,
saha ve merkez ofis kadrolarimiz i¢in yeni
mezunlari ise aliyoruz.

Sanofi’de Cesitlilik ve Kapsayicilik altindaki bitin
aktivitelerimizi global programimiz ‘All In’ bashigdi
altinda yurutmekteyiz. Esit istihdam firsatlari

yaratirken, higbir siirecimizde ayrimciliga maruz
kalinmamasi igin de galisiyoruz. Farkindahgi
artirmak amaciyla farkl uygulamalar da
yapmaktayiz. 2021 yilinda Sanofi’nin global
bazda gelistirdigi bir egitim programi olan
“Challenge Your Bias / Onyargilarini sorgula”
egitim ve atolye galismasini calisanlarimizla
bulusturarak farkindalik artirmaya katkida
bulunduk. 21 Mayis tarihinde Kiiltirel Cesitlilik
GUnl kapsaminda Sanofi Turkiye’'de calisan
yabanci yoneticilerimizle farkindalik artirici bir
panel diizenledik. Diinya Engelliler GUni'nde
davet ettigimiz bir konusmacimizdan engelleri
zihnimizde asabilmek icin ilham aldik. Ayrica
cesitlilikle ilgili tim faaliyetleri gindeminde
bulunduran konularin sponsorlugunu, 6zellikle
kurumumuzdaki erkek liderlerden olusan
“Kapsayici Cesitlilik Elgileri’ne verdik.

Bu ¢alismalarimiza ilave olarak kadin
¢alisanlarimiza, ebeveynlerimize, geng
yeteneklerimize yonelik aksiyonlar da devreye
almaktayiz.



KADIN i$ GUCUNE DESTEK

Kadin ¢alisan ve yonetici oranimizi artirmak ve
farkli programlarla bilinglendirme ¢alismalari
yapmak Sanofi Tilrkiye icin cok degerli
performanslardir. Kariyer firsatlari ve yetenek
yonetiminde daha esitlikci bir yaklasim
sergileyerek organizasyonumuzdaki cinsiyet

dagilimini dengede tutmayi da hedeflemekteyiz.

is hayatinda kadinlarimizin daha aktif rol
alabilmeleriigin dnce gerekli egitimleri alma
imkanina erismelerinin ve sonrasinda da is
hayatinda desteklenmelerinin oldukg¢a 6nemli
oldugunun farkindayiz. Kadinin is giicline

katilmasi ile ilgili 6ncl kurumlardan biri olarak
faaliyetlerimizi gergeklestirmekte ve bu
konudaki sorumlulugumuzun bilinciyle hareket
etmekteyiz.

2021 itibariyla tim is glicimiizin %30’unu
olusturan kadin ¢alisanlarimiz yénetici ve Ust
dlizey yonetici pozisyonlarinda %50, Lileburgaz
Ar-Ge Merkezinde %57, yeni istihdamda

%44, terfilerde ise %51 pay sahibidir. Tlirkiye’de
Ar-Ge departmaninda en fazla kadin calistiran
ilk 50 sirket arasinda yer almaktayiz.

Kadin Galisan Oranimiz (%) ‘ 2020 ‘ 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 35 37
Liileburgaz Uretim Merkezi 26 24
Sanofi Tirkiye 30 30

Yeni istihdamda Kadin Galisan Oranimiz (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 42 54
Liileburgaz Uretim Merkezi 25 20
Sanofi Tirkiye 32 44

Terfilerde Kadin Calisan Oranimiz (%)

Sanofi Ticari Operasyonlar 62 53
Lilleburgaz Uretim Merkezi 53 41
Sanofi Tirkiye 57 51
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Liileburgaz Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan

Oranimiz (%)

Ar-Ge Merkezi Calisanlar 37 21
Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan Sayisi 21 12
Ar-Ge Merkezi Kadin Calisan Orani 57 57

Yonetimdeki kadin oranimizi korurken ,

Ozellikle saha satis ve operasyon yonetimi

basta olmak Uzere tim pozisyonlarda kadin
¢alisan sayimizi artirmak oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Yeni istihdamlarda, tim
pozisyonlarda son U¢ adayin icerisinde en az bir
kadin aday bulunmasi ise alim politikamizin en
temel dncelikleri arasindadir. Ayrica yurt disinda
Sanofi’de gesitli rollerde gorev yapan Tiirk
¢alisanlarimizin da yaklasik ytiizde 50’sinin kadin
olmasi bizleri gururlandirmaktadir.

Her yil Diinya Kadinlar Giinii'nde firsat

esitligi ile ilgili farkindaligr artiran etkinlikler
organize edip fikir nderi olan konusmacilari
calisanlarimizla bulusturmaktayiz. 8 Mart Diinya
Kadinlar Glini'nde tim kadin galisanlarimiza
cinsiyet esitligine dikkati cekmek tGizere kadin
emegdini degerlendiren bir STK’nin Grinlerini
hatirlatici bir hediye olarak verdik ve kadin
erkek cinsiyet dengesinin vurgulandigi mesajlar
ve duyurular ile kadin ¢alisanlarimiza yonelik
aktiviteler gerceklestirdik. Kadin ¢alisanlarimiz
ve toplum adina yaptigimiz iyi uygulamalarimizi
iceren bir video da hazirladik.

EBEVEYNLERIMiZE YONELIK
UYGULAMALARIMIZ

Cinsiyet odakli bariyerleri ortadan kaldirmak

icin calismaktayiz. Dogum yapmis kadinlarin
emzirme sureci genellikle 1 yasina kadar devam
etmektedir. Bununla birlikte is seyahatleri de

is yasaminin bir pargasi. Bu nedenle kadin
¢alisanlarimizin 6niinde bariyer olabilecek
kosullari ortadan kaldirmak icin babalarimizi da
kapsayacak sekilde tim ebeveynlerimize yonelik
gesitli uygulamalar yapmaktayiz.

+ Kadin ¢alisanlarimizin dogum sonrasinda
yasal izinlerine ek olarak, talep ederlerse,
Ucretsiz izne ayrilma hakki taniyoruz.

+ Calisanlarimiz, bebekleri bir yasina gelene
kadar sehir disi seyahatlerinde bebek
ve bebekile ilgilenecek bir yakini ya da
bakicilariyla birlikte seyahat edebiliyorlar ve
tim masraflari tarafimizdan karsilaniyor.

» Merkez ofis ve Lileburgaz tesislerimizde
emzirme odasi bulunduruyoruz.

« Kadin ¢alisanlarimizin 6 yasa kadar olan
cocuklarina kres destegi sagliyoruz.

* Esnek ¢alisma saatleri ile anne-babalarimiz
dahil tim ¢alisanlarimizin is yasam dengesini
destekliyoruz.

+ Okullarin ilk glinii ve karne glinlinde isteyen
ebeveynlerimize idari izin hakki taniyoruz.



14 Hafta Babalik izni

iste esitlik yaklasimi cergevesinde erkek
calisanlarimizin 2019 itibariyla bes glinden iki
haftaya c¢ikartilan babalik izin stresini, evdeki
eslerini de disinerek 2022 yili basindan gegerli
olacak sekilde 14 haftaya ¢ikardik. Bu yeni
uygulamayla birlikte, calisanlarimiz gocuklariyla
daha fazla vakit gecirme imkani bulacak. Esi
dodum yapan veya evlat edinerek ebeveyn

olan tim babalari kapsayan bu uygulamaile
cocuklarin anne ve babalari ile daha sagliklh

bir bag kurmalarini hedefliyoruz. Sanofi

olarak, calisanlarin hayatlarindaki en 6nemli
doénlim noktalarinda yanlarinda oldugumuzu
hissettirmek bizim i¢in mutluluk verici. Calisan
motivasyonu ve baghhdi agisindan olumlu
etkilerinin olduguna inandigimiz bu uygulamayi,
cinsiyet esitligini desteklemesi bakimindan da
son derece kiymetli bir adim olarak goriyoruz.

Pandemi Déneminde de Bazi Ozel
Uygulamalar Yaptik:

» Cocuklara disari cikma yasaginin kalktigi ilk
glnde ebeveynlerimize izin verdik.

» Ebeveynlerimizi ve ¢cocuklarimizi desteklemek
Uizere ¢evrimigi egitim ve ‘Corona gilinlerinde
ebeveynlik’, ‘okullarin yiz ylze acilmasiyla
birlikte okula déniste destek’ basliklarinda
konusmaci davetlilerimiz ile gesitli calisan
destek programlari uyguladik.

Dogum izni Kullanan Calisanlarimiz ‘ 2020 ‘ 2021
Kadin Calisanlarimiz 24 25
Erkek Calisanlarimiz 48 55
Sanofi Tiirkiye Toplam 72 80

Not: 2020 ve 2021 yillarinda dogum izni kullanan galisanlarimizin %1004, izin sonrasi calismaya devam etmistir.
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Diinya Kadin Forumu Sponsorlugu

2010 yilindan bu yana Diinya Kadin Forumu’nun
sponsorlugu ile diinyada 6ncd rol Ustlenen
Sanofi'de, kadin ¢alisanlari gliclendirmeyi
amaclayan bu kiresel program kapsaminda,
yonetim seviyesindeki her pozisyon igin
mutlaka bir kadin aday olmasi gerekiyor.
Programin ilk adimi olarak bir "Cesitlilik ve
Kapsayicilik Departmani” kuruldu ve Sanofi'nin
faaliyet g6sterdigi 90 Ulkeden herhangi

bir ayrim yapilmaksizin secilen 500 kadin
calisani kapsayan bir network olusturuldu.

Bu network, kadinlarin rolinin is hayatinda
nasil genisletilecegi, firsat esitliginin nasil
saglanabilecedi ve kadinlarin ekonomiye
katkilarinin nasil artirilacagi konusunda
faaliyetlerini sirdirmekte.

GELECEGIN KADIN LiDERLERI EGITiM
PROGRAMI

KAGIDER ile 2011 yilindan bu yana is birligi
yaptigimiz bu egitim programiyla geng kadinlarin
ekonomiye ve sosyal
MGTDE hayata katiimina
CEiiia . destek olmayi
Girlgimeiier m_-.rnq_-.g| hedefliyoruz. Program,
wWomen Enirepren eurs basari potansiyeli
Asteciatlon of TUrkRY ook ve esit firsata
sahip olmayan,
Universiteden yeni mezun veya son sinif 6grencisi
geng kadinlara egitim ve mentorluk destegi
verilerek is hayatina daha donanimli bir baslangi¢

yapmalarini saglamayi amaglamakta.

Gelecegin Kadin Liderleri egitiminde iki glin
sliren program gergevesinde is hayatina yonelik
temel bilgi ve beceriler, kariyer gelistirme ve
yonetmeye yonelik bakis acisi ve ise giris becerileri
basliklari altinda egitimler vermekteyiz. Secilen
basaril kadinlara KAGIDER ve Sanofi Tiirkiye
tarafindan is bulma stirecinde ihtiya¢ duyacaklari
tum bilgileri iceren egitim ve mentorluk destegi
saglanmaktadir. Ayni zamanda egitim siresince
katilimcilara dedisik sektorleri de tanimalari

icin farkl sirketlerin profesyonelleri ile iletisim
kurma imkani sunmaktayiz. Katilimcilarin hem
girisimciler hem de profesyonel hayattan

rol modeller ile bir araya gelmelerini, farkl
sektorlerden sirket temsilcileriyle bulugmalarini
sagliyoruz. 2021 yilinda Universiteden yeni
mezun veya Universite son sinif 6grencileri
arasindan, basarili ve esit firsata sahip olmayan,
Turkiye’nin dort bir yanindan secilen 250 geng
kadin yer aldi.

Program kapsaminda bugiine kadar 1.200 gen¢
kadina egitimlerimizle ulasarak, “Gelecegdin
Kadin Liderleri” sertifikasi verdik. Mezun

geng kadinlarin %92’si is hayatina katilarak,
kariyer basamaklarini tirmanmaya ve bizleri
gururlandirmaya devam etmektedirler.

GENC YETENEKLERE ULASIM

Sanofi, globalde ve Tirkiye’de hem mevcut
hem de potansiyel ¢calisanlarla iyi tasarlanmis ve
tutarli bir Calisan Deger Onermesi araciligiyla
iletisim kurmaktadir. insan hayatini iyilestirmek
icin bilimin mucizelerinin pesinde olan bir saghk
sirketi olarak Calisan Deger Onermemizin
temelinde de sira disi olani kesfetmek ve
gelisimin pesine dismek bulunmaktadir.
ilerlemek icin farkli rollerden gelen, tek bir
amac etrafinda, mucizeler yaratma arzusuyla
birlesmis insanlar gerekir. Bu dogrultuda kurum
disinda yeni ve cesitli yeteneklere ulagsmak

ve Sanofi’yi tanimalarini saglamak amaciyla
Universite etkinliklerine, kariyer etkinliklerine ve
dijital etkinliklere katihm gdstermekteyiz. Farkli
departman ve pozisyonlardan g¢alisanlarimizla
birlikte katildigimiz bu etkinliklerde genel
Sanofi tanitimi, konusmacinin kariyer yolculugu,
Sanofi'deki yasam ve Sanofi'nin sunabilecedi
firsatlar, is ve staj imkanlari anlatilarak potansiyel
¢alisanlara ilham vermeyi ve Sanofi'nin isveren
olarak c¢ekiciligini artirmayi amaclamaktayiz.



Yeni ve gesitli yetenekleri Sanofi’ye kazandirmak
amaciyla tasarlanan ise alim programlari da dahil
olmak Uzere galisanlarimiza ve adaylara yapilan
her iletisimi veya tasarlanan her programi
Calisan Deger Onermesi mesajlariyla uyumlu

bir sekilde yapmaktayiz. 2021 yilinda 20 farkli
kariyer etkinligine katilarak binlerce geng
yetenek ile bir araya geldik. Kurum icerisindeki
pek ¢ok fonksiyon ve departmanda 100’e yakin
ogrenciye ‘Young Power’ isimli uzun dénemli
staj programi ile Sanofi’yi deneyimleme imkani
sagladik. Stajlari sliresince hem lokal hem de
global projelere dahil olarak ¢esitli sorumluluklar
alan 6grencilerin kariyerlerini sekillendirmeleri,
uygulamali ve dijital egitimlerle gelisimlerinin
pesine diismelerini hedefledik.

SORUMLU iS
UYGULAMALARI

Sanofi, paydaslarina olan sorumlulugunun
tamamen farkinda olarak tiim operasyonlarini

etik ve seffaf bir bicimde hayata gecirmektedir.
Paydaslarimizla kurdugumuz iligkinin temelinde

de bu yaklasim bulunmaktadir. Etik ve seffafligin
deger yaratmak icin gereken en 6nemli unsurlar
arasinda yer aldigina ve giiven inga etmek igin
vazgegilmez bir 5Snemi bulunduguna inanmaktayiz.

Tdm ¢alismalarimiz, Griin ve hizmetlerimiz

etik kurallarimiza tam uyumlu olarak
gerceklesmektedir. Bu uygulamamiz,
tedarikgilerimiz basta olmak Uizere tim dis
paydaslarimiz i¢in de gecerlidir. Kontrol ve
prosedrler i¢in belirledigimiz ylksek standartlarin
sonucu olarak surreclerimizde de verimlilik artislar
gozlemlemekteyiz. Dijitallesme calismalarimiz da,
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak igin bize
katma deger yaratmaktadir.

Tum endustriyel ve ticari operasyonlarimizda en
yuksek standartlari uygulayarak her asamada
Urdn saglik ve guvenligini en Ust diizeyde
gergeklestirerek hastalarimizin saghgini korumak
icin gcalismaktayiz.
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YUKSEK STANDARTLARDA ETIK,
KONTROLLER VE PROSEDURLER

ETIKKURAL 103-1,103-2,103-3,
UYGULAMALAR] 102-16,412-2

Sanofi Tiirkiye olarak, kurumumuzun diinya
genelinde ilke edinmis oldugu etik degerler ve
bagl politikalar dogrultusunda faaliyetlerimizi
yuriitmekteyiz. Tiim operasyonlarimizi yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak diizenlemekte,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Uluslararasi
insan Haklari Bildirgesi, Uluslararasi Galisma
Orgiitii ve Ekonomik is Birligi ve Kalkinma
Orguiti’niin ilkelerine uygun davranmayi da
taahhiit etmekteyiz.

Tiim siireclerimizin merkezinde yer alan Is
Etigi Kurallari'niistisnasiz uygulayabilmek

icin politikalarimiz ve uygulamalarimiza ek
olarak egitici ve bilinglendirici galismalar da
yapmaktayiz. Tim ¢alisanlarimiz, ise baslarken
Sanofi Etik Kurallari'ni imzalamakta ve her yil
Etik Ilkeler Egitimi almaktadirlar. Onemli etik
prosedirlerimiz asagidaki gibidir:

Sanofi Etik Kurallar: Etik Kurallar, Sanofi’nin
faaliyetlerini stirdiirlirken tim calisanlarindan ve
is ortaklarindan etik sureclerle ilgili beklentilerini
tanimlamaktadir. Yeni ¢alismaya baslayan kisilere
iletilen “Hos Geldin Paketi” iginde “Etik Kurallar”
da bulunmaktadir. Calisanlarimizdan da bu
kurallara tam olarak uyacaklarini ve bu kurallari
herhangi bir sekilde ihlal etmeleri halinde

kisisel olarak sorumlu olacaklarini kabul, beyan
ve taahht ettiklerini belirten imzal bir belge
alinmaktadir. ise yeni baslayan her calisana

“Ise Alim Suireclerinde Etik ve Is Duriistligi”
egitimi ve Etik Kurallar'in genel kapsaminiiceren
oryantasyon egitimi de verilmektedir.

Finansal Etik Kodlar: Finansal Etik Kodlar
yoneticilerimizin kisisel ve profesyonel
iliskilerinde ¢ikar iliskisinden kaginmalarini,
duriastluk ilkesine bagli hareket etmelerini, kisisel
ve profesyonel hayatlarindaki gikar ¢catismalarini
en ylksek etik standartlara gore ele almalarini
amaglar. Ayrica bu tir catismalari veya bu tir
catismalara sebep olabilecek 6nemli islem

ve iligkileri derhal bu konuda yetkilendirilmis
olan CFO veya ilgili Ulke Konseyi liyelerine
bildirmelerini, sirketin sundugu raporlarin

tam, adil, dogru, objektif ve anlasilir olmasini
saglamalarini, sirketin yerel ve uluslararasi
politika ve diizenlemelere, iyi niyet, sorumluluk,
yetkinlik ve objektiflik ilkelerine uymalarini, sirket
gizliligine saygl gostermelerini ve g¢alisanlara etik
davranis ilkelerini benimsetmelerini saglar. Her
sene ilgili Genel Miidurler ve Finans Yoneticileri
tarafindan okunarak imzalanmaktadir.

Satin Alma Etik Tiiziigi: Satin Alma igin Etik
Tazuk, satin alma sorumlularimiz ile tedarikgileri
arasindaki durustlik ve seffafliga dayali ilkeleri,
tedarikgilerle olan iliski ve davranislari, olasi
¢ikar gatismalarini, hiikiimet calisanlari ve devlet
memurlari ile olan iligkileri, dis seyahat ve ithalat
sinirlarini ve rekabet kanunlarini belirterek zor
ya da hassas durumlarla karsilasildiginda dogru
kararin verilmesine yardimci olmaktadir.

Etik ve Dogru lletigim 103-1.103-2,103-3417-1

Medikal ekibimiz, bilim servisi olarak

gorev yapmaktadir ve Sanofi kapsaminda
gerceklestirilen ve Saglik Meslek Mensubu,
Saglik Kurumlari, Devlet Otoriteleri, Hastalar gibi
dis paydaslarla etkilesim iceren her tirlu etkinlik,
bilgi ve materyal konusunda asagida belirtilen
yonetmelik, kilavuz ve ilkelere uyumu cesitli
onay platformlari vasitasiyla teminat altina
almaktadir.

- Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nun (TITCK) “Beseri Tibbi Uriinlerin
Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” ve
ilgili kilavuzlari,

« IFPMA (International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers &
Associations),

« EFPIA (European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations)
ve

- AIFD (Arastirmaci ilac Firmalari Dernegi)
iyi Tanrtim ilkeleri.

4MPromoMATSs Sistemi

Promosyonel olan ve olmayan tliim bilgi ve
belgelerin i¢c ve dis misterilere sunumunun
yapilmasindan dnce yénetmeliklere ve tanitim
ilkelerine uygun olduklarinin degerlendirilip
onaylanmasi 4M-PromoMats adi verilen materyal
yonetimi sistemi vasitasiyla strdirtlmektedir.
4M-PromoMats kurum ici onay sistemi, lyi Tanitim
ve lyi iletisim ilkelerine ve Beseri Tibbi Uriinlerin
Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmeligine
uygun olarak tanitim yapilmasina olanak saglar.
Regiilasyona, lyi Tanrtim ilkelerine ve Etik
ilkelere uyum bu kontrol mekanizmasi sayesinde
saglanmakta ve onay siirecleri tamamlandiktan
sonra materyaller i¢ veya dis paydaslarla
paylasilmaktadir. 2021 yilinda 4M-PromoMats
sistemine yliklenen ve dederlendirmesi yapilan
materyal sayimiz 2.827°dir.



Etik Pazarlama

Tum pazarlama faaliyetlerimizi Saglik Bakanligi
Tanitim Yénetmeligi, AIFD kodlari ve Sanofi
uyum politikalariyla standart operasyon
prosedurlerine uygun olarak yuritmekteyiz.
Her turll hekim ve hastaile ilgili olan
¢alismalarimizda hukuk, uyum ve medikal
departmanlarimizla birlikte proje adimlarini
belirlemekteyiz. Ozellikle hekimlere sunulacak
medikal i¢erikli calismalarimizin medikal ve
ruhsat departmani sorumlularinin onayindan
gecmesini saglamaktayiz.

Etik ihbar Hatti 10277

Eger bir Sanofi calisani, bir yasa, diizenleme,
endustri davranis kurallari veya Sanofi Etik
Kurallari ilkelerinden birinin ihlal edildigine
veya ihlal edilmek Gizere olduguna dair bir
endiseye sahipse, endiseyi en uygun oldugunu
diistindtigii kanaldan (Dogrudan Etik ve is
Durustligu Departmani‘na, Uyum Yardim
hattina veya gevrimigi platform araciligiyla)
iletmeleri tesvik edilmektedir. Alinan her bildirim
ile ilgili Etik ve Is Durlstligii Departmani
badimsiz bir i¢ sorusturma yulritmektedir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE VE CIKAR
CATISMASININ ENGELLENMES] 2052

Tum faaliyetlerimizin merkezinde yer alan
uyum ve etik konularindaki standartlarin dogru
sekilde uygulanmasi, ¢ikar ¢catismalarinin

ve yolsuzluklarin engellenmesi igin tim
glictimiizle calismaktayiz. Ozellikle Sanofi
Turkiye Uyum Komitemizin ¢alismalari ve

farkli donemlerde kurum igi ve disi bagimsiz
kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimler
vasitasiyla bu alanlarda 6nemli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz.

Sanofi Turkiye’'de sirketlerimizin finansallarini,
itibarini, operasyonel devamliligini ve resmi
otoriteler karsisindaki yukumliltklerini
etkileyen stirecler, lyi Uygulama (GxP) siirecleri
ve kurum disi paydaslarla olan etkilesimler
siklikla denetlenmektedir. Bu kapsamda tim
birimlerimiz i¢in yillik risk degerlendirmeleri,

0z degerlendirme ve kontrol testi ¢alismalari
yurUttlmektedir. Calismalar sirasinda tespit
edilen bulgular, ilgili departmanlarla paylasilarak
aksiyon planlari olusturulmakta ve i¢ Kontrol ve
Sirecler Departmanimiz tarafindan yakindan
takip edilmektedir.

ic Kontrol ve Siirecler Departmanimiz,

suregler igin yillik 6z degerlendirme calismalari
gergeklestirir, tim seneye yayilan etkinlik testleri
yurutdr ve uyumsuzluk riskini azaltmak igin
slireg sahiplerinin politikalara uyumlu aksiyonlari
almalarini saglar. Ayrica ‘i¢ Kontrol Sampiyonlari
Programi’ blinyesinde yer alan departmanlarimiz
ayni zamanda global sureclerdeki gelismeleri

ve degisimleri takip etmektedir. Bu programda
her departmanin kendi blinyesinde yer alan
riskler hakkinda gerekli bilgiler edinmesini, olasi
sorunlari ve firsatlari belirlemesini ve bunlari
raporlayabilecek uzmanlar olusturarak i¢ Kontrol
kiilttrini gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

Calisanlarimiza verdigimiz Oryantasyon ve
Mukemmellige Yolculuk adliinsan kaynaklari
egitimlerinde de denetim faaliyetlerine,
politikalara ve etik kurallara uyum saglamaya
dedinmekteyiz. %100 katilimin zorunlu
oldugu bu egitimlerde etik ve is durustligu
departmanimiz tarafindan “Sanofi’de Uyum”
egitimi yaninda “Rlsvet ve Yolsuzluk ile
Mucadele” egitimi de verilmektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele 103-1103-2,103-3

Risvet ve yolsuzlukla ilgili Sanofi’nin kiresel
‘Rusvetle Miicadele’ politikasini uygulamaktayiz.
Bu politikayla 6zetle Sanofi ¢alisanlarinin

ve Uc¢lincl taraflarin, herhangi bir uygunsuz
avantaj elde etmek veya Sanofi’'nin is almasini
veya elinde tutmasini saglamak Gizere herhangi
bir kamu gorevlisine veya baska bir sahsa,

ilgili sahsin ve/veya ilgili sahsin temsil ettigi
kurulusun herhangi bir eylemini veya kararini
etkilemek gibi uygunsuz bir amacla dogrudan
veya dolayli olarak degerli bir sey vermesi,
vermeyi vaat etmesi veya baskasina degerli

bir sey vermesine izin vermesi yasaklanmis
durumdadir.

Cikar Catismasinin Engellenmesi 02-25

Sanofi etik kurallari icerisinde “Cikar
Catismalarinin Engellenmesi” baslikli ayri bir
bolim bulunmaktadir. Bu bolimde 6zet olarak
¢ikar catismalarinin neler olabilecedi ve bunlarin
online ge¢gmek igin ¢alisanlarimizin kaginmalari
gereken noktalar belirtiimektedir. Her yil Ulke
Konseyi Uyelerimiz ve ekip yoneticilerimiz
basta olmak lizere, rlisvet ve yolsuzluk

tehlikesi ile karsilasabilecek galisanlarimizdan
¢ikar gatismasi beyanlari alinarak etik ve

is dUrlstligu departmanimiz tarafindan
degerlendirilmektedir. Beyanlarin toplanmasini
takiben surecin saglikli islemesi icin gereken
kontroller yapilmakta ve mevcut veya olasi bir
¢ikar ¢catismasi durumunda ilgili aksiyon planlari
uygulamaya konulmaktadir.

Ayrica, Sanofi TUrkiye’de ise baslayacak yeni
calisanlarimiz ¢ikar catismasi beyan formunu
doldurarak insan Kaynaklari Departmanimiza
teslim etmektedirler. Daha sonra bu formlar
incelenmek lizere yine Etik ve Is Duriistlugii
Departmanimiza génderilmektedir.

TEDARIKCILERDE iINSAN HAKLARI
UYGULAMALAR] 102-9, 412-1, 414-1

Turkiye’deki liretimimizin (kutu bazinda)
yaklasik %86’sini lilkemizde gerceklestirmekte,
ayrica dis pazarlara da ihra¢ etmekteyiz.

Bu kapsamdaki satin almalarimizin da

yaklasik 1/3’linii Ulkemizdeki tedarikcilerden
yapmaktayiz. Dolayisiyla hem lilkemizdeki hem
de yurtdisindaki tedarikgilerimiz bizim igin
kritik bir 5Sneme sahiptir.

Hassas bir sektérde yer aldigimiz igin tim
tedarik streclerini titizlikle ydnetmekte, kalite
ve standartlara en yuksek seviyede uyumu
amaclamaktayiz. Kuresel sistemlerimizle

de tedarikg¢i performansini 6lglimliyoruz.
Tedarikgilerimizi segerken insan haklari,

¢alisan haklari, calisan sagligi ve giivenligi,
cevresel etkiler gibi unsurlari secim kriterlerimiz
kapsaminda g6z 6niinde bulundurmaktayiz.
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Bu kriterlerle birlikte Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele kapsamindaki bilgilendirmelerimiz de
tedarikcilerimize donem dénem iletilmektedir.

Strdurilebilirlik yaklagsimimiz kapsaminda,
kiiresel olarak yonetilen, lokalde

Ulkeler tarafindan yirGtilen calismaiile
tedarikgilerimizin ekonomik, sosyal, ¢cevresel
negatif etkilerine yonelik yaptigimiz risk yonetim
galismalari ve denetimler de bulunmaktadir.

SUREC VE iS VERIMLILIGI

Sanofi Tiirkiye’nin tiim siireglerinde is
verimliligini ylikseltmek igin farkli uygulamalar
gerceklestirmekteyiz. 2021 yilindaki baslica
uygulamalarimizi asagida bulabilirsiniz:

Luleburgaz Fabrika Siire¢ Takip ve
lyilestirme Sistemi

Fabrikamizdaki streclerin takip edilebilmesi
icin hedeflerimiz netlestigi anda ‘Fabrika
Oncelik Posteri’ olusturmaktayiz. Burada
belirtilen 6ncelikleri ve hedefleri Uzun Donem
Planlamamiz kapsaminda Tiirkce ve ingilizce
olarak yillik bazda hazirlamaktayiz.

Onceliklerimize gore fabrika direktérligu

ve grup mudurltklerinde ‘Taahhiit Panosu
(Commitment Board)’ kullanmaktayiz. Bu
panolarda fabrika 6ncelik posterinden gelen ve
ilgili bolimu ilgilendiren birim 6nceligi, temel
performans gostergeleri, projeler ve aylik takip
tablosu bulunmaktadir. Hedeflerin galisma
alaninda aktiviteler ile takibini saglamak igcin de
gunlik hat basi toplantilari yapilmaktadir.

% Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

Toplantisiz Carsamba

2019 yili icerisinde Ozellikli Tedaviler ekibinde
baslatmis oldugumuz, 2020 ve 21 yillarinda da
devam ettirdigimiz, i¢c paydaslarimizla birlikte
hayata gecirmis oldugumuz “Toplantisiz
Carsamba” inisiyatifi ile is yapis streglerimizde
daha verimli olmayi hedeflemekteyiz. Bu
inisiyatif sayesinde daha odakl ¢alisma imkani
bulmakta ve dis paydaslarimizla daha etkili

ve slrekli iletisim firsati yakalamakta, kisisel
gelisimimiz i¢in de alan yaratmaktayiz.

SADE Ekibi

Deneyim ve bakis agisi gesitliligini saglamak
icin farkl departman calisanlarimizdan
olusan SADE (Sanofi Akilci Déniisiim Ekibi)
ekibimiz tarafindan akilci ve uygulamasi
kolay sadelestirmeler yapilmakta, Sanofi'nin
“Kazanmak i¢in Oyna” stratejisi kapsaminda
diger projelerden farkli olarak ilgili alanlarin
uzmanlari bir araya gelerek en basit ve en
yalin yéntemlerle farkli senaryolar tizerinde
calismaktadir. 2019 yilinda kurulan SADE
ekibi, Sanofi Turkiye grup sirketlerinde farkli
fonksiyonlarda yer alan 16 Uyesi ve saha
calisanlarindan olusan 36 sadelestirme elgisi
ile Calisan Sadelestirme Anketleri sonuglari
Uzerinden calismaktadir. Sistem ve uygulamalar,
dis paydaslarla iligkiler, politikalar, strecler
ve organizasyonlar tzerine odaklaniimasi
sonucunda 2020 senesinden itibaren 20’den
fazla sadelestirme ve doniisiim projesi
hayata gecirilmis ve sonuglari ¢alisanlarimizla
paylasiimistir.

DIJITAL DONUSUM

Dijitallesen diinyamizda paydaslarimizin
gereksinimlerini karsilamak amaciyla

degisimin ¢ok hizli bir sekilde gergeklestigini
gozlemliyoruz. Bu anlamda sektérimiz igin
konusunda ilk ve tek uygulamalara imza
atiyoruz. Buna drnek olarak tlkemizin tiim saglik
calisanlari icin hazirladigimiz Kampus Sanofi
adliinternet platformumuzda makaleler, tibbi
galismalar, bilimsel kongre ¢iktilari gibi birgok
zengin medikal icerigi bir araya getiriyoruz. Bir
diger 6nemli paydasimiz eczacilarimiz iginse yine
konusunda ilk olma 6zelligini tasiyan bir ¢ézimd
hayata gecirdik. Eczacilarin dijital asistani olarak
konumlandirdigimiz Rechate adli platformumuz
ile, eczacilar haftanin 7 giinli 24 saat anlik olarak
Sanofi Turkiye ile irtibata gecebiliyor, sorularina
cevap buluyor ve tim ticari kampanyalarimizdan
haberdar oluyorlar.

Diger 6nemli uygulamalarimizi asagida
bulabilirsiniz:

Chatbot

iletisim aktivitelerimiz sonucunda
tiiketicilerimizin Tuketici Saghig Is Birimimiz
blinyesinde bulunan probiyotikle ilgili bir
Urinlmize her gecen giin daha fazla ilgi
gosterdigini, Urinimize dair gelen sorularin
sayisi ve ¢esidi giderek fazlalastigini belirledik.
Daha 6nceleri sosyal medya ve eposta
aracilidiyla tek tek cevaplanan bu sorulari, yapay
zekali bir chatbot gelistirerek 7/24 ve aninda
cevaplamaya basladik. Bu chatbot sosyal medya
ve internet sitesi moderasyon ekibinin yikinu
azaltmakla kalmadi, sadece bir yil icerisinde 103
bin tliketiciyle 120 bin saat boyunca etkilesimde
bulundu. Tlketicilerle chatbot’'umuz arasinda
toplam 6,5 milyon mesajlasma gerceklesti.

100 bin TL yatirimla 1,5 milyon TL degerinde
tuketici etkilesimi elde edildi. Boylelikle zaman
ve yatinm tarafinda biytk tasarruflar elde ettik.

Yapay zeka ve makine 6grenmesi teknolojilerini
kullanan bu chatbot sadece sik tekrarlanan
musteri sorularina yanit vermekle kalmamakta,
yanit veremedigi sorulari soran tiketicileri de
ilgili kisilere yonlendirebilmektedir.

ESCalate Dijital Yolculuk projesi

Cevik calisma yontemini benimsemek ve
0grenmek icin 2021 yiliigerisinde ilk kez bu
¢alisma yontemi ile uzmanlik bazl ESCalate
Dijital Yolculuk projesini tamamladik. ESCalate
projesi, kardiyologlar i¢in hazirlanan Sanofi
Turkiye’deki ilk uzmanlik bazl kisisellestirilmis
bitlnlesik kanal donlisimi projesidir. Bu
projede, Avrupa Kardiyoloji Dernegi Kongresi'ne
yonelik bilimsel gelismeleri kongre 6ncesi,
esnasl ve sonrasinda kisisellestirilerek cevik bir
sekilde butlinlesik kanal yonetimi saglayarak
hekimlerimize duyurduk. Kisisellestirilmis
icerikler, hekimlerimizin profillerine uygun olarak
hazirlandi. Ayni zamanda, ilk kez gergeklestirilen
sosyal medya analizi ile kongre esnasinda

sosyal medyada en ¢ok konusulan konular,
etkinlige dair en ¢cok paylasilan igerikler ve en
¢cok bahsedilen hekimler arastirildi ve sonuglar
kardiyologlarla paylasildi.



Prizma Portal

Prizma Portal, ugtan uca musteri hizmetlerimizi
yonetmek icin tasarlanmis ¢cevrimici bir
platformdur. Haftalik ve aylik stok takibi, siparis
durumu, gercek zamanli sevkiyat takibi, satis
ve ticari kosul yonetimi gibi ¢esitli 6zelliklere
sahiptir. Birgok ticari siireci tek bir platformda
bir araya getirip sadelestirerek, bu ozellikleriyle
hem etkinligi hem de misteri deneyimini
artirmaya calismaktadir. Platform, trlinlerimizin
pazarda bulunurlugunu artirmak, uzun vadeli
satislar saglamak, dijital dénisimle kaynaklarin
daha iyi kullanilmasini saglamak ve musteri
deneyimini niceliksel olarak gelistirmek amaciyla
kurulmustur.

2 Sanofi Tiirkiye Stir

2021 senesinde 65 kullanicinin katilimiyla
gerceklestirdigimiz anket sonuclarindan
aldigimiz geri bildirim sonucunda musteri
deneyimini kuvvetlendirecek, kullanim kolayhgi
saglayacak ve musteri bagliigini artiracak
Prizma 2.0 yapisinin temellerini atmaya
basladik. Boylece yakin zamanda Prizma

Portal 6zelliklerine ek olarak 7/24 ulasilabilirlik
ve siparis, kolay erisim ve musteri sikayet
girisleri ile musteri deneyiminin gticlenmesini
hedeflemekteyiz. Bu projenin ikinci asamasi
olarak musterilerimize anlik durum raporlari ve
bildirimler saglamak icin chatbot uygulamasinin
gelistirilmesi de amaglanmaktadir.

DiJITAL YOLCULUGUMUZ

Pandeminin de etkisiyle, getirdigimiz ¢dézimlerle
genis bir Saglik Profesyoneli topluluguyla bilgi
paylasma imkanina sahip olduk. Dijital ayak
izimizi basitlestirmek ve dénisumuinu saglamak
icin ozellikle teknik ¢ézimlerim kalitesine
odaklandik ve 6nemli yatirimlar yaptik.

Bulut teknolojilerine entegrasyonu
gerceklestirip 6zellikle saha ekibimize onemli
avantajlar yaratacak, paydaslarimizla olan
etkilesimlerin sonucunu gorebilecedimiz ve
¢alisanlarimizin daha rahat kullanabilecegi
sistemler gelistirdik. Athena adli sistem ile Global
Sanofi SAP sistemine entegre olduk. Bununla
birlikte, Inova sistemini devreye sokarak ham
madde tartim sistemimizi bu entegrasyon
slirecine dahil ettik.

Ayrica, Uretim ve ambalaj ekipmanlarimizin
operasyonel verimliligini anlik olarak takip
edip, gerekli raporlara ulastigimiz 'e-OEE’
dijital c6zimUnU basariyla devreye aldik.

Bu uygulamayla fabrikadaki operasyonel
performansimizi global agimizda yer alan diger
Sanofi fabrikalarimizin performanslari ile

kiyaslayabiliyoruz. Boylelikle, iyilestirmeye agik
alanlarimizi ortak bir platformda belirlemenin
yaninda, gli¢li yanlarimizla diger fabrikalara da
yardimci olmayi hedefliyoruz.

Bunun yaninda “kagitsiz tiretim” vizyonumuz
dogrultusunda laboratuvar ekipmanlarimizin
gelisimini dijital araclarla desteklemeye

devam ediyoruz. Laboratuvarlarimizin dijital
doénlusiminu tamamladiktan sonra Uretim sarj
kayitlarimizi da “elektronik sarj kaydi” projemizle
tamamen dijital ortama taslyacagiz.

Fabrikamizin tim siire¢lerinde otomasyon ve
dijitalizasyon projelerimize yogun bir sekilde
odaklanarak endustriyel verimliligimizi,
cevikligimizi ve ilk seferde dogru yapma
oranimizi daha da artirma hedefimize emin
adimlarla yUrlyoruz.

Ayrica Saglik Meslegi Mensuplarina yonelik
olarak ‘Kampis’ sitesini (kampus.sanofi.com.
tr) hayata gegcirdik. Burada hem farkli terapotik
alanlardaki bilimsel bilgiye, hem hastalarimizin
tedavilerine, hem de ilaglarimiza yonelik detayli
bilgiler sunmaya basladik.



HASTA SAGLIGININ KORUNMASI

Saglik yolculugunun her adiminda yenilikgi
¢ozumlerle hastalarin yaninda yer almak,
yasama gl¢ katacak butlinlesik tedavi
¢ozimleri Uretmek ve hastalarin tedavi slirecini
kaliteli hale getirmek icin calismaktayiz. Tim
endustriyel ve ticari operasyonlarimizda

ve basta tedarikgilerimiz olmak tizere tim

is ortaklarimizda en yliksek standartlari
uygulayarak kalite seviyelerinin strekliligini
saglamak ve her asamada Grilin saglik ve
guvenligini en Ust duizeyde gerceklestirmek igin
calismalar ylritmekteyiz. 103-103-2,103-3.

KALITE CALISMALARI

Sanofi, irlin ve sireclerinin kalitesini en Ust
seviyede tutmak ve sirekli gelistirmek icin
uluslararasi iyi saglik uygulamalarini kapsayan
kendi global kalite standartlarini uygulamaktadir.
Boylelikle tim Ulkelerde Sanofi birimleri

ayni dili konusup ayni seviyede gelismeye
devam edebilmektedir. Bu uyum basariyi da
beraberinde getirmektedir.
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Kalite konusunda 6nemli bir yere sahip ve
raporumuzda sik¢a kullandigimiz bir terim olan
GxP, hasta glivenligini ve Grln etkililigini esas
alan iyi saglik uygulamalarini kapsayan, saglk
alaninda kalite agisindan kilit olan faaliyetleri
icermektedir.

Sanofi Turkiye'de kalite konularina verdigimiz
Onem sebebiyle yonetim yapimiz da bunu
yansitacak sekilde kurgulanmaktadir. Sanofi
Kalite Uyumluluk Grubu altinda Kalite Giivence,
Kalite Kontrol ve Fabrika Ruhsatlandirma
boéllimlerimiz faaliyet géstermektedir. Kalite
Glvence bolimimiz, Uretilen serilerin
serbestlerinin verilmesi, misteri sikayetlerinin
ve Uretim slireclerinde yasanilan sapmalarin
incelenmesi, diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin
takibi, tedarikgi firmalarin kalite denetimlerini,
ulusal ve uluslararasi “lyi Uretim Uygulamalari”
(GMP) gerekliliklerinin uygunlugunun takibini
gerceklestirmektedir. Kalite Kontrol bolimimiz,
Uretim tesisine gelen ham madde ve ambalaj
malzemelerinin uygunlugunu, bitmis Grdnlerin
kalite kontrollind, Grdnlerin raf 6mri boyunca
yaplilan stabilite analizlerini gergeklestirmektedir.
Fabrika Ruhsatlandirma bolimimiz ise,
Urdnlerimizin Saglik Bakanlhigi nezdindeki
ruhsatlandirma ve regilasyon siireclerini takip
etmektedir.

Kalite siireclerimizin standartlarini ylikseltmek

icin asagidaki calismalari gerceklestirmekteyiz:

» MUmkiin oldugunca dijitallestirilerek
basitlestirme yontemine gidilmesi,

» Sosyal medya ve glincel iletisim araclari
kullanilarak kurum igerisinde kalite
farkindaligi ve kultlrind artirmaya yonelik
¢alismalarin yapilmasi,

» Hizmet alinan Uretici ve tedarikgilerin diizenli
olarak denetlenmesiyle kalite siireclerinin
izlenip, gerekliyse Sanofi standartlarina
uygun hale getirilmesi,

« Turkiye, Levant, iran bolgelerinde Sanofi
standartlarina uygun hareket edilmesi igin
aylik toplantilarin organize edilmesi,

- Oncelikli projelerde ve yapilanmalarda kalite
sirecleriile ilgili faaliyetlerde yol gosterici
olarak sistemin olusturulmasina katkida
bulunulmasi,

* GxP kavraminin farkindaligini artirmak igin
egitimlerin ve anketlerin ilgili departmanlar
ile paylasilmasi.

Kalite ile ilgili soru ve talepleri Kalite Grubumuz
ve GxP departmanlarimiz diizenli araliklarla
yapilan toplantilarda dederlendirmekte,
gerekirse surekli iyilestirme, sapma ve
degisiklik slirecleri ile yonetmektedir. 2021 yili
icinde U¢ adet kalite stregleri ile ilgili egitim
gerceklestirdik; iki adet GxP slireclerinde
meydana gelen degdisiklik, degisiklik kontrol
yonetim sistemi ile takip edildi ve 14 adet sapma
tespit edilerek diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin
uygulanmasi ile iyilestirme sagladik.

2022 yili Kalite Hedeflerimiz asagidaki gibidir:

- Stratejik Urln lansmanlari ve oncelikli
projelerde kalite surecleri ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesi,

« Kalite suregleriile ilgili basitlestirme ve
iyilestirme calismalarinin yapilmasi,

« GxP sureglerinde takip edilen proseddrlerin
egitimlerinin takibinin egitim platformu ile
verimli sekilde saglanmasi,

- Kalite sureglerinin uygulanmasinda verimliligi
artirmak icin egitim planlamasinin yapilmasi,

* Yeni kalite uygulamalarinin kullaniminda
oncu olup, iyi deneyimlerin i¢ ve dig
paydaslar ile paylasiimasi,

« Kurum iginde kalite kiiltirin{n yayllmasi
icin gerekli calismalarin yapilmasi (6rn. Kalite
Haftasi),

- Kalite sureclerinde inovasyon ve teknolojinin
kullaniminin artirilmasi,

« ‘Kazanmak i¢in Oyna’ stratejisi kapsaminda
kalite sUreglerinde insan sagligi odakl
yaklasim sergilenmesi,

« Kalite risk yonetimi faaliyetleri ile risklerin
azaltilmasi.



Liileburgaz Uretim Tesisi Kalite Calismalari

ilag tiretimimiz ulusal ve uluslararasi ilag tretim
standardi olan GxP gereklilikleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Uretim tesisimizde,
Sanofi’nin Global Kalite Politikalarina ek olarak,
ISO9001:2015, 1ISO14001, ISO18001 ve ISO27001
standartlarina uyumlu bir kalite sistemi
bulunmaktadir. Ayrica Uretim tesisimizde Uretilen
farkli dozaj formlari icin Turkiye, AB, Japonya,
Brezilya, Rusya, GCC, MCC gibi lilkelerin Saglik
Otoriteleri tarafindan verilmis olan 22 adet GMP
Sertifikasi bulunmaktadir.

Bolim siireclerinin takibi icin Standart

Calisma Yontemleri (SCY’ler) hazirlamakta

ve gerektiginde giincellemekteyiz. Ayrica bu
SCY’leri kritikliklerine gore is basi egitim planlar
kapsaminda belirli zaman periyodlarinda
¢alisanlarimiza hatirlatma egitimi olarak da
vermekteyiz.

Misterilerimizin bilgi glivenligini ISO27001
standartlari ile saglamaktayiz. Ayrica erisim
sinirlandirmalari ve korumalari, sifreleme,
guvenlik duvari gibi sistemlerimiz de
bulunmaktadir. Bu kapsamda, yillik periyotlarda
kullanici egitimleri vermekte, stireglerin
uygunlugunu saglamak igin i¢ denetim ve
tedarikci denetlemeleri yapmaktayiz.

ISO 9001 kapsaminda hazirladigimiz siire¢
akis semalarini periyodik olarak gézden
gecirmekteyiz. Olusturdugumuz kalite
hedeflerini diizenli periyotlarda takip
etmekteyiz. Ayrica slireglerimizin en yiksek
kalite ve verimlilikte isleyebilmesi igin risk ve
firsat analizi calismasi da yapilmis ve varlik
dékimu hazirlanmis durumdadir.

Ayrica galisanlarimizin kalite bilgisini ve bilincini
slrekli iyilestirmek ve gelistirmek icin her yil bir
plan dahilinde kurum icerisinde kalite kilttru
gelistirme galismalar ylrutmekteyiz.

Klinik Arastirmalarimizda Kalite Standartlari

Kalite standartlari, operasyonlarimizda verimliligi
ve kaliteyi artirmak icin son derece 6nemlidir.

Bu nedenle Klinik Kalite Suregleri Yoneticimiz
Turkiye'de ve sorumlulugundaki diger Ulkelerde,
Klinik Bilim ve Operasyon Departmani
prosedurlerinin ve lokal regulilasyonlarin,
harmonizasyonunun ve entegrasyonunun
saglanmasinda lokal ekiplerin ilk iletisime gectigi
kisidir. Lokal ekibi en iyi uygulamalar, proseddrler
ve regllasyonlar cercevesinde, egitim, kocluk ve
risk yonetimi ile destekler.

Bu kapsamda 2021 yilinda;
* 9 Lokal SOP giincellendi.
- Kalite ve sureg egitimleri kapsaminda;

o 15 yeni katilan kisiye Yeni Katilan Egitimi,
3 Cluster Egitimi ve 5 CSU (Clinical Study
Unit) Ekip Egitimi verildi.

o 2 arastirma merkezine, toplam 3 tam giin
olmak Uzere FDA teftisi 0ncesi kalite ziyareti
gerceklestirildi.

0 2 adet Giglincl parti denetimi, 2 klinik
calisma icin On Onay Denetim Aktivitesi
yapildi.

o Turkiye GxP Denetimi esnasinda, CSU
ekibindeki siireclerle ilgili destek verildi.

o 2 Klinik Calisma Merkezi FDA Teftisi
gerceklestirildi.

o Tkurum ici diger departmanlar ile birlikte
Finansal ve i¢ Kontrol siiregleriyle ilgili
denetim gegirildi.

o Turkiye i¢in U¢ aylik donemler halinde, 4 kez
kalite dokiimanlari degerlendirilmesi yapildi.

0 18 CSU Uiglinci partileri icin, yillik Ugtinct
Parti Risk Degerlendirmesi yapildi.

+ CSU Turkiye sorumlulugundaki diger
Ulkelerden gelen 6nemli dokiimanlarin
kalitesini iyilestirmeye ve global
zamanlamalara uymalarina katkida bulunmak
amaciyla;

o 3 Ulusal Medikal isler (MA) calismasi Calisma
Taslagi (Study Outline) gézden gegirildi,

0 12 Lokal SOP gbzden gecirildi,

o 1GxP denetim hazirligi ve cevaplariigin
destek verildi,

o 1BAE Saglik Bakanhgi teftisi icin destek
verildi,

o 2 Etik Kurul denetimi icin destek verildi,

o 5 ayri ulke i¢in U¢ aylik donemler halinde
20 kez kalite dokiimanlari degerlendirilmesi
yapildi,

o 5 ayri Ulke i¢in ayri olarak, ulkedeki Klinik
Calisma stireglerinde kullanilan tG¢lincl
partileriicin risk dederlendirmeleri yapildi.

lyi Klinik Uygulamalari kurallari geregi, klinik
¢alisma gondillilerine ait veriler arastirmacilar
tarafindan toplanmakta ve bu verilerin
dogrulugu Sanofi CSU ekibimiz tarafindan
dlzenli olarak gerceklestirilen ziyaretler
esnasinda kontrol edilmektedir. Arastirma
protokollerinden olusan sapmalari, tarif

edilen yan etki ve istenmeyen ilag etkileri
goriildiigiinde, saglik otoritelerine ve Sanofi ilag
Guvenligi Birimlerine ulusal ve de uluslararasi
duzenlemeler ile belirlenmis zaman araliklarina
sadik kalinarak raporlamaktayiz.



Ruhsatlandirma Siireglerinde Kalite

Ruhsatl veya izinli beseri tibbi Grtinlerin
kisilerin sagligi ve glivenligi agisindan

dogru kullaniimasini saglamak amaciyla
ambalaj bilgileri ve kullanma talimatinda
bulunmasi gereken bilgileri diizenli araliklarla
guncellemekteyiz. Bunu yaparken Tirkiye

ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan
yayinlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj
Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi,
eki ve kilavuzlari ile Kisa Uriin Bilgisi (KUB) ve
Kullanma Talimati (KT) Standart Degerlendirme
Proseduru dogrultusunda ¢alismaktayiz.

Sureglerimizin dogru ve uygun yonetilmesini
saglamak amaciyla diizenli olarak ilgili SOP'lar
hazirlanmakta, belirli araliklarla ve reglilasyonlar
degistiginde glincellemekteyiz. Ayrica
uygulamalarimiz periyodik i¢ denetimler ile
kontrol edilmektedir. Glincel Griin bilgileriyle
Urlnin kalite ve guvenlilik degisikliklerini
iceren tum aksiyonlari, tedarik devamliliginin
surdurulebilmesi amaciyla belirlenen streler
icerisinde global ruhsat veri tabanlarinda kayit
altina almaktayiz.

2021 yiliigerisinde 2 Grlin igin ruhsat basvurusu
yaptik, 4 Grlin icinse ruhsat onayi aldik.
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URUN SAGLIGI VE GUVENLIGI #e-

intiyac duyanlarin tedavilere ve ilaglara
erisiminin kesintiye ugramadan devam etmesini
saglamak birincil sorumlulugumuzdur. Bu
nedenle Urun saglik ve giivenligi galismalari tim
Urdnlerimiz i¢in gelistirme safhasindan, satis
sonrasi sirece kadar olan her asamada titizlikle
uygulanan prosedur ve sistemlerle diizenli olarak
takip edilmektedir.

Raporumuzda yer alan, endistriyel ve ticari
operasyonlarimizdaki Kalite calismalarina ve Geri
Bildirim sistemlerine ek olarak Uriin Giivenligi
Kalite Yonetim Sistemlerimiz ve Lojistik
sistemimizdeki ilave uygulamalar bu konuda
onemli bir yer tutmaktadir.

ilgili Kalite Yonetim sistemlerimiz ve
uygulamalarimiz asagidaki gibidir:

- Uriin Teknik Sikayetlerinin Yonetimi,
- Uriin Geri Cekme Faaliyetlerinin Yonetimi,
- Kalite/Ur{in Alarmi Faaliyetlerinin Yonetimi,

» TUm Gglincl partilerde Sapma ve Dedisiklik
Kontrol slireglerinin Sanofi standartlarina
gore yonetilmesi,

- Urlinlerin pazara verilene kadarki stiregte
kalite kontrol ve 1si sapma takibi,

« Fason Uretim yerlerinin kalite agisindan
uygunlugunun dederlendirilmesi,
denetlenmesi ve kalite s6zlesmelerine gore
yonetilmesi,

- lyi Saglik Uygulamalari kapsaminda
hizmet alinan tum UGglincu partilerin
degerlendirilmesi, denetlenmesi ve kalite
s6zlesmelerine gore yonetilmesi.

Dagitim merkezi calismalarimizda, Grlinlerin
dagitim merkezimize girisinden musteriye
dagritilmasina kadar olan tiim agsamalar

uygun saklama kosullarinda yapilmakta, veri
butunligu kapsaminda dokiimante edilmekte ve
izlenebilirligi saglanmaktadir. Dagitim merkezine
Uretim tesislerinden gelen Urlnler giriste analiz
edilerek sertifika, 1s1 kayitlari, miktar, fiziksel
kontrol ve ruhsata uyum agisindan kontrol
edilmektedir. Kontrol sonuglari uygun olan

Urdn serilere market serbestligi verilmektedir.
Uriinler saklama kosullarina uygun olarak
dagitim merkezinde depolanmakta, tanimli

ve Saglik Bakanliginca onayli misterilere sevk
edilmektedir. Tesisimizde kare kod baski,
agregasyon ve ikincil ambalajlama islemleri
GMP’ye uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica
Urlnlerin ve tesisin glivenligi 7/24 gérev yapan
guvenlik ekibi, Access sistemi ile sinirlandirilmis
giris ¢ikislar ve CCTV izleme sistemi ile
saglanmaktadir.
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CALISANLAR

CALISAN SAYISI

Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan
Sayis1 2020 Sayis1 2021 Sayis1 2020 Sayis1 2021 Sayis1 2020 Sayis1 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 313 286 572 485 885 m
Liileburgaz Uretim Merkezi 232 199 672 624 904 823
Toplam 545 485 1.244 1109 1789 1.594

GCALISAN SIRKULASYONU (%)

2020 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 746 25
Lilleburgaz Uretim Merkezi 137 14
Sanofi Tiirkiye 10 20

YENI iSE ALIMLAR VE TERFILER

. . Yeniise Alinan | Yeniise Alinan Terfi Eden Terfi Eden
Yenilse Yenilse Kadin Galisgan | Kadin Galisan Toplam Terfi | Toplam Terfi | g, Calisan | Kadin Calisan
Alimlar Alimlar Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Sanofi Ticari
Operasyonlar n n 30 38 42 94 26 50
Lileburgaz
Uretim Merkezi 18 30 30 6 58 22 31 9
Sanofi Tirkiye 189 101 60 44 100 16 57 59
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BOLGELERE GORE GCALISAN SAYISI BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLAR

BOLGE 2020 2021 2020 2021
ADANA 49 42 BOLGE Sayi % Say! %
ANKARA 83 67 ADANA 0 0 0 0
ANTALYA 29 18 ANKARA 5 2,65 1 1
BURSA 28 18 ANTALYA 1 0,53 0 0
iSTANBUL 557 508 BALIKESIR 0 0 0 0
iZMiR 70 60 BURSA 2 1,06 0 0
KAYSERI 0 8 iISTANBUL 56 29,63 64 67
KOCAELI 9 8 iZMIR 4 212 0 0
KONYA 26 8 KAYSERI 0 0 0 0
LULEBURGAZ 879 823 KOCAELI 0 0 0 0
MALATYA 24 9 KONYA 1 0,53 0 0
SAMSUN 35 24 LULEBURGAZ| 115 60,85 30 31
TRABZON 0 1 MALATYA 2 1,06 0 0
GAZIANTEP 0 0 SAMSUN 3 1,59 0 0
TOPLAM 1789 1.594 TRABZON 0 0 1 1
TOPLAM 189 100 96 100




BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON
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IS SAGLIGI i$ GUVENLIGI KOMITESI

is Saghigi is Giivenligi Komitesinde

Bulunan Galisan Sayisi 2020 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar (Ankara ve istanbul) 21 22
Tuzla Dagitim Merkezi 17 15
Lileburgaz Uretim Merkezi 18 18
Toplam 56 55
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Toplu is S6zlesmesine Toplu is S6zlesmesine
Tabi Olan Calisan Tabi Olan Calisan
Yiizdesi Yiizdesi
(2020) (2021)
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lileburgaz Uretim Merkezi 57 56
Sanofi Turkiye 57 27

PERFORMANS YONETIMI
Performans Performans Performans Yonetimi Performans Yonetimi
Yonetimi Yonetimi Uygulanan Calisan Uygulanan Calisan
Uygulanan Uygulanan Sayisinin Toplam Sayisinin Toplam
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisina Calisan Sayina Orani
2020 2021 Orani 2020 (%) 2021(%)

Sanofi Ticari
Operasyonlar 885 77 100 100
Lileburgaz
Uretim Merkezi 392 356 43 43
Sanofi Turkiye 1.277 1127 7 71

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLARI

% Kadin/Erkek % Kadin/Erkek
2020 2021
Sanofi Ticari Operasyonlar 141,2 13493
Lileburgaz Uretim Merkezi 128,25 1338

—_
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CiINSIYETE GORE SIRKULASYON

CINSIYETE GORE iSE ALIMLAR

2020 2021 2020
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 32 69 34
Lileburgaz Uretim Merkezi 32 42 82
Sanofi Turkiye 64 m né

CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2021 2020 2021
isten Ayrilan Toplam isten Toplam isten
Erkek Calisan Aynilan Galisanlar Aynilan Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar 127 66 196
Lileburgaz Uretim Merkezi 75 na n7
Sanofi Turkiye 202 180 313

CINSIYETE VE POZiISYONLARA GORE CALISAN ORANI

2020 2021
Kadin Galisan % Erkek Galisan % Erkek Galisan % Erkek Galisan %
Ust Diizey Yonetici 38 63 38 63
Yonetici 51 49 50 50
Saha 17 83 17 83
Diger Beyaz Yaka 58 42 57 43
Mavi Yaka 6 94 3 97
Toplam 30 70 30 70
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2020 2021 2020
ise Alinan ise Alinan ise Alinan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 30 37 4
Lilleburgaz Uretim Merkezi 30 6 88
Sanofi Turkiye 60 43 129

CINSIYETE GORE iSE ALIMLAR (DEVAM)

2021

2020

2021

ise Alinan
Erkek Calisan

Toplam ise
Alinan Calisanlar

Toplam ise
Alinan Calisanlar

Sanofi Turkiye

Sanofi Ticari Operasyonlar 34 7 7
Lilleburgaz Uretim Merkezi 24 n8 30
58 189 101




YENI iSE ALIMLARDA CIiNSIYETE GORE SIRKULASYON

2020 2021 2020
Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Erkek
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon
Sanofi Ticari Operasyonlar 1 3 0
Lileburgaz Uretim Merkezi 1 0 0
Sanofi Tiirkiye 2 3 0

YENI iSE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2021

2020

2021

Yeni ise Alinan Erkek

Yeni ise Alinan Toplam

Yeni ise Alinan Toplam

Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda

Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon
Sanofi Ticari Operasyonlar 2 1 5
Lileburgaz Uretim Merkezi 0 1 0
Sanofi Turkiye 2 2 5
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YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI

2020 2021 2020 2021
Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 96 91
Lileburgaz
Uretim Merkezi 0 0 359 303
Sanofi Turkiye 0 0 455 394

YAS GRUPLARINA GORE GALISAN SAYILARI (DEVAM)

2020 2021 2020 2021
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
ganoﬁ Ticari 346 205 391 345
perasyonlar
(I-Jl:é?ci?#ﬁgrzkezi 339 361 164 123
Sanofi Turkiye 685 656 555 468

YAS GRUPLARINA GORE GALISAN SAYILARI (DEVAM)

2020 2021
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 52 39
Lilleburgaz Uretim Merkezi 42 36
Sanofi Turkiye 94 76

—_
O



YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR

2020

2021 2020 2021
Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari 0 0 35 31
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 0 0 %3 27
Sanofi Turkiye 0 0 128 58

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

2020

2021 2020 2021
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Sanofi Ticari 2% 31 9 8
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 24 3 ! 0
Sanofi Turkiye 50 34 10 8

YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM)

2020

2021
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 1 1
Luleburgaz Uretim Merkezi 0 0

Sanofi Turkiye
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YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

2020

2021

2020 2021
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
21Yas Alti 21Yas Alti 21-30 Yas 21-30 Yas
Calisanlar Calisanlar Calisanlar Calisanlar
Sanofi Ticari 0 0 10 1
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi © © 18 20
Sanofi Turkiye 0 0 28 4

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2020 2021 2020 2021
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 Yas
Calisanlar Calisanlar Calisanlar Calisanlar
Sanofi Ticari 30 61 N 80
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 2 20 30 19
Sanofi Turkiye 51 81 51 99

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2020 2021 2020 2021
Isten Ayrilan 51-60 Isten Ayrilan Toplam isten Toplam isten
Yas Calisanlar 51-60 Yas
Aynilanlar Ayrilanlar
Calisanlar
Sanofi Ticari 5 34 66 196
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi 4 58 4 17
Sanofi Tirkiye 50 92 180 313
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YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2020 2021 2020 2021
Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari 0 0 0 3
Operasyonlar
Lileburgaz
Uretim Merkezi © © ! °
Sanofi Turkiye 0 0] 1 3

2020 2021 2020 2021
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Srernen [ z 0 0
blrjtle?cl?rl: |I’\S/;Iearzkezi 0 © 0 0
Sanofi Turkiye 1 2 0 0]

ENGELLI CALISANLAR
Engell Engelli Engelli Engelli
Calisan Calisan Galisan Calisan
Sayisi o Sayisi o
2020 (%, 2021 (%,
2020 020 (%) 2021 021(%)
Sanofi Ticari
Operasyonlar 14 1,6 1 14
Lileburgaz
Uretim Merkezi 22 24 22 27
Sanofi Turkiye 36 2,01 33 21

ANNE-BEBEK UYGULAMASI

Dogum izni Dogum izni Dogum izni Dogum izni
Kullanan Kadin Kullanan Kadin Kullanan Erkek Kullanan Erkek
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2020 2021 2020 2021
Sanofi Ticari
Operasyonlar 13 L 20 14
Lileburgaz
Uretim Merkezi L 14 28 4
Sanofi Turkiye 24 25 48 55

ANNE-BEBEK UYGULAMASI (DEVAM)

2020 2021
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lilleburgaz Uretim Merkezi 0 0
Sanofi Tirkiye 0 0
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Dogumdan Sonra | Dogumdan Sonra | Dogumdan Sonra | Dogumdan Sonra
Ise Dénen Kadin Ise Donen Kadin Ise Donen Erkek Ise Dénen Erkek
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2020 2021 2020 2021
Sanofi Ticari
Operasyonlar 13 m 20 14
Lileburgaz
Uretim Merkezi n 14 28 4
Sanofi Turkiye 24 25 48 55




Sanofi Turkiye
Surdurtlebilirlik
Komitesi

isim Depatman

Ahmet Celtikgi

Kurumsal iletisim

Ahmet Oguzhan Divarci

ic Kontrol ve Uyum

Alkan Tamer

Inovasyon ve Proje Yénetimi

Aslihan Cetin

Farmakovijilans

Ayca Aldemir Potur

Endistriyel Operasyonlar

Ayseglil Cevik

Dagitim Merkezi

Ece Demirkir

Pazara Erisim

Ecem Karacakaya

Temel Uriinler

Gokge Ozkan

is Operasyonlari

Gregory Coolen

Dijital Kanallar

Hazal Yildirnm

Finans

ipek Cobanoglu Kesler

Sanofi Satin Alma

Lal ilter

Gelir Yonetimi ve Ticari Operasyonlar

Meliha Yigitalp

Bilgi Teknolojileri ve Cézlimleri

Meltem Asim

Sanofi Tiiketici Sagligi is Birimi

Merve Cansever

Kurumsal liskiler

Merve Unlii

Sanofi Ozellikli Tedaviler is Birimi

Muhammet Kocaman

Hukuk

Okan Mazlumoglu

Sanofi Asilar is Birimi

Ozge Andig

Sanofi Ozellikli Tedaviler is Birimi

Ozlem Akan

insan Kaynaklari

Reyhan Aksu Saglam

Klinik Arastirmalar

= Selin Oter insan Kaynaklari
Sevgi Kokl Tesis Yonetimi ve is Saghigr is Guvenligi
= i Simay Oncebe Ruhsatlandirma

Yagmur Alukan

Genel ilaglar is Birimi

Yasemin Ding Kalite
Yigit Berik Tedarik Zinciri
- Zeynep Cetin Medikal
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~ GRI
Icerik Indeksi

Sanofi Turkiye 2021 Surdurulebilirlik Raporu, GRI Standartlarina
gére hazirlanmistir. GRI, Oncelikli Bildirimler Hizmeti (Materiality
Disclosures Service) kapsaminda raporun agiklayiciigini ve
102-40 ile 102-49 arasindaki bildirimler icin referanslarin rapor
icerisinde uygun bicimde yerlestirilmesini kontrol etmistir.
Hizmet, Turkge Rapor (ingilizce GRI icerik indeksi) icin verilmistir.

MATERIALITY S
DISCLOSURES SERVICE <

—_
—_
~



GRI Standardi | Bildirim Sayfa Numarasi/Baglanti/Dogrudan Yanit

102-1 9

102-2 9

102-3 67

102-4 9

102-5 9

102-6 9

102-7 65

102-8 101

102-9 89

102-10 Raporlama déneminde Sanofi Tirkiye'de veya tedarik zincirinde 6nemli

GRI102: Genel bir degisiklik olmamistir.
Bildirimler 2016

Sanofi Tiirkiye, ihtiyadi Yaklasim konusunda Sanofi'yle uyumlu olarak

102- hareket etmektedir.

102-12 19

102-13 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
102-14 5

102-15 5,13, 21

102-16 86

102-17 88

@ Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

GRI102: Genel
Bildirimler 2016

102-18 12
102-19 22
102-20 22
102-21 20
12, Ttm Uyelerininin icrai gorevi olan Ulke Konseyimizde bagimsiz ye
102-22
bulunmamaktadir.
102-23 12
102-24 12
102-25 89
102-26 22
102-27 22
102-28 22,75
102-29 21,22
102-30 13
102-31 12,21
Surdurdlebilirlik raporu, Ulke Konseyinin 6neri ve onaylarini takiben son
102-32 L
halini almistir.
102-33 12
Raporlama déneminde Ulke Konseyine bildirilen kritik bir konu
102-34
bulunmamaktadir.
102-35 77
102-36 77
102-37 77
Yonetim Kurulu Gcret analizi, faaliyet gosterdigimiz lilkelerde norm kabul
102-38 . e s . -
edilmedigi i¢in beyan edilmemektedir.
102-39 Yonetim Kurulu licret analizi, faaliyet gosterdigimiz llkelerde norm kabul

edilmedigi icin beyan edilmemektedir.




102-40 21
102-41 77
102-42 21
102-43 21
102-44 21

102-45 10
102-46 21

GRI102: Genel

Bildirimler 2016~ 102-47 2

102-48 Yenilenmis beyan bulunmamaktadir.

102-49 Oncelikli konu ve kapsamlarda 6nemli bir degisiklik olmamistir.
102-50 2

102-51 Onceki rapor 2020 yilini kapsamaktadir.

102-52 2

102-53 67

102-54 2

102-55 n7z

102-56 Rapor dis denetim almamistir.

@ Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

GRI Standardi | Bildirim

Sayfa Numarasi/Baglanti/Dogrudan Yanit

103-1 65
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 65
103-3 65
201-1 65
GRI 201: 201-2 13
Ekonomik
Performans 2016  201-3 77
201-4 44

103-1 65
GRI103: Yénetim
Yaklasimi 2016 103-2 65
103-3 65
GRI202: Pazar 5, , Ulke Konseyinin %100'u Tiirk vatandasidir.

Varligi 2016

103-1 65
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 65
103-3 65
GRI203: Dolayli 203-1 65
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 65

103-1 65
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 65
103-3 65
GRI 204:
Satin Alma 204-1 68
Uygulamalari
2016




103-1 89
GRI103: Yénetim
Yaklagmi 2016 10372 89
103-3 89
GRI 205: 205-2 88
Yolsuzlukla
Micadele 2016 205-3 Yolsuzluk vakalari sebebiyle bir araci kurum ve bazi ¢alisanlarin is akdi

feshedilmistir.

103-1 86
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 86
103-3 86
GRI 206: .. . R
Rekabet Disi 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve tekel
Davranistar 2016 mevzuati ihlalleriyle ilgili kurumun dahil oldugu hig bir olay yasanmamustir.

Q Sanofi Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik Raporu - 2021

103-1 51
GRI103: Yonetim  103-2 51
Yaklasimi 2016

103-3 51

302-1 52
GRI302: Enerji 302-3 52
2016

302-4 52

103-1 54
GRI103: Yénetim  103-2 54
Yaklasimi 2018
103-3 54
303-1 54
303-2 58
GRI 303: Suve
Atik Sular 2018 303-3 54
303-4 58

103-1 51
GRI103: Yénetim  103-2 5]
Yaklasimi 2016
103-3 51
304-1 Sanofi Turkiye’'nin yliksek biyogesitlilik alaninda yer alan operasyonu
bulunmamaktadir.
Biyocesitlilik 304-2 Sanofi Turkiye’'nin yliksek biyogesitlilik alaninda yer alan operasyonu
2016 bulunmamaktadir.
304-3 Korunan ya da yeniden restore edilen yasam alani bulunmamaktadir.
304-4 Operasyonlardan etkilenen 6zel bir canli tiirli bulunmamaktadir.




103-1 51
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 o
103-3 51
305-1 55
GRI 305:
Emisyonlar 2016 305-2 55
305-4 55

103-1 51

GRI103: Yonetim

Yaklagmi 2016 10572 o
103-3 51
306-1 57

GRI306: Atklar 30672 57

2020 306-3 57
306-5 57

103-1 51
GRI103: Yonetim 155 5 51
Yaklasimi 2016

103-3 51
GRI 307: e e . . .. .
Gevresel Uyum 307-1 Sanofi Turkiye'nin raporlama déneminde gevresel yasa ve yonetmeliklere
2016 y uymamaktan kaynaklanan ayni veya nakdi bir cezasi bulunmamaktadir.

103-1 51
Yaklasimi 2016
103-3 51
GRI 308:
Tedarikcilerin Raporlama donemi iginde tedarikgilerin negatif cevresel etkilerine iligkin
Cevresel 308-2 .
N " . bir vaka raporlanmamistir.
Degerlendirmesi
2016
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103-1 72
GRI103: Yénetim 163 5 79
Yaklasimi 2016
103-3 72
401-1 101
GRI 401: istihdam 401-2 Hayat ve saglik sigortasi, emeklililik plani, kres hizmetleri, is cep
telefonu hatti ve bazi sosyal destekler sadece tam zamanli ¢alisanlara
2016
sunulmaktadir.
401-3 101

103-1 72
Yaklasimi 2016

103-3 72
GRI 402: Calisan L . - . . .
Yénetim iliskileri 402-1 Operasyonel degisiklikler nedeniyle minimum ihbar siireleri yasa ve

2016

yonetmeliklere uyumludur.

103-1 78
GRI103: Yénetim 4453 5 78
Yaklasimi 2018
103-3 78
403-1 78
403-3 78
GRI 403: is 403-5 78
Saghigi ve
Giivenligi 2018 403-6 78
403-8 78
403-9 Raporlama déneminde 6liimle sonuglanan bir is kazasi yasanmamistir.

103-1 72
GRI103: Yénetim 163 o 72
Yaklasimi 2016
103-3 72
s 404-2 76
GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016 404.3 75




103-1 81
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 81
103-3 81
GRI 405: 405-1 13,101
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016 405-2 101

103-1 81
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 8l
103-3 81
GRI 406:
Ayrimciligin 406-1 Raporlama déneminde ayrimcilikla ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

Onlenmesi 2016

103-1 86
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 86
103-3 86
GRI 407:
Qrgt.{tl?rjrpe Orgiitlenme 6zgirligiiniin riskte oldugu bilinen herhangi bir operasyon
Ozglrligi ve 407-1 L
. veya tedarik¢i bulunmamaktadir.
Toplu So6zlesme
2016

103-1 86
GRI103: Yénetim
Yaklasimi 2016 103-2 86
103-3 86
GRI408: Cocuk 408-1 Onemli bir cocuk iscilik riski oldugu bilinen herhangi bir operasyon veya

isciligi 2016

tedarik¢i bulunmamaktadir.
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103-1 86
GRI103: Yénetim
Yaklagmi 2016 0372 86
103-3 86
GRI 409: Zorla Onemli bir zorla veya cebren calistirma riski oldugu bilinen herhangi bir
veya Cebren 409-1 operasyon veya tedarikci bulunmamaktadir
Calistirma 2016 P Y Y ¢ ’
103-1 86
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 86
103-3 86
GRI 410: Givenlik . . o - . . . ——
Uygulamalan 410-1 Guvenlik ¢alisanlarinin %100l kendi sirketlerinden insan haklari egitimi

2016

almis durumdadir.

103-1 86
GRI103: Yénetim
Yaklasimi 2016 103-2 86

103-3 86
GRI 411: Yerel T, .
Halkin Haklari a11-1 Yerel halkin haklarinin ihlaliyle ilgili herhangi bir vakayla
2016 karsilagilmamistir.




103-1 86
GRI103: Yonetim
Yaklagmi 2016 1052 86
103-3 86
GRI 412: 4121 89
insan Haklari
Degerlendirmesi 412-2 86
2016

103-1 86
GRI103: Yénetim
Yaklagmi 2016 1032 86
103-3 86
GRI 414: 414-1 89
Tedarikgilerin
Sosyal .. . S . . .
N . . B Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal agidan negatif faaliyetleriyle
I;g?zrlendlrmeﬂ 414-2 ilgili herhangi bir vaka raporlanmamistir.

103-1 65
GRI103: Yonetim
Yaklagmi 2016 1032 65
103-3 65
GRI 415: Kamu 415-1 Sanofi Turkiye herhangi bir politik katkida bulunmamaktadir.

Politikasi 2016
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103-1 94
GRI103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 o4
103-3 94
GRI 416: Musteri 4161 32,98
Sagligive 416-2 Raporlama déneminde Uriinlerin saglik ve giivenligi ile ilgili herhangi bir vaka

Gilivenligi 2016

raporlanmamistir.

103-1 86
GRI103: Yonetim
103-2 6
Yaklasimi 2016 8
103-3 86
41741 32,87
GRI 417: 47-2 Raporlama déneminde uriin bilgileri ve etiketleme ile ilgili herhangi bir vaka
Pazarlama ve raporlanmamistir.
Etiketleme 2016 417-3 Pazarlama iletisimi ile ilgili herhangi bir hukuki vaka bulunmamaktadir ancak

gida takviyeleri ile ilgili topluma yapilan reklamlar sebebiyle alinan idari para
cezalari bulunmaktadir.

103-1 86
GRI103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 86
103-3 86
GRI 418: Musteri 418-1 Raporlama déneminde misterileri verilerinin gizliligi ve kaybiyla ilgili

Gizliligi 2016

herhangi bir vaka raporlanmamistir.
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