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Bazen kucuk, bazen buyuk saglk sorunlaryla
karsilasinz bu yolculukta. Cocuklardan yaslilara
kadar herkes, dunyanin neresinde olursa olsun,
zaman zaman saglik ¢ézumlerine intiyac duyar.

Sanofi saglik yolculugunuzda sizinle...

Sanofi'de biz, her gun bitmeyen bir tutkuyla,
dunyadaki tum insanlarn  saglik intiyaclarini
anlamak ve ¢cdzmek icin calisiyoruz. Sanofi olarak,
sadece intiyact olanlarnn degil, herkesin saglik
yolculugunda yaninda yer aliyoruz.
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RAPOR HAKKINDA02-32, 10248, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54

2018 Suardurdlebilirik Raporu, Sanofi Turkiye'nin bu alanda yayinlamigs oldugu besinci performans raporudur.
ilk raporunu 2011 yilinda yayinlayan Sanofi Turkiye, strddrilebilirlik performansini kamuoyuyla 2017 yilina kadar iki yilda
bir paylasmistir. 2017 yili itibbanyla ise Sanofi Turkiye SUrdurtlebilirlik Raporunu dizenli olarak her sene yayinlomaya
baslamistir. 2018 Surdurllebilirlik Raporu, Sanofi Turkiye'nin 1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki ekonomik,
etik, sosyal ve cevresel konulardaki performansini icermektedir. Rapor, Sanofi Saglik Urinleri Ltd. Sti. Sanofi llac Sanayi
ve Ticaret A.$. ve Sanofi Pasteur Asi Ticaret A.S. ve bagl markalarinin verilerini icermektedir. Gerekmedigi muddetce
bir dnceki raporda tekrar eden bilgilere yer veriimemigtir. Bu sene sdrddrllebilirlik performansimizi iceren temel konular
Sanofi Infernet sitesine tasinmis ve raporda gerektigi noktalarda bu bilgilere yonlendirme yapilmistir. Rapor, Sanofi
Turkiye SUrdUrllebilirlik Konseyi tarafindan Kurumsal lletisim Departmani’'nin liderliginde hazirlanmis, Ust Yonetim
tarafindan incelenmis ve onaylanmustir.

Sanofi Tarkiye'nin buglne dek yayinlanan tdm Surdurllebilirlik Raporlan uluslararasi raporloma standardi olan Karesel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) raporlama cercevesine gére yazimigstir. Bu rapor GRI Standartlan:
‘Temel’ secenegine uygun bicimde hazirlanmistir. Ayrnica 2017 yilindan itibaren Birlesmis Milletler SGrdurdlebilir Kalkinma
Amaclan (UN SDGs) dogrultusundaki calismalarnmiz ve bu amaglara olan katkimiz raporumuzda paylagiimaktadir.

Sanofi Tiirkiye sirdriilebilirlik raporlarnna ulagsmak igin
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ULKE BASKANI'NIN MESAJI

ULKE
BASKANI'NIN

102-14

MESAJ

Degerli Paydaslarimiz,

Artik  dUnyadaki tUm  sirketler  Urettikleri
ekonomik deger kadar, sonraki kusaklara
nasil bir gezegen birakacadini dusinmek
zorunda. Bu, icinde yasadigimiz ¢agin
cok dnemli bir gercegi. Yerklremizdeki
her bir insanin  saglik yolculugunda
yaninda yer alarak yasami guclendirme
misyonunu Ustlenmis Sanofi icin, bu ¢ok
oncelikli bir sorumluluk. Sanofi Turkiye’nin
5. Surdurdlebilirlik  Raporunu  sizlerle
paylagirken yasadigimiz mutluluk iste bu
bilingten kaynaklaniyor.

Raporumuz QgOsteriyor ki global
sUrdUrUlebilirlik  anlayisimiz  sirketimiz icin
bir is yapis sekli haline gelmis durumda
ve paydaslarmizia  bu  dogrultuda
beraber calisiyoruz. Bu yonde en blyuk
degeri calisanlanmizin &zverili calismalar
olusturuyor. Hedeflerimiz dogrultusunda
kat ettigimiz Snemli mesafeyi, 2018

Surdurudlebilirlik Raporumuzda sizlerle
paylasmak isteriz.

Sanofi Turkiye olarak tum faaliyetlerimizi, etik
ve seffaf yobnetim Uzerine yapilandinyoruz.
Bu dogrultuda surdurdlebilirlik &nceliklerimiz:
Her bireyin  kaliteli saglk  hizmetlerine
ulasmasi; icinde bulundugumuz toplumun
desteklenmesi ve cevre dostu politikalarmiz
ile gezegenimizi korumak. Kurumsall
sUrdurdlebilirlik hedeflerimizi Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar (UN SDGs) ile
uyumlu hale getirerek, bu yolculukta Uzerimize
dUsen gorevi en iyi sekilde yerine getirmeye
6zen gbsteriyoruz.

DlUnya genelinde 170 Ulkede, 100 binin
Uzerinde calisanimiz ile insanlarin saglikli bir
yasam surmeleri icin ¢alismalar yuraten bir
sirketiz. Global deneyim ve bilgi birikimimizi 60
yili askin stredir Ulkemize tasiyarak, Turkiye'de
saglk bilimleri alanina &nculik ediyoruz.
Amacimiz, toplumdaki her bir bireye kaliteli
saglik hizmeti ulastrmak. Uretim kabiliyetimiz
ve yenilik¢ci tedavi ¢cdzimlerimizle, sadece
ihtiyaci olanlann dedil fum insanlarn saglk
yolculuklarnda yanlarindayiz.

Paydas beklentilerini &nceliklendiren biris birligi
anlayisi ile gerceklestirdigimiz ¢calismalarmiz
toplum icin katma deger yaratmamiza imkan
sagliyor. Bu anlamda, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini  arfirmak, isthdam ve vyerli
Uretimin guclenmesini saglamak ve ihracat
faaliyetlerine destek vererek sektérimUlze
oncultk etmek en buyuk gurur kaynagimiz.
2018 yilinda Turkiye"deki toplam ilag¢ Uretiminin
%14°UnU tek basimiza sadladik ve 49 Ulkeye
gerceklestirdigimiz  ihracatla da  Ulkemizin
ekonomisine ve dis ticaret dengesine katkida
bulunmaya devam ettik. Bu basanda dnemli
role sahip olan yerli Uretim gicumUzd artirmak

icin yatinm ve c¢alismalanmizi da durmaksizin
sUrdUrduk. Sanofi olarak, iyi bir kurumsal
vatandas olmanin  beraberinde  getirdidi
sorumluluklann  bilincindeyiz.  GUnNimuadzun
dijital dunyasinda, toplumun her bir ferdine
dokunmak, ¢6zUmler Uretmek ve toplumsal
fayda yaratmak icin bir ekip olarak, hep
birlikte hareket etmenin &énemine yUrekten
inanlyoruz,

SUrdurUlebilirlik ilkeleri doJrultusunda odadimiz
tam faaliyetlerimizle Turkiye'ye katma deger
saglamaktir. Bu dogrultuda, yasamin saglikla
devam etmesi, dogamizin strdUrllebilir bir
sekilde korunmasi ve yarattigimiz ekonomik
degerin her gecen gun daha da buyUmesi
icin etfik ve seffaf yonetim yaklasimimiz ile
adimlar atmaya buydk bir kararllikla devam
edecegiz.

Tum  calismalanmizin  sonuclarni  iceren
SUrdardlebilirlik  Raporumuz, bizler icin  bir
gurur tablosu oldugu kadar gelecek nesillere
daha saglikl bir foplum ve daha yasanilabilir
bir dinya birakmak icin bize cesaret veren
bir kilavuz. Cocuklarmizin  daha mutlu  bir
gelecekte yasayacaklarini ddsunmek,
athgmiz her adimda bizlere buUyuk bir glc
veriyor.

Bu vyolda, sorumluluk ve faahhUtlerimizi
gerceklestirmek adina bize destek olan tUm
paydaslarnmiza ve her gun buyuk bir tutkuyla
calisan  Sanofi  Turkiye ailesine  tesekkUr
ediyorum.

Saygilanmia,
Cem Oztiirk

Ulke Baskani
Sanofi Turkiye
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Ddnyanin dnde gelen ilag sirketleri arasinda yer alan Sanofi, hastalarin " Temel Saglik

ihtivaclanna odaklanarak tedavi cozamleri kesfetmekte, gelistirmekte ve i (Ge‘,f;’nﬂ?p'fzﬁm | i ;i:_n;i;_ ‘\‘. i Qmp‘;ezgf;?en i .’/ N _s_q;;f; - \; i san:::gl‘:gfhm i
kullanima sunmaktadir. E— B s S | i Pasteur ' e |
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yenilikci teknoloji Urinleriyle, her hastanin gereksinimlerine uygun tedavi R <71+ Immnobo oo - 1" +bang hummas RO -
alternatifleri sunarak faaliyetlerine devam etmektedir. e ' Teemmeeeet '
Yenilik¢i ilac ve markall jenerikler alaninda Sanofi, asi alaninda Sanofi Pasteur,
nadir hastaliklar, multiol skleroz, onkoloji, hematoloji ve immunoloji alaninda O
Sanofi Genzyme ve tlketici sagligi alaninda Sanofi Tlketici Saglg ile insan D U N V A D A S AN O |:|
saghginin her alaninda yer alan ender sirketlerden biridir.
145 Milliyetten 33 Ulkedeki 75 Ure’n Tesisiyle 6 “r:m

100.00'den Fazla QCIII§CInj 100’den Fazla Ulkede Faaliyet 100'Gen 33 (lkede

fazla Ulkede 75 Uretim merkezi
faaliyet

GELIRLERIN DAGILIMI-2018
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SANOFI TURKIVE
HAKKINDA™ =

Turkiye’nin en bUyuk ilac
sirketlerinden biri olan ve 60 vyil
askin - sUredir toplum saghgr icin
calisan Sanofi Turkiye 1.800°den
fazla calsanyla yerel ekonomiye
ve kalkinma hedeflerine Snemili
katkillar saglayarak yenilik¢i tedavi
cdzUmleri, biyoteknolojik ilaclar,
asllar, tuketici saghgl Urlnleri ve
markall esdeger ilaglar ile genis
bir Grin vyelpazesi sunmaktadir,
Yenilik¢i ilac ve markall jenerikler
alaninda  Sanofi, tUmuayle asl
Uretimine odaklanmis olan Sanofi
Pasteur, nadir hastaliklar,  MS,
onkoloji, hematoloji ve immunoloji
alaninda Sanofi Genzyme, saglikli
yasam alaninda  Tuketici  Saghdi
Birimi Sanofi Turkiye catisi altinda
toplanmaktadir.,

Merkez ofisi istanbul Levent'te
bulunan Sanofi Turkiye'nin Uretim

tesisi LUleburgaz'da “Sanofi llac
San. veTic. A.S.” adi altinda faaliyet
goOstermektedir.  Sanofi  Turkiye,
Ulkemizde sadlik sektérinde 16 ana
tedavi alaninda genis Urtn portféyu
ile saglk cdzimleri sunmaktadir.,
Sanofi LUleburgaz Fabrikasi
TUrkiye'nin en yUksek kapasiteli ilac
Uretim tesisi konumunda, dunyada
ise ilk Uc Sanofi Uretim merkezi
arasinda yer almaktadir.  Yaklasik
50 futbol sahasi buyUkligunde bir
alani (338 bin metrekare) kapsayan
tesiste en son yenilikler ile birlikte
dunya saglik standartlarina uygun,
en yuksek kalitede ve bircok farkli
formda ilac Uretimi yapilmakta
ve bunyesinde bulunan Ar-Ge
merkezinde  molekudl  gelistirme
calismalar gergeklestirimektedir.

SANOFI SURDURULEBILIRLIK RAPORU Q




SANOFI TURKIYE HAKKINDA

SANOFI TURKIYE SIRKETLERI
VE MARKALARI“*

SANOFI Saglik Uranleri Ltd. Sti.

100vyiliaskinstredirdunyacapindayenilik¢iilac
endustrisinin énde gelen kuruluslan arasinda
yer alan Sanofi, Turkiye’de de hastaliklarnn
tim asamalarnna yonelik yenilikgi teknoloji
drdnleriyle herhastanin gereksinimlerine uygun
tedavi alternatifleri sunmay1 hedeflemektedir.
Sanofi Turkiye daha sadlikli ve iyi bir yasam
sunma amaci dogrultusunda Urdn ve hizmet
cesitliligine  6ncelik  vermekte, Diyabet,
Tromboz, Kardiyovaskuler Hastaliklar, Merkezi
Sinir Sistemi Hastaliklar, ic Hastaliklar ve Asilar;
Sanofi Genzyme ile de Nadir Hastaliklar, MS,
Onkoloji ve iImmUnoloji gibi 16 ana tedavi
alaninda hizmet sunmaktadir.

SANOFI ILAC San. ve Tic. A.S. (eski unvani
ZENTIVA Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S.)

Sanofi'nin esdeger ilac ve endustri kurulugu
olan bu istirak, modern, yUksek kaliteli ve
uygun maliyetli esdeger ilaclar gelistirmekte
ve Uretim yapmaktadir. Esdeder ilag Uretiminin
ayni zamanda  foplumsal  bir  sorumluluk
olduguna inanarak, ilaclarn yerel Ureterek

topluma ulastirmaktadir. Sanofi llac San. ve
Tic. A.S. aynizamanda Luleburgaz’daki Uretim
tesisi ve buradan gerceklestirdigi ihracatla
Uke ekonomisine ve istihdama katkida
bulunmaktadi.  Ayrica Sanofi  Turkiye'nin
Ar-Ge c¢alismalarini yurtmektedir.

SANOFI PASTEUR Asi Ticaret A.S.

Sanofi Pasteur'ln yilda Urettigi bir milyar
dozdan fazla as  sayesinde dunyada
500 milyondan fazla kisi  hastaliklardan
korunmaktadir. Sanofi Pasteur Turkiye'de de
bircok ilke imza atmighir. Kuduz, mevsimsel
grip.  pnémokok, KKK (kizamik-kizamikeik-
kabakulak), cocuk felci ve aselller bogmaca
gibi pek cok hastaliga karsi asilarn Turkiye'de ilk
kez toplumun hizmetine sunan Sanofi Pasteur,
besli karma agllannin dolumunu  Turkiye'ye
taslyarak asi alaninda Turkiye'de  teknoloji
transferi gerceklestiren ilk sirket olmustur.

Sanofi Tarkiye Is Birimleri ve Tedavi Alanlari

Sanofi Turkiye 2018 yili itibarnyla Diyabet ve
KardiyovaskUler, Sanofi Genzyme, Temel
Urdinler ve Markall Jenerikler, Sanofi Pasteur
ve Sanofi Tlketici Saglig olarak beg is birimiyle
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

SANOFI TURKIYE i$ BIRIMLERI VE TEDAViI ALANLARI

ANA i

DIiYABET VE
KARDIYOVASKULER

4 1
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SANOFI PASTEUR SANOFI GENZYME
Asl Nadir Hastaliklar

@ IR Giqi\LERi S

TEMEL URUNLER
VE MARKALI
JENERIKLER

Multipl Skleroz

SANOFI CHC Onkoloji

Tuketici Saghg immunoloji

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda detayli bilgi i¢in: https://www.sanofi.com.tr/tr/hakkimizda
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Sanofi llac Sanayi ve Tic. A.S.

Sanofi Lileburgaz Uretim Tesisi
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Yeterli hizmnet alamayan hastalarin
saglik hizmetlerine erisimine
katkida bulunmak

ic ve dis paydaslardan alinan geri Toplumsal Katilim: Calisanlarimizin
bildirimler ve &ncelikli konu analizinin cevreleri de dahil yerel foplumlar
sonuclarn  dogrulfusunda  Sanofi, desteklemek

strdUrllebilirlik  yaklagimini - etik  ve
seffaflik temeli Uzerinde ve 3 ana
baslik etrafinda toplamaktadir:

Saglikh Gezegen: Karar verme
sUreclerine ekolojik cevreyle ilgili
konularin da dahil ediimesiyle
gezegenimizi korumak

S{-\GLIK B TOPLUMSAL
HiZMETLERINE KATILIM
ERISIM

ETIKVE -~------
SEFFAFLIK

SANOFI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 13



SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

Toplumun  her bireyinin  kaliteli  saglik
hizmetlerine erisimini strdUrUlebilirlik stratejisinin
temel tagl olarak kabul eden Sanofi Turkiye
TUm sArdurtlebilirlik calismalarnni bu dogrultuda
yUrUtmektedir,

Sardarulebilirlik Stratejisi

Sanofi'nin - dinya genelinde  uyguladidi
sUrdUrllebilirlik  stratejisi ve  politikalar
TUrkiye operasyonlar icin bir kilavuz goérevi
Ustlenmektedir. Bu dogrultuda Sanofi Tarkiye,
2011 yiinda kurmus oldugu SuardUrulebilirlik
Konseyi liderliginde, belirledigi Ulke
SurdurGlebilirlik  Stratejisi,  &ncelikli  alan
ve oOncelikli  paydaglan  dogrultusunda
calismalarna  yén  vermektedir.  Sanofi
TUrkiye her sene hem Sirket adina hem de
tfoplum adina katma deger yaratmak igin
sUrdUrudlebilirlik calismalarni Sirketin is yapis
sekline entegre ederek devam ettirmektedir.

Kurumsal Vatandaslik Anlayisi

Sanofi Turkiye yerel Uretimi, sagladidristihdami,
49 Ulkeye gerceklegtirdigiinracati, yatinmiarnve
Ar-Ge calismalaryla yerel ve milli ekonomiye
6nemli  katkilarda  bulunmaktadir.  Hem
dogrudan hem de dolayll ekonomik etkisini
en Ust dlzeyde yurUtmeye calisirken Grin
ve hizmet sorumlulugu, cevresel sorumiuluk,
toplumsal sorumluluk ve insan haklarina
saygl ilkelerine gbre hareket etmektedir.
Cevreye olan negatif etkisini azaltmak igin
LUleburgaz tesislerindeki ilac Uretimi sirasinda
enerji ve su tuketiminin azaltimasina yonelik
faaliyetler ve atik ydnetimine ydnelik kanunsal
duzenlemelerinilerisinde gerceklesen cevresel
calsmalara ilave olarak caliganlarn ve ilgili
paydaglari icin ¢cevresel farkindalik calismalar
da yurdtmektedir. Sanofi Tdrkiye'nin sosyal
etkisinin femelini olusturan ¢alisanlar ve yerel
tedarikgileri icin gerceklestirdigi calismalara

14

sUrddrulebilirlik  stratejisi ve ayni zamanda
Sanofi Etfik Davranig Kurallan yol gdsterici
olmaktadir.

Surduardlebilirlik Yonetimi'0220. 10232

Sanofi  Turkiye'de  surddrUlebilirlikle ilgili
alanlarinin izlenmesi, degerlendirimesi
ve hedeflerin  belirlenmesi icin  gerekli
duzenlemeler 2011  yilinda  baglatiimigtr.
Calismanin ilk asamasinda  Sanofi  Turkiye
SUrdUrllebilirlik  Konseyi  kurulmugtur.  Sanofi
Tarkiye Ulke Yonetim Kurulu Uyeleri ayni
zamanda  Surdurdlebilirik  Konseyinin - de
Uyesidir.  Bununla birlikte,  strdurdlebilirlik
calismalarnin - Sirketin - her departmaninda
etkin ve koordineli olarak islemesi icin
SUrdurdlebilirlik - Komitesi  kurulmugtur. 2018
yili itibarnyla Sanofi Turkiye StrdUrulebilirlik
Komitesinde her departmani  temsilen
foplam 39 calisan bulunmaktadir. Komite
her yil Sanofi'nin  kurumsal strdurdlebilirlik
danismanlarnin - destegiyle duzenli olarak
toplanmaktave yillik olarak belirlenen hedefler
dog@rultusunda  gerceklestirilen  ¢alismalarn
degerlendirmesini yapmaktadir, Sanofi
Turkiye’de Ulke Baskaniliderliginde ve Kurumsal
letisim  Departmani  koordinasyonunda
yarGtdlen  sGrdUrllebilirlik — calismalar vyl
icinde  dUzenli  olarak  SurdarUlebilirlik
Konseyine raporlanmakta ve gelisim alanlari
SurdUrulebilirik  Konseyi tarafindan  duzenli
olarak gbzden geciriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLI
ALANLARI VE YONETIM ANLAYIS$I

102-15, 102-29, 102-46, 103-1, 103-2, 103-3,

Sanofi Turkiye Oncelikli Alanlan

SanofiTurkiye éncelikli alanlarn Sanofi’'nin dunya
genelinde uyguladigi strddrdlebilirlik stratejisi
ve politikalarna paralel olarak belirlenmigtir.
SanofiTarkiye, 2016 yilinda SanofiStrdUrllebilirlik
Komitesi tarafindan gerceklestirilen
calgtaylarla, uluslararasi bir paydas  katiimi
standardi  olan  AATO000SES metodolojisini

kullanarak ve Sanofi'nin kldresel stratejisi ve
onceliklerinden yola cikarak, surdurtlebilirlik
alanindaki dncelikli odak alanlarnni ve dncelikli
paydaslarini - belirlemigti. 2017 yiinda  ise
oncelikli konu analizini guncellemek icin ki
asamall bir sirecten gecilmisti. Bu ¢alisma
kapsaminda ic ve dis paydaglardan alinan
geri bildirimler ve mevcut oncelikli konular
degerlendirilerek 30 konu basligl belirlenmis,
bu dogrultuda onceliklendirilen on U¢ konu
bashigyla ilgili - politikalar  belirlenmistir.  Bu
dogrultuda her departmanin yurdttuga isler
belirlenen ve Surdurdlebilirlik Konseyi tarafindan
onaylanan Sanofi Turkiye stratejisi, politikasi ve
oncelikli alanlan dogrultusunda tekrar gdzden
geciriimis, butinltk ve kapsayicilik ilkelerine
g6re olusturulan sturdurtlebilirlik calismalaryla
uyumlu hale getiriimistir.

SAGLIK ~~—~—~~—~"~Z4
HiZMETLERINE
ERISIM

1. Ar-Ge Yatirimlari

2. Saghgin Surekliligi

ETIKVE -------
SEFFAFLIK

1. Seffaf Yonetim Yaklasimi

2. Etik Kural Uygulamalari

3. Tedarikgilerde insan Haklari Uygulamalari
4. Hasta Saghginin Korunmasi

AA1000 standartlanna uygun olarak
belirlenen Sanofi Turkiye kilit paydaslar
asagidaki gibidir.
Sanofi Turkiye Kilit Paydaslan

1. Caliganlar

2. Sendika

3. Yatinmcilar

Sanofi Turkiye 2017 Surdurulebilirlik Raporu'na
ulosmak igin:

Lutfen Tiklayiniz.

SanofiTurkiye'nin surdUrtlebilirlik performansinin
temelnoktasini ‘Etik ve Seffaflik’ olusturmaktadir.
Bu dogrultuda Sanofi Turkiye Oncelikli Alanlar
‘Saglik Hizmetlerine Erisim’, ‘Etik ve Seffaflik’,
‘Toplumsal Katlim’ ve ‘Saglikll Gezegen’
temel basglklan altinda asagidaki  sekilde
siniflandinimigtr, 9247

PAYDA§ KATILIMIWOQ-QW, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

TOPLUMSAL
KATILIM

1. Surdlrilebilir Kalkinmada
Ekonomik Sorumluluk-

Yerellesme

2. Ulke Kalkinma Hedeflerine
Destek

3. lyi Is Ortami
4. Firsat Esitligi ve Cesitlilik

1. Cevre Yonetim Sistemi
2. Atik Yonetimi
3. Cevresel Farkindalik

4. Rakipler

5. Is ortaklari

6. Hastalar, hasta yakinlari,
hasta dernekleri

7. Sadlik profesyonelleri, hemgireler
8. Satis kanallari
9. Tuketiciler
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SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

10. Tedarikciler ve tedarik¢i calisaniar

11. Akademi, bilim dinyasi ve bilimsel
uzmanlik dernekleri

12. Devlet ve duzenleyici gruplar
13. Sivil toplum érgutleri

14. Yerel halk

15. Yerel idareler

16. Sanofi Global

Sanofi  Turkiye operasyonlarnni  strdUrlrken
strekli olarak tUm paydaoslanyla diyalog
platformlan  gelistrmektedir. Is  sUreclerinin

gelistiiimesinde  ve ydnetimesinde buyuk
6nem arz eden paydas gorUsleri surdUrdlebilirlik
calsmalarna yén vermektedir. Bu dogrultuda
yllicinde c¢esitli platformlarda her bir kilit paydas
grubuyla bir araya gelinmekte, paydaslarn
sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki
beklentileri sorgulanmaktadir.

Sanofi Turkiye paydas diyalog platformiar ve is
birliklerine ulasmak icin:

Liitfen Tiklayiniz.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/Sanofide-surdurulebilirlik

SANOFI VE SURDURULEBILIRLIK

BIRLESMIiS MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI

Surdurdlebilir  Kalkinma  Amagclarn  gelecek
nesillere daha iyi bir gezegen birakmak
amaciyla hUkumetler, &zel sektdr ve sivil
tfoplum o6rgutleriyle toplumun her ferdinin is
birligine ihtiyac duymaktadir. Eylul 2015'te
kabul edilen Birlesmis Milletler SGrdUrdlebilir
Kalkinma Amaclar (BMSKA) 17 maddeden

planlanan bu amagclar dogrultusunda Sanofi
de 2017 yiinda yayinladigi global entegre
raporu kapsaminda ilk BMSKA performans ve
hedeflerini aciklamigtir. Bu dogrultuda Sanofi
Turkiye de 2017 Surdurdlebilirik Raporunda
BMSKAya katkilarini raporlamaya baglamistir.
2018 yili surdurtlebilirlik hedef ve calismalarmiz
da BMSKA ile uyumlu hale getirilmigtir. Asagida
basgliklan belirtilen konular hakkindaki detayli
performanslar raporun ilgili boélumlerinde yer

olusmaktadir. 2030 yiina kadar ulagimast  almaktadir. o : }

Birlesmis Milletler Stirdtiriilebilir sanofi Tiirkiye Oncelikli Konularn ' : 5| | li
Kalkinma Amaglari _ : . ; ;

- S * Sagligin Surekliligi
Saglik ve Kaliteli _,\/\/\' « Ar-Ge Yatnmiarn
Yasam

* Hasta Saghginin Korunmasi

Nitelikli Egitim Eﬂ « Ulke Kalkinma Hedeflerine Destek a _’ : ’ o »

g ¢ Ulke Kalkinma Hedeflerine Destek

Toplumsal Cinsiyet oo |
Esitligi lyi ls Ortami

« Firsat Esitligi ve Cesitlilik . N By ‘ . i ; 'ql .

Temiz Su ve ~ o Atk Yonetimi
Sanitasyon s * Cevre Yonetim Sistemi

* SUrdurdlebilir Kalkinmada Ekonomik Sorumluluk - : . | {
insana Yarasir is ve Yerellesme B ¥ f i il ' ] JAN '
Ekonomik Bliyiime * lyi Is Ortami ) | |

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik

é

* Ar-Ge Yatinmilarn A f
S i, Yenilikcilik ve L Mk i =
A - siirdiiriilebilir Kalkinmada Ekonomik Sorumluluk - . |

Yerellesme el l i |
Esitsizliklerin « Firsat Esitligi ve Cesitilik : % 5 [ i
Azaltiimasi ;ﬁ& IRA, | : | |
ot} |

« Etik Kural Uygulamalan aa i sl ur i

« Tedarikcilerde insan Haklan Uygulamalar e L - |
SRS * Hasta Sagliginin Korunmasi
Tiiketim

* Atik Yonetimi

* Cevre Yonetim Sistemi

* Cevre Yonetim Sistemi
iklim Eylemi * Atik Yénetimi
* Cevresel Farkindalik

¢ Cevre Yonetim Sistemi

Karasal Yasam * Atk Yonetimi

* Ar-Ge Yatinmlan
* Saghgin Surekliligi
* Hasta Sagliginin Korunmasi

Amaglar icin
Ortakliklar



ETIK VE SEFFAFLIK

SEFFAF YONETIM
YAKLASIMI

"SEFFAF YONETIM" YAKLASIMI

Sanofi Tdrkiye, tim operasyonlarini
sektorel is etigi dogrultusunda agik
ve gseffaf bir bicimde ydnetirken
calisanlanyla dogrudan, diyalog
ve bilgilendirme merkezli bir iletisim
kurmakta, diger paydaslanyla da
acik iletisimi desteklemektedir.

Cesitli iletisim aracglanndan
faydalanarak hem ic hem de
dis paydaslarnyla sdrekli  diyalog
halinde olmayi benimseyen Sanofi
Turkiye, Seffaf Ydnetim Yaklasimi
ile ¢calsanlarnnin bilgiye dogrudan
ulagabildigi,  bilginin - dogru,  hizl
ve guvenli bir sekilde aktanminin
devam eftigi bir girkef olmayi
strddrmeyi hedeflemektedir.

YONETiSIM

Sanofi Tdrkiye ticari ve endUstriyel
faaliyetlerini Ulke Bagkani'nin
liderlik ettigi Uke Konseyi ve
Yonetim Kurulu ile  yUrdtmektedir.
Sanofi Turkiye Ulke Konseyi, Sanofi
sirketlerinin - Genel Mdudurleri  ve
destek fonksiyonlar direktorlerinin
katilimiyla  gerceklesmektedir. s
Operasyonlar, Ticari Operasyonlar
ve Gelir Yonetimi, Finans, Hukuk,
Kurumsal lliskiler, insan Kaynaklar,
Kurumsal lletisim, Pazara  Erisim,
Dijital ve Coklu Kanallar, Medikal,
Uyum departmanlarinin Gst dizey

yoneticileri  destek  fonksiyonlar
olarak Ulke Konseyinin  daimi
Uyelerini  olusturmaktadr.  Ulke

Konseyi U¢ ayda bir toplanmaktadir.
Her ay duUzenli toplanan Sanofi
Trkiye Yonetim Kurulu ise Satig

ve Pazarlama, Kurumsal lliskiler,

SANOFI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 21



Finans, Pazara Ersim, Kurumsal letisim,
Ticari Operasyonlar ve Gelir Yénetimi, insan
Kaynaklar, Medikal, is Operasyonlar, Dijital
ve Coklu Kanallar ve Tedarik Yonetimi
birimlerinin Ust dlzey ydneticilerinin katilimiyla
gerceklestiriimektedir.

Sanofi Turkiye Ulke Baskani Sanofi’'nin Avrasya
ve Orta Dogu Boélge Baskani’'na bagl olarak
calismaktadir. Sanofi Tarkiye'de Yerel Uyum
Komitesi ve Sirket icindeki ¢esitli projeler icin
kurulan yurdtme komiteleri kendi sorumluluk
alanlarnda  faaliyet  gbstermektedir.  En
yUksek ydnetisim organinin  bagkani olan
Sanofi Turkiye Ulke Baskani icra gérevini de
yuritmektedir. 2018 yil sonu itibanyla Ulke
Konseyinde 25, Yonetim Kurulunda ise 15 Uye
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Ucretleri, ilac
sektdrd  Ucret  arastrmalannda yayinlanan
piyasa verileri dikkate alinarak belirlenir.
Yilllk performans degerlendirmesi sistemi
mevcut  olup, performansa iliskin - pirim
odemesi yapiimaktadir. Kurumun performansi
Sirketin yurt disinda bagl oldugu birime aylik
olarak goénderdigi raporlar, yilllk butce, o
ylla ait tahminler, dért ceyrek icin yapilirken
hazirlanan  rapor ve analizler araciligiyla
belirlenir ve denetlenir.
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SurdUrulebilirlik performansi Sanofi'nin
Uzerinde Onemle durdugu Kkilit performans
gdstergelerinden  biridir. Sanofi Tarkiye Ulke
Konseyi Sirketin sGrdUrdlebilirlik performansini
da iceren tUm performans gdstergelerinden
sorumludur.

RISK YONETIMI

Sanofi, asagidaki tfaahhUtlerini etkileyebilecek
firsat ve tehditleri saptayabilmek amaciyla
risk yonetim mekanizmalanni strekli olarak
gelistirmektedir:

e Calisanlarn, hastalar ve yerel halki koruma,

* Hastalara ve saglk sektdr calisanlanna
gUvenli ve yenilikci Urdnler lanse etme ve
pazarloma; henlz karglanamamis saglik
ihtiyaclarnni giderme,

* TUum paydaoslan icin guven ve seffaflik
ortaminda degder yaratma.

Turk ilag sektérantn dnemli oyunculanndan
olan Sanofi Turkiye, kendi deder zincirinin
bUtinligund korumak icin dnemli risklerini hem
kUresel hem de yerel seviyede belirlemekte,
degerlendirmekte  ve kars onlemleri
almaktadir.

Sanofi Turkiye ilgili risklerini “Finansal Riskler’,
‘Urin Riskleri’, ‘Yeni Urin  Gelistrme  ve
Operasyonel  Planlama  Riskleri’,  ‘Klinik
Aragtirmalar ve Medikal Alanindaki Riskler’,
‘Yatinm Ortamiyla ligili Riskler’, *‘Dogal Afetler’
ve ‘Iklim Degisikligi’ alfinda gruplandirmigtir. Risk
degerlendirme mekanizmamiz kapsaminda
ic Kontrol ve Risk ve Denetim Komiteleri
liderliginde ilgili riskler ydnetiimekte ve gerekli
kontrol ve denetimler gerceklestiriimektedir.

iklim Degisikligi

Sanofi Turkiye’'nin belirledidi riskli konulardan
bir tanesi de ikim degisikligidir.  iklim
degisikligi  konusu Sanofi'nin  de  kUresel
oncelikleri arasindadir. Sanofi Turkiye kUresel
sUrdardlebilirlik yaklasimi kapsaminda is yapis
sUreclerinin her asamasinda kamu  saghgini
korumak ve iklim degisikligiyle mUcadele etmek
amaclyla cevresel etkilerini en aza indirmeye
c¢alismakta, calisanlannin dabu bilingle hareket
etmesi icin caba gostermektedir. Ozellikle
Sanofi Turkiye'nin  LUleburgaz  Fabrikasinda
yapilan enerji verimliligi calismalar ve kimyasal
atiklardan dogacak riskleri bertaraf etmek
icin uygulanan yoéntemler bu konuda 6érnek
olusturmaktadir.

Is Surekliligi Plani ise, ilag tedarik strecinde is
sUrekliligini ve iklim degisikliginden kaynaklanan
riskler de dahil olmak Uzere beklenmeyen
durumlarda Uretimin devamliigini saglamayi,
bdylelikle hastalarn ilaca erisimlerinin garanti
altina  alinmasini icermektedir. Is  SUreklilii
Plani 6nemli risk y6netimi bagliklan altinda
yer almaktadir. Sanofi Turkiye'nin is surekliligi
ve bu alandaki risk yonetim mekanizmalar
her vyl gbzden gecirimekte ve gerekli
gbrevlendirmeleris tanimlarinda yapilimaktadir.

Diger riskler ve detayl bilgiye ulasmak icin:
Litfen Tiklayiniz.

ETIK KURAL
UYGULAMALARI

"ETIK KURAL UYGULAMALARI" YONETIM
YAKLASIMI

Sanofi Turkiye, Sanofi Global’in  aciklamis
oldugu etk ilkeler ve bagh politikalar
dogrultusunda faaliyetlerini - yaratmektedir.
Faaliyet gosterdigi bdlgede yasa
ve yonetmeliklere uygun olarak tim
operasyonlarini  dlzenleyen Sanofi Turkiye,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Uluslararasi
Insan Haklan Bildirgesi, Uluslararas Calisma
Orgltl ve Ekonomik [s Birligi ve Kalkinma
Orguiti’'ndn ilkelerine uygun davranmayi da
tfaahhut etmektedir.

Sanofi Ttrkiye Etik llkeleri ve Sanofi Etik Davranis
Kurallan Sanofi'nin faaliyetlerini sGrddrdrken
tum calisanlanndan ve is ortaklarindan etik
sureclerle ilgili beklentilerini tanimlamaktadir.

Sanofi‘'nin  Etik Davranis  Kurallar, — Sirket
kditaranan ve ¢alisma prensiplerinin ayriimaz
bir parcasidir.  Sanofi  Turkiye, Sanofi’nin
evrensel kurallara uygun bicimde dlzenledigi
Etik Kurallann batandnd tam olarak hayata
gecirmeyi, tum paydaslanni bu  konuda
bilgilendirmeyi temel sorumluluklan arasinda
gdrmektedir.

IS ETIGI

Dogru davraniglan  benimsemek, Sanofi'nin
fopluma  sundugu bir  taahhUftar.  Bu
dogrultuda, Sanofi Turkiye karglashdr  her
durumda durustlukle hareket eder ve etik
calisma seklini esas alir. Tum ig strecleri *Sanofi
Turkiye Etik Kurallan’, ‘Sanofi Finansal Etik
Kodlar’ ve ‘Satinalma Etik TuzGgu’'ne uygun
olarak  yUrGtUlmektedir.  Bununla  birlikte,
sponsor olunacak organizasyonlar dahil olmak
Uzere hayirseverlik adi allinda yapilan tim
toplumsal desteklerin kararlar belirlenen etk
kurallar cercevesinde verilmektedir.
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Sirketimiz icinde cikar catismasini dnlemek ve
yolsuzlukla mUcadele etmek icin bagsta Etik
Kurallar kitapcigr olimak Uzere, ilgili ydnetmelik
ve kurallara uygun olarak hareket edilmekte ve
her stre¢ bu kurallar dogrultusunda ddénemsel
olarak denetflenmektedir. Bu konularda
calisanlann Sirket icinde herhangi bir sorun
yasamalarn halinde isimlerini  bildirmeksizin
arayabilecekleri bir “Global Uyum Yardim
Hath” da bulunmaktadir. Konuyla ilgili detayli
bilgiler, ise alinan her bir calisanla oryantasyon
egitimleri srasinda paylagimaktadir.

SanofiTdrkiye 'Etik Kurallan’ ve "Cikar Catismasi ve
Yolsuzlukla Mdcadele’ ¢calismalan ve denetleme
mekanizmalariyla ilgili detayi bilgi icin:

http://mysanofi.sanofi.com/sites/turkey/C/
Sayfalar/OfHnQams/SanofiTlRCompliance.
aspx

Sanofi Turkiye Is Etigi Uygulamalan'na ulasmak
icin:
Litfen Tiklayiniz.
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Calisanlar icin Etik EQitimi205-2

Etik calisma sekli ve efik kurallara tfam uyum
Sanofi'nin  dncelikli konularnin  merkezinde
yer almaktadir. Bu nedenle yukarda belirtilen
uygulamalar disinda ¢alisanlarimiza konuyla
ilgili dUzenli e@itimler de veriimektedir.

ise yeni baslayan her calisana Oryantasyon
Egitimi  (Merkez Ofis) ve Mukemmellige
Yolculuk Egitimi (Saha Ekibi) kapsaminda Etik
Kurallarnn genel kapsaminiiceren “Etik Kurallar
- Oryantasyon Egitimi® veriimektedir. Diger
taraftan, Sirkete yeni baslayan c¢alisganlara
Sirket elektronik egitim sistemi Uzerinden “ise
Allm Streclerinde Etik ve Is DUristiigt” egitimi
de verilmektedir. ise baslayan calisanlanmiza
Etik ilkeler dokUmani tesim ediimekte ve bu
ilkelere uyumu beyan ettiklerine dair imzalar
alinmaktadir.  Bununla birlikte, yine tUm
calsanlarnmiza ise basladiklan ilk gun teslim
edilen “Hos geldiniz” paketinde bulunan
Etik Kurallar kitapcigr icerisindeki  “Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele” baslikll boélumde
Yolsuzluk turleri ve bunlarn tespit ydntemleri,
Rusvet ve Yolsuzluk ile ilgili yaptinm ve cezalar
ile bu tur olaylar karsisinda nasil davranmalari
gerektigi  aciklanmakta ve konuyla ilgili
cevrimici eQitim verilmektedir.

Senede bir defa Uyum Departmani tarafindan
tim  calsanlarmiza  Etik  ilkeler  egitimi
veriimektedir. Tum c¢alisanlar  prosedurlere
uymakla yukimlli olup her yil etik kurallar
egifimlerini almak zorundadir. Calisanlarnn bu
kurallara uyup uymadigida Uyum Departmani
tarafindan  denetlenmektedir. Bu egitimler
egitim almasi gereken tUum calisanlanmiz
tarafindan %100 oraninda famamlanmistir.

ETiK PAZARLAMA

Sanofi Turkiye de tUm pazarlama ¢alismalar ilgili
kural ve ybnetmeliklere gdre yurGtUlimektedir.
Saglik meslek mensuplarina yonelik
gerceklestiilen  tantim  faaliyetleri  Saglik
Bakanliginca tanimlanmis olan Begeri Tibbi
UrGinlerin Tanitm Faaliyetleri ve Gida, Tarm ve
Hayvancilik Bakanligi Etiketleme Yonetmeligince
tfanimlanan yasa ve ydnetmelikler kapsaminda
duzenlenmektedir. TUketiciye yonelik
duzenlenen pazarloma letisim  faaliyetleri
ise Gida, Tanm ve Hayvanciik Bakanld ve
Reklam ile ilgili yasal duzenlemeler esas
alinarak gerceklestirimektedir. Yine ayni sekilde
Sirketimizde gerceklesen diger pazarlama
faaliyetleri Saglik Bakanl@ Taniiim Yéonetmeligi,
AIFD iyi uygulamalan ve  tavsiyelerine
ve Sirket uyum politikalar ile  standart
operasyon proseddrlerine (SOP) uygun olarak
yUrUtdlmektedir. Ayni zamanda Sanofi kUresel
ilkelerine uyum gd&steriimektedir. Bu kapsamda
hazirlanmig kurallarin ve yénetmeliklerin tumine
%100 uyum saglanmakta ve rekabet hukukuna
uygun hareket edilmektedir. Degisen SOP ve
yonetmelikler kapsaminda ise tUm egitimler
guncellenmektedir. Jenerik Urdn pazarlamasi
kapsaminda ise tum tanitim faaliyetleri orijinal
Urdnlere benzer sekilde yUrattimektedir.

Sanofi'de  tanitim, sponsorluk ile  bagis
caligmalar,  yurdrlikte  olan gl SOP’ler
kapsaminda ve bu sUreclerin  standart
olarak onaylandidi yonetmelik ve etik
kurallar  dahilinde  yuUrUttilimektedir.  Kalite
standartlanmizi - ylkseltmek icin, 2017 vl
itibbaryla ruhsatlandirma  departmani  tanitim

malzemelerinin  dederlendirme ve validasyon
sUrecinde yer almaya baslamis ve bu strecin
yonetimesinden sorumlu  olmasiyla  birlikte
strecle ilgili 2 SOP revize edilerek yayinlanmistir.
Tantim  malzemelerinin - degerlendirme  ve
validasyon sUrecinde; materyallerin ilgili Sirket
prosedUrlerine, mevzuatlara ve lyi Tantim ve lyi
iletisim llkelerine uygunlugu kontrol edilmektedir.

Urlin ve hizmet bilgilendirme ve etiketlendirmesi
asamasinda  sureclerde  hatayr  engellemek
amaciyla Sirketimizde aynca ZINC adinda bir
platform kullaniimaktadir. ZINC Grdn tanitiminda
kullanilan  tU0m fanifim  malzemeleri, fanitim
aktiviteleri ve e@itim malzemelerinin onaylandidi
kiresel elektronik bir platformdur. 2011°den
beri hazirlanmis olan tUm tanmim malzemeleri
ve akfivitelerinin, e@itim materyallerinin ic ve
dis musterilere tanifimi/sunumu  yapiimadan
6nce yonetmeliklere ve tanitim ilkelerine uygun
olduklannin onaylanmasi amacityla bu program
uygulanmaktadir. Sanofi Tirkiye'de 2018 yilinda,
pazarlama kampanyalar,  kurumsal iletisim
aktiviteleri, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
ve egitim faaliyetlerine yonelik 1.077 adet
materyal ZINC onay surecine sunulmusgtur.

Sirketin, Saglik Bakanlgr Tanitim  Yonetmelidi,
AIFD  kurallan  ve Sirket uyum  politikalar,
standart operasyon prosedurleri kapsamindaki
uygulamalanyla ilgili sikGyet alma ihtimaline
karsi Sanofi Turkiye’de ayr bir birim bulunmakta
ve bu bifrm gelen sik&yetlerin fakip ve
degerlendirmesini yapmaktadirr.

Urdn Fiyatlama

Sanofi olarak amacimiz  yenilik¢i  UrUnlerin
dinya ile paralel zamanlarda ve optimum
kosullarda Turk tibbinin kullanimina sunulmasi
ve halihazirda pazarda olan Urdnlerimizin ise
tum hastalarin ihtiyacini karsilayacak sekilde
pazarda bulundurulmasinin - strdUrdlmesidir.
Urlinlerimizin fiyatlandinimasi resmi gazetede
yayimlanmis olan  yUrGrlUkteki  kararname
ve tebliglere uygun olarak belirlenmekte ve
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karara baglanmaktadir. Bunun haricinde SGK
tarafindan bedeli édenen ilaclanmiza zorunlu
kamu kurum iskonfosu uygulanmaktadir.
Fiyat politikalarimiz icin ise hem lokal hem
de globalde tanml standart operasyon
prosedUrlerine gére islemler yUrdtdlimekte ve
kararlar alinmaktadir.

Jenerik Urin Pazarlamasi

Jenerikk  Urin  pazarlamasi  kapsaminda
gerceklestirilen tUm tanitim faaliyetleri orijinal
Urinlere  benzer sekilde yUrUtdimektedir.
Farmakokinetik ve Farmakodinamik acilardan
benzer &zellikler  gbsteren  biyobenzer
drdnlerin satis ve pazarlama aktiviteleri takip
edilmektfedir. Biyobenzer UrUnler hakkinda
bilgilendirme Sanofi Tuarkiye'nin satig teskilat
tarafindan yapilimakia beraber biyoteknolojik
arin  Uretim  surecleriyle  ilgili  detayl
bilgilendirmeler ilgili  saglik  mensuplanna
aktanlimaktadir.

Dijital transformasyonu saglamak ve kalite
standardini ydkseltmek icin Sanofi Turkiye'nin

birlikte calishgr ajanslar ile  calisanlarin
yetkinliklerini  gelistirmek  amagcgh  dUzenli
egitim  toplantilan  organize  edilmektedir.

Buna ek olarak, pazarlama stratejisine uygun
olacak sekide yapilan tum aktivitelerdeki
kaliteyi arfirabilmek icin geri bildirim anketleri
yaplimaktadir. Ozellikle internet tabanli tanitim
toplantilarn ardindan saha ekibinden bir sonraki
toplantinin daha verimli gecebilmesi adina
geri bildirimler toplanmaktadir. Buna ek olarak
hem lokal hem de internet tabanl tanifim
toplantilar  sonrasi  hekimlerin  toplantilarin
icerikleri hakkindaki goérusleri  toplanmakta,
elde edilen sonuclara gére sonraki projeler
sekillendiriimektedir.
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TEDARIKCILERDE INSAN
HAKLARI UYGULAMALARI

‘TEDARIKCILERDE INSAN HAKLARI
UYGULAMALARI" YONETIM YAKLASIMI
103-1, 103-2, 103-3

Sanofi Tdrkiye, Birlesmis Milletler Kuresel
likeler Sézlesmesi (Global Compact) imzacisi
olarak insan haklan, ¢alisan haklar, ekolojik
cevrenin korunmasi ve yolsuzlugun dnlenmesi
konularinda tfemel ilkelerin desteklenmesini
ve uygulanmasini taahhdt etmektedir. Sanofi
Global’'in  bu dogrultudaki taahhddine
uyan Sanofi Tdrkive Satin  Alma  Birimi,
Tarkiye'de Sirketin surddrdlebilirlik stratejisine
uygun bicimde drdn ve hizmet tedarikini
gerceklestirmekle yakdmladdr.

Sanofi’'nin stratejik sdarddrdlebilirlik dncelikleri
arasinda yer alan s Etigi bashgi altindaki
insan  haklanna  saygl, ~ tdm  tedarik
zincirinde &zellikle ¢alisan haklarn, ¢ocuk
isciligin - dnlenmesi, zorla ¢alishrma ve
aynmcilik gibi alanlarda izlenmekfe ve
degerlendirimektedir.

TEDARIKCILERIMiZDE
SURDURULEBILIRLIK

102-9, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 414-1

Sanofi Turkiye tedarik¢i secimi ve tedarikei
yoénetimi asamasinda  da  sUrdurulebilirlik
yaklasimina  uygun  hareket  etmektedir.
Tedarikgiler secilrken teklif veren firmalann
insan haklan ve ¢aligan haklar uygulamalari,
cevresel uygulamalar, kurumsal yapllarn ve
Sanofi i¢in risk olusturabilecek durumlar gbz
6nunde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) / Uclncu
Taraf Durum Tespit (Due Diligence) sUreclerimiz
su sekilde ilerlemektedir:

* Yeni tedarikcgilerden  (belirlenen  risk
gruplannda) minimum  KSS  sureclerine
katiimalarn istenmektedir. Bu sureclerin
icinde asagidaki maddeler yer almaktadir:

a. 3. Taraf Kapak Yaozs, 3. Taraf Gizlilik
Notu, 3. Taraf Anketinin  okunarak
imzalanmasi.
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b. Sanofi KSS Egitimine (Sanofi  Etik
Kurallar ve Sanofi Rusvetle MUcadele
Politikalar) katlarak Sanofi Egitim Kiti
Beyannamesinin imzalanmasi.

c. KSS surec¢ ve bilgi tedariki anlominda
UcUnct  Taraf Durum  Tespit (Due
Diigence) formlan  (anket) ve
profilleriyle ilgili detayl bilgiler, &zellikleri,
yetki ve sorumluluk deklarasyonlarnin
alinmasl.

* Mevcut Tedarikgiler (Kontratflar): Hukuk
BOIUMU ve Uyum Mudart ile birlikte
potansiyel risklerin  belirlenmesi  icin
analizler gerceklestirimektedir.

KSS Uctncl Taraf Durum Tespit (Due Diligence)
degerlendirmesinin  yaninda, bagimsiz sirket
deg@erlendirme uzmani bir sirket ile belirli satin
alma gruplarnna ybnelik, gerekli KSS kriterlerini
kontrol etmek amaciyla degerlendirmeler
yaplmaktadir.  Yapilan  degerlendirmeler
sonrasinda  sirketlere KSS  performanslarina
iliskin - geri  bildirimde  bulunulmakta ve
tedarikciler eksikliklerinin bulundugu alanlarda
gelisim gbstermeleri icin tesvik edilmektedir.
Sistemin ana yapisi belirlenen zaman dilimi
icinde ve duzeltici eylemlerin tesvik ediimesiyle
birlikte, tedarik¢inin danisman degerlendirme
sirkefinden dustk puan alinmamasi Uzerine
kurulmustur.  Tedarikgi  eger  denetimler
sonucunda sUrekli negatif puanlamayla
karsilagiyorsa, s6z konusu tedarikciyle calisma
sonlandinimaktadirr.

Tedarikcilerimizde surdurulebilirlik calismalar
ile ilgili detayl bilgiye ulasmak i¢in

Litfen Tiklayiniz.

Tedarikcilerimizde Yolsuzlukla Mucadele

Yolsuzlukla mUcadelede UgUncu sahislarn da
kurallanmiza uyumu cok &énemlidir. Uctncu
sahislarin eylemleri Sirketimizi ve calisganlanmizi
ciddi hukuki risklerin altina sokabileceginden,
is birligine girilecek kisi ve kurumlarin
secim ve degerlendiriimelerine cok &nem
veriimektedir. S6zlesmeler vasitaslyla Sanofi
Turkiye ile is birligine girenlerin (Sanofi Urlnlerini
satan, pazarlayan ve tanitan araciar veya
devilet gorevlileriyle etkilesimde olanlar veya
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calisanlar) yasalara ve etk kurallara uygun
davranmalarnnin saglanmasi amaciyla dgunct
sahislar zerinde “risk odakl” Risvetle Micadele
Durum Tespiti uygulanmaktadir. Tedarikciler ile
yapilan durumtespit streciicerisinde bulunanve
Sanofi ile arasinda sdzlesme yapilmadan dnce
tamamlamalan  gereken belgeler arasinda
Rusvet ve YolsuzZluga hichir sekide tesebbls
etmeyeceklerini belirten ve tedarikci tarafindan
kaselenerek yeftkilisi tarafindan imzalanmis bir
“Sahadetname” yer almaktadir. Uzun sUreli
iliskiler (cok vyillk sozlesmeler/tarini  otomatik
olarak yenilenen sdzlesmeler) bakimindan,
yerel risk odakl yaklasima gobre durum tespiti
calismasini - dénemsel  olarak  tekrarlamak
gerekebilmektedir. Is birimleri belirledikleri ve
degerlendirdikleri riskler hakkinda Etfik ve s
DUrGstlagu ile Hukuk Departmanini aninda
bilgilendirmektedir. Bu tUr etkilesimler icin durum
tespitinin yapllip yapimama karan Ulke Uyum
Departmani tarafindan verilmektedir.

iigili prosedtr acisindan “risk odakli” yaklasim,
asagidakilerdeki  gibi, fakat bunlarla sinirl
olmayan olasi risk faktdrlerini dikkate almak
anlamina gelmektedir:

+ UclncU sahsin isinin niteligi,

« Uclincu sahislann Sanofi'ye hizmet verirken
bagimsizlik derecesi,

e Uclncl sahsn  Sanofi adina  deviet
gorevlileri, mUgteriler veya Saglk Meslek
Mensuplar ile etkilesimi,

e Bir devlet kurulusunun ya da devlet
yetkililerinin, musterilerin,  sadlik meslek
mensuplannin - Gcuncu  sahsin - fimuyle
ya da kismen sahibi olmasi ya da Ucuncl
sahsl idare ediyor olmasi,

« UclincU sahsin Sanofi icin hizmet verirken
aracilar kullanma niyetinin olmasi,

e Uclncl  sahsin  fadliyetlerini  (kendi
Ulkesinden farkli olarak) Uluslararasi Seffaflik
indeksine gdre yuksek yolsuzluk algisina
sahip olan bir Ulkede yuritmesi.

Yukandaki kriterlerden birine veya birkagina
uyan Ucuncu sahis, “etkilenen Ucuncu sahis”
olarak degerlendirimektedir.

Yolsuzlukla ilgili - kurumsal riskler  agisindan
durum tespit streciyle (Due Diligence) risk analizi
yaplmis tedarikei sayisi 2018 vyili sonu itibarnyla
88'dir.  01.01.2018-31.12.2018  ddneminde
20 adet tedarik¢i icin “durum fespit” sureci
yurdtdlmastar. Bu dénemde yapilan tedarikci
sbzlesmeleri  yolsuzluk  kargit maddeler de
icermektedir ve tedarikcilerin  yolsuzlukla
mucadele alaninda ulusal ve global kanun ve
yonetmeliklere uymalan saglanmaktadir.

Tedarikcilerimizde insan Haklar

Sanofi Tdrkiye'nin tum tedarikcileri  Birlesmis
Milletler Insan Haklan Evrensel  Bildirgesine
uygun davranmaktadir.  Sanofi‘nin  stratejik
sUrdUrdlebilirlik dncelikleri arasinda yer alan is Eigi
bash@ altindakiinsan haklanna sayg, tum tedarik
zincirinde 6zellikle ¢calisan haklarn, cocuk isciligin
onlenmesi, zorla calgstirma ve ayrnmcilik  gibi
dlanlarda izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
TUm paydaslannin haklarna deger veren Sanofi
TGrkiye, faaliyette bulundugu bdlgelerde insan
haklanna saygiyla yaklasmakta ve calisanlarini
da duzenli olarak etk ilkeler ve insan haklan
konusunda bilgilendirmektedir.

HASTA SAGLIGININ
KORUNMASI

‘HASTA SAGLIGININ KORUNMASI’ YONETIM
YAKLAS’MI 103-1, 103-2, 103-3

Sanofi Tdrkiye'nin Hasta Sagliginin Korunmasi
bashdi altinda odaklandigi yénetim yaklagimi,
saglk yolculugunun her adiminda yenilikgi
¢cozimlerle hastalann yaninda yer alarak
yasama guc katmak amaciyla buatinlesik
tedavi cézumleri Gretmek ve hastalarin tedavi
surecini kaliteli hale getirmekfir.

Sanofi Tdrkive kamu kurumlarn, UGniversiteler,
sivil toplum kuruluslan ve fikir liderleriyle is birligi
yaparak toplum saghgina ydnelik hedeflerini
hayata gecgirmeyi amaclamaktadir.  Bu
hedefler hastaliklaria ilgili nleme, tani, tedavi
ve bakim ydntemleri gelistirmek, Snleyici ve
farkindalik yaratan programlar ylrdtmek,
coklu kanallar araciigryla hastaliklarla ilgili
farkindalik projeleri yuritmek ve gelistirmek
ve sadlik profesyonellerine yonelik egditim
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platformlian olusturmaktr. Kaliteli ve guvenilir
drdnler Ureterek hasta sagliginin korunmasina
hizmet etmek  Oncelikli  olarak  kabul
edilmektedir.

Sanofi Turkiye bu dogrultuda toplum saghgina
yonelik yarattaga programiann devamiiligini
saglamak, hekimlere ve hastalara ilacin
Ofesinde hastalik ydnetimi cdzimleri sunarak
Ozellikle saglk okur yazarhgini artirmak yoluyla
hedeflerini hayata gecgirmektedir,

Sanofi Tdrkiye’nin hasta saghgi ve gavenligine
yonelik calismalar ile ilgili daha fazla bilgiye
ulasmak icin:

Liitfen Tiklayiniz.

KALITE CALISMALARIMIZ

Sanofi  Tdrkiye, global standartlan  da
karsilayacak sekilde tum streclerini belirlenmis
kalite prosedurlerine gbre ydnetir ve kaliteyi ve
verimliligi artirmak icin streclerini strekli olarak
g6zden gecirerek denetler. Bu kapsamda
Sirket icinde gerceklestiiien 6nemli  kalite
calismalarinin bazilar su sekildedir:

Operasyonel Sireclerde Kalite Calismalan

Sanofi, operasyonel sureclerini daha verimili
kimak ve gelistirmek icin kendi global
politikalarni uygulamaktadir. Bdylelikle t0m
Ulkelerde Sanofi birimleri ayni dili konusup ayni
seviyede gelismeye devam edebilmektedir.
Bu uyum, calsmalann basar oranini da
artfirmaktadir.

Ulke Kalite birimi icin stirec verimliligini artirmak
temel gorevlerin basinda gelmektedir. Surec
verimliliginidlcmekicindUzenliolarakhemSirket
icerisinde hem de Sirket disinda musterilere
denetimler uygulanmakta ve ¢ikan raporlarla
Olcumlemeler gerceklestirimektedir.  Ayrica
belirli  aralklarda  gerceklestirien  anket
veya yuvarlak masa foplantilaryla sidrec
sahiplerinden geri bildirimler alinmakta, alinan
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geri bildirimler dodrultusunda gelisim alanlari
belirlenmektedir.

Sirket kalite sUreclerini tanimlarken, éncelikle
Turkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi
yénetmeliklerini, daha sonra Sanofi global
ve lokal gerekliliklerini, son olarak da mevcut
sUrecler icin mUgterilerden veya calisanlardan
gelen geri bildirimler veya sUrec takiplerinden
elde edilen sonuclan g&z 6nunde
bulundurmaktadir.  Surecler tanimlanirken
global kaynaklar veya lokal ydnetmelikler
referans dokuman olarak kullanimaktadir.

Klinik Arastirmalarda Kalite Calismalarn

Kalite standartiari, operasyonlarimizda
verimliligi ve kaliteyi artirmak icin son derece
6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu nedenle
Klinik Kalite Surecleri/Klinik Arastirmalar Birimi
(CSU) icerisindeki  Standart  Operasyonel
Prosedurleri  (SOP)  Egitim  Sorumlumuz,
CSU  Turkiye'de  ve  sorumlulugundaki
diger Ulkelerde, Klinik Bilim ve Operasyon
Departmani (CSO) prosedUrlerinin ve yerel
regulasyonlarin, isleyis ve egitim yoluyla
uyumlagtinimas  ve Sirket icine entegre
edilmesinin saglanmasinda ekibin ilk ilefisime
gectigi kisidir. SOP Egitim Sorumlusu, lokal
ekibi en iyi uygulamalar, prosedUrler ve
regulasyonlar cercevesinde, egitim, kocluk
ve risk ydnetimiyle desteklemektedir.

Bu kapsamda 2018 yili icerisinde;
* Yedi Lokal SOP (Cluster SOP’si guncellenmis),
* Kalite ve stre¢ egitimleri kapsaminda
o AltI Yeni Kafilan Egitimi (CRA, CPL ve MA),
o Bir Cluster Yeni Katilan Egitimi,
o Dort adet lokal merkez Kalite Ziyareti,
e 16-17 AQustos 2018 Pakistan Kalite Ziyareti,

» Uclncu parti denetimleri: Monitor CRO,
DUzen Laboratuvarlarn ve Quadro CRO,

« ki Adet Faz | Merkezi Kalite Ziyareti (12 Eyldl
2018 - Ege Universitesi Tip FakUltesi - ARGEFAR
& 18 Eyltil 2018 - Gazi Universitesi Tip Fakultesi)
gerceklestiriimigtir.

* Bu Ulkelerden gelen &nemli dokUmanlarnn
kalitesini iyilestirmeye ve global
zamanlamalarauymalarnna katkida bulunmak
amaciyla;

o Dort adet Lokal Medikal Isler (MA) calismasi
Calisma Taslagr (Study Outline) ve On alti
adet Lokal Medikal isler (MA) calismasi
Calisma Raporu (Study Report review)
olusturulmustur.

o 36 adet Lokal SOP gdézden gecirilmigtir.

o Kalite strecleri ve dokUmanlan hakkindaki
87 adet soruya cevap veriimistir.

o 2 adet (Misir ve Lubnan) GxP denetleme
haziri@i ve cevaplarn igin destek veriimigtir.

Tum ekip (Orta Dogu Kume Ulkeleri dahil)
sorumluluklar ile ilgili ‘iLearn” online egitim
platformunda tanimlanan editimleri guncel
olarak famamlamakta ve bu egitimlerin
famamlanma durumlarnin takibi  yapilarak

%100  uyumun saglanmasi  icin rapor
yayinlanmaktadir.

Klinik Calisma Proje Liderleri
sorumluluklarndaki projelerin lokal ve global
regulasyonlara, calisma protokollerine
uygun yurdtUlmesi icin  izleme ekibi ile
birlikte merkezlere 48 adet destek ziyareti
gerceklestiriimistir. CSU Klinik Gavenlilik Yetkilisi
(CSO) tarafindan Klinik Arastirma Uzmanlarina
(CRA) Guvenlilik bildirimlerinin - daha da
iyilegtiriimesini amaclayan tekrarlayan egitim
verilmistir.

Merkez ekiplerinden  kaynakl  guvenlilik
bildirim hatalanni en aza indirgemek icin
Klinik ~ Arastrma Uzmanlarina  bildirimlerin
dogru ve zamaninda yaplmasi icin gerekli
hatirlatma e-postalan gdnderiimekte ve takip
edilimektedir.

Klinik  calismalarda  kullanilan  aragtirma
arnlerinin saklama  kosullar ile ilgili kaliteyi
arfirmak ve bdylece olas zayiati dnlemek
amaciyla;
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* Isi kayit cihaz olarak hassas dlcum yapan
cihazlar (Fridge Tag 2 ve Templaled)
kullaniimaktadir.

* Merkezlerde mevcut olan buzdolaplar
(6zellikle mini dolaplar) daha stabil 1siya
sahip ve ila¢ saklamaya daha elverigli agl
dolaplarnyla degistiriimigtir. Yeni baslayacak
olan c¢alismalanmizin - merkez  fizibilitesi
esnasinda  klinik arastrma Urdnleri icin
uygun kosullar saglamayan merkezlere asi
dolabi saglanmaktadir.,

* |sisapmalarnni azaltmak icin buzdolaplarnin
Ustune, prizlere, acma kapama salterlerine
merkezlerde uyarici notlar (sticker) asimis
ve ilgili saha koordinatdrlerine konuyla ilgili
tekrarlayan egitimler verilmistir.

* Merkez ekiplerine ve Kilinik Arastirma
ekiplerine tekrarlayan egitimler verilmistir.
CSU TURKEY & Middle East Cluster
Meeting'de yeni baglayan Klinik Arastirma
Uzmanlarnna egitim verilmigtir.

e Koruyucu oOnlem olarak kontrol listesi
hazrrlanmis  ve  tUm  Klinik  Aragtirma
ekiplerine dagrtiimistir.

s sapmasi raporlama sistemleri
guncellenmis, raporlama icin  kullanilan
formun dogru olarak tfamamlanmasi icin
Klinik Arastrma Uzmanlarna ve merkez
koordinatérlerine ilgili egitimler verilmistir.,

Sanofi  Turkiye vyillardir “Arastirmaci  llac
Firmalan  Dernegimin  (AIFD)" lyi  Klinik
Uygulamalar  Komitesinin - ydnetim  kurulu
mensubu olarak,

* Turkiye'de  klinik  arastirma ortaminin
iyilestiriimesinde yenilenen mevzuat
ve uygulamalarnn  hozirlk  asamasinda
karar vericiler ve derneklerde akfif roller
almaktadir. Bu dogrultuda;

o Saglikta ddnustim kapsaminda
olusturuimus  olan  Turkiye  Kamu
Hastaneleri Kurumu ile gerceklestirilen
yakin is birlikleri sonucunda, bu kuruma
bagl hastanelerde yurGtllecek olan
Klinikarastirmalarda, aragtinciddemelerini
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duzenleyen ybnergenin olusturulmasi
sUrecinde aktif rol alinmigtir. Bu sayede
Universite hastanelerinde halen
uygulanmakta olan arastincr édemeleri
sUreclerinin, Tdrkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu'na badll hastanelerde de
uygulamaya  konulmasinda  énemli
katkilar saglanmigtir.

o Saglik Bakanh@inin Klinik Arastirmalar ile
ilgili dUzenlemelerinin glncellenmesinde
aktif rol alarak sureclerin hiziandinimasi
icin  (Efik Kurullar ve Kuruma paralel
basvuru, onay sureclerinin  kisaltimasi,
bazi basgvurulann onay gerektirmeden
sadece bilgilendirme niteligi kazanmasi

gibi) destek verilmigtir.

o Ulusal Klinik Arastirma  Altf Yapr Adi
(TUCRIN), TUrkiye'de gerceklestirilen klinik
arastirmalann niteliginin ve gdénullllerin
guvenliginin  gelistirimesi icin  kurulmus
bir iletisim agidir. TUCRIN ¢alismalar ile
klinik aragtirma birimleri ve ilgili diger
kuruluslann bir arada ¢alismasiicin gerekli
orfam hazirlanmakta ve Turkiye deki
ulusal ve uluslararasi klinik aragtirmalari
tesvik eden, gelistiren, esgudim ve
standardizasyonu saglayan Ulusal Klinik
Arastirma Alt Yapi AJr olusturulmaktadir.
Sanofi Turkiye Klinik Arastirmalar Unitesi
MUdart, Saglik Bakanlgr temsilcileri ve
bu alandaki fikir lideri akademisyenler
ile birlikte TUCRIN Yonetim Kurulu Gyeligi
gbrevini yerine getirmektedir.

Regulasyon ve Ruhsat Kalite Calismalari

Kalite standartlanmizi yUkseltmek icin, 2017
yili itilbanyla  ruhsatlandirma departmani
tfanitim  malzemelerinin - dederlendirme  ve
validasyon surecinde yer almaya baslamis ve
bu strecin yénetiimesinden sorumlu olmasiyla
birlikte strecle ilgili 2 SOP revize edilerek
yayinlanmigstir. Tarkiye’de yUrUrlUkte olan yasal
mevzuat dogrultusunda, Grdnlerin lyi Uretim
Uygulamalan (GMP - Good Manufacturing
Practices) belgelerinin  dnceliklendirme  ve
ruhsat stratejisinin - belirlenmesi,  dosyasinin

hazrrlanmasi, ruhsat bagvurusunun  yapilmasi
ve onay surecinin takibi, satis izninin alinmas,
drdnlerin - yasam doéngustnun - devamliigini
saglamak Uzere ruhsatinin yenilenmesi, kisa
aran bilgisi ve kullanma talimat ve ambalgj
guncelleme basvurular, gerekli varyasyonlarin
basvuruimasi  ve onay sUrecinin  takibi,
runsatin iptal edilmesi veya devredilmesi/
devir alinmasl gibi islemlerin tamami Sanofi
Turkiye Ruhsatlandirma B&IUmU  tarafindan
yurGtdlmektedir., Tanitim malzemelerinin
degerlendirme ve vadlidasyon sUrecinde;
materyallerin  ilgili  Sirket  prosedurlerine,
mevzuatiara ve lyi Tantim ve lyi lletisim ilkelerine
uygunlugu kontrol edilmektedir.

Sanofi, 2018 vl icerisinde, diyabet alaninda
yenilikci ki yeni Gran, MS alaninda iki ardn,
Uroloji alaninda bir yeni ardn ve kardiyoloji
alaninda  bir ruhsat devri icin  hedeflenen
zaman plani dogrultusunda  ruhsat  onayi
almigtir.  Yerellestirme kapsaminda, alt ithal
aranumzin  Ldleburgoz  Uretim  tesisimize
teknoloji tfransferi tamamlanarak, imal ruhsat
onaylarn alinmigti,. 2009 il itilbanyla, ithal

Grlnlerin Gretim yerlerinin TITCK (Turkiye llac ve
Tibbi Cihaz Kurumu) tarafindan denetlenmesi
ve sertifikalandinimasi zorunlu  oldugundan,
2018 yili icerisinde dokuz Uretim tesisi icin GMP
denetimi bagsvurusu yapilmigtir, dért Gretim tesisi
yerinde denetlenmis, dokuz ithal Uretim tesisine
ait GMP sertifika onayr alinmigtir.

Luleburgaz Fabrikasi Kalite Calismalar

Sanofi Turkiye'nin LUleburgaz Fabrikasinda,
p&Iim  sUreclerinin - takibi  icin  Standart
Operasyon ProsedUrleri (SOP’len)
hazirlanmakta ve gerektiginde bu
dokumanlar  gUncellenmektedir.  Ayrica
SOP’ler &nem derecelerine gore is basi egitim
planlar  kapsaminda  belirli  dénemlerde
boIum calisanlanna hatirlatma e@itimi olarak
da verilmektedir. Unvan bazinda is tfanimlari
bulunmakta ve bu tanimlarda herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda gereklirevizyonlar
yapillmaktadir. Sirketimizde ISO 27001 BGYS
sertifikasi mevcuttur. Bu sertifika kapsaminda
takip edilen faaliyetler yarUtdimektedir.
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Ayrica sUreclerin - uygunlugunu  saglamak
icin ic denetim ve tedarik¢ci denetlemeleri
yapilmaktadir. Bununla birlikte, yillik
bazli hedefler konularak surecin  takibi
yapillmaktadir.

ISO 9001 kapsaminda ise sUre¢ akis semalari
hazrrlanmistir ve bu stre¢ akislan periyodik
olarak gdzden geciriimektedir. Yil icinde
kalite hedefleri olusturuimakta ve alt aylk
doénemlerde bu hedeflerin ne oranda
gerceklestiginin takibi yapimaktadir. Ayrica
sene icinde sUreclerin en yuksek kalite ve
verimlilikte isleyebilmesi icin risk ve firsat
analizi ¢alismast yapilmis ve varlk dékumU
hazrrlanmigtir.  iigili  calismalar  yilik  olarak
guncellenmektedir. Validasyon kapsamindaki
sistemlerin  validasyon gerceklesmeleri yillik
olarak hazirlanan takip plant ile izlenmektedir.

MUsterilerimizin  bilgi guvenligi ISO 27001
standartlan ile saglanmakta olup, Luleburgaz
Fabrikasinda  erisim  sinrlandirmalan ve
korumasl, sifreleme, gUvenlik duvan gibi
sistemler bulunmaktadir. Standartia ilgili yillik
periyotta kullanici e@itimleri veriimekte, her ise
baslayan yeni kullaniciya ise uyum egitimleri
sirasinda ISO 27001 egitimi veriimektedir.

Sanofi Turkiye kalite ¢alismalarn hakkinda
detayl bilgiye ulasmak icin:

Lutfen Tiklayiniz.

URUN ve HiZMET BILGILENDIRME*""-'

Sanofi Tarkiye'nin saglik meslek mensuplar ve
topluma ydnelik bilgilendirme  faaliyetlerinin
tamami saglik otoritelerinin belirlemis oldugu
kurallar dogrultusunda  dogdru, dengeli ve
bilimsel tanitim c¢ercevesinde yapiimaktadir.
Mdgsterilere  ybnelik  hazrrlanan  aciklayici
dokUmanlar  Sirket  kadrosunda  bulunan
saglik meslek mensuplar tarafindan
onaylanmaktadrr. Bu dokdmanlarnn iletisimi
ise Sanofi Turkiye’'nin bu alanda &zel egitim
almig saha kadrolar tarafindan
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gerceklestiriimektedir. Sanofi TUrkiye'nin
paydaslan tarafindan yoneltien sikGyet ve
sorulara Sirketin Medikal Enformasyon birimi
yanit vermektedir. Bu alanda eczane igi
uygulamalann dnemine isaret eden cesitli
paozar arastirma sonuclar ise hastalar ile Sirketin
safis temisilcileri  vasitasiyla  paylasiimaktadir.
Bu arostirmalara  paralel  olarak  birimimiz
bunyesindeki  Grdnlerin  tanzim ve  teshir
malzemeleri  Uretiimekte ve eczanelere
konumlandinimaktadir.

Uran ve hizmet bilgilendirme asamasinda en
6nemli nokta satistan sorumlu ¢alisanlarnn Urdn
ve sureclerle ilgili tim bilgilere eksiksiz sahip
olmasi ve bu konuda donanmli olmalandir.
Sanofi Trkiye, satis kadrosunu guncel medikal
ve pazarlama bilgileri ile donatmak amaciyla
ihtiyaca gdre aylik ya da iki ayda bir webinar/
ylz ylUze toplantiar duzenlemektedir. Bu
webinar’larda Pazarlaoma Departmani
tarafindan strateji ve taktikler hatirlatimakta,
rekabet analizii ve glncel pazarlama
kampanyalar paylasimakta; Medikal
Departman  tarafindansa  kongre  sonrasl
medikal cikfilar ve guncellemeler, kilavuziar,
rakip ve klinik calsmalan  saha  ekibiyle
paylasimaktadir.  Sats  kadrosunun  guncel
bilgilerle donanimli olmasini saglamak ading,
dbdbnem toplantilan ve bdlgesel toplantiar da
firsat  olarak  degerlendiriimektedir.  Aynica,
Sirketin - satis  kadrosuna yeni  katilanlarin
ise girisleri yapildiktan sonraki ik bes gun
icinde medikal ve pazarlaoma egitimler,
‘MUkemmellige Yolculuk Egditim  Programi’
kapsaminda tamamlanmaktadir. Her Grandn
stratejisine  paralel olarak marka  takimi
araciiglyla dizenli stratejik mesajlar satis ekibi
ile paylagimaktadrr. Bununla birlikte, bilimsel
calismalarla ilgili  olarak  Sirketin - medikal
departmani ile is birligi icerisinde tUm saha
ekibine ulasilan online bilgilendirici toplantilar
dUzenlenmektedir.

Bununla birlikte, GrGnlerimizin iceridi ile ilgili
toplumumuzdaki her bireyin dogru bilgi almasi

OFI SURDURULEBILIRLI



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/hasta-sagliginin-korunmasi

ETIK VE SEFFAFLIK

amaciyla, Sanofi Turkiye'nin pazarda olan
TUm Granlerinin ambalagjlannda yer alan Braille
alfabesinin validasyonu icin Altl Nokta Kérler
Dernegi ile calisimaktadrr. Bu kapsamda;
Saglik Bakanig TITCK tarafindan yayinlanan
“Beseri Tibbi Urinlerin - Ambalaj  Bilgileri,
Kullanma Talimat ve Taokibi  Yonetmeligi"
ve "Beseri Tibbi Urinlerin  Ambalaj Bilgileri
ve Kullonma Talimatina iliskin - Kilavuz/Beseri
Tibbi Urdnlerin Ambalaj Bilgileri ve Kullanma
Talimatinin - Okunabilirigine  iliskin ~ Kilavuz/
Beseri Tibbi Urlnlerin  Ambalaj Bilgileri ve
Kullanma Talimatindaki Yardimer Maddelere
iliskin Kilavuz” dogrultusunda portféylmuzde
yer alan tum Urdnlerin dis ambalajlannda yer
alan kabartma yazi (Braille) uygulamasinin
uygunlugu ve uzman teyidinin  alinmasina
yonelik Braille alfabesi  validasyon sureci
tfamamlanmustir.

PAZARA ERiSiM

Yil icinde yapillan Danisma Kurulu (Advisory
Board) toplantilan ile birebir danismanliklar,
ozellikle “doktor” ayagindailetisim platformiari
yaratarak herturlikonuhakkindahedefkitleile
diyalogsaglanmaktadir. Yilicerisinde, lansman
ve relansman yapllacak urdnler icin danisma
kurulu toplantilan gerceklegtirimektedir. Son
bir sene icerisinde iki danisma kurulu toplantisi
yaplimis, bu danisma kurulu toplantilarinda
pediyatristler, Kulok Burun Bogaz (KBB)
uzmanlarn ve Gastroenteroloji hekimleriyle
iletisime  gecilmigtir.  Toplantilarnn  stratejik
clktilan tum i¢c ve dis paydaslarla paylasiimis
ve tum calismalarn kural acisindan Sanofi
danisma kurulu ve bilimsel toplant dUzenleme
kurallarna  uyumlu olarak yapilmustir,.  Bu
etkinlikler tanfim faaliyetleri prosedurlerine
uygun olarak Saglk Bakanl@ onaylyla
gerceklestiriimektedir.

Yil boyunca doktor ve eczacilarla iletisime
gectigimiz  bilimsel diyalog platformiar
bulunmaktadir. Bunlarnn basinda  éncelikli
olarak ulusal ve uluslararasi  kongreler,
Saglk Bakanligr onayli bilimsel klinik verilerin
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paylasidigl Grdn tanimiim toplantilar ve canli
yayinlar gelmektedir. Yl boyunca online/
offine hekim deneyimi paylasimi, lokal
toplantilar, ulusalkongreler (stant, sempozyum,
bilimsel icerik), saha ekibi ylz yUze ziyaret ve
dijital kurumsal icerik platformunda ¢calismalar
yapillmakta, ilgili pazarlama mesajlarnmiz akfif
bir sekilde hekimler ile paylasiimakta ve Sanofi
aranleri ile ilgili do@ru bilimsel bilgiler hekimlere
aktarnimaktadir. Hekimlere katildiklar etkinlikler
sonrasinda egitim degerlendirme anketleri
yaplimakta, bu sayede bir sonraki egitimlerin
icerik kalitesinin - artinimasi  saglanmaktadir.
Eczacilarla ilgili olarak ise; ecza depolarnin
her yilin ik U¢ ayinda gerceklestirdigi eczacilik
fuarlarn ile yaklasik 5.000 eczane ile yUz yuze
iletisim  gerceklestiriimigtir.  Sanofi'nin - direkt
satis yaphd tim musterilerinin yakin takibi ile
risk yonetimleri gerceklestiriimektedir.

Sanofi Genzyme ve diyabet Urln lansman
streci “LEX (Launch Excellence) tool”
adi  verilen proje sUre¢ takip sistemi
Uzerinden ilerlemektedir. Urlinlere dzel t0m
departmanlardan ilgili temsilcilerin yer aldigi
marka tfakimi olusturularak proje adimlari
etkilesimsel is birligi ile zaman planina uygun
tfakip ediimektedir. Lansmana kadar devam
eden bu butunsel strec icerisinde: Urinin
ruhsatlandinimasi,  pozara erisim ile ilgili
sUrecin yaruttlmesi, risk yonetim planinin
olusturulmasi, tedarik strecinin planlanmasi,
marka planinin olugturulmasi; Pazar-rekabet
analizi  Ruhsat-pozara  erisgim  zaman
planlaomasi;, Hasta tani-tedavi  yolculudu,
Paydas-SWOT analizi; Strateji; Taktikler; Uriin
tahmini satis calismasi; P&L; Urine ait klinik
fayda ve tedavideki yeri ile ilgili bilgileri
dogrultusuna iletisim mesajlannin belirlenmesi
calismalar  bulunmaktadir.  Urinin  pazara
clkmasina yakin ayrnica satis ekibiyle de genis
kapsaml medikal ve pazarlama drdn egitim
toplantisi dUzenlenmektedir. Sanofi Turkiye 'nin
satis  ekibine yonelik periyodik  olarak
dlzenlenen dénem ve egitim toplantilarnnda
detayll medikal ve pazarlama egitimleri

gerceklestiriimektedir. Ekibe yeni baslayan
arkadaglanmiz icin medikal ve pazarloma
egitimleri  planlanmakta ve  sonrasinda
online ve yazil materyaller ile egitimleri
devam etmektedir. Ayrica dnemli kongreler
sonrasinda guncellenen kilavuziar, rakip ve
Sanofi Urdnleri ile ilgili klinik ¢calismalara dair
bilgiler paylagsimaktadir. Urin ile ilgili olarak
bilgilerin - mUsterilere  aktarimasi  medikal

e
%

o

ve pazarlama departmanlan  tarafindan
dijital ortamda kullanim icin  hazirlanan
icerikler araciigiyla  gerceklestirimektedir.
Bu bilgiler Sanofi blUnyesinde yer alan onay
mekanizmalanndan  gegerek ve onaylarn
alinarak hazirlanmaktadir.

Yine ayni sekilde vyil icinde Sanofi Pasteur

tarafindan is  baglangic  sUrecinde saha
ekibine Pazarloma ve Medikal egitimler
verilmektedir. Ek olarak yil icerisinde Medikal
bilgi gUncelleme ve pazarlama strateji
egitimleri organize edilmigtir. EQitim sonunda
sinav yapimis ve yeterli dUzeyde sonuclar
alinmisti,. - Bununla birlikte  saha  ekibinin
yaptidi ziyaretlerdeki verimi artirmak icin dijital
kurumsal icerik platformu kullanimina yénelik

tesvik amacl 6dul uygulamasi bulunmaktadir.,
Ocak 2018'de baslayan bu tegvik sayesinde
platformun  kullanim orani  yaklasik %30
artmigtir. Tum yil boyunca yaklasik 200 kisiye
aran tanitim toplantilanyla ulasiimigtir. Saglik
mesledi mensubuna yonelik bilimsel bilgi
paylasmak amaciyla da online foplantilar
yapilmis, 20 kongreye katilim saglanmigtir. Bu
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sayede ise yaklasik 1.500 kisiye ulagiimustir.

Yine Sanofi Pasteur bUnyesinde grip
dbneminde eczacilara verilen soduk zincir
egitimi  organize  edilmistir.  Meningokok
asllamasina  yonelik  Tarkiye'deki  verilerin
degerlendiriimesi ve asi guvenini artirmaya
yonelik stratejilerin belirlenmesi icin kanaat
Onderlerine yonelik toplantilar dizenlenmigtir,
ilk toplanti Ekim 2018’de gerceklesmistir. Proje
devam etmektedir. Ayrica Sirket ici grip ve
menenjit farkindal@r olusturmak i¢in FluFest ve
Menenjit glnu aktiviteleri yapilimistir.

38

Hastalk farkindah@ni  arfirmaya  ydnelik
dernek is birlikleri ve sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda yaptigimiz aktivitelerimiz
basin toplantilar, kongre, bultenler,
basin  gezilerinden de destek alinarak
duyurulmaktadir.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Sanofi Turkiye musteri beklentilerinin alindidi
anket calismalar ile gelisim alanlarini dtzenli
araliklarla tespit edip yil icinde ilgili planlar
olusturmaktadrr. ki senede bir C&EM
tarafindan Musteri Memnuniyeti ve Sadakati
(Engagement Level/Net Promoter Score

(NPS)) global olarak &lcumlenmektedir. Bu
Olcumleme, Sanofi'nin musteriyle yapacagdi
akfivitelere yon vermektedir.,

Bununla birlikte kendimiz gelisirken
paydaglanmizin  da  gelisim  saglamasi
ve verimliliklerini ve kalite standartlann
artirmalar onceliklerimiz arasinda
bulunmaktadir. Bu dogrulfuda, 2017 yilinda
gerceklestirilen mUsteri memnuniyet anketinin
sonucu olarak ecza deposu ve eczane
yoneticilerini gelistirmeye yonelik bir egditim
programi  gerceklestiriimigtir.  60tan  fazla
ecza deposu yoneticisi kisisel ve profesyonel

gelisimlerine yo&nelik ki gunlik egitimi 2018
yilinda tamamlamiglardir. 2019 yili icerisinde
anket genel memnuniyeti seviyesini dlcmek
adina tekrarlanacak ve ciktilanna gore yeni
programlar organize edilebilecektir. Gelisim
alanlarni net olarak belirlemek ve vyine
paydaglanmizin - hizmet  kalitesini - arfirmak
amaciyla, Sanofi Tarkiye'nin aragtirmalarina
destek veren sézlesmeli aragtirma kurumlarng,
hizmet almi  &ncesinde kalite gbzden
gecirme ziyareti yapilarak uygunluk raporlar
dUzenlenmekte, eksik bulunan konularla ilgili
Oneriler yaplmaktadir. Ayrica hizmet alimi
srasinda da calisanlanna gerek goérdlen
egitimler verilmektedir. Her iki yilda bir Globall
R&D tarafindan  Sirketin - arastirmacilarina
yonelik bir memnuniyet arastirmasi
yapilmaktadir. Sonuclarn diger destekleyicilerle
karsilastrmal  olarak  CenterWatch  yayin
organlarn tarafindan duyurulmaktadir.,

Bununla birlikte musterilerimizin Sirketimize her
an ulasabilecekleri ve talep ve sikGyetlerini
bizlere iletebilecekleri sistemlerimiz  sUrekli
olarak  vyenilenerek takip  edilmektedir.
Musteri  Hizmetleri Departmani  tarafindan
takip edilen ve Sirket  mUgterilerinden
gelen sikGyetlerin  génderildigi bir e-posta
adresimiz bulunmaktadir, Bu e-posta
ya da telefonla gelen bdtun sik&yetler kayit
alfina alinarak, arastinimakta ve musteriye
sonuclar  bildiriimektedir. Bununla birlikte,
tam paydaglanmiz Sanofi Turkiye'ye internet
sayfasindan ve merkez ofis santralinden
7/24 ulasabimektedir. Sanofi Turkiye internet
sayfasl Uzerinden Sanofi Turkiye'ye ulasan
her tUrli 6neri ve sikGyet Sirket tarafindan
takip edilip cevaplanmaktadir. Ondmdzdeki
dénemde farkh mecralann  da sisteme
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Hastalar, hasta  yakinlan, saglik mesledi
mensuplar, Sirket calisanlan ya da baska
sirket calisanlan  (paydas firmalar, pazar
aragtirmasi firmalar, hasta destek programi
firmasi  calisanlan  vs.)  Farmakovijilans
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verilerini  farmakovijilans.turkiye@sanofi.com
e-posta  adresimiz  araciligiyla, telefonla,
Sirketin  herhangi bir baska iletisim kanali
araciligyla (internet siteleri, sosyal medya
vs.) Sanofi Turkiye'ye iletebilmektedir. Bunun
diginda; Agustos 2017 tarihinde Sirketimizin
baslathgr Advers e-bildiim uygulamasi ile
Farmakovijilans verisi bildirimi yapmak isteyen
tfum calisanlar intranet sayfasi Uzerinden bu
uygulama araciligiile bildirim yapabilmektedir.

Sanofi Tarkiye, mUgterileri icin  ofomasyon
sUreclerinin ihtiyaclara goére dinamik tutulmasi
ve sUrekli geligtiimesi icin disandan hizmet
veren bir sirkeften destek almaktadir. Bu
anlamda ecza depolart ve eczanelerin
standartlan dizenli olarak kontrol edilmekte
ve aksayan noktalannin  ddzeltimesine
yonelik  diyaloglar  gerceklestiriimektedir.
Sanofi Turkiye Tuketici Saghigr Is Birimi, saglik
profesyonellerine ybnelik yapilan ziyaretlere
yonelik memnuniyeti dlcumlemek adina her
ylIl dUzenli olarak, bir veya iki defa olmak Uzere
yuz ylze gdrlsmeler organize etmektedir. Bu
arastirmalar bagimsiz bir aragtirma firmasi
tarafindan  gerceklestiriimektedir ve Sanofi
Turkiye TUketici Saghig is Biriminin markalanna
yonelik algl, tercih sebepleri, satis ekibimizin
yaphigi ziyaretlerden duyulan memnuniyet ve
gelisim alanlar belirlenmektedir. Tuketicilerle
de ayni sekilde dUzenli olarak marka bilinirligi,
tercihi, algisi gibi belirli kriterler dahilinde
Olcumlemeler yapllmakta ve bu arastirmalar
da yilda bir ya da iki kere duzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

MUSTERI BiLGi GiZLiLIGI"*"
Sanofi Turkiye'nin yaphgdi bilimsel faaliyetlerde

mugteri  bilgi  gizliligini  sadlamak i¢in
Sirket  standart operasyonel prosedurleri
kapsaminda veri gizliligi sozlesmesi

imzalanmaktadir.  Yapilan  medikal  ve
pazarlama, bilimsel diger faaliyetlerde gerekli
durumlarda ilgili doktorlara deder aktarmi
onay formu imzalatimaktadir. Bu kapsamda
musteri  bilgi gizliligini yonetmek ve data

envanteri olusturabilmek amaciyla 2018 il
icerisinde Uyum ve Hukuk Departmanlaryla
birlikte detayll sistem ve mevcut data
analizleri  gerceklestiriimisti.  Hekimlerden
kisisel veri koruma kanunu c¢ercevesinde
onam alabilmek amacliyla e-consent projesi
hayata gecirilmis ve saha ekiplerine egitimler
dUzenlenmigtir. E-consent projesiyle sadece
hekimlerden degil, Sirketin iletisimde oldugu
tam  saglk meslek mensuplarindan  dijital
orfamda aydinlatma  metni  paylasilarak
kisisel verilerini tutrnak ve kullanmak amaciyla
aclk nza alinmaktadir. Bu projeyle ilk etapta
ziyaret edilen yaklasik 30.000 saglik meslek
mensubundan  (SMM)  onam  alinmasi
planianmis olup 2 ay gibi kisa bir stre icerisinde
25.000 SMM’ye erisim saglanarak onamlar
alinmustir.

Bu uygulamalonmizzn  yani  sira, - Sirket
uygulomalarnda yer alan musteri ve diger
verilerin - giziligi  icin - onayll  yetkilendirme
sUreci uygulanmaktadir.  Sanofi  Turkiye’de
sadece yetkilendirilmis calisanlar ilgili verilere
ulasabilmektedir.  Sirket iletisim  agina  erisim
disandan  guvenlik duvanyla engellenmigtir.
Bununla birlkte, “lyi Kiinik Uygulamalar”
kurallanndan en énemilisi aragtirmaya katilan
gobnulidlerin - gizliliklerinin - korunmasidi.  Bu
nedenle ulusal ve uluslararasi duzenlemelerde
goébnulidlerin - verilerine  erisim  sadece  resmi
oforitelerce  onaylanmis  Klinik  arasfirma
ekibine  aclk  olup baska  taraflarla
paylasimamaktadir. Calismalara dahil edilmis
olan génulidlerin kimlik bilgileri anonimlestirilerek
yalnizcabirkodatamasiile takibisaglanmaktadir.
Ayrica Klinik arastirmalara baslanmadan dnce
fizibilite strecinde calsma merkezleri bu bakis
acuisl ile de degerlendirilir, iyilestirme  infiyaci
olan merkezlere ayn altyapr (kilitli  dolap,
arsiv vs.) destegi yapllir.
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SAGLIK

HIZMETLERINE

FRISIM

AR-GE YATIRIMLARI

"AR-GE YATIRIMLARI" YONETIM
YAKLASIMI

Sarddrdlebilir - kalkinmanin  temel
gerekliliklerinden olan Ar-Ge
Yatinmlan, Sanofi Tdrkiye’'nin her
sektordeki pozisyonunu iyilestirmek,
rakiplerinden farklilagsmasini
saglamak, hastalar, saglik ¢calisaniarn
ve yatinmcilar gibi paydaglanmiz
icin tercih edilen iyi ve kaliteli
drGnler dretmek ve leri teknolojiyi
Turkiyeye getirerek drdn sdrekliligini
saglamak amaciyla éncelikli kabul
edilmektedir.

Sanofi  Tdrkiye,  dranlerin  yerli
olarak dretiimesi, hentz
Turkive’de olmayan teknolojilerin
Ulkemize  getirilerek  know-how
ve istihdama katki sagdlanmasi,
kaliteli drdnlerin surekliliginin
saglanmasi, Universitelerle is birligi

yapilarak Ar-Ge projelerinin tesvik
edilmesi, Ar-Ge yatinmlanyla ilgili
paydasianmizia diyalog halinde,
iletisimin ve bilgilendirmenin
gelistiiimesi  hedefleriyle sektorde
farkllasmayr amaglamaktadir.

Bu dogrultuda ortaya konan
performans ve hedeflerle Ar-Ge
yatinmlannin devamini saglayarak
katma degerli Urlnlerin Tdrkiye‘de
dretiimesini  ve pazara sunulma
sdreclerini  kisaltacak ¢alismalarn
artinimasi taahhdt edilmektedir.

AR-GE ve KLINIK
ARASTIRMALAR

Sanofi Turkiye, ilac alaninda Tdrkiye nin
kUresel bir Ar-Ge ve Uretim merkezi
olma hedefini ve saglikl yosama katki
saglamayi, yatnmilarnn, katma degerin
ve ilagta yerli katma de@erin artinimas
konulanni kurumsal dneelikleri
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arasinda gbrmektedir. Sanofi Turkiye, Ulkenin
gelecek hedeflerine ulasma yolunda en dnemli
sektdrler arasinda yer alan ilag sektérindn

lider tfemsilcilerinden biri olarak, Uretilen yerel
katma degerin artinimasi amaciyla projeler
gelistirmektedir.

Turkiye icin klinik arastirmalar, dinya standartlanna
uyumlu lokal regulasyonlar, cok sayida egitimli
arastirmacinin varligr ve her gecen gun artan
nufusumuzia ¢ok &nemli bir potansiyel arz
etmektedir. Bu potansiyelin iyi dederlendirimesi
bircok acidan dnem tasmaktadr.  Klinik
Arastirmalar, Ulkemizin tibbi, bilimsel ve ekonomik
gelisimine katkida bulunarak bilimsel cevrelerde
daha etkin temsil ediimesini saglar. Yeni ilaclann
gelistirimesi icin bilgi Uretimine katkida bulunur,
arastincilanmizin uluslararasi bilimsel platformiarda
yer almasini saglayarak bilimsel is birligini artinr.
loc arogtrmalannda erken  foz  deneyimini
saglayarak teghis ve tedavi kadlitesinde de artis
saglar. Ayrica Kiinik Arastrmalar hastalk tani ve
tedavisinde devlet yUkdnU azaltir, destekleyicilerin
katkilan ile arastrma  merkezlerindeki fiziki ve
teknolojik alt yapi olanaklannin  iyilestirlimesine
katkida bulunur. Tim bunlann yaninda Ulkemizde
aragtrma metodolojisinin yayginlastinimast klinik
arastrmalann sagladigl baoglica faydalar olarak
siralanalilir.

Sanofi Turkiye, basta 10. Kalkinma Plani olmak
Uzere, Hikumet Program, Eylem Planian ve Strateii
Belgeleri ile belilenen hedeflerin  tamamina
gerek meveut yatinmlarn gerekse yeni projeleriyle
katki saglamaktadrr. Ar-Ge ve Kiinik Arastirma
calismalanyla  yeni ilaglann - gelistiriimesiyle
hastalann henlz  karglonamayan  ihtiyaclarnnin
gideriimesi ya da mevcut ¢dzUmlerin tfedavi, yan
etki veya maliyet gibi farkll acillardan gelistirimesi
saglanmaktadr.  Sanofi  Turkiye  Ulkemizdeki
Ar-Ge ortfaminin gelistirimesi icin klresel en iyi
uygulamalan  fakip ederek klinik aragtirmalar
gerceklestrmekte, bu ¢alsmalann  kapsami
global Sanofi merkezeriyle de is birligi yapilarak
genisletimektedir.

Sanofi Turkiye'de Ar-Ge is birlikleri bagvurulannin
degerlendiriimesi icin Kurumsal sler Departman,
Medikal Departmani,  Llleburgoz  Fabrika,
Ar-Ge Birimi ve CSU’'nun katildigl Ar-Ge platformu
kurdmustur.  Bu  platformlarda Sanofi'nin
Ar-Ge konusunda konumunun  belirlenerek
daoha iyi noktalara gelebimesi icin calismalar
yaplmaktadir.

Sanofi Turkiye Ar-Ge Fadliyetleriyle ilgii detayl
bilgiye ulasmak igin:

Latfen Tiklayiniz.

Yenilik¢ilik Odagimiz

Sonb5yilda --------
295 milyon TL
Ar-Ge yatinmi

450 farkh merkezde --------
yuratalen 50 klinik
arastirma projesi
(Faz IV)(2018)
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-------- Lileburgaz Fabrika Ar-Ge
Merkezinde 34 Calisan
ve
Klinik Arastirmalarda
37 Calisan

-------- Sanayi Bakanhgi Ar-Ge

DDD merkezleri Endeksinde,

165 merkez i¢erisinde
liclinci, ilagc Ar-Ge merkezleri
arasinda birinci (2014)

Sanofi Tarkiye Ar-Ge Merkezi -
Global Program Y&netimi

Her bir Urdn gelistirme sureci, farkh is
paketleri olarak dusundlmekte ve bu is
paketleri icin gerekli sorumlular ve zaman
araliklan  belirlenmektedir. Bu dogrultuda
projenin olusturulmasi,  Grdndn  gelistiriimesi,
ruhsatlandirimasi ve ticari Uretime aktarimasi
farkl is paketleri kapsaminda ve farkl
bolumlerin sorumiulugunda yarGtalmektedir.
Bu is paketlerinin tamaminin  takip ve
sorumlulugu ise Global Program Yénetimi
BOIUMU  tarafindan  yUrGttlmektedir.  Sanofi
Turkiye'nin Luleburgaz Fabrikasinda yer alan
Ar-Ge merkezinde bulunan Proje Yonetficileri
ile Global Program Yonetimi boIumU arasinda
periyodik proje dederlendirme toplantilarn
yapilarak her bir projenin durumu gbézden

Lk

gecirimekte, proje sure ve butcelerinde varsa
gerekli degisiklikler yapilmaktadir.

Sanofi'nin Ekim 2018 tarihi itibanyla Zentiva
sirkefti ile yollanni ayirmasi sonrasinda  bazi
projeler Zentiva sirketi ile belirli bir stre icin
birlikte yarGtulecek olup, bazi projeler ise iki
sirket tarafindan ayn olarak ydrdttlecektir. Bu
kapsamda devam eden toplam 56 proje icin
27'si Sanofi, 12'si Sanofi - Zentiva ortak ve 17si
ise Zentiva'ya ait olmak Uzere, Cekyaq, Fransa,
Cin, LATAM, Orta Dogu, Rusya, Brezilya ve
Turkiye arasinda, prototip gelistirme, teknoloji
fransferi ve teknik veri destedi iceren ortak
calismalar yapilimigtir.

Sanofi Esdeger llac Gelistirme Platformunda
yer alan Sanofi Goa, Sanofi Medley, Zentiva
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Prag ve Sanofi Vitry Ar-Ge Merkezleri ile basta
proje bazl olmak Uzere bircok konuda is birligi
yaplimigtir. Yapilan baslica ¢calismalar asagida
siralanmugtir:

* Ortak Urun gelistirme
* Teknoloji fransferi

* Kimyasal ve fiziksel analizler (kati hal-NMR
XRD, FT-IR géruntileme vb.)

» On-formulasyon
* Quality by Design (QbD)

* |In-vivo - In-vitro korelasyon

Gerceklestirilen Ar-Ge ve Klinik Arastirmalar

Sanofi Turkiye'nin LUleburgaz Fabrikasinda
bulunan Ar-Ge merkezinde yapllan
calismalar hasta gavenligini gdz éntne alarak
ve hastalann  karsilasabilecekleri  risklerin
azaltiimasina yénelik olarak dikkatli bir sekilde
tasarlanmaktadir.  Ayrica, hastalann ilaca
ulasmalarnni hiziandiracak ve kolaylastinlacak
sekilde planlama yapiimakta, yuksek kaliteli
dosya hazirliklar, kalifiye ve tecrtbeli ekiplerle
arinUn  pazara  zamaninda  sunulmasi
saglanmaktadir.,

2018 vyili icerisinde sekizi yeni olmak Uzere
toplam 41 adet proje yUrUtdimuastar. Bu
projelerden begi yil icerisinde tamamlanmigtir.,
Ayrica, U¢ molekdl ve yedi urGnun lansmani
basarnyla gerceklestiriimigtir. Sanofi'nin
LUleburgaz Fabrikasinda  Urefilen  Grlnler
Turkiye pazarnin yani sira  Avrupa, Asyq,
Yeni Zelanda, Avusturalya, Afrika ve Guney
Amerika’da  bulunan 49 Ulkeye ihrac
edilimektedir.

2018 vyl icerisinde gelistiilen Urdnlerden
toplam on U¢ molekul icin ruhsat bagvuru
dosyalar hazirlanmistrr. iki molekUl ve alti Grdn
icin ruhsat basvurusu yapilmig, bir ardnin
ruhsat  sdreci bagarnyla  tamamlanmistir.
Ar-Ge merkezinde yurdtulen projeler, alternatif
tuz, yeni kombine Urdnler gibi yenilikci
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calismalar gerektiren teknolojileri icermekte
olup, referans drUnlerin  patent sdrelerini
beklemeden Turkiye ve Avrupa pazarinda
hastalann  daha kolay erisimine olanak
saglayacak bicimde gerceklestirimektedir.

Sanofi Turkiye'nin Klinik Arastirmalar (CSU) ve
Medikal Departmani tarafindan yurdttlen
foplam 33 projeden Uc¢ tanesi ulusal tibbi
bilgi edinme ihtiyaclarnna cevap vermeyi,
bes tanesi uluslararasi ve bdlgesel ihtiyaclar
karglamayi, bir tanesi insani amagcl ilaca
erken erisimi saglamayi ve 24 tanesi ise yeni
gelistiiimekte olan UrUnler hakkinda etkinlik
ve gUvenlik ile ilgili sorulara yanit bulmayi
amaclamaktadrr.  Bununla  birlikte,  AIFD
anket sonuglarn medya ve saglik oforitesi
ile paylasilarak Turkiye’'de hastalann  yeni
molekullere erisimi ile ilgili zamanlamalar
konusunda bilgi aktarnimaktadir.

Klinik ~ Arastirmalari (CSU) ekibi ise
kardiyovaskuler, merkezi sinir sistemi, diyabet,
hematoloji, onkoloji, immudnoloji, enfeksiyon
hastaliklarn, asi ve nadir hastaliklar alanliarinda
toplam 27 Faz | - Faz IV, beg gbzlemsel ve bir
adet ilaca erken erisim programi arastirma ve
gelistirme projesi surdurmektedir.

Katma degerli  Uretim  yapisina  gecisi
desteklemek amaciyla biyoteknoloji alaninda
gelistirilen “Sanofi Yerli Orijinal instlin” ve “Yerli
Asi Uretim (plan)” projelerimizin calismalanna
2018 yiinda da devam edilmistir.

Sanofi  Yerli  Criinal  Instlin  Projesi ile
Turkiye'nin ilk orijinal biyoteknolojik ila¢c olma
Ozelligi taglyacak Sanofi'nin dort  yenilikei
diyabet Urininun vyerel olarak Uretilmesi
hedeflenmektedir. Bdylelikle, Tarkiye icin
stratejik dneme sahip diyabet tedavisinde,
tum ihtiyacin yerli Uretim ile karglanmasi da
saglanacaktr.

Proje ile biyoteknoloji alaninda uluslararasi
dogrudanyatinm veistihdam artigisaglamanin

yani sira Turkiye'nin yerel imkdanlar, kurulu
ancak tam kullanilmayan  kapasitesi  ve
insan gUcunu kullanarak kendine yeten bir
yaplya kavusmasi icin gereken know-how,
teknoloji ve Ar-Ge kapasitesinin geligtirilmesi
de desteklenmektedir. Proje ayni zamanda
dis ficaret acignin  dustrlimesine  ve
Turkiye'nin katma degerli ihracat hamlesine
katkl saglayacaktir. Bu sayede yerel Uretime
gecilmesiyle, Turkiye'de dnemli boyutta yerli
katma deger yaratilacaktir.

Halihazrda  Sanofi  Turkiye,  Ulkemizde
satisa sundugu Urldnlerinin deger bazinda
%52"sini, kutu bazinda ise %86°sinI Turkiye'de
Uretmektedir.  Instlin  lokalizasyon — projesi
hayata gectiginde ise Sanofi Tarkiye vyerli
Uretim orani deder bazinda %75’e yakin
bir seviyeye cikacaktir. Projemizin hayata
gecmesiyle  Sanofi  bUnyesinde  Turkiye,
Avrupa’da 3., dinyada ise Rusya, Cin ve
yatinmi yeni onaylanan Cezayir’'in ardindan
6. orijinal insulin Ureticisi olacakfr.

insani Amach Hasta Destek Programi

Daha énce klinik calismaya katimis ve bu
calismayr tamamlanmig  génullindin . hekim
tarafindan  (alternatif  fedavi  olmasina
ragmen) ilgili arine devam edebilmesi icin
bir program baglatiimasi istenebilmektedir. Bu
durumda, séz konusu hastalarin stirece devam
edebilmesi icin Sanofi Turkiye tarafindan
Ucretsiz Urlin temin  edilmektedir. lyi Klinik
Uygulamalar kurallan geredi klinik c¢calisma
gondlldlerine ait veriler arastincilar tarafindan
toplanmakta ve bu verilerin  dodrulugu
Sanofi Turkiye Klinik Arastirmalar (CSU) ekibi
tarafindan  dUzenli  olarak  gerceklestiriien
izleme ziyaretleri esnasinda kontrol
edilimektedir. Aragtirma protokolleri
kapsamindatarifedilenyanetkive istenmeyen
ilac etkileri goérdldugunde, ilgili bilgiler saghk
otoritelerine ve Sanofi Turkiye ilac guvenligi
birimlerine ulusal ve uluslararasi duzenlemeler
ile belirlenmis zaman aralklanna  sadik
kalinarak raporlanmaktadir. lyi Klinik

Uygulamalar, Helsinki Bildirgesi, lokal ve global
mevzuatlara  uygun olarak  arastirmaya
katilan goénulldlerin mahremiyetinin ve kisisel
bilgilerinin  gizliligini  korumak icin  &nlemler
alinmaktadir. lyi  Klinik  Uygulamalar
kilaovuzunda da belirtiimis oldugu Uzere;
goénulidlerin kimligiyle ilgili - kayitlar, —ilgili
mevzuat hikumlerine gbre o6zel hayat ve
gizlilik kurallanna saygl gosterecek bir sekilde
korunmaktadir.

SAGLIGIN SUREKLILIGI

‘SAGLIGIN SUREKLILIGI” YONETIM YAKLASIMI

Sagligin Sarekliligi ydnetim yaklasiminin amaci,
Sanofi Turkiye olarak toplumun her kesiminin
saglikl bir yasam surddrdlebilmesi icin gerekli
ardn ve hizmetleri saglamakftir.

Sanofi Tarkive uzun vyillardir bu alanda
surdardlen toplumsal katiim programiariyla
daha cok insana ulasmak, yeni programliar
ve Jdrunlerle farkl alanlarda &nclG olmak
hedefiyle  Saghgin  Sdrekliligine  katkida
bulunmaya devam etmektedir.

Sanofi  Tdrkiye'nin  Saghgin  Suarekliligi  ile
ilgili politikalan  c¢egitli  toplumsal  katiim
uygulamalarniyla  toplumda bu  alanda
farkindahgr  arfirmak  ve  bilingclenmeye
katkida bulunmak, énlem odakli ve inovatif
cozUmlerin bir parcas olmak dogrultusunda
olusturulmustur ve ftitizlikle yonetiimektedir.

KARDIYOVASKULER HASTALIKLAR
Hiperkolesterolemi Farkindalik Calismalari

Hiperkolesterolemi halk sadligini tehdit eden
ve dunyada ilk srada gelen 6lum nedenidir.
Hekimlerin  bu  konudaki  farkindaligini
arfirmak, dolayisiyla hastalarin biling seviyesini
yukseltmek icin Hiperkolesterolemi farkindalik
calismalar yaratalmektedir,
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Cagmizn en yaygn hastaliklarndan olan
diyabet, &mur boyu devam eden kronik bir
hastalikti. Duinya capinda 400 milyondan,
Tarkiye'de ise 7 milyondan fazla Kigiyi
etkileyen diyabet hastalg ftum dunyada
ve Turkiye'de giderek buylyen bir saglk
sorunudur. Diyabetle yasami kolaylastiracak
uygulamalar ise hastalarin hayatinda bayuk
6nem tasimaktadrr.  Diyabet  sorununun
yonetimesine destek olmak i¢in Sanofi olarak
cesitli calismalar yaritmekteyiz.

Sen Bul Diyabet Kolaylasgsin

Bu projeyle Universite  &grencilerinin,
diyabetli bireylerin hayatini kolaylastiracak
yenilik¢ci  fikir ya da icatlannin  ortaya
cikarnlmasi  amagcglanmistir.  Proje  cagrisi
internet sitesi ve ylz ylze Universite
akftiviteleri  aracii@iyla  gerceklegtirilmistir.
2018 vyl itibanyla, 5'incisi duzenlenen bu
yansmaya 100°0 askin proje  bagvurusu
yapilmistir. Finalist olarak secilen on bes
proje, altl intiyac kategorisinde “Girisim
Hizliandirma Programi” kapsaminda Kworks
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(Kog Universitesi Girisim Hizlandirma ve Kulucka
Merkez)) ile calisma ve projelerini hayata
gecirme firsat bulmustur. Bu kapsamda,
6grenciler, uzman mentorlar ile bulusma firsati
yakalamig ve girisimcilikle ilgili egitimlere dahil
olmustur.

Okulda Diyabet Programi

Diyabet hastaligiyla ilgili farkindalik yaratmak
amaclyla hayata gecirilen projelerden  biri
olan “Okulda Diyabet Programi” 2010°dan
beri Saglik Bakanlgr Ulusal Diyabet Kontrol

Programi cercevesinde yurGtUimektedir. Milli
Eg@itim Bakanhdi, Sagdlik Bakanhd ve Cocuk
ve Hizmetleri cercevesinde, Endokrinoloji ve
Diyabet Dernegi tarafindan Sanofi Tarkiye'nin
kosulsuz destegiyle yuruttlen “Okulda Diyabet
Programi” &grenci, veli ve &gretmenler
arasinda diyabet farkindaligini ve diyabetli
cocuklarin okuldaki yasam kalitelerini artirmayyi
amaglamaktadir.  Projeyle  simdiye  kadar
25 bin okul, 585 bin 6gretmen, 580 bin veli ve
7,5milyon égrenciye ulasiimistir. Okulda Diyabet
Programi sayesinde edindigimiz tecrlbeyle
Uluslararasi Diyabet Federasyonunun ‘KiDS’
programinin  baslatimasina  da  énculik
edilmisti. 2017 vyl kapsaminda Adana ve
Samsun’da toplamda 750 kisinin katildigi, Tip 1
diyabet farkindali@ini artirmak Gzere egitimler
duzenlenmistir. 2018 yilinda da bu toplantilara
Eskisehir’'de 350 kisinin katildigr e@itim toplantisi
ile devam edilmistir.

Diyabetle Mucadeleye Destek Programi

Diyabete Destek Programi kapsaminda, Halk
Saghgr Kurumu ile yaptigimiz protokol saglikli
bireylerin  diyabetten korunmasi amaciyla
"Diyabetten Korunma Egitimleri”, Tip 2 Diyabetli
bireylerin  diyabet egitimlerini  sagdlamak
Uzere “Sinif ve Bireysel EGitim ve Hizmetleri”
ve tum diyabetli ve saglkl popuUlasyonun
farkindaligini arfirmak Uzere olusturulacak bir
‘Internet sitesi’ni icermektedir. “Sinif ve Bireysel
Egitim ve Hizmetleri” cercevesinde hemsire
hizmeti verdigimiz sehirlerde Halk Saghdi
Kurumu’nun belirledigi yerlerde haftada bir
kez tum diyabetli hastalara diyabet egitimi
verilmesi hedeflenmektedir. Hedefimiz sadece
diyabetli hastalara ulasmak degdil, saglikli
bireylere de ulasip diyabetin ne oldugunu,
korunmak icin neler yapiimasi gerektigini ve
dogru tedavi ediimezse komplikasyonlarinin
ne olacagini anlatmaktir. Bunun igin kamu
spotu desteginde bulunulmus ve kapsamli bir
internet sitesi hazirlanmistir. Bugiine dek on iki
ilde halk egitimi dUzenlenmigtir. Egitim alan kisi
sayisi 150.000e ulasmistir.

NADIR HASTALIKLAR

Nadirhastaliklar, her 2.500 kisiden birini etkileyen
hastaliklara verilen isimdir. KUresel olarak
yaklasik 300 milyon kisiyi etkileyen yaklagik 7.000
tUr nadir hastalik ve bozukluk bulunmaktadir.
Nadir hastaliklarnn %80°i genetik kaynaklidir,
genelde kroniktir ve hayati risk icermektedir,
belirtileri hemen gbzukmese de bir kisinin tGm
hayati boyunca varligina devam etmektedir.

Sanofi Genzyme olarak, nadir hastaliklara
sahip her bireyin yUksek kalitede hizmet, tedavi
ve destek alabilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu
sebeple, nadir hastaliklar alaninda gereksinim
duyulan tibbi ihtiyaclan kargilayabilmek igin
doktorlar, hemsireler ve hastalan kapsayan
butunsel bir yaklasima sahibiz.

Yuksek Risk Testi (High Risk Testing - HRT)
Arastirmasi

Yuksek Risk Testi (HRT) arastirmasinin amaci
nadir  hastalklann  Tarkiye'deki  skhiginin
anlagsiimasi ve teghis edilmesi amaciyla testlerin
yaplmasidir.  Sanofi Genzyme’'in  Globall
Tani Destek Programi sayesinde tedavisini
sagladigl Gaucher, Fabry, MPS-1 ve Pompe
hastallk alanlanyla ilgili tarama  testlerinin
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yapilmasini kosulsuz olarak desteklemektedir.
2001 yiindan bu yana devam eden calisma
kapsaminda her yil duzenli tarama festleri
yapillmaktadrr. Son Gc¢ yil icinde 10.000°in
Uzerinde hasta risk faktorleri nedeniyle ilgili
hastaliklar icin taranmigtir. Bu sayede hastalik
sikigl belirlenerek Turkiye'de epidemiyolojik
veri saglanmakta, hastaliklar yasami tehdit
eden boyutlara gelmeden, hastalar erken
tani alabilmektedir.

GenAssist (Tani Destek Programi)

Sanofi Genzyme nadir hastaliklar,  Multipl
Skleroz (MS), onkoloji, hematoloji ve immunoloji
alaninda tedavi ¢6zUmleri sunmaktadir. Nadir
Hastaliklar grubunda Gaucher, Fabry, Pompe
ve MPS-1 icin enzim tedawvileri yer almaktadir.,
Bu alanda yeni gelistirimekte olan bircok
Uran mevcuttur. Nadir hastaliklar; hastaliklarin
seyrek goérdlmesi, bircok hastali@  taklit
etmesi, tani icin 6zel yontemler gerektirmesi
nedeni ile farkindah@in dusik oldugu bir
hastalk grubudur. Bu hastaliklarn tanilarinin

konulabilmesi icin Sanofi Turkiye tani destek
programini olusturmustur. 2018 yili ifibanyla
Dlzen Laboratuvarlan ile gerceklestirilen
ortak calismayla, yerel kaynak kullaniminda
ve yerellesmede Snemli bir adim atilmigtir.

Sanofi Turkiye Nadir Hastaliklar
Tani Destek Programi

®  Gaucher Hastahgi
ﬁﬁﬂ ' Enzim Testi: Beta-glukozidaz, Kitotriozidaz,
! Sfingomyelinaz, Mutasyon analizi
i CYP206 genotip belirlenmesi

. Fabry Hastaligi
© Enzim Testi: Alfa-galaktozidaz,
! Mutasyon analizi,

! Lyso-GI-3

|~y | Pompe Hastalig
o ~ 1 Enzim Testi: Asit alfa-glukozidaz,
: . Mutasyon analizi

§ | MPS-1 Hastaligi
3 {Q? . Enzim Testi: Alfa-iduronidaz,
: . Mutasyon analizi

=

\_
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Tek semsiye altinda ¢cok boyutlu bir proje

genpio

Hekim Destek Progran

«3geﬁ

“genpaort

Hemsire Destek Programi H

Tedavi Destek Programi
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X

‘gentree

netik Destek Program
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* Genzyme'da yaptigimiz her isin kalbinde hastalar bulunmaktadir.

* 3Gen ile hastalarin hayatlarini degistirmeye devam edecegiz.

3Gen Projesi

Tum dunyada ve Turkiye’de nadir goérllen
genetik hastalklar olan Lizozomal Depo
Hastaliklan (LDH) konusunda lider olan
Sanofi Genzyme, Nadir Hastalklar alaninda
360 derece hastalk yoénetimi yapmaya
kendisini adamigtir. Bu kapsamda hastaliklarin
tedavisinde tUum paydaslarnnag, ihtiyaclara
yonelik projeler gelistirerek hizmet vermektedir.
DUnya capinda markalan  kayit  altina
alinmis olan 3Gen projesi, nadir hastaliklar
alaninda hekim, hemsire ve genetik ve tani
destek egitim programlar ile donanimii hale
getirilmisgtir.

GenPro (Hekim Destek Programi)

GenPro, lizozomal depo hastalklannin
tani ve tedavisine gbndl vermis uzman
hekimleri  bulusturan ve mevcut  bilgi
birikimlerine katkida bulunan bir hekim destek
programidir. Programin amaci, farkl uzmanlk
alanlanndaki hekimleri bir araya getirerek
mevcut bilgi birikimlerini ve klinik tecrlbelerini
paylasmalarnni - sadlomakti.  Bu  sayede,

multidisipliner bir tedavi yaklasimini gerektiren
lizozomal depo hastaliklannin tanisinin ge¢
kalinmadan konmasi amaglanmaktadir.

2018 yilinda Gaucher Hastaligl, Fabry Hastalgi
ve MPS-1 Hastaligikonulannda ¢esitlisehirlerde
on alti GenPro toplantisi gerceklestiriimigtir.
Bu toplantilara bircok branstan katilan 500
hekimin bu hastaliklar hakkindaki farkindaligi
arfinimis ve branglar arasinda hasta sevk
sistemleri  kurulmustur. GenPro’lara  katilan
hekimlerin ~ %39'u  toplanfilann  gunlUk
pratiklerine katkisinin “cok iyi” dizeyde, kalan
%61°i de “iyi” duzeyde oldugunu belirfmistir.
Anketlerden elde edilen sonuclara gére
performansin beklenilen seviyeyi yakaladigi
gorulmustar.

GenPart (Hemsire Destek Programi)

GenPart, hemgirelerin  lizozomal  depo
hastaliklarnin tedavisinde infUzyonlarn
hazirlanmasi ve uygulanmasl konusundaki
bilgileriniglncelleyen ve onlarn donanim sahibi
yapan bir destek programidir. Lizozomal depo
hastaliklannin tedavisi inflzyon seklinde &zel
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prosedurle hazirlandigindan, hemsirelerin bu
konuda Ustln bilgiye sahip olmalar hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuclarinin en
Ust dlzeyde olmasi acisindan bUydk énem
tagimaktadir.

2018 vyilinda Tarkiye'nin her bdlgesinde
gerceklestilen 56 GenPart  Inflzyon
Teknikleri egitiminde toplam 247 hemgsireye
lizozomal depo hastaliklarnin  fedavisine
yonelik  inflUzyonlann  hazirlanmasi  ve
uygulanmasi konusunda bilgi ve beceri
kazandinimigtir. Kliniklerinde GenPart egitimi
alan 247 hemsirenin %88’si egitim iceriginin
beklentilerini karsiladigini,  kalan %12°si de
egitimlerin beklentilerinin Uzerinde oldugunu
belirtmistir.

GenTree (Genetik Destek Programi)

GenTree, genetik gecisli olan lizozomal depo
hastalklan alaninda hasta teghisi ile aile

'

taramasinin dnemini hekimlere aktarmak icin
kurgulanmig olan projedir. GenTree projesi;
‘Uzmanina Danig” ve ‘Egitimcinin EQitimi’
olmak Uzere iki bolume ayrilir.,

GenTree Uzmanina Danis: Program ile hastalik
teshisinde rol alan uzmanlik branglarina bir
genetik uzmani tarafindan, hastaligin genetik
gecisi ve aile taramasinda dikkat edilmesi
gereken noktalar anlatilarak daha fazla
hastanin yasama ddnmesi ve/veya yasam
kalitesini artirmak amaglanmaktadir.

GenTree E@itimcinin  E@itimi:  TUrkiye'de
lizozomal depo hastaliklannin genetik gecis
detaylarnni bilen genetik uzman hekim sayisi
son derece sinirlidir. Bu egditimlerle genetik
uzmanlarinin bilgi duzeyini artirarak, lizozomal
depo hastalklan  feshisi  koyan  uzman
branglara genetik bilgi  aktanmi  yapilmasi
amaglanmaktadrr.

A

Fabryka

Fabryka projesi Fabry hastaliginin hekimler
arasinda  bilinirligini - artrmak  ve  fedavi
uyumunu saglamak amaciyla  gelistiriimigtir.
Fabry hastaligi ortalama 40.000° de bir gbrulen
bir hastaliktir. Nadir géralen bir hastalik olmasi
sebebiyle hekimlerle hastalar arasinda ne
yazik ki farkindalik olduk¢a dustktar. Ayrica
ilacin iki haffada bir hastanede intravendz
uygulanmasindan dolayr da hasta uyumu
dUsuktar.

Hastalik farkindaligi ve hasta uyumunun dusuk
olmasi sebebiyle, hastanin tani aldiktan sonra
Fabry hastaliginin  hastayl nasil  etkiledigini
tam olarak 6grenmek icin bir dizi testten
gecmesi  gerekmektedir. Tedavi sUresince
hekim tarafindan bu test sonuclarinin yakin ve
dUzenli takibi bUyuk dnem tasimaktadir.

Fabryka projesiyle;

e Hekimlerin, Fabry hastaligi hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri
artmaktadir.

e Hekimlerin, Fabry hastaligr tani ve
tedavisiyle ilgili  bilgi, fecrlbe ve
motivasyonlar artmaktadir.,

* Takip eksikligi nedeniyle tedaviden
dusmUs ve/veya analiz dederlerinden
emin olunamayan hastalar tedaviye
alinmugtir,

e Hekimleri tarafindan daha kapsamili ve
dUzenli bilgilendirme alan hastalann da
tedaviye uyumlarnin arthi@ hekimleri
tarafindan belirtiimektedir.

Cerbest

Cerbest projesi Gaucher Hastaliginda
360 derece hastalk  dederlendiriimesi
yapilabilmesi icin  kurgulanmigtir.  Cerbest
projesiyle  Gaucher hastalannin kemik
bulgularnin - DEXA, MRG ve  kemik
biyomarkerlar ile degerlendirimesi,
hastalarda olusacak geri ddnlstimsiz kemik

hasarinin  engellenmesi ve Cerezyme’'in
kemik verilerinin ¢oklu kanallannin  etkin
kullonilmastyla gésterilmesi hedeflenmigtir.

Cerbest projesi  kapsaminda  pediatrik
metabolizma, pediatrik  gastroenteroloji,
gastroenteroloji  ve  secilmis  endokrinoloji
uzmanlarnna Gaucher hastaliginin bir kemik
hastaligr oldugunun gbsteriimesiyle, tedavi
veren hekimler, hastalarda DEXA, MRG ve
digerkemik biyomarkerlarinidederlendirmeye
baslamistir.  Boylece Gaucher hastaligi
tedavisinde viseral organ iyilesmeleri, kan
parametreleri duzelmelerine ek olarak, kemik
iyilesmeleri de gbzlemlenerek tam bir hastalik
yoénetimi  yapiimaya  baslanmigtir.  Cerbest
projesinde 2018 vyl icinde alt bdlgesel
tfedavi yodnetimi toplantisi gerceklestirilmistir.
Bu foplantiarla tedavi veren 35 hekime
ulosiimistir.

MS
MS konusunda toplumsal bilinci  arfirmak

amaciyla toplant, forum ve kongreler dahil

farkl akfiviteler dizenlenmigtir.

MS - Lego Projesi: MS - Lego Projesi vil

icerisinde periyodik olarak yapimaktadir.
Istanbul’da gdrev yapan ve hasta tecribesi

yuksek iki doktorun yonettigi toplantilaria

istanbul’ daki kliniklerde MS hastaligina yonelik
pratik ve teorik bilgi seviyesinin artinimasi
hedeflenmektedir.

MS Forum: MS Forum belirlenen bdlgelerde
yllda Uc kere gerceklestirimektedir. Mustafa
Kemal Universitesi &gretim  Gyesi  Tagkin
Duman onderliginde konusmaci doktorlar
ile beraber belirlenecek konularin, iki farkl

gorUs tarafindan ele alinarak katiimcilarla

paylasimasi  ve  farkindaligin  arfinimasi
forumun temel hedefidir. Toplantilar internet
Uzerinden canli yayinlanmaktadir.,

Global izlenimler: ‘Global izlenimler’ etkinligi

her yil Ocak ayinda gerceklestirimektedir.
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Bu etkinlikler ile bir onceki yilin onemli
kongrelerinde konusulantdmkonularin 6zetinin
TUrkiye'de bulunan MS fikir liderleri araciligiyla
katiimcilarla paylasimasi hedeflenmektedir.
Yiksek katilimin oldugu bu toplantilar, internet
Uzerinden canli yayinlanmaktadir.

Onkoloji

Sanofi Turkiye, onkoloji alanindaki deneyim
ve uzmanlidlyla  hastalktan  etkilenen
milyonlarca insanin yasam kalitesini artirmaya
odaklanmaktadir. Sanofi Turkiye, Global s
Birimi Sanofi Genzyme vasitasiyla, kanserle
mucadeleye yobnelik yenilikci tedavi ve
yaklasimlar gelistrmeye ve hayata glc
katrmaya devam etmektedir.

Facetime ile Klinikler Arasi Tecribe Paylasim
Toplantilari

Facetime ile Kiinikler  Arasi  Tecrube
Paylasim Toplantilan 2018 Nisan ayinda
gerceklestirimistir. Proje hedefi; canl yayin
toplantilannda  konusmaci ve kafilimcilar
arasinda karsilikli - etkilesimin  sinirl- duzeyde
kalmasi ve bilgi akisinin  sinirll - olmasi
sebebiyle, hastalikla ilgili tecrlbelerin karsilikli
aktarnlabildigi, interaktif yeni bir dijital platform
olugturmaktir,

Bu kapsamda iki farkli ildeki klinik (Orn: izmir
Ege Universitesi ve Ankara Diskapl EGitim
Arastrma Hastanesi  Onkoloji  klinikleri)
belirlenmistir. Daha sonra bu iki klinigin dijital
platform Uzerinden gérintult olarak toplanti
dUzenlemesi gerceklestiriimistir. Bu toplantida
gercek olgular Uzerinden sunum yapilarak
soru-cevap ve tartisma  kisimlarna  genis
zaman ayriimig; teknik alt yapida ise sadece
iPad, bilgisayar ve hoparlér kullanilarak dtguk
maliyetle yUksek toplanti etkinligi saglanmustir.
Bu sayede klinikler aras fikir aligverisi etkili bir
sekilde yapilmigtir.

54

DIGER

Alemtuzumab insani Amagcl Erisim Programi
Baska bir endikasyonda gelitiiimek Uzere
piyasalardan cekilen alemtuzumabin
doktorlarn tarafindan yalnizca Urdne ihtiyaci
oldugu belirtilen hastalar icin, GrGnun Ucretsiz
olarak temini amaciyla Nisan 2013'te
boslatilan  programimiz halen  devam
etmektedir. Bu program ile  doktorlarn
tarafindan UrGne ihtiyact oldugu belirtilen
hastalara  Urdnun  Gcretsiz - olarak  temini
saglanmaktadrr.

Evimizin Saglik Elcileri

2017 yiinda CABA Dernedi is ortakigiyla
hayata gecirlen ‘Evimizin  Saglik Elcileri’
programi bireylerin saglik konusunda temel
bilgilere sahip olmasini ve toplum sagldi
acisindan  agllann - éneminin  anlagiimasini
amagclamaktadir.  Tarkiye'nin farkli illerinde
yapllacak egitim programlarnni  kapsayan
programla katiimcilarn  bilgilendiriimesi  ve
agileden baslayan saglik bilinciyle topluma
katk saglanmasi hedeflenmektedir. ‘Evimizin
Saglk Elcileri” programi hem vyUz ylze
tfoplantilar hem de doktor ve tfaninan kisilerin
sunumlaryla  desteklenmektedir.  Program
cercevesinde egitime katilanlara “Evimizin
Saglik Elcisi” sertifikas veriimektedir. Bu elcilerin
de cevresindeki insanlar bilinglendirmesi icin
dlzenli bilgilendirmeler yapilmaya devam
edilmekte, bilingclendirme c¢alismalar  ayni
zamanda sosyal medya ve Internet sitesi
araciiglyla da desteklenmektedir. (http://
www.evimizinsaglikelcileri.com) ‘Evimizin
Saglik Elcileri” programi kapsaminda 2017
Eylul - 2018 Kasim tarihleri arasinda toplam iki
lansman ve dokuz egitim toplantisiyla 3.000
kisi yUz yUze bilgilendirmistir.




[TOPLUMBGAL KATILIM

SURDURULEBILIR
KALKINMADA
EKONOMIK
SORUMLULUK -
YERELLESME

‘YERELLESME POLITIKALARINA UYUM’
YéNETI'M YAKLA‘SIMIWOS—], 103-2, 103-3

Turkiye'de saglik sektordndn  her
alaninda faaliyet gdsteren Sanofi,
sadece ficari  operasyonlanyla
degil, Ar-Ge, Uretim yatinmiarn
ve ihracatyla 65 yili asan bir
stredir Tdrk ila¢ sektérindn oncl
aktorlerindendiir,

Turkive’'nin hedeflerine ve katma
degerli  drdnlerde yerellesme
politikasina anlamii katki sunmak

amaciyla c¢alsan Sanofi Tdrkiye,
Turkiye'nin rekabet gucund artirma

hedefine yonelik politikalara
uyum  saglamak  icin - cesitli
projeler  Uzerinde  ¢alismaktadir.

Bu anlamda Ulke ekonomisine ve
saghk alanina yaphgr yatinmian
daha da derinlegtiren  Sanofi,
Turkiye’nin  kalkinma  hedeflerine
ulasmasinda éncu bir rol Ustlenmek
icin calismalarini strddrmektedir.

Uretilen  yerel katma  degerin
artinlmasi, inovasyon,
Ar-Ge ve teknoloji gelistirmeye

odaklanarak verimliligin ve rekabet
gucundn  ydkseltimesine  yonelik
faaliyetler Sanofi Turkiye'nin
yerellesme  politikalanna  uyum
yonetim  yaklasiminin  temelini
olusturmaktadir.
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EKONOMIK ETKiMiz o> 7 2052

Sanofi tum faaliyetleriile Turkiye ilac pazarnda
%5,1 oranindaki pazar payi ile 3. buyUk ilag
sirketidir. TUrkiye’deki tfaahhddimuz hastalara

en vyenilikci c¢coézUmleri saglayarak sagdlik
yolculugunda yol arkadasi olarak yanlarnda
yer almaktir,

TURKIYE'DE SANOFI
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YATIRIMLAR * Katfi ambalaj bdIimd icin blisterleme hatt

Gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin
verimliligini - arfirmak, planlanan  Uretimlerin
aksamadan  gerceklesmesi  ve  sUrecleri
iyilegtirmek icin  LUleburgoz Fabrika bagsta
olmak Uzere Sirketimizde her yil dUzenli olarak
yatinmiar yopilmaktadir.  Asadida  belirfilen
yatinmlarn 2018 son c¢eyrekte safin alma
islemleri baslatilimis, montaj ve devreye ama
calismalan 2019 ve 2020 icerisinde yapilacaktir;

e Kati imalat bdlima icin grandlasyon hatti
(kanstincl, kurutucu, 6guttc),

58

(blisterleme, kutulama, kolileme),

e Kati imalat kaplama bdlimu icin kaplama
makinasl,

e Kati imalat tablet bask bolumU icin bi-layer
tablet baski makinasl,

e Likit imalat b&IumU icin 5.000 litre likit imalat
tanki,

* Yagl Foz Kazani yatirmi.

w

\ milyon Euro yahrim |

K *B18, 3 vardiyaq, yillik

Uretim Tecribemiz ve Teknoloji Yatinmimiz

en bluyiuk ve en gelismis ila¢ uretim tesisi

445

milyon kutu/yil
kapasite*

. | kapasite kullanimi |
. (2018)

milyon kutu

(2009) iiretimi ile

Diinya ¢capindaki Sanofi’nin uretim tesisleri arasinda

ILK 3’te.

Uretim Tecribemiz ve Teknoloiji

Sanofi’nin Tiirkiye’deki Turkiye’nin Her 7 kutu
lllolflﬁ;mda xu':si': | llag Sektort ;i jlagtan 17
okalizasyon ora ' ustraras veyere”irmaé Eioplam iiretiminin*é Lilleburgaz’dan

Kutu Bazinda* Deger Bazinda*

i¢in fason liretim orani

> )
- BN

f’/zr’\

%86 %52 %52 %\14,3 iii

*2017 itibanyla

! ' *Biim bagina 2018 degerleri ;

Enjektable steril
toz uretimi igin
Japon PMDA onayina
sahip ilk ve tek tesis

Toplam uretimin

%13’u

ihracat

21 llkenin

GMP belgesine sahip
tek uiretim tesisi

Aralannda Almanyaq, ingiliere, Fransa, Irak,
Avustralya ve Japonya gibi tlkelerin yer aldig

> 49 ULKEYE IHRACAT <

/
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Sanofi Turkiye Temel Finansal Gostergeler 201820~

Brut Satiglar (Milyon TL)
Satislar (Net Satiglar — Adet)
Pazar Payi

Net Sahglar (Milyon TL)

Tedarikgilere Yapilan Odemeler (Milyon TL)

KAMU POLITIKALARINA
KATKI VE DEVLETLE
ILISKILER

Sanofi Turkiye kamu iliskileri, genel olarak
Sanofi'nin  Ulkemizde  yarathgr  katma
degerin ve projelerimizin hUkUmet nezdinde
bilinirliginin - ve  kabulintn  sadlanmasina
odaklanmaktadir. Bunun yani sira  Sanofi
Turkiye, oncelikli  ekonomik  sorumluluklari
arasinda  bulunan, Ulkemizin  strateji  ve
hedeflerinin belirlenmesi yonundeki
calsmalara da gerek sivil toplum kuruluglar
araciligiyla, gerekse dogrudan  katilim
gostererek  6nemli katkilar  saglamaktadir,
Bu calismalar arasinda, ‘Onuncu Kalkinma
Plani  (2014-2018), ‘Sagdlik EndUstrilerinde
Yapisal Déntstim Ozel ihtisas Kurulu Uyeligi’
ve ‘Yatinm Ortaminin lyilestirimesi Ozel ihtisas
Kurulu Uyeligi’ yer almaktadir.

Ruhsatlandirma Departmani, Turkiye ilac ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), Saglik Bakanligi ve
Tanm ve Orman Bakanli@i ile ruhsat alanindaki
konularla ilgili olarak surekli iletisim halindedir.
Bununla birlikte Sirketimiz ilgili derneklerin
calisma gruplarnda temsil edilimekte, taslak
olarak yayinlanan regulasyonlara dernekler
araciligryla gérUs bildirmektedir.

60

2.863,00 3.302,55
460.430.401 367.295.430
%5,6 %5, 1
2.227,26 2.572,64
1.754,60 2.215,17

Alinan Tesvikler?©'*

Devlet destedi kapsaminda, Maliye Bakanligi
Gelir idaresi Baskanligi tarafindan belirlenmis
olan duUzenlemeler 1giQiInda  yurt  disinda
mukim sirketler icin Turkiye’de yapilan klinik
arastirmalar  hizmet ihracatl  kapsaminda
degerlendirimekte ve  dolayisiyla KDV
istisnasindan yararlaniimaktadir,

5746 sayill Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
kanunu kapsaminda faydalanilan  tesvik
unsurlar ve bedelleri asagida yer almaktadir:

* Ar-Ge indirimi: 4.090.306,51 TL
* Gelir Vergisi Stopaiji Tesviki: 681.217,78 TL

e Sigorta  Primi  Isveren Hissesi Destegi:
224.959,52 TL

» Damga Vergisi istisnasi: 5.133,35 TL

Klinik — aragtirmalar  kapsaminda,  yaklasik
30 milyon TL civannda vyillk bir yafinm
yapllmaktadir. 39  (156+24)  kisilik  Klinik
Arastirmalar (CSU) ekibimiz disinda, arastirma
merkezleri bunyesinde yer alan, projelerde
veri girgi  ve koordinasyon —anlaminda
arastrmacilara destek saglayan 67 Saha
Gorevlisine de bu projelerin hayata geciriimesi
nedeniyle istihdam yaratiimigtir.

Yerel istihdam

Sirketimizde acik pozisyon oldugunda hem
Sirket icerisine hem de Sirket disina Sanofi
sistemi ve kariyer portallan Uzerinden ise
alm ilani yayinlanmaktadir.  Basvurular
toplandiktan sonra mulakat, kisilik testleri,
degerlendirme merkezi calsmalan  ve
pozisyonun  gerektirdigi  diger  araclar
kullanarak adaylar eleme sureclerinden
geciriimektedir. Olumlu bulunan ve is teklifi
yapmay! planladigimiz - adayin  referans
kontrolleri yapildiktan sonra is teklifi sUreci
tamamlanmaktadir.

Yerel Satin Alma204

Yerel Yerel
Satin Alma
Tutar 2018 (TL)

Satin Alma
Tutan 2017 (TL)

Sanofi Turkiye 579.736.018,50

Sanofi Turkiye vyerel kalkinmaya destek
vermek icin, satin alimlanni ithal etmekte
mecbur oldug@u Urdnler olmadigi strece yerel
tedarikcilerden gerceklestirmektedir. 2018 yili
icinde Sanofi Turkiye satin alimlarnnin %39 u
yerel tedarikcilerden yapilimistir.

ULKE KALKINMA
HEDEFLERINE DESTEK

‘ULKE KALKINMA HEDEFLERINE DESTEK’
YONETIM YAKLAgIMI]O&]' 103-2, 103-3, 203-1

Sanofi Turkiye, Tdrkiye’'nin karesel bir ila¢
Ar-Ge ve Uretim merkezi olma hedefini ve
saglkl yasama katki saglamak amaciyla
uluslararasi  dogrudan  yatinmiarin,  Urefilen
katma degerin ve ilacta yerli  Uretfimin
artinlarak dis  ticaret aciginin - dusurdimesi,
teknoloji ve know-how transferiyle &zellikle
biyoteknoloji alaninda Ar-Ge kapasitesinin
gelistiriimesi  konularnni - kurumsal  oncelikleri
arasinda gérmektedir.

LUleburgaz Fabrika kapsaminda ise alimlarda
ise vyerel cevrede yasayan Kkisilerin ise
alinmasina 6ncelik veriimektedir. Luleburgaz
Fabrikasinda hayata gecirlen ve liskur ile
birlikte duzenlenen Isbasi Egitim Programlan
ile mesleginin henlz basinda olan veya
meslek edinmek icin egitim gdrmek isteyen
LUleburgaz ve cevresinde yasayan adaylara
firsat sunulmaktadir. isbasi Egitim  Programi
sonrasl isyerine ve ise uyum saglayan, iyi
performans gdsteren adaylarise alinmaktadir.

Yerel Satin Aima Yerel Satin Aima
Tutarinin Toplam Tutarinin Toplam

Satin Alma Tutarina | Satin Alma Tutarina
Orani 2017 Orani 2018

870.414.553,36 %33,04 %39,29

Sanofi Tdrkiye teknoloji Ureten bir ekonomik
yapiya gecis icin  Turkiye'nin  gelecek
hedeflerine ulasma yolunda dnemli sektorler
arasinda yer alan ilagc sektérindn - lider
temsilcilerinden  birisi  olarak  drefilen yerel
katma degerin artinimasinda Uzerine ddgsen
sorumlulukian  yerine  getirmeyi  taahhut
etmektedir.

Tarkiye’nin Kalkinma Hedeflerine, Politika ve
Stratejilerine Sanofi Katkisi* '~

Trkiye'de sagdlik sektérGnUn her alaninda
faaliyet gb6steren Sanofi, sadece ficari
operasyonlanyla degil, Ar-Ge ve Uretim
yafinmlarn ve inracati ile 60 yil asan bir stredir
Tark ilagc sektérinun &ncd aktdrlerindendir.
Yuksek kalite standartlanna sahip, Turkiye’nin
en buylk ve en gelismis ilagc Urefim tesisi
olan Luleburgaz Uretim fesisimize 2009
yiindan bu yana 694 milyon Euro yatinm
yapilmigtir. 445 milyon kutu/yil kapasitesi ile
Turkiye'nin en yUksek ila¢ Uretim kapasitesine
sahip LUleburgaz Fabrika, Sanofi'nin dinya
capindaki 75 Uretim tesisi arasinda kapasite
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ve Uretim adedi dikkate alindiginda ilk
3 icerisinde yer almaktadir.

Sanofi olarak Turkiye'deki faaliyetlerimizi, Ulke
ekonomisine ve saglik alanina yaphgmiz
katkilan daha da derinlestirme hedefiyle
hUkUimetle uzun ddnemili stratejik is birligi
ve saglk c¢bdzumleri ortaklidr perspektifiyle
sekillendirmekteyiz.

Sanofi, Kalkinma Planlarn, Cumhurbaskanhdi
Programi, Eylem Planlarn ve Strateji Belgeleri
ile belirlenen hedeflerin famamina gerek
mevcut yatinmlarn gerekse yeni projeleriyle
katki saglamaktadir.

¢ Uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirllmasi

- LUleburgaz Uretim Tesisi Yatinmi: 2009°dan
bu yana 694 milyon Euro

« ilacta yerli Gretimi arirma

- Sanofi yerellesme orani (2018 IMS): %52,4
(deger bazinda)
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- Yerellesme Hedefi (2021+): %80 (deger
bazinda)

* Dig ticaret aciginin disurtlmesi

- Ihracat: Toplam Uretimin %13, aralannda
Almanya, ingiltere, Fransa, Irak, Avustralya
ve Japonya gibi Ulkelerin yer aldigi 49
Ulkeye ihracat

* Teknoloji ve Know-how Transferi

- LUleburgaz Uretim Tesisinde halihazirda
Uretimi gerceklestirilen aranlerimizin
teknoloji fransferi tamamlanmustir.

- Sanofi Pasteur, 2010 yilinda yerel bir Uretici
olan MEFAR ile TUrkiye'nin asi Urefimine
yonelik, ilk biyoteknoloji ve know-how
fransferini  gerceklestirmistir. Bu teknoloji
fransferi  sonucunda bugune kadar
42 milyon dozdan fazla 5°li ve 41U karma
asinin Turkiye'de  Uretimi  (paketleme /
paketleme ve dolum) saglanmigtir,

« istihdam ve nitelikli isglicinin artirimasi

- Sanofi Turkiye, 1.800°den fazla Kkisiye
istihdam saglamaktadir.

* Turkiye'nin, &zellikle biyoteknoloji alaninda
Ar-Ge kapasitesinin gelistiriimesi

- Son bes yilda (2013-2018) toplam Ar-Ge
yatinmi 295 milyon TL (LUleburgaz Ar-Ge
Merkezi ve Klinik Arastirmalar)

- Uluslararasi duzenlemelere uygun olarak
oncu nitelikli jenerik ilaclann gelistirildigi
Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda, Bilim Sanayive
Teknoloji Bakanh@r tarafindan onaylanan
ilk uluslararasi ilac Ar-Ge Merkezi

¢ Kronik hastaliklarla muicadele ve etkin
hastalik ybnetimiyle saglkli yasam ve
hastalik yakdna azaltma

- Sanofi, 360° yaklasimiyla, 10. Kalkinma
Plani,  Saglkl  Yasam ve Hareketlilik
Programi ve Diyabet Kontrol Programi gibi
kamu politikalan ve hedeflerine uygun
olarak tasarlanan, diyabetin ekonomik

yukinU  azaltmayr hedefleyen  cesitli
projeler gelistirmekte ve uygulomaktadir.
Sanofi  “Hasta Destek  Programlan”
budtcesinin SnUmuzdeki débnemde
daha da artinlarak  devam  etmesi
planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak Sanofi, Turkiye strateji
ve hedeflerinin  belirlenmesi  ydnundeki
calismalara da dogrudan katilim
saglamakta ve bu alanda énemli katkilarda
bulunmaktadir.  Bu c¢alismalar  asagida
siralanmaktadir:

Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2022)
hazirhiklarina aktif katiim:

* Saglik EndUstrilerinde Yapisal Déntstim Ozel
intisas Kurulu Uyeligi

* Yatnm Ortaminin lyilestiriimesi Ozel Ihtisas
Kurulu Uyeligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i: Sanayi 4.0
yapisal dénusimua yol haritasi calismalarina
katki:

« TUSEB Biyoteknoloji  Enstitisi  Danisma
Platformu Uyeligi

TOPLUMSAL KATILIM
PROGRAMLARIMIZ

Gelecegin Kadin Liderleri Programi

Tarkiye  Kadin  Girigimciler  Dernegdi’nin
(KAGIDER) 2010 vyilinda Dunya Bankasi
destegiyle hayata gecirdigi ve 2010 yilindan
bu yana Sanofi Turkiye’'nin de araliksiz destek
verdigi ‘Gelecegdin Kadin Liderleri” projesi
KAGIDER ve Sanofi Turkiye'nin genc kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayata katilimini artfirmak
amaciyla yardtttgu uzun soluklu strdurdlebilir
programlardan biridir. Buglne dek yaklasik
700 mezunun verildigi ve katiimcilara egitim
ve mentorluk destedi verilen program
kapsaminda  Universiteden yeni  mezun
veya son sinif 6Jrencisi, basar potansiyeli
yuUksek ve esit firsata sahip olmayan genc

kadinlar  secilmektedir.  Program, genc
kadinlann toplum ve is hayatindaki yerlerini
guclendirmek amaciyla is arama sureclerini
kolaylastirmayi, iletisim aglanni genisletmeyi,
is glclne katilimlarni saglamay ve sosyal
yeteneklerini  gelistirmeyi hedeflemektedir.
Program kapsaminda iki gln stren egifim
programi cercevesinde is hayatina yonelik
temel bilgi ve beceriler, kariyer gelistirme
ve yonetmeye ybnelik bakis acisi ve ise
giris  becerileri  baglklan altinda egitimler
veriimektedir. Ayricakatiimcilann hem girisimci
hem de profesyonel hayattan rol modellerle
bulusmalarn saglanmakta, endUstri, sirket ve
girisimcilik bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

Egitimler sonrasinda  ‘Gelecegdin  Kadin
Liderleri” programindan mezun olan geng
kadinlar hem ise girigslerinde hem de
kariyerlerinin ilk yillannda  egitimcilerden,
mentorlardan ve daha dnce programdan
mezun olmus diger katiimcilardan destek
almaktadir. is hayatinda giderek sayisi artan
Gelecegdin Kadin Liderleri programi mezunlari,
cesitli iletisim kanallari, sosyal medya gruplari,
dbnemsel ve bdlgesel bulusmalar araciligiyla
birbirlerine destek vermektedir. 2018 yilinda
Trabzon’da 100 genc¢ kadinin  katiimiyla
gerceklesen egitim programi  &dnUmuzdeki
dbnemde de esit  firsatlar  acisindan
dezavantagjliolanfarklibirilde dahac¢okkadinin
hayatina dokunmaya devam edecektir
(https://www.geleceginkadinliderleri.org/
haberler-basin-bulteni).

IYi IS ORTAMI

‘IYi IS ORTAMI’ YONETIM YAKLASIMI

Calisan  baghigini - artirarak  sarddrdlebilir
verimliligi saglayabilmek amaciyla olugturulan
Sanofi Tirkiye lyi Is Ortami Yénetim Yaklasimi,
anketler, énceliklendirme ¢alismalar, “"Sor,
Ogren, Hayata Gecir” ilkeleri dogrultusunda
yapilan  planlamalar  araciigiyla  hayata
gecirimektedir.
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Its all about

SanofiTurkiye, sektérdmizde en ¢ok ¢calisimak
istenen ve en iyi is orfami saglayan sirket
olmak icin ¢cahsirken verimliligini arfirmayr ve
gelecek kugaklar arasinda da dikkat ¢ceken
bir konumda olmayr hedeflemektedir.

ACIK ILETiSIM

Sanofi Turkiye'de efkili iletisim ve calisanlar arasi
diyalog esastir. Sanofi Turkiye, calisanlarnin
Ust yénetimle dogrudan iletisime gecmesini
saglayacak ve calisanlan farkl ortamlarda
bir araya getirecek iletisim kanallarini strekli
olarak acik tutmaktadrr. Bu sayede hem
Sirket ici ilefisimin yUksek seviyede olmasinin
saglanmas, hem de Sirket  kGHUrdnun
benimsenmesi hedeflenmektedir.

Sanofi Turkiye calisanlannin Ust  ydnetimle
ilefisimini  saglamaya  ybnelik  platformlar
arasinda Sirket ici elektronik posta agi, tim
Sirket  calisanlannin - katiimiyla  ddzenlenen
dénemsel Sirket ici toplantiar, ¢alisanlarla
paylasilan  kurumsal bultenler ve kurum
ici  kullanma acik olan infranet sayfaosi
*MySanofi“de yer almaktadir. Bununla birlikte,
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duzenli olarak gerceklestiilen Sahadayiz
Toplantilan, Ulusal Bélge Mudurleri Toplantilar,
Sanofi  Tarkiye Stratejik Forum  Toplantilar,
Dénem Toplantilarn, Town Hall Toplantilar, Sanofi
Aile GUnU, Dogum GUnu Kahvaltilar, Bi'Kahve
Toplantilan, ithink  Toplantilar,  Luleburgaz
Fabrikasinda yapilan  Ust  Yénetim  Liderlik
Toplantilarn, Lean Day Toplantilarn ve Eureka
Calisan Oneri Sistemi gibi platformlann yan
sira yil icinde farkl zamanlarda gerceklestirilen
organizasyonlarla ¢alisanlarnmizla  bir araya
gelinmekte,  calisanlann  Gst  ydnetime
ulasmalarn daha kolay hale getiriimektedir.

Bununla birlikte, her bir Sanofi calisaninin
ihtiyac duydugunda ybneticisine
kolayca ulasabilecedi acik kapr politikas
uygulanmaktadir. Town Hall Toplantilarn ile
Ulke Baskani ve Ust Yénetim tarafindan Uc
ayda bir tum Sirket calisanlarna bilgilendirme
sunumu  yapillr, ¢calisanlar bu  tfoplanfilarda
yonetime  sorularni dogrudan  yoneltir.
Bu sayede Sirket ici is akisi daha hizl ve
verimli  hale getirimekte ayni  zamanda
karsilikl - diyalog ilkesi sayesinde calisanlarnn
memnuniyet oranlarn yuksek tutulmaktadrr.,

Sanofi Turkiye LUleburgaz Uretim Tesisinde
ise yazl iletisim platformlarn, ZenTV, iletisim
panolar, elektronik posta agdi, kurum ici
kullanima acik intranet sayfasi bulunmaktadir.
Tesiste gerceklestirilen kurum i¢i foplantilar
ise calsanlan  bilgilendirme  toplantilar,
yoénetim toplantilan, “Lean Day”, “Aramiza
hos geldiniz kokteyli,” Sosyal Etkinlikler
Takimi Aktiviteleri ve lletisim Takimi Etkinlikler,
Farkindayiz Projesi seminerleri, proje lansman
toplantilarindan olusmaktadir. Bununla birlikte
Ust Yonetim tarafindan G¢ ayda bir calisanian
bilgilendirme toplantilaryla BoIUm Yoéneticileri
ve calisanlanyla aylik/iki aylik bilgilendirme
toplantilan yaplimaktadir.

Sanofi Tdrkiye c¢alisan ve ydénetim iletisim
platformlan hakkinda detayll bilgiye ulasmak
icin:

Liitfen Tiklayiniz.

CALISAN KATILIMI
Calisanlanmizin hayat kalitesini, motivasyonunu,
performansini  ve bagdligini - arfirmak  icin
Mayis 2014'te ‘Sanofi‘de Hayat” programi
uygulanmaya baglanmistir. Program, calisaniarnn
is-yasam  dengesini  ve
gelisimini desteklemek
amaciyla olusturulmustur.

is-yasam dengesini
desteklemek amaciyla,

* Uzaktan calisma imkani
ayda ki gun olarak

uygulanmaktadir.
* Esnek calisma
saatleri uygulamasi

yaplimaktadir. 08:00-
09:30 saatleri  mesai
baslangic, 17:00-18:30
arasl mesai bitis saatleri
olarak belirlenmigtir.

e Calisanlar is gunlerinde 18:30°dan sonrq,
hafta sonlar ve tatil gunlerinde acil bir
durum olmadik¢ca aranmamaktadir.

Hayat kalitesini yukseltrek amaciyla,

* Saglikl yasama destek olmak Uzere haftada
bir gun &gle saatinde profesyonel editmen
esliginde yoga dersleri  yapilmaktadir.
Katiimcilardan  sembolik  olarak  katilim
payl alinmakta (ki ay i¢cin 50 TL) ve
alinan bu Ucretler Enfants de Sanofi'ye
bagislanmaktadir.

Her 6Jleden sonra iki cesit meyve merkez
ofiste servis edilmektedir. Ayrica mutfaklarda
surekli olarak sut, yogurt, ayran ve maden
suyu bulundurulmaktadir.

Her yil 23 Nisan’i takip eden is ginunde
calisanlanmizin cocuklar icin Merkez Ofiste
‘Sanofi Cocuk GuUNU’ dUzenlenmektedir.
Bu gunlerde, cocuklar anne-babalarnin
ofislerinde vakit gecirmekte, konferans
salonunda eglenceli soviarn ve akfivitelerin
oldugu festivale katiimaktadir. Ayrica Enfants
de Sanofi tarafindan desteklenen egitici-
bilgilendirici bir etkinlik de yapilmaktadir.
Bu kapsamda; Merkez Ofis, Tuzla Depo ve
LUleburgaz Fabrika olmak Uzere 3 ayr etkinlik
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organize edilmistir. Merkez Ofiste 125, Tuzla
Depoda 25 ve Luleburgaz Fabrikasinda
350 cocuk ile toplam 500 cocugun katildidi
bir etkinlik gerceklestiriimistir.

Sanofi Sosyal ve Spor Kullpleri 2018 yilinda
dokuz kultp olarak faaliyette bulunmustur.
Sanofi tarafindan ayrilan bat¢eyi kullanarak
kultp ici ya da tum Sirkete acik faaliyetler
yapilmaktadir. Kultpler calisanlar tarafindan
go6NUIIbKk — usuld  kurulmaktadir.  Futbol,
Basketbol, Adrenalin  (outdoor sporlary),
Kosu, Kultar-Sanat, Fotografcilk, Sanofi
Anneleri, Masa Tenisi, Ydzme, Klrek, Resim
ve Nefes Kullpleri cesitli organizasyonlar
dUzenlemistir. Sanofi Muzik Kulibld Grubu
‘Sanofi Sounds’ kurumsal firmalar arasinda
muUzik yansmasl olan ‘Ofisten Sahneye’
yansmasina katilarak ‘En iyi lcra Oduli’ni
almigtr. Cesitli  departmanlarda  ve
kademelerdeki calisanlardan olusan Sanofi
Sounds, Sirket ici organizasyonlarda da
sahne almustir.

Ramazan ve Kurban Bayramlannda fum
calisanlarmiza bayram ¢ikolatasi hediye
edilimektedir.

Aralik ayinda merkez calisanlarnin katildidi
yilbasl partileri yapiimaktadir.

Yeni yil hediyesi olarak tum ¢alisanlarmiza
hediye ceki génderimi yapilmaktadir.

Yilda iki kez kitap yayinevleri davet edilerek
calisanlara indirimli kitap satisi yapilmasi igin
stant acilmaktadir.

Her vyl aralk ayinda Dunya Engelliler
GUnU’nde bir sivil toplum kurulusu yeftkilisi
konusmaci olarak davet edilerek engelli
yasam  hakkinda  farkindalik — artinimasi
hedeflenmektedir. 2018 vyilinda isitme
engellilerle iletisim kurmayl desteklemek
Uzere ‘Isaret Dili’ atélye calismasi organize
edilmistir.

* Merkez  ofisimizde  bulunan  kafede
calisanlarin kullanimi icin langirt oyunu ve
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masaj koltuklarn konulmustur. 1 TL atilarak
calisgan bu aletlerden elde edilen gelir
Enfants de Sanofi'ye bagislanmaktadir.

* Calisanlarnn entelekttel gelisimi ve saglik
konularnnda bilinglendiriimesi igin Sirketimize
konusunda uzman konusmacilar  davet
edilmektedir. 2018 yilinda ‘¢alisan anne-
baba olmak’ konusunda  seminerler
dUzenlenmistir.

* Calisanlarnn 6zel gunleri;

o Sanofi calisanlarinin bebekleri oldugunda
CEKUL'den (Cevre ve Kultir Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfl) her bir bebek
icin 7 fidan dikimi yapimakta, bebek
adina sertifika génderilmektedir.

- ise yeni baslayan calisanlanmiz adina
CEKUL'den fidan dikimi yapimakta ve
kendilerine sertifikalarn elektronik olarak
gbnderilmektedir. Tekirdag Ucmakdere
mevkiinde olusturulan Sanofi Korusuna
fidan dikilmektedir.

o Calisanlarn  birinci derece yakinlarnin
vefatinda Tark EJitim  Vakfina bagdis
yapllmaktadir.

2018 yilinda calisanlarmizia birlikte
gerceklestirdigimiz diger etkinlikler su sekildedir:

e Eylll 2018'de vyaklosk 500 calisan ve
ailesinin kafiimiyla Sanofi Aile  gunu/piknik
duzenlenmistir.

8 Mart DUnya Kadinlar GUni’'nde Merkez
Ofis, LUleburgaz Fabrika ve saha calsan
kadinlanna Mardinli kadinlann el emegdi ile
yaphdiyerel Urlnler hediye edilmistir. DUnyada
ve Turkiye'de kadinin konumu hakkinda
Genel MUudurimuzan Town Hall foplantisinda
Merkez Ofis ve tUm c¢alisanlara canli yayin ile
sunum yaplmis ve kadin-erkek beyinlerinin
isleyisi ve farkliikian hakkinda konusmacimiz
sunum yapmigtir.

¢ 29 Ekim Cumhuriyet Bayraminda Merkez Ofis
calisanlarmiz ve Ldleburgoz calisanlanmiza

bayrak ve kuflama sticken  gbdnderimi
yapilmistir.

* Kurumsal firmalar arasi spor yarnismalarinin
yapildigi ‘Corporate Games’e 2018 yilinda
49 calisan katilmis, bes madalya kazaniimistir.

CALISAN MEMNUNIYETI

Sanofi  ¢alisanlannin memnuniyeti - Sirketin
birincil  6ncelikli - konusudur.  YaratUlen  tUm
calismalar bu ilke géz énlinde bulundurularak
planlanir ve uygulamaya sokulur. Memnuniyet
oraninin - strekli  yUkseltilmesi icinse gelisim
alanlannin - strekli  olarak  sorgulanmasi  ve
iyilegtiriimesi  gerekmektedir. Bu kapsamda
Sanofi  Turkiye'de  Cdalisan  Memnuniyet
Anketi yapllimaya baglanmistir. Sanofi 2017
ylinda c¢alisan memnuniyeti anketini (Sanofi
People Survey) ilk defa dunya capinda fum
calsanlarna  uygulanmisti.  Ankefte  tUm

calganlara ayni sorular sorulmaktadir. 2018
ylinda global olarak tekrar gergeklestirien
ankete Turkiye Sanofi ¢alisanlannin katilimi
%92 oraninda  gergceklesmistir.  Calisanlarnn
adanmiglik orani ise %75 olarak gergeklesmigtir.

Bununla birlikte 2018 vyili icerisinde IT
Departmani tarafindan gerceklestirilen
memnuniyet anketine Sanofi  Tarkiye'den
763 calisan katiimistir. Bulundugumuz bdlge
icerisinde en genis katiim saglayan Ulke olarak
anket sureci tamamlanmigtir. Sanofi globalde
tfoplam olarak 10 Uzerinden 7,15 ortalama
memnuniyet duzeyi sonucu elde edilmigtir.
Turkiye olarak 7,66 skor ile global ortalamanin
Uzerinde memnuniyet saglanmistir.  Anket
sonucunda mobil telefon ve is uygulamalar
gelisim alani olarak ortfaya ¢lkmig ve bu
alanin gelistiriimesi icin gerekli planlamalarin
yaplmasina  baglanmigti,.  Sanofi  Turkiye




TOPLUMSAL KATILIM

memnuniyet dlzeyini verdidi servis kalitesini
artirarak ve lyilestirerek global ortfalamanin
Uzerinde sUrdlUrmeyi hedeflemektedir.,

LES ENFANTS DE SANOFI

Les Enfants de Sanofi, 1993 yilinda Sanofi
calsan cocuklannin saglik, egitim ve aile
problemlerinde destek olmak Uzere Fransa’da
kurulmus kdr amaci olmayan bir dernektir.
BUtcesi Sanofi'nin kdresel olarak sagladigi fon
ve calisan bagislanndan olugmaktadir.

* Bireysel Destek: Saglk sorunu yasayan,
engelli ya da egditim zorlugu icindeki
cocuklara Sosyal Guvenlik  Kurumlarinin
yetersiz  kaldigi  durumlarda  dernek
tarafindan maddi destek saglanmaktadir.

« Kolektif Organizasyon: Ulkelerin ihtiyaclarnna
yonelik toplu organizasyonlar, asllama,

E

saglik taramasi, saglik ve egitim alanlannda
bilgilendirme organizasyonlari vb.
gerceklestiriimektedir.

« Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da
dogal afetlerde destek saglanmaktadir.

Turkiye'de 1995 vyilindan beri 65 Sanofi
calisaninin cocuguna 424,267 Euro destek
saglamistir.

Sanofi Cocuk GuUnu’'nde 2018 yilinda 500
calisan cocugunun katildigr etkinlikte asl
ve asinin dénemi hakkinda bilinclendirme
aktiviteleri duzenlenmistir.

Enfants de Sanofi Dernedi'ne 1995 yilindan
bu yana Sanofi Turkiye ¢calisanlar tarafindan
21.600 Euro bagis yapilmigtir.

deSanofi
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iS GUCUNU GELISTIRME VE YONETME
Calisanlarimizin Gelisimi

Calisanlanmiza genel olarak U¢ grup egitim
veriimektedir. Bunlar, liderlik editimleri, beceri
gelistirme egitimleri ve oryantasyon egitimleridir.
Bu egitimler sinif ici grup egitimleri, elektronik
(iLearn) egitimler ve bireysel egitimler olarak
verilimektedir. ic egitmenler, egitim danismaniik
firmalan  ve online plafformlar Uzerinden
egitimler  saglanmaktadr.  Calisanlanmizin
yabanci dil gelisimi icin kdresel olarak anlasmal
oldugumuz bir online platform bulunmaktadir.
Teknik beceri gelisimiicin verilen e@itimler aynca
planlanmaktave dlzenlenmektedir. LUleburgaz
Fabrika calisanlanna lyi Uretim  Uygulamalan
(GMP) kurallan ¢ercevesinde, bagl oldugu
yoneticisi ya dailgilikonunun uzmanitarafindan,
yontem ve ydnetmelik egitimleri ve makine/
ekipman baginda uygulama  egitimlerini de
kapsayan isbasi egitimleri verimektedir.

KUresel olarak anlasmall oldugumuz bagka bir
platform Uzerinden ise calisanlanmiz aynca
farkll  konularda okuma  parcalarnna  da
ulagabilmekte, bu sayede surekli &grenme
hedefi dogrultusunda  desteklenmektedir.
Calisanlara  yUksek lisans  yapabimeleri
icin Ucretsiz izZin ve faizsiz bor¢ para imkani
saglanmaktadir.  Global  olarak  verilen
egifimcinin egitimleri sayesinde ise
calisanianmizin egditmen olma imkani
bulunmaktadir. Ldleburgaz Fabrikasinda ayni
sekilde calisan egitimleri, master imkani, isten
clkanlanlara ise yerlestirme destegi, kariyer
gunlerine katiim, eg@itim icin Ucretli izin imkan
sunulmaktadir.

Bununla birlikte, calisanlarnmizin hem
performans hem yetenek ydnetimi sistemi
icinde gelisim alanlan belilenmekte ve bu
alanlan gelistirebilmeleri icin kisisel planlamalan
yaplmaktadir.  Ayni zamanda  yine  ayni
sistem kapsaminda ¢alisanlann  gelecekteki
olasi pozsyonlarn ve tahmini zamanlamasi
belirenmektedir. Sahada Tanitim  Sorumlusu
olarak gérev alan ¢alisanlanmizin ise bir sonraki
kariyer basamagi olan Boélge Mudurl roltne
hazirlanmasi amaciyla uygulanan bir gelisim
programimiz - bulunmaktadrr. 2010  yilindan
buglne Bolge Mudurd atamalarinin tamami
bu gelisim programini basaryla tamamlamis
kislerden olusan havuzdan yapimaktadir.
isten cikarnlan calisanlanmiza ise Kariyer Destek
Programi ile destek hizmeti verimektedir.

[T Departmani tarafindan ise vyil icerisinde
calisanlara hem uzoktan egitim hem de
dbébnem toplantiannda yUz ylUze uygulamalar
daha etkin ve verimli kullanabilmeleri amaciyla
egitimler gerceklestirimektedir. Bunun disinda
Sanofi icinde kullanilan  yeni  teknolojileri
fanitmak amaciyla  Aralk 2018 tarihinde
[TSRoadshow  etkinligiyle genis katilimii  bir
organizasyon gerceklestirilmigtir.
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Saha Ekibi Performans Geligimi

Satig ekibinin etkinliginin artinimasi amaciyla
2017 yiinda Sanofi tarafindan sUreclerimizde
verimliligi  ve  kadliteyi  artirmak  adina
optimizasyon c¢algmalar  baglatiimigtir.  Bu
kapsamda Sanofi Turkiye olarak “Satis Ekibi
Prim ve Performans Odullendirme Prosedr(”
yayinlanmigtir. Sanofi Tarkiye'deki tUm satis
ekiplerinin adil ve ortak hedef ve primlendirme
sistemi oldugu teyit edilmigfir.

2018 yiinda Satig Ekibinin saha ¢calismalarinin
kalitesinin artinlmasi amaciyla “Saha Ekibi
Sertifikasyon” projesi de hayata gecirilmistir.
Bu proje satig ekiplerinin tfanitimini yapmakta
oldugu urdnlerle ilgili pazarlama ve medikal
bilgi dUzeylerini dlcmeyi, farmakovijilans ve
Sirket efik kurallanna uygun ¢aligiimasinin
saglanmasini amaglamaktadir.

Performans Sistemi

Sirketimizde Sanofi’nin kuresel olarak belirlemis
oldug@u bir performans degerlendirme sistemi
kullaniimaktadir. Bu sistemnde sene basinda
calisanlarn o yil icin dncelikleri belirlenmekte,
yil ortasinda bir degerlendirme yapilmakta,
yil sonunda da fum vyl performans
degerlendirimektedir. Bu sturec elektronik bir
sistem Uzerinden yurdtUlmektedir. Calisanlar
hem is hedefleri hem de yetkinlikleri Uzerinden
incelenmektedir. Yl icinde bu sureclerin
isleyisleri ve felsefesi konusunda hem calisanlar
hem de ydneticiler hem egitimler araciligiyla
hem de e-posta yoluyla bilgilendiriimektedir.

IT Departmani Verimlilik Calismalar

Sanadllaostirma calismasi  kapsaminda T
ekibi tarafindan Sanofi Turkiye'nin kullandidi
finansal raporlama  uygulamasinin - (TM1)
sanallagtirma ¢alismasi  tamamlanmigtir.
Sunuculann  baglh oldugu depolama icin
kapasite artinm calismalar yapilmistir. Dagrtim
merkezi ITS sunucu odasina ¢evreye duyarl
Novec 1230 gazli yangin séndurme  sistemi
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kurulmustur. Calisanlarnn ilefisimin iyilestirimesi
icin uluslararasi veri hatti ve lokal internet cikis
kapasitesi artinmiyapilmistir. Busayede internet
Uzerinden yapilan toplantilarda yasanan ses
ve baglanti problemleri giderilmigtir.

Calisanlara Saglanan Haklar

Sanofi  Turkiye'de grup emeklilik  plani
uygulanmaktadir. Kurumda bir yillik kideme
sahip calisanlar Sirket katkill grup bireysel
emekliik planina  girebilmektedir;  aynca
calisanlara 6zel saglik sigortasi yapilmaktadir.
Calisanlarn es ve cocuklarni da &ézel saglik
sigortasina  dahil  etmeleri  durumunda
prim tutannin %75t  Sanofi  tarafindan
karslanmaktadir.  Ayrica  ¢alisanlar  hayat
sigortasi kapsamindadir. LUleburgaz
Fabrikasinda ise ¢calisanlarmizin grup bireysel
emeklilik, saglik sigortasi ve kadin ¢alisanlarin
2-6 yas arasi cocuklarna kres imkani
bulunmaktadir. Lileburgaz fabrikasinin mavi
yaka calisanlarn Bireysel Emeklilik Sigortasi,
Ozel Saglk Sigortasi ve Hayat Sigortasi
programlarina dahil dedildir.

LUleburgaz fabrikamizda iki yilda bir mavi
yakal ¢alisanlan kapsayacak sekilde toplu is
sozlesmesi imzalanmaktadir. En son sdzlesme
2017 yiinda imzalanmustir.

Ucretlendirme

Kurumun performansi Sirketin yurt disinda bagli
oldugu birime aylik olarak génderdigi raporlar
aracili@iyla ve ayni zamanda yillik butce ve
o vylla ait tahminlere uygun yapillir, hazirlanan
rapor ve anadlizler araciigiyla belirlenir ve
denetlenir. Ucretlendirme kararlan yoneticiler
tarafindan Global insan Kaynaklar Bilgi Sistemi
Workday sistemi Uzerinden yapllir. Yoneticiler
bu sistemde &neri yaparken, ¢alisanin aldigi
Ucretin, Ucret bandi icerisindeki konumunu,
performans notunu ve gecmis yillarda
aldigi  Ucretlendirme  bilgilerine  ulasabilir.
Ayrica, Performans Yonetimi sureci icerisinde
calisanlar, birlikte ¢calistiklan paydaglarnn (proje

ekibinden calisanlar, fonksiyonel yobneticiler
gibi) gérUslerini talep edebilir. Bu paydaslarn
gorUgleri,  yoneticilerin - nihai  performans
kararlarinda dikkate alinir.

Operasyonel Degisiklikler

Sirket icinde organizasyonel degisiklikler yasa
ve yobnetmeliklerde belirtilen kurallara uygun
olarak yapilimakla birlikte, bazi degisikliklerin
bildirimi  yasal  sinrrlardan daha  dnce
duyurulabilmektedir.

CALISAN SAGLIGI VE

GUVENLIGI

Sanofi Merkez Ofis ve saha ¢alisanlanmiz hem
global standartlarmiz hem de Ulkemizdeki
regllasyonlar geredi Is Sagig ve Guvenligi
sUreclerine dahil olmaktadir. Bircok farkl unvan
ve Qgorevi olan calisanlanmizin Uyesi oldugu
Is Saglgn Is Guvenligi Kurulumuz bulunmakta

ve her Uc ayda bir toplanmaktadir. Bu Kurul s
Sagligive Is Guvenligiile iigil calisanlardan gelen
Onerive geribildirimleri degerlendirir, iskozalarnile
ilgili detayl anadliz yapar, editim ve yilik calisma
plani gibi is Saglgr ve Is Guvenligi konulanyla
ilgili alinan kararlara ¢calisan temsilcilerinin dahil
olmasini saglar. Ayni zamanda kurul tarafindan
Merkez Ofiste tUm calisanlonmiza Temel s
Sagligl Is Guvenligi Egitimi verimektedir. EGitimin
icerigi her yil gincellenmekte ve yil ici faaliyet
plani calisanlarla paylasimaktadir.

Is Sagig s Guvenligi Kurulunun Sanofi Turkiye
calsanlarndan olusan 20 Uyesi bulunmakta
ve calismalanna Sanofi calisanlan, stajyerleri
ve tedarikgileri dahil edimektedir.  Alinan
kararlar tUm tedarikcilere de uygulanmak Uzere
s6zlesmelerine ayn bir baslik halinde eklenir.

= URDUR B
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Merkez Ofis binamizda bulunan acil durum
ekiplerimiz ilave egitimler alarak potansiyel
acil durumlara hozilanmaktadir. Her yil tm
Merkez Ofis binamizda bulunan ¢alisanlanmizia
bina fahliye tatbikatl  gerceklestiriimektedir.
Sanofi  Turkiye'nin Merkez Ofis  binasindag,
calisanlarinin fiziksel glvenliklerini saglamak icin
kat giris ve cikislarnni géren guvenlik kameralar,
kepenk ve hirsiz alarmi mevcuttur. Bununla
birlikte, her kafta acil bir durumda kagisa
imkan saglayacak ki adet acil ¢ikis kapimiz
bulunmaktadir. Fiziksel guvenlik konusunda acil
durum haazrliklan kapsaminda yangin tiplerimiz,
yangin hortumlanmiz, sprinkler sistemi, duman
dedektorlerimiz, acil durum cantalarmiz ve ilk
yardim ¢cantalanmiz sdrekli kontrol edilmektedir.
GoOnUld calisanlanmiz icin sertifikall ilk yardim
egitimleri organize ediimektedir.

Is GUvenligi konulannin baginda gelen bir diger
konuda frafik guvenligidir. Araba tahsisi olan
calsanlanmiza araclarnni tahsis etmeden dnce
sUrGgtestiyapilmakta ve surds testinigecemeyen
calsanlarnmiza  Sirket  araci  veriimemektedir,
Arac¢ tahsisi olan c¢alisanlarmiza her U¢ yilda
bir teorik ve pratik olarak Guvenli SUrlg EGitimi
veriimektedir. Bununla birlikte her yil belirledigimiz
farkll konulan iceren e-6grenme  egitimlerimiz
bulunmaktadrr.

Sirket araclanmizia meydana gelen her kaza
icin k&k neden arastirmasi  yapimaktadrr.
Araba kullonan Merkez Ofis  calisanlanmiz
periyodik ehliyet kontroll ve yol guvenligi
konularndaki iletisim  kampanyalarna  danhil
edilirken, saha calsanlanmiz bunlara ek
olarak surls guvenligi koclugu, performans
ve serfifikasyon  degerlendirmede  sUrds
guvenligiyle ilgili streclere dahil olmaktadir.
Tum  Sirket araclanmizda  gUvenli  sUrGsu
saglamak amaciyla “Guvenli Surls Asistani”
ismini verdigimiz bir sistem bulunmaktadir. Bu
sistemnde herhangi bir lokasyon bilgisi olmadan
calisanlarmizin strlgleri esnasinda yaptiklarn ihlal
detaylan bildiriimektedir.
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Lileburgaz Fabrika Calisan Saghgi ve
Guvenligi Calismalari

Sanofi Turkiye LUleburgaz Fabrikasl,
calisanlannin saghginin ve ekolojik ¢evrenin
korunmasl konusunda son derece hassastir. Bu
amacla, tesisin proje asamasindan itibaren Is
Saglg, Guvenligi ve Cevre ile ilgili yatinmlar
6n planda tutularak, kurulug politikas ve
yasal gerekKlilikler dogrultusunda, en gelismis
teknolaojiler kullanilmigtir.

Tesis 1997 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 2007 yilinda OHSAS 18001 is Saghg
ve GUvenligi Yonetim Sistemi Belgelerini almis
olup belgelerin gecerliligi surdurdlmektedir.
Tesis bunyesinde tam zamanl olarak bir
isyeri Hekimi, iki Diger Saglik Gérevlisi ve iki s
Guvenligi  Uzmani  gbérev  yapmaktadir.
Ayrica tesisin ve calisanlarin  gUvenliginin
saglanmasi amaciyla 7/24 &bzel guvenlik
hizmeti alinmaktadir. Tesis ¢evresi  dikenli
tellerle donatiimigtir ve giris ve cikislar guvenlik
kontrolinde yapiimaktadir. Tesiste belirlenen
ic ve ds alanlara gUvenlik kameralar
yerlestirilerek bu alanlann  surekli izZienmesi
saglanmaktadir.  Ayrica  tfesis  ¢evresinde
harekete duyarl sensérlerle sizma ihtimaline
karsin dnlemler alinmistr,

LUleburgaz tesisi bUnyesinde; Calisan Saghgi
ve Guvenligiyle ilgili calismalarda bulunmak
Uzere yonetim ve calisan temsilcilerinden
olusan is Saghgi Is Guvenligi Kurulu meveuttur.
Kurul her ay yaptigi toplantilarla ¢calisanlardan
gelen goérls ve Oneriler dogrultusunda
iyilestirmeler yapmaktadir. Bununla birlikte i§
Saghg. Guvenligi ve Cevre (ISIGC) BaIIMU
sorumlulugunda denefim, izleme ve egitim
faaliyetleri de yUrUtUlmektedir.  Periyodik
olarak dUzenlenen genel ISIGC egitimleriyle
calisanlar ¢alisma orfamindaki tehlikeler ve
bu tehlikelerden kaynaklanan riskler hakkinda
bilinclendiriimektedir. isyeri saglk birimince
periyodik saglik kontrolleri yapilmaktadir.
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LUleburgaz Fabrikasinda is Saghgi Is Guvenligi
Komitesinde temsil edilen c¢alisanlanmizin
fum calisanlara orani ise %2,1°dir. Bu kurulda
ayni  zamanda sendikadan bir  femsilci
bulunmaktadir.  Sendikayla yapillan  toplu
sGzlesmede sagdlik ve guvenlikle ilgili konular
kapsam dahilindedir.

LUleburgaz Uretim Tesisinde ise yeni baglayan
fum calisanlara on ki saatlik temel s
saghgr ve guvenligi  egifimi  veriimektedir.
Ayrnica tUm calisanlar icin her yil alti saatlik
is saghgr ve glvenligi hatirlatma  egitimleri
dUzenlenmektedir. EGitim icerigi asagidaki
gibidir:

« Issaghgi ve glvenligi mevzuat, calisan temel

hak ve sorumluluklar,

o Is kozasi ve meslek hastalikian nedenleri ve
korunma ydntemler,

* Isyeri temizligi ve diizeni,

e ik yardm,

* Acil durumlar, tahliye,

* Fiziksel, kimyasal ve ergonomik risk etmenleri,
* Elle kaldirma ve tasima,

+ s ekipmanlarnin gavenli kullanimi,

* Guvenlik ve sadlik isaretleri,

* Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

« I3 Saglg ve Guvenligi genel kurallan ve
guvenlik kattary,

* Proses guvenligi ve patlamadan korunma.

Ayrnica  tesiste  mental saglk ile ilgili
bilinclendirme kampanyalar dluzenlenmekte
ve calisanlar bu hususta bilgilendirimektedir.
Tum calisanlara grip agisl imkani
saglanmaktadir. Tum saat Ucretli calisanlar
ve kimyasal maddelere maruz kalma  riski
bulunan saat Ucretli ¢calisanlar yilik check-up
programi  kapsamindadir.  Ekranli - araglarla
calisanlara periyodik géz muayenesi, guritull
alanlarda ¢alisanlaraysa periyodik odyometri
muayeneleri yaptinimaktadir.,
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FIRSAT ESITLIGI VE
CESITLILIK

‘FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK’ YONETIM
YAKLA.S”V”W 03-1, 103-2, 103-3

Sanofi Tdrkiye, firsat egitligi ve cesitlilikle ilgili
Sanofi'nin ilgili tim strateji ve politikalanna
esguddmiG olarak faaliyetlerini yardatmektedir,
Sanofi Turkiye’de aynm gbzetmeksizin tim
calisanlara  egit  firsaflar  saglanmaktadir.
Bununla  birlikte, firsat egitligi ve cesiflilik
alaninda yonetim yaklasimimiz bu konuda

farkindalik yaratarak faaliyette bulundugumuz
Ulkede rol model olmayi da kapsamaktadir,

Sanofi Tdrkiye, firsat esitligi modeli sertifikasinin
gerektirdigi tim standartlan saglamaya devam
ederek Sirket bunyesinde kadin yonetici
oranini arfirmayi,  gonullilik  programiarnyla
bilin¢clendirme ¢calismalar  yopmayr ve bu
dogrultuda firsat esitligi ve cegitlilik konusunda
sarddrdlebilir - hedefleri  hayata gecirerek
foplumsal  farkindalhk  yaratmayr  taahhdt
etmektedir.

INSAN HAKLARIAOSW, 407-1, 408-1, 409-1, 412-2

Sanofi Turkiye, faaliyetlerini ylritirken insan
Haklan  Evrensel Beyannamesi‘'ne uygun
davranmaktadir. Tum paydaslarnin haklarina
deger veren Sanofi Turkiye, faaliyette
bulundugu bolgelerde insan  haklarna
sayglyla yaklasmaktadir.  Calisanlanni  da
dUzenli olarak etik ilkeler ve insan haklar
konusunda bilgilendirmektedir.

ESITLIK

ise alim prosedlrimiiz, bir pozisyon icin
yetenek ve yeterliliklerin gbzetilerek en uygun
adayin secilmesini saglamak amaciyla Esit
istihdam Firsati ilkelerini icerir. ise alim strecleri
sonrasinda uygulanan is streclerimizde tUm
yoneticilerimiz herhangi bir calisanin cinsiyet,
yas, cinsel edilim, engellilik, din, medeni hal,

Irk ve aqilevi konularda ayrmciiga maruz
kalmamasini saglamakia yukamladdr.

TUm calisanlann %92'sinin géonulia katilimiyla
2018’de vyaplan Calisan  Memnuniyeti
Anketi (Sanofi People Survey) sonucund
gbre Firsat Esitligi ve Cegitlilik konulannda
Sanofi Turkiye'nin performansi, sadece ilag
sektérd  ortalamalarna gére dedil, Sanofi
ortalamalarna gére de oldukca iyi olarak
degerlendiriimigti.  Buna gdre calisaniar
tarafindan cinsiyet, milliyet, yas, din gibi
konular  go6zetiimeksizin - herkesin  Sanofi
TUrkiye'de basarll olabilecedi ve cesitliligin
desteklendigi (%85 oraninda) belirtilmigtir.

Anne-Bebek Politikasi401-3

Sanofi Merkez ofisimizde hepsi kadin olmak
Uzere 2018 vyilinda vyirmi kisi dogum izni
kullanmis, on kisi Ucretsiz dogum izni kullanmig
ve belittilen calisanlarnmizn on dokuzu ise
geri donmustUr. Sanofi Merkez Ofis binasinda
emzirme odasl bulunmaktadir. Dogum iznine
ayrlan kadin ¢alisanlanmizin bir yila kadar
Ucretsiz izin kullanma haklar vardirr.,

LUleburgaz Fabrikamizda kadin ¢calisanlar icin
kres anlasmasi mevcuttur. Yil icinde toplam
dokuz kadin c¢alisan dogum izni kullanmisg,
dokuzu da ise geri ddnmustir. Dogum izni
kullanan erkek calisanimiz mevcut degildir.
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CEVRE YONETIM
SISTEMI

‘CEVRE YONETIM SISTEMI" YONETIM
YAKLA.SIMIWOM/ 103-2, 103-3

Sanofi Turkiye’'nin Cevre Yonetim
Sistemi  Politikasi  Sanofi‘nin  tim
faaliyet bdlgelerinde  uyguladidi
Saglik, Guvenlik ve Cevre Politikasi
ile  uyumludur. Bu politika hem
calisanlanmiz hem de is ortaklarnmiz
icin Sirketin uygulamalarnna iliskin bir
cerceve sunmaktadir.

Bu dogrultuda  Sanofi
faaliyette  bulundugu

Tdrkiye,
bdlgede

dogal cevrenin korunmasina ézen
gostermektedir. Etki alaninda bu
duyarliigin - olusmasi  ve  strekli
gelismesi icin  tam  paydaslarini
ve toplumu bilinglendirmek,
hammadde, malzeme ve enerji
verimliligini  arfiracak  ¢calismalar
yaparak ilgili tam sdrecleri strekli
lvilestirmek  hedefleriyle  hareket
etmektedir.

Sanofi  Tarkiye strddrllebilir — bir
gelecek icin cevrenin korunmasina
yonelik tim yasa ve ydnetmeliklere
uyarak  orek  bir  yaklasim
sergilemeyi taahhdt etmektedir.
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SANOFI MERKEZ CEVRE CALISMALARI

Sanofi’'nin éncelikli alanlarnndan bir tanesi de
Cevre Yonetim Sistemidir. Bu cercevede enerji
ve su verimliligi ile atik yonetimi, emisyonlarn
yonetimesi ve biyocgesitlilige etkimizin en
dusuk duzeye indirilmesine yonelik
calismalanmiz bulunmaktadir. Bu dogrultuda
Sanofi‘de su, enerjive atik miktarlar yillik olarak
Green sistemine (Sanofi'nin kuresel sistemi)
girimektedir. Sanofi tarafindan bu degerler
takip edilmekte ve tuketimlerin azaltimasi igin
gereKli iyilestirici ¢calismalar planlanmaktadir.
Bunun yani sra calisanlanmizda cevresel
farkindalk yaratma 6nceligimiz de bu
calismalanmizin verimliliginin artmasinda etkili
olmaktadir.

LUleburgaz Fabrikasinda yil  icinde  su
tUketiminin birim ambalaj basina 0,64 litrenin
alfinda tutulmasi, enerji tUketiminin de birim
ambalagj basina 0,17 kWh'nin alfinda tutulmasi
hedeflenmektedir. CO, ve diger sera gaz
emisyonlannin azaltimasi igin Sanofi Grubu
hedeflerine uygun olarak enerji verimliligi
programlarnin olusturulmasi ve takip edilmesi
(Hedef: 0,070 kg COy/birim ambalagy))
saglanmaktadir. Kullanim suyu i¢in 72 adet
gunes panelinin 6n 1sitma amaciyla devreye
alinmasi sonucunda CO, emisyonu vyilda
40 ton azaltimistir.

Sanofi Turkiye olarak bu sorumluluktan
hareketle her vyl duzenli olarak hem
Sanofi Merkez hem de Luleburgaz Fabrika
kapsaminda ¢evresel yatinmilar yapiimaktadir.
2018 yiinda Sanofi Merkez Ofis ve Luleburgaz
Fabrikasinda foplam 1.574.782 TL cevresel
yatinm yapilmistir.
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CEVRESEL YATIRIMLAR (TL)

2017
Sanofi Ticari Operasyonlar 17.045
Luleburgaz Fabrika 1.445.285
Toplam 1.462.330

SANOFI TICARI OPERASYOLAR

CEVRESEL YATIRIMLAR (TL)

Ped Atk Kutulan Degisimleri

Cevre Temizlik Vergileri (Merkez Ofis)
Cevre Temizlik Vergileri (Bélge Ofisleri)
Cevre GUnU Etkinlik

Toplam

2018

11.341

1.563.441

1.574.782

2018

2.772

5.050

2.995

524

11.341

LULEBURGAZ FABRIKA CEVRESEL

YATIRIMLAR (TL)

Atk bertarafi icin 6denen bedeller

Cevre yonetimi icin ddenen bedeller

Su kalitesinin yikseltilmesi icin édenen bedeller
Cevre koruma tedbirleri icin 6denen bedeller
Cevresel iyilegtirmeler icin édenen bedeller

Toplam

2018

575.441

17.000

600.000

340.000

31.000

1.563.441

ENERJI VERIMLILIG]**>* <025

Enerji tUketimlerimiz yillk olarak Green
sistemine (Sanofi global sistemi) giriimektedir.
Sanofi farafindan global duzeyde bu
degerler takip edilmektedir. Her bir yil verisi bir
onceki yilla karsilastinimakta, artisin olmamasi
icin verimliligin saglanmasina yénelik yeni
calismalar planlanmaktadir,

2018 yili icinde enerji tUketimini azaltmak icin
dagitim merkezimizde farkindalk ¢alismalar
yaplmistir.  Elektrik dugmeleri  Uzerine ofis
cikigslannda "Lambalarin kapatimasi”
yoénunde uyarn etiketleri yapistinimistir. Yemek
ve cay molalarinda c¢alisma  alanlanndaki
aydinlatmalar ilgili alan sorumlular tarafindan
kapatimaktadi.  Aynca c¢alisma  saatleri
disinda enerji  sarfiyatini engellemek icin
gUvenlik tarafindon  fum  tesis  kontrol
edilmektedir. Otopark katlarmizda ise fotoselli
aydinlatmalar kullaniimaktadir.

Ayrica ekolojik surlst  saglayarak — enerji
optimizasyonunu saglama hedefimiz
bulunmaktadir. Bunun icin yUz yuze egitim,
uzaktan egitim ve diger iletisim materyallerini
kullanarak calisanlarimiza duyurular
yapllmakta ve farkindalk —olusturulmaya
calisiimaktadir. Enerji verimliligini
artirmak amaciyla Guvenli SUrds  Asistani
cihazlarnmizda ekolojik sUrls
Olcumlenmektedir; érnegin yUksek hiz, uzun
sUre rélantide kalmak, start-stop  o6zelligini
kullonmamak, ani fren, ani ivmelenme
gibi kriterler ekolojik puani dusturmektedir.
SUrGculerimiz bu &zelliklere dikkat ederek
araclarini kullanmaktadirlar.

Enerji TuketimiSOZl, 302-2, 302-3, 302-4

SANOFI TICARI OPERASYONLAR
ENERJI TUKETIMI

2017 2018
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Ec}odgegég/%(gfc[rcrpglge Ofis Takefimi) 67.432 69.639
Benzin (1) 145,258 191.372
Dizel (If) 1.770.689 1.569.251
LPG (kg) 0 0

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenemeyen Enerji Tuketimi (kWh) 21.386.284  19.310.794

Elektrik Tuketimi (kWh) 1.761.294 1.757.762

Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 23.147.578 21.068.556

LULEBURGAZ FABRIKASI ENERJI TUKETIMI

|

2017 2018
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Dogalgaz (md) 2.728.140 2.923.734
Benzin (It) 0 0
Dizel (If) 30.000 60.000
LPG (kg) 1.935 2.295

Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Eneriji Tuketimi (kWh) 29.351.331 31.759.275

Elektrik Tketimi (kWh) 20.802.235 23.317.435

Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 50.153.566 55.076.710

TOPLAM ENERJI TUKETIMI (kWh)

2017 2018
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Eneriji Tuketimi
Sanofi Ticari Operasyonlar 21.386.284 19.310.794
Luleburgaz Fabrika 29.351.331 31.759.275

Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Eneriji Tiketimi (kWh) 50.737.615 51.070.069
Elekirik Tiketimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.761.294 1.757.762
Ldleburgaz Fabrika 20.802.235 23.317.435

Toplam Elektrik Tuketimi 22.563.529 25.075.197

Toplam Eneriji Tiketimi (kWh) 73.301.144 76.145.266

SANOFI SURDURULEBILIRLIK RAPORU /9



SAGLIKLI GEZEGEN
Il Birim Ambalaj Basina Enerji Tiketimi (Wh/ambalaj)
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Enerji Verimliligi Calismalari
Yil icinde enerji verimliligine ydnelik yapilan
calismalar asadidaki gibidir:
e Likit boIumU chiller evaporatdr kolektdr

seperasyonu yaplldi ve bu dogrultuda
105.000 kWh elektrik enerjisi tasarrufu yapildi.

e Chiller sirkUlasyon pompalar yUuksek verimli
pompalar ile degistirildi ve 450.000 kWh
elektrik enerjisi tasarrufu yapildi.

* [zolasyonu olmayan buhar hatlan izole
edildi ve 310.000 kWh dogalgaz enerjisi
tasarrufu yapildi.

¢ Sefolosporin bolumu sosyal alanlara hizmet
eden aspiratér Unitesi ile klima  sanftrali
aspiratérd birlestirildi ve 150.000 kWh elektrik
enerjisi tasarrufu yapild.

¢ Buhar hatlar tesisatinda bulunan supportlar
izole edildive 180.000 kWh dogal gaz enerijisi
tasarrufu yapildi.

e Ambalagj alani aydinlatma optimizasyonu
yaplldi ve 15.000 kWh elektrik enerjisi
tasarrufu yapildi.

* Penisilin bOIUmMU boru tipli sicak su esanjéru
plakall tip esanjér ile degistirildi ve 600.000
kWh dogalgaz enerjisi tasarrufu saglandi.

SU TUKETIMI

LUleburgaz Fabrika vyerlesim  bdlgesinde
alternatif su kaynaklarn bulunmadigindan
yeraltl suyu kullaniimaktadir. Ancak, Urefim
sUreclerinde yapilan iyilestirmeler ile birim
ambalaj  basina  su  tuketimleri  sUrekli
azaltlmistir. Sanofi 2018 yiinda birim ambalagj
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basina su tUketimini 0,65 litre olarak hedeflemis
olup gerceklesme birim ambalagj basina 0,59
litre olmusgtur. Yikama makinelerinde yeniden
kullanim, malzeme temizligi icin  manuel
yikama  yerine  makinelerin  kullanilmasi,
sanitasyon  yontemi  degisiklikleri gibi
faaliyetlerle su tUketimi dlzenli kontrol altinda
tutulmakta ve azaltimaktadir.

SU TOKETIMI (m?)

2017 2018
Sanofi Ticari Operasyonlar 4.313 4.445
Lileburgaz Fabrika 170.847 185.560
Toplam 175.160 190.005

Tesisten c¢ikan evsel ve endustriyel atik
sular ayrn  kanallarda antma  fesisine
gelmekte, burada kimyasal, biyolojik ve
ileri antma Unitelerinde  antildikfan  sonra
tesis cevresinde herhangi bir kanal altyapi
sistemi  bulunmadigi icin  dogrudan alici
ortama desarj edilmektedir. Arnfilan sularin
kalitesi, akredite cevre laboratuvarlannca
dUzenli olarak kontrol edilmektedir. Tesisin
yurGrlukteki yasal mevzuata uygun olarak
Cevre Izni bulunmaktadir. Atk su artimi
sonucu olusan antma  ¢amurlarn  yakma
tesislerine gdnderilerek, enerji geri kazanimi
ile yakimalan saglanmaktadir. Tesis, atik su
artma sisteminde bir sorun yasanmasi halinde
tfum Uretim faaliyetlerini durduracak sekilde
yapilanmistir.

Il Birim Ambalaj Bagina Olusan Atik Su (lt/ambalaij)
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Sanofi Merkez binamizda ise su tUketiminin
gereginden fazla olmamasi icin  fotoselli
musluklar bulunmaktadir.

EMISYONLAR

Is geregi uzun yolculuklar yapmak durumunda
olan saha ¢calisanlanmiz ve evlerinden ofise her
gun gidip gelen ofis calisanlarnmizin yolculuklar
CO; salinmina sebep olmaktadir. Ancak sera
QazI emisyonumuzu azaltmak icin araglanmiza
takhigimiz Guvenli SGrls Asistanlanmiz (GSA)
lojistik  kaynakll enerji  sarfiyatinin  konftrol
afina  alinmasina  yardimct  olmaktadir,
Sera gazi emisyonumuzu sinirlandirmak  icin
kiralama déneminde sahada kullanilan sirket
araclanmizi segcerken  CO,  emisyonu
120 g/km'den  kugUk  olan  araglar
degerlendiriimektedir.Bununlabirlikteemisyonu
artiran agin hiz, start-stop kullanmamak, araci
uzun sure rélantide kullanmak gibi davraniglar
engellemek amaciyla araclanmiza takfigimiz
GUvenli Surds Asistani cihazlanmizda ekolojik
strls de OlcUmlenmektedir. Bir Ust yonetici
tarafindan kontrole agik olan bu sistemle, cevre
politikasini inlal eden davranigin fark edilmesi
durumunda, kisiye yazl uyan yapimaktadir.
595 tibbi tanifim sorumlusu calisanimiza 2018
yill icerisinde toplam 2.810 adam/saat ekolojik
sUrGs e@itimi verilmistir,

LUleburgaoz Fabrika kapsaminda ise  yine
emisyonlarn azaltmak icin Sirket araclannin
seciminde dusuk emisyon degerlerine sahip
dizel araclar tercih ediimektedir. Calisanlarn
ulasimiigin - kullanilan  servis  araglarnin
gUzergdhlan optimize edilerek mUmkin olan
en az sayida aragla en ¢ok calisanimizin, etkin
ve verimli sekilde fabrika ve evleri arasinda
ulasimlar saglanmaktadir. Calisanlarin
seyahatleri kontrol altinda tutulmakta ve
mumkdn olan her kosulda is toplantilarinin
telekonferansiar veya video konferanslar
araciigiyla yaplmasi hedeflenmektedir. Bu
amagcla tesis bUnyesinde toplanti odalannda
gobruntlll ve sesli konferans alt  yapis
olusturulmustur.

LUleburgaz Fabrikasinda tesisin baca gazlarnnin
dogaya olumsuz etkisini azaltmak icin 50
adet cam agaci ile agaclandirma yapilmistir.
Baca gaz emisyon olcUmleri senede bir defa
yapillmaktadir ve raporlama ddéneminde limit
disi durum tespit edilmemigtir. Servis araci olarak
5 yasindan buyuk araclar kullanimamakta
ve Eurob motorlu araclar tercih edilmektedir.
Nakliye  operasyonlar  sevkiyat  sayisini
azaltacak sekilde dUzenlenmektedir.
Ayrica nakliye sirasinda kullanilan  ambalaj
malzemelerinin azaltimasl ydninde ¢alismalar
da yapiimaktadir.

Bununla birlikte, paydaslanmizn  cevresel
efkilerini  azaltmalanna  yol  gobstermek
amacliyla daditim kategorisinde yeni yapilan
sozlesmelere Sanofi ‘Davranis Kurallan® (Code
of Conduct) da eklenmektedir. Burada is
guvenligi, cevre ve etik konularinda faahhutler
yer almaktadir.

LUleburgoz Fabrika budnyesinde  dlculen
degerler su sekildedir:

Il Dogrudan CO, Salimi (ton)
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Il Birim Ambalaj Bagina Dogrudan

CO, Salimi (gr/ambalaij)
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Bl Dolayl CO, Salimi (fon)
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Il Birim Ambalaj Basina Dolayli
CO, Salimi (gr/ambalaj)
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Hl Birim Ambalaj Basina Dogrudan
N,0 Salimi (mgr/ambalaj)
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Il Birim Ambalaj Basina Dogrudan
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YESIL IT

Bilgi islemn Biriminde cevresel etki
deg@erlendirmesi  yapllmakta, sonuclar alti
aylik periyotlarda izienmektedir. Tum elektronik
atiklar (bilgisayarlar, yazicilar, modemiler vb.)
lisansli elektronik atik geri kazanim firmalarna
gbnderilmektedir. Kagrt kullanimini azaltmak
icin  ¢calismalar  yapllmakta, yazicilardan
¢kt alinmasini - azaltmak icin -~ dnlemler
alinmaktadir.  Yozicilardan  ¢ikan  karftuglar
doluma gdénderiimekte, en son kullanim émrU
bitenler ise tehlikeli atik olarak ayrimakta
ve lisansh tehlikeli atik bertaraf tesisine
gonderilmektedir.

BIYOCESITLILIGE ETKiMiz 0+ 1 5042 504

LUleburgaz Fabrikasinin projelendirimesinden
itibaren, tesisin  bulundugu cevreye olan
etkileri 6n plana alinmis ve ilac sanayinin
yapisina uygun en son teknoloji kullanilmugtir,
Modern depolama sistemlerinin uygulandig
fabrikada, yakit olarak dogal gaz secilmistir.
Sanofi, Udretiminin  kalitesinde  dnemli  rol
oynayan temiz cevre kosullarnni daha da
iyilestirmek icin buyUk caba gbstermektedir.

Uretim alanlannda olusan tozun atmosfere
yaylimini énlemek amaciyla havalandirma
sistemlerinde yUksek verimli toz tutucu filtreler
kullanimaktadrr. Uretimden cikan evsel ve
endustriyel atik sular ayn kanallarda antma
tesisine gelmekte, burada kimyasal, biyolojik
ve leri antma Unitelerinde  artfildiktan
sonra desarj edimektedir. llac Gretiminin
hassasiyetinden dolayl  Uretim  esnasinda
katl atik olusumu eser miktardadir. Ancak
hammaddelerin  taginmast icin  kullanilan
kontamine olmamis ambalaj malzemeleri
(k&git, karton, fic,, fahta palet vb.) kat
atik olarak c¢ikmaktadir. Séz konusu atikiar,
olustuklan andan itibaren ayn toplanmakta,
ilgili endustrilere gbnderilerek geri
kazanilimaktadir. Tehlikeli atiklar ise tehlikeli
atik geri kazanm ve bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.

Tesisin 550 m3/gun kapasiteli, atk su antma
tesisi bulunmakta biyolojik, kimyasal ve fiziksel
artma  yaplmaktadir. DUzenli olarak atik
su analizleri yapilmakta ve cikan sonuglar
yasal sinirlann  altinda  bulunmaktadir.  Tesis
faaliyetleri sonucu biyocesitlilik Uzerine negatif
etkide bulunulmamaktadir. Tesis alaninda
110.000 m? ¢im ekili yesil alan ve 20.000 m?'lik
alanda 1.000°den fazla Ligustrum, Ates dikeni,
llgn vb. gibi dikimis agac¢ bulunmaktadir.
Bununla birlikte dogal alanlarnn korunmasi ve
gelistiriimesiyle ilgili yarGtUlmekte olan resmi
proje ve kampanyalara katkida bulunularak
destek olunmaktadir.

ATIK YONETIMI

‘ATIK YONETIMI
YONETIM YAKLASIMI'* - 1052 165

Sanofi Tdrkiye, kaynak kullanimini en verimii hale
getirerek poftansiyel cevre ve sadlik etkileri olan
atiklanni azaltmak ve ydnetmek konularnda
faahhdtte bulunmaktadir.

Sanofi  Tdrkiye’'nin atik ydnetimi programi,
operasyonlarnnin  yasam  doéngust  icinde
afiklanni aynstirmak, doéndsim ve bertaraf
modellerini beliremek, toplamak,
siniflandirmak, depolamak, nakliye etmek,
doénustirmek ve dogaya zarar vermeyecek
bicimde yasa ve ydnetmeliklere uygun
olarak bertaraf etmekle ilgili tGm strecleri
kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ambalagjloma ve solvent
kullanim  sdreglerinin - optimize  edilmesi,
calisanlar  arasinda  ¢evresel  sorumluluk
farkindaliginin yaratimasi, uygun geri déndsim
ya da yeniden kullanim olanaklarnnin fegvik
edimesi, afiklarin yasa ve ydnetmeliklere
uygun olarak bertaraf edilmesi atik yénetimi
yaklasimimizin performans alanlarini
olusturmaktadir.

Sanofi Tdrkiye, Saglk, Gulvenlik ve Cevre
Politikasina uygun olarak cevresel sorumliuluk
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SAGLIKLI GEZEGEN

bilinciyle dodal kaynaklan koruma, tdm
endustrivel, Ar-Ge ve ticari fadliyetleri sonucu
olusan emisyon, atik su ve diger atiklarn
azaltimasi  yoluyla atik  yonetimiyle ilgili
strecleri ydnetmekte ve denetlemektedir.

Atk Yonetimi®062

Merkez Ofisimizde Ahk Yénetimi Calismalar
Plastik, cam, k&gdit, pil/batarya ve evsel
aftiklanmiz ayrn kutularda toplanmakta ve
geri  dénlslime gonderiimektedir.  Bunun
yaninda tek kullanimlik k&gt bardaklar yerine
cam bardaklarin kullanilimasi ve plastik Grdn
kullanimin azaltimasi tesvik edilmektedir.

Kagit, PVC ve cam atiklar igin geri ddnusum
firmasi ile  anlasmamiz  bulunmaktadir.
2018 yilinda foplom 90,88 ton c¢ikan ahigin
14,88 tonu aynstinlarak geri  ddnusime
gdbnderilmigtir. 2018 yill geri doénUsime giden
k&gt ve PVC toplam miktan 13,56 tondur. Pil
atiklar ayn kutularda biriktirilerek belediyeye
veriimektedir.  Urlnlerin  imhalan  izaydas
firmasinda yapilmaktadir. Forklift ve UPS akU
degisim dénemlerinde cikan akUler ise Uretici
firmaya gdnderiimektedir.

Luleburgaz Uretim Tesisinde Atik Yénetimi
Calismalar

Tum atiklar tehlikeli atiklar (Gretim  atiklar,
elektronik atiklar, atk yaglar vb.) ve tehlikesiz
atiklar (ambalaj atiklar, k&dit, cam, plastik,
metal vb.) olarak kaynaginda kategorilerine
Qo6re ayngtinimaktadir.  Yasal olarak geri
kazanimi mUmkun olan tehlikeli atiklar lisansli
geri kazanim firmalarina  gdénderilmektedir
(elektronik atiklar, atik yaglar, fici, bidon, varil,
atik yaglar gibi). Tehlikesiz atiklarnn tumua (kagit,
cam, plastik, metal vb.) lisansl geri déntsim
firmalarnna gdnderiimektedir. Piyasaya surdlen
ambalaj atiklar icinde yetkilendirdigimiz firma
olan CEVKO bizim adimiza piyasaya surllen
ambalagj atiklarni toplamaktadir. Tim kagit
atiklar kaynaginda ayri toplanmakta ve lisansli
geri kazanim firmalarnna gdnderilmektedir.
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Il Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yontemleri (fon)
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2018 yiliicinde 673 ton k&gt atik geri kazanim 44 kg atik pil toplanmis ve atik pil toplama
firmalanna  gdnderilerek  geri  kazanimi konusunda yetkili olan TAP a gdnderilmistir.
saglanmistir. Son U¢ yilda (2016-2018) toplam

ATIK KAGITLAR

Geri Geri
Atik Kagit Atk Kagit Déniisiime Déniisiime
Miktar Miktan Gonderilen Gonderilen
2017 (kg) 2018 (kg) Kagit Miktan Kagit Miktan
2017 (kg) 2018 (kg)
Sanofi Ticari
Operasyonlar 7.420 12.090 7.420 12.090
Luleburgaz 570.900 672.900 570.900 672.900
Fabrika
Toplam 578.320 684.990 578.320 684.990
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SAGLIKLI GEZEGEN

CEVRESEL FARKINDALIK

‘CEVRESEL FARKINDALIK’

YONETIM YAKLASIMJ' 01 1032, 1053

Sanofi  Tdrkiye, Sanofi'nin iklim degisikligi
konusunda farkindalik yaratma hedefleri
dogrultusunda oncelikle c¢alisanlarnndan ve
tedarikgilerinden baslamak Gzere tam  kilit
paydaslarini  cevrenin  korunmasi, gelecek
nesillere temiz bir dinya birakiimas! yéninde
bilinclendirmeyi  oncelikleri arasinda  kabul
etmektedir.

Torunlanmiz da

dogada yuriyus
yapsin istiyoruz

SANOFI
E';;-r-mrj » L!"!z

Sanofi, saglik, guvenlik ve cevre politikasinin
genel grup politikasinin aynimaz bir parcasi
oldugunu beyan etmektedir. Bu politikanin
bilinmesi, uygulanmasi ve ftdm c¢alisanlarnn
katiiminin - saglanmasi  ise Ust  yonetimin
sorumlulugundadir.
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Sanofi Tdrkiye, etki alani icinde cevresel
farkindalik gelistirmekle ilgili  paydaslanyla
diyalog platformlanni  sarddrmeyi,  yapici
ve geffaf bir tutum sergilemeyi taahhuat
etmektedir.

Calsanlanmizda Cevresel Farkindalik
Cevreye olan negatfif etkimizi minimum

duzeye indirmek ve gelecek nesilere
daha yasanilir bir dinya birakmak icin
sUrdUrdugumuz cevresel iyilestirme
calsmalarnin - en  énemli  asamalarnin

basinda  calsanlanmizin - cevreyle  lgili
farkindaliklarnin yUksek olmasi gelmektedir.
Ancak bu sayede toplumumuzun geri
kalanina bu bilincin yayilabilecegini
dusinmekteyiz. Bu nedenle calisanlanmizin

cevresel farkindaliklarini arfirmak
icin Sirketimizde cesitli calismalar
gerceklestirimektedir.

Calisanlarnmizda cevresel farkindalik

yaratmak icin sirraslyla azaltma, aynstirma
ve geri dénusum icin belirli dénemlerde
iletisim calismalan  yapilmaktadir.  Oncelikli
amacimizn  atklann  veya  su-elekirik
kullaniminin azalmasi oldugunu vurgulamak
amaciyla tim calisanlarnmiza e-posta yoluyla
bilgilendirme yapimaktadir. Enerji ve su
tUketimini azaltmak icin ilgili alanlarda uyar
etiketleri bulunmaktadir. Sirket araclarimizin

CO, emisyon degerlerini azaltmak
icinse  GUvenli SUrGs  Asistani  sistemiyle
calganlanmiza  ekolojik  surls  egitimleri

veriimektedir. Her katimizda k&git, cam, pil,
plastik ve evsel atiklarin ayr ayn toplanmasi
amaclyla belirlenmis kutulanmiz bulunmakta
ve bu konuda calisanlanmizda sadece Sirket
icinde degil, is disindaki yasamlarnda da
ayni farkindalikla hareket etmeleri icin biling
yaratiimaya ¢calisiimaktadir.

Sanofi‘de her vyl Dunya Cevre GUNU
kutlanmakta ve cevresel bir konu Uzerine
farkindalk kampanyasi yaplmaktadir. 2018

yiinda Sanofi Dunya Cevre GUnU’'nde tUm
calisanlarmiza  biyobozunur ¢op posetleri
dagitilarak kisisel dolaplarinda veya arsivde
bulunan geri  dodnustUrllebilir  malzemeler
toplanmigtir.

Sanofi Turkiye Luleburgaz Fabrikasinda ayni
sekilde dogal kaynaklarnn etkin kullanilimasi
konusunda c¢alisanlara panolar araciligiyla

ve egitimlerde  sUrekli  bilgilendirmeler
yapillmaktadir. Calisanlardan gelen
geri  bildirimler dog@rultusunda  cevresel

farkindaliklar degerlendiriimektedir.
Egitimlerde yUz ylUze yapllan
go6rasmelerde konuyla ilgili memnuniyetleri
degerlendiriimektedir. Yida bir kez Cevre
GUnU kutlamasi yapilarak, ¢aliganlarin iklim
degisikligi ve diger cevresel konulardaki
farkindal@ arfinimaktadir.

Paydaslanmizda Cevresel Farkindalik

Sadece calsanlarmiz  arasinda  dedil
zincirleme  sorumlulugumuzun  bulundugu
paydasglanmizda da  ¢evresel  sorumluluk
yaratmak &nemli hedeflerimiz arasindadir.
Bu amactan hareketle basta tedarikgilerimiz
arasinda konuyla ilgili farkindalk calismalari

yaplimaktadir.  Tedarikgilerimizi  secerken,
Cevre Yonetim Sistemi  kurmus fedarikci
firmalarla ¢calisimasina zen gdsteriimektedir.
Tedarikcifirmalarals Saghg Guvenligive Cevre
egitimleri veriimektedir. Tedarik¢i firmalarin
atk bertaraf ve geri ddnlsim/kazanim
tesisleri periyodik olarak denetlenmektedir.

Ayrica devlet ve resmi oftoritelerle de
konuyla ilgili ortak calismalar yapllmaya dzen
gdsteriimektedir. Cevre ve Sehircilik, Orman
ve Su isleri ve Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanliklan ile Is Saghigl, Guvenligi ve Cevre
konularnnda  yurdrllkteki  yasal  mevzuat
cercevesinde  surekli  olarak iletisimde
bulunulmakta, yasal dUzenlemelerin yerine
getirimesi saglanmaktadir. igili bakanliklarnn
yarattagu calismalara (Ulke genelinde atik
su kalitesinin artinimasi, ila¢c sanayii kaynakli
atiklar vs.) katki saglanmaktadir.

Sanofi Tarkiye Cevresel Farkindalik Yonetim
Yaklasimi hakkinda detayli bilgi icin:

Lutfen Tiklayiniz.
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https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/Saglikli-Gezegen/Cevresel-Farkindalik
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RAKAMLARLA
SANOF
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI

'Not: ‘Sanofi Turkiye’ satirlar tm Sanofi Turkiye operasyonlarini (Sanofi Ticari Operasyonlar
+ LUleburgaz Fabrika) icermektedir.
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RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GALISAN LAR]OQ-& 401-1, 405-1, 405-2

CALISAN SAYISI BOLGELERE GORE CALISAN SAYISI BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLAR

Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam BOLGE 2017 2018 2017 2018
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan N
Sayisi 2017  Sayisi2018  Sayisi 2017 Sayisi2018  Sayisi 2017 Sayisi 2018 Adana 56 55 BOLGE Sayr % Sayr %
Ankara 90 89 Adana 7 2,23 1 0,37
Sanofi Ticari Operasyonlar 312 307 629 633 941 940 Antalya 39 35 Ankara 12 3,82 7 2,55
Bursa 44 44 Antalya 11 3,5 0 0
Luleburgaz Fabrika 202 237 575 654 777 891 Balikesir 0 0 Balikesir 0 0,00 0 0
istanbul 552 532 Bursa 7 2,23 0 0
Toplam 514 544 1.204 1.287 1.718 1.831
izmir 78 79 istanbul 99 31,53 82 29,93
Kayseri 10 10 izmir 14 4,46 2 0,73
CALISAN SIRKULASYONU (%) Kocaeli 8 8 Kayseri 2 0,64 0 0
' Konya 29 29 Kocaeli 2 0,64 0 0
2017 2018
Lileburgaz 753 891 Konya 3 0,96 1 0,37
Sancfi Ticari Operasyonlar 9.4 9.3 Malatya 15 15 Lileburgaz 153 48,73 180 65,68
Samsun 37 37 Malatya 1 0,32 0 0
LUleburgaz Fabrika 12,1 8,8
Trabzon 7 7 Samsun 3 0,96 0 0
Toplam 1.718 1.831 Trabzon 0 0 1 0,37
YENI ISE ALIMLAR VE TERFILER Toplam 314 10000 274 100,00
Yeni ise Yeni ise Yeni se Yeni Ise Toplam Toplam L
Alinan Kadin Alinan Kadin - . Kadin Kadin
Almlar Alimlar Terfi Sayisi  Terfi Sayisi
2017 2018 Gofn | GRLE 2017 20183 | Saisan  Calisan
Sayisi 2017 Sayisi 2018 Sayisi 2017 Sayisi 2018
Sanofi Ticari
Operasyonlar 182 94 59 49 52 21 19 11
Lileburgaz
Fabrika 149 180 45 45 39 46 12 24
Sanofi Tirkiye 331 274 104 94 91 67 31 35

Q0 SANOFI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 91




RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

BOLGELERE GORE YENI ISE ALIMLARDA

SIRKULASYON
2017 2018

BOLGE Sayi % Sayi
Adana 0 0 0

S

Ankara 1 8,3
Antalya
Balikesir

Bursa

@ o o o
&

o o o
w

istanbul
izmir
Kayseri

Kocaeli

o O O 0o o o o o o o

Konya
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&0
w

Lileburgaz

Malatya

o

Samsun

o
O O O y;Z © o o o

Trabzon

oo O o o o o o o o o o o o

Toplam

14 4,5

is SAGLIGI i$ GUVENLIGI KOMITES]

' i is Saghg is
i I Saghg! Is Saghgr e
s Guvenligi is Giivenligi Koty
Komitesinde Komitesinde S e
B Bulunan Calisan
ulunan Bulunan s Yool
Calisan Sayisi Calisan Sayisi ayisinin Toplam

Calisan Sayisina

2017 201
L 018 Orani 2017 (%)
Sanofi Ticari Operasyonlar 28 20 3,0
Lileburgaz Fabrika 20 18 2,6
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is Saghg is
Giivenligi
Komitesinde
Bulunan Calisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina
Orani 2018 (%)

2,1

2,1

TOPLU i$ SOZLESMESI'0%4! EGITIMLER04"

Toplu ig Toplu ig Adam/Saat 2017 Adam/Saat 2018
Sozlesmesine  Sozlesmesine
Tabi Olan Tabi Olan Sanofi Turkiye 18 n.a
Calisan Calisan
Yiizdesi (2017) Yiizdesi (2018)
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0
Lileburgaz
Fabrika e 20
Sanofi Tlrkiye 25 27
PERFORMANS YONETiIM|404-3
Performans Performans Performans Yonetimi Performans Yonetimi
Yonetimi Yonetimi Uygulanan Calisan Uygulanan Calisan
Uygulanan Uygulanan Sayisinin Toplam Sayisinin Toplam
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisina Calisan Sayina Orani
2017 2018 Orani 2017 (%) 2018 (%)

Sanofi Ticari
Lileburgaz
Fabrika 304 373 39 42
Sanofi Tarkiye 1.245 1.313 72,46 71,71

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLARI

% Kadin/Erkek % Kadin/Erkek

2017 2018
Sanofi Ticari Operasyonlar 146,55 141,6
Lileburgaz Fabrika 96,8 113,49
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RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI

CINSIYETE GORE SIRKULASYON

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
isten Aynlan Kadin isten Aynlan Kadin isten Aynlan Erkek
Kadin Calisan Sayi Kadin Calisan Sayi Erkek Calisan Sayi Erkek Calisan Sayi sayl say! say!
Sodg‘e",g:\'/%?\’l'cr 312 307 629 633 Sanofi Ticari Operasyonlar 49 46 106
Lileburgaz 202 237 575 654 Luleburgaz Fabrika 35 17 62
Fabrika
Sanofi Tarkiye 514 544 1.204 1.287 Sanofi Tarkiye &4 63 168

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI (DEVAM)

CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2017 2018 2017 2018 2018 2017 2018
isten Aynilan Erkek Toplam isten Aynlanlar ~ Toplam isten Aynlanlar
Ust Diizey Yonetici Ust Diizey Yonetici Yonetici Yonetici say sayi sayl
Kadin Sayi Kadin Sayi Kadin Sayi Kadin Sayi
— Sanofi Ticari Operasyonlar 38 155 84
Soanofl TICGI’II 9 1 67 62
perasyonlar Luleburgaz Fabrika 61 97 78
Lileburgaz 0 0 6 7
Fabrika Sanofi Tiirkiye 99 252 162
Sanofi Turkiye 9 1 73 69

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI (DEVAM)

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR

2017

2018 2017
— —— 2017 2018 ise Alinan Kadin ise Alinan Kadin ise Alinan Erkek
Sayi Sayi Sayi
Saha Kadin Sayi Saha Kadin Sayi Diger Kadin Sayi Diger Kadin Sayi
. Sanofi Ticari Operasyonlar 55 49 100
%“;e"rg;'/%%’l'cr 101 94 136 158
Lileburgaz Fabrika 53 45 106
Lileburgaz 0 0 152 195
Fabrika Sanofi Tlrkiye 108 94 206
Sanofi Turkiye 101 94 288 353

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN ORANI (DEVAM)

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR (DEVAM)

2018 2017 2018
2017 2018 ise Alinan Erkek Toplam ise Alim Toplam ise Alim
. . Sayi Sayi Sayi
Mavi Yaka Kadin Sayi Mavi Yaka Kadin Sayi
Sanofi Ticari Operasyonlar 45 155 94
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lileburgaz Fabrika 135 159 180
Lileburgaz Fabrika 34 31
Sanofi Trkiye 180 314 274
Sanofi Tirkiye 34 31
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RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESI

2017 2018 2017 2017 2018

2017 2018
Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Erkek . .
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda Yasi 21'den Kucuk Yasi 21'den Kucuk Yas 21-30 Yas 21-30
Sirkiilasyon Sayi Sirkiilasyon Sayi Sirkiilasyon Sayi Sayi Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 110 77
Sanofi Ticari Operasyonlar 4 0 0 LUIet_)urgoz : - - )
Fabrika
( i 5 1 5
Lileburgaz Fabrika Sanofi Tirkiye 1 0 314 344
Sanofi Tlrkiye 9 1 5
ii et = TR YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESI (DEVAM
YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM) 3 Gk ( )
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Yeni ise Alinan Erkek Yeni ise Alinan Toplam Yeni ise Alinan Toplam Sayi Sayi Sayi Sayi
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sanofi Ticari
Sayi Sayl Sayi Operasyonlar 475 442 331 388
Luleb
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 4 0 Fggrilgc:ng 220 298 322 275
Lileburgaz Fabrika 5 10 6 Sanofi Turkiye 695 740 653 663
Sanofi Turkiye 5 14 6
YAS GRUPLARINA GORE CALISAN YUZDESI (DEVAM)
2017 2018
Yas 51-60 Yas 51-60
Sayi Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 24 33
Lﬁlepurng 30 51
Fabrika
Sanofi Turkiye 54 84
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RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Yasi 21'den Kiiciik Yasi 21'den Kiiciik Yas 21-30 Yas 21-30 isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
Sayi Sayi Sayi Sayi 21 Yas Alh 21 Yas Alh 21-30 Yas 21-30 Yas
Calisanlar Sayi Calisanlar Sayi Calisanlar Sayi Calisanlar Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 % 52 Sanofi Ticari 0 0 13 14
Lileburgaz . 0 103 191 Operasyonlar
Fabrika Lileburgaz 0 0 15 1
Sanofi Turkiye 1 0 159 153 Fabrika
Sanofi Tlrkiye 0 0 28 25
YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM) YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 . ) . .
Sayi Sayi Sayi Sayi Isten Aynlan Isten Aynilan Isten Aynlan Isten Aynlan
31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 Yas
Sanofi Ticari 89 51 9 0 Calisanlar Sayi Calisanlar Sayi Calisaniar Sayi Calisanlar Sayi
Operasyonlar
Lileburgaz 54 48 ] 1 Sanofi Ticari
Fabrika Operasyonlar 80 47 49 17
Sanofi Turkiye 143 99 10 20 Lileburgaz 19 12 37 39
Fabrika
Sanofi Turkiye 99 59 86 56
YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)
YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)
2017 2018
Yas 51-60 Yas 51-60 2017 2018 2017 2018
Sayi Sayi
Sanofi Tieari O I : ) Igginéﬁy;::n Iiﬁnbgy;::n Toplam isten Toplam isten
anofi Ticari Operasyonlar a :
Calisanlar Sayi Calisanlar Sayr Aynlanlar Sayi Aynlanlar Sayi
Lileburgaz Fabrika 0 0
Sanofi Ticari
Sanofi Turkiye 1 2 Operasyonlar [ S (B8 e
Lileburgaz 16 16 87 78
Fabrika
Sanofi Turkiye 28 21 241 162
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RAKAMLARLA SANOFI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

100

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON

2017

Yasi 21'den Kuciik

Sayi
Sanofi Ticari 0
Operasyonlar
Lileburgaz 0
Fabrika
Sanofi Turkiye 0

2018

Yasi 21'den Kiiciik
Sayi

2017

Yas 21-30
Sayi

2018

Yas 21-30
Sayi

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON (DEVAM)

2017
Yas 31-40
Sayi
Sanofi Ticari 0
Operasyonlar
Luleburgaz 6
Fabrika
Sanofi Turkiye 6

2018

Yas 31-40
Sayi

0

2

2017

Yas 41-50
Sayi

0

0

2018

Yas 41-50
Sayi

0

2

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON (DEVAM)

Sanofi Ticari Operasyonlar

Lileburgaz Fabrika

Sanofi Turkiye

2017

Yas 51-60
Sayi

0

0

Yas 51-60
Sayi

0

0

ENGELLI CALISANLAR

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Luleburgaz
Fabrika

Sanofi Trkiye

Engelli
Calisan
Sayisi
2017
16
19

35

Engelli

SN ot

P 2018 (%)
17 1,8
23 2,6
40 2,2
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OANOH
SURDURULEBILIRLIK

KOMITES

Ahmet Can Celtikgi Kurumsal iletigim
Ayca Firidin Pazara Erigim ve Saglik Ekonomisi
Aysegul Cevik Tedarik Zinciri
Berk Tumen Ticaret ve Gelir Yonetimi
Burcu Kuguk Endstriyel Operasyonlar
Berfu Tavelli Temel Uriinler ve Markali Jenerikler I Birimi
Cenk Cinar Sanofi is Coztmleri ve Satinalma
Cigdem Glinem Sanofi Pasteur
Derya Ulugerger Finans ve idari / i¢ Kontrol ve Strecler
Derya Pak Sanofi Genzyme ls Birimi / Onkoloji
Didem Evren Ruhsatlandirma
Filiz Yaz Kurumsal lletigim
Firuze Ovali is Operasyonlan
Gizem Mert Ticaret ve Gelir Yonetimi
Gonca Undll Kurumsal iligkiler
Gilsah Nomak Medikal Igler
ipek Cobanoglu Sanofi s Coztmleri ve Satinalma
Mehmet Kiziiceg Kalite
Mehtap Ozaltay Farmakovijilans
Meliha Yigitalp Bilisim Teknolojileri ve Cézumleri
Merve Tan Erol Etik ve Ig Drdstligu
Merve Yildiz Tesis Yonetimi ve I Saglig is Givenligi
Muhammet Kocaman Hukuk
Mustafa Adiyaman Endustriyel Operasyonlar
Nesteren Birkardegler Diyabet ve Kardiyovaskler I Birimi
Onur Yérikoglu inovasyon ve Proje Yénetimi
Ozgl Karatag Dijital Kanallar
Ozlem Akan Finans
Reyhan Aksu Saglam Klinik Aragtirmalar
Secil ileri Pazara Erigim ve Saglik Ekonomisi
Serli Cubukcu Sanofi Tuketici Sagligi Dijital Transformasyon Lideri
Tomiris Kiyllar Temel Uriinler ve Markali Jenerikler I Birimi
Vedya Giiner Kurumsal iletigim
Yagmur Alukan Diyabet ve Kardiyovaskler I Birimi
Zehra Toyran insan Kaynakian

E Zeynep Gonenli Tiryakiler Endustriyel Operasyonlar
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GERIBILDIRIM
ANLASMAK

DESTEK

{l

@ GELECEK Q

_INOVASYON

1 102-55

CERIK INDEKS

Oncelikli Bildirimler Hizmeti (Materiality Disclosures Service) kapsaminda
GRI, GRI icerik Endeksi'nin aciklayiciigini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki
bildirimler icin referanslann rapor icerisinde uygun bicimde yerlestirilip,
yerlestiriimedigini kontrol etmistir. Hizmet Turkce Rapor (ingilizce GRI indeksi)
icin verilmistir.

Materiality
Disclosures

Sanofi Turkey
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI
Standardi

GRI 102

Bildirim

GENEL BILDIRIMLER
KURUM PROFiLI

Sayfa Numarasi / Link

102-1 Kurulusun adi 9
102-2 Faaliyetler, 9
markalar, Urdnler ve
hizmetler
102-3 Kurumun genel 120
merkezinin
bulundugu yer
102-4 Kurumun faaliyet 9
gbsterdigi Ulkeler
102-5 MuUlkiyetin ve kanuni 9
yapinin niteligi
102-6 Hizmet verilen 9
pazarlar
102-7 Kurumun oélcegi 58
102-8 Calisanlar ve diger Q90
isciler ile ilgili bilgiler
102-9 Tedarik zinciri 26
GRI102: 102-10 Kurum veya fedark  Raporlama déneminde Sanofi Tarkiye le ilgili Gnemli
Genel zinciriyle ilgili snemli  herhangi bir degisiklik olmarmistr.
Bildirimler degisiklikler
2016 - -
102-11 Ihtiyadi yaklasim Sanofi Turkiye, Ihtiyadi Yaklasim konusunda Sanofi Global
veya ilke ilkelerin uyumlu olarak hareket etmektedir.
102-12 Dis inisiyatifier https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirik
102-13 Dernek Uyelikleri https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik
STRATEJI
102-14 En Ust seviye karar 4
verici beyani
102-15 Temel etkiler, riskler 14, 22
ve firsatlar
ETIK VE DURUSTLUK
102-16 Degerler, ilkeler, 23
standartlar ve
davranis kurallar
102-17 Etikle ilgili tavsiye 23

ve endiselerin
bildirilmesi igin
mekanizmalar
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GRI 102
Genel
Bildirimler
2016

102-18

Yoénetisim yapisl

21

102-19

Yetki devir makami

21

102-20

Ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal konularla
ilgili icra seviyesinde
sorumluluk

14, 21

102-21

Ekonomik, cevresel
ve sosyal konularla
ilgili paydaslara
danisma

102-22

En yUksek
y&netisim organi ve
komitelerin yapisi

21. 5 asil Giyeden olusan Ulke Konseyinde ve 14
Uyeden olusan Yonetim Kurulunda bagimsiz Gye
bulunmamaktadir.

102-23

En yUksek ydnetisim
organi bagkani

2]

102-24

En yUksek yonetisim
organinin sec¢ilmesi
ve atanmasi

21

102-25

Cikar catismasi

https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffafiik /etik-kural-
uygulamalari

102-26

En yUksek ydnetisim
organinin amag,
deger veya
stratejilerinin
belilenmesindeki
rold

2]

102-27

En yUksek yonetisim
organinin kolektif
yeterliligi

ilgili fonksiyonlar tarafindan bilgilendirmeler yapiimaktadir.

102-28

En yUksek
y&netisim organinin
performans
degerlendirmesi

2]

102-29

Ekonomik, cevresel
ve sosyal konu
basliklarndaki
etkilerin belirlenmesi
ve yonetilmesi

14, 21, 22

102-30

Risk yonetim
sUreclerinin etkinligi

21,22

102-31

Ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal sUreglerin
gbzden gecirimesi

21

102-32

Kurumun en yUksek
yonetisim organinin
sUrdurdlebilirlik
raporlamasindaki rolt

2,14
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI 102:
Genel
Bildirimler
2016

102-33 Kritik konularn 21
iletigimi
102-34 Kritik konularn 2018 yilinda Ulke Konseyi ya da Yénetim Kuruluna bildirilen
niteligi ve sayisl kritik bir konu bulunmamaktadir.
102-35 Ucret politikalar 21
102-36 Ucretlerin 21
belirenmesine
yonelik stre¢
102-37 Ucretlerin 21
belirenmesine
yonelik streclere
paydaslarnn katilimi
102-38 Yillik toplam Ucret Yonetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet gésterdigimiz
orani Ulkelerde norm olmadi@i icin beyan ediimemektedir.
102-39 Yillik toplam Ucret Yonetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet gésterdigimiz

oraninin ylzdesel
artisi

Ulkelerde norm olmadidi icin beyan edilmemektedir.

PAYDAS KATILIMI

102-40 Paydas gruplarinin 15
listesi
102-41 Toplu is s&zlesmesi 93
anlagsmalari
102-42 Paydaslarin 15
belirenmesi ve
secgilmesi
102-43 Paydas katilimi 15. Rapor hazirlama sureci icin ¢esitli SirdUrtlebilirlik
yaklasimi Takimi ve SUrdUrdlebilirik Komitesi foplantilar dUzenlenmis
ve bu strecgte cesitli paydas platformlannda yer alan
paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate alinmigtir.
102-44 GuUndeme alinan 15. Detayl bilgi icin: Sanofi Turkiye Surdurtlebilirlik Raporu

RAPORLAMA

kilit konular ve
kaygilar

2017, 5.106, https://www.sanofi.com.tr/-/media/Project/
One-Sanofi-Web/Websites/Europe/Sanofi-TR/Home/
surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik /surdurulebilirlik-
raporlari/Raporu-2017.pdf

102-45 Konsolide finansal 10
beyanlara dahil
olan kurumlar

102-46 Rapor icerigi 14. Detayl bilgi icin: Sanofi Turkiye Surdtrtlebilirik Raporu
ve sinirlarinin 2017, s.107, https://www.sanofi.com.fr/-/media/Project/

tanimlanmasi

One-Sanofi-Web/Welbsites/Europe/Sanofi-TR/Home/
surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik /surdurulebilirlik-
raporlari/Raporu-2017.pdf
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GRI 102
Genel
Bildirimler
2016

102-47 Oncelikli konularnn 15
listesi

102-48 Tekrarlanan bilgiler 2

102-49 Raporlamadaki 2
degisiklikler

102-50 Raporlama dénemi 2

102-51 Oneeki raporun 2
tarihi

102-52 Raporlama sikidi 2

102-53 Raporlailgili sorular 120
icin iletisim bilgileri

102-54 GRI standartlarnna 2
uygunluk beyani

102-55 GRIicerik indeksi 105

102-56 Dis denetim Rapor dis denetim almamustir.
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI ___ . GRI 204: 204-1 Yerel tedarikcilere 61
Standardi Bildirim Sayfa Numarasi / Link aohnleol yqpnlon ddemelerin
ygulamalar oranlari
ONCELIKLI KONULAR 2016
GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISI YOLSUZLUKLA MUCADELE
EKONOMIK PERFORMANS 1[0<51 g’;ilz“r]km‘?yg:’;ln eliies
1083-1 Oncelikli konunun 14, 21, 23, 57, 61 GRI 193: 103-2 Yénetim yaklagimi 21,23
aciklanmasi ve sinir Yénetim ve bilesenler
GRI 103 1032 Vmetim vald 57 61 Yaklasimi ¥
Yénetim - onetim yaxiagimi g 2016 103-3 Yénetim 21,23
Yaklasimi ve bilesenleri yaklasiminin
2016 103-3 Yénetim 57, 61 degerlendiriimesi
yaklasiminin N
degerlendiriimesi 2051 ::;:gi%iﬂ!ggi:f;fr 22,23
201-1 Uretilen ve dagrilan 60 operasyonlar
dogrudan ekonomik GRI 208:
deger Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzluk karstti 24
Micadele politikalar ve
201-2 iklim degisikliginin 23 2016 prosedUrleri
finansal etkisi ve hakkinda yapilan
GRI 201: diger risk ve firsatlar iletisim calismalar
Ekonomik i Sitiml
performans 2013 Belilenmis emekiiik 70 Ve veriien egitimier

2016

planiyla ilgili
yUukUmlultkler ve
diger emeklilik

REKABET DISI DAVRANISLAR

103-1 Oncelikli konunun 21,23

planlar agiklanmasi ve sinir
GRI 103: .
201-4 Devletten alinan 60 . 103-2 Yonetim yaklasimi 21,23
Yénetim . )
finansal destekler ve bilesenleri
Yaklagimi

DOLAYLI EKONOMIK ETKi

yaklasiminin

103-1 Oncelikli konunun 21, 57, 61 degerlendiriimesi
aciklanmasi ve sinir - -
GRI 103 o GRI 206: 206-1 Rekabet disi Raporlama déneminde rekabete aykin davranislar,
vénetim 108-2 Yonetim yaklagimi 57, 61 Rekobel’r Dig davransiar, anti-trést ve tekel mevzuati ihlalleriyle ilgili kurumun dahil
Yakiagmi ve bilesenleri Davranslar TrosTIe§me ve oldugu hicbir olay yasanmamistir.
2016 1033 vénetim 57, 61 2016 Te.I.«IeIcmkIe ilgili yasal
yaklasiminin girigimler
degerlendiriimesi
203-1 Altyapi yatinmlar 44, 61
GRI 203: ve desteklenen
Dolayh hizmetler
Ekonomik -
Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl 58

ekonomik etkiler

SATIN ALMA UYGULAMALARI

103-1 Oncelikli konunun 26, 57
aciklanmasi ve sinir
G..RI 193: 103-2 Yonetim yaklasimi 26, 57
Yonefim ve bilesenleri
Yaklagimi ¥
2016 103-3 Yonetim 26, 57
yaklasiminin
degerlendiriimesi
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI

ENERJI
103-1 Oncelikli konunun 77, 86
aciklanmasi ve sinir
CRI 105 103-2 vonetim yakiagmi 77, 86
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi s
2016 103-3 Yonetim 77, 86
yaklasiminin
degerlendiriimesi
302-1 Kurum ici enerji 79
tUketimi
302-2 Kurum digi enerji 79
tUketimi
GRI 302: 302-3 Enerji yogunlugu 79
Enerji 2016 302-4 Eneriji tUketiminin 79
azaltimasi
302-5 Uran ve 79, 80

hizmetlerin enerji
gereksinimlerinin
azaltlimasi

103-1 Oncelikl konunun 77, 86
aciklanmasi ve sinir
CRI103: 103-2 Yonetim yaklasmi 77, 86
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi s
2016 103-3 Yonetim 77, 86
yaklasiminin
degerlendiriimesi
303-1 Kaynagina gére 80. Kullanilan tUm sular belediyeden saglanmaktadir.
kullanilan su
303-2 Su kullanimindan Belediyenin tesis ettigi su disinda bagska kaynaktan su
GRI 303: Su ongmh bicimde kullaniimamaktadir.
etkilenen su
2016
kaynaklari
303-3 Geri dénusturdlen Geri dénusturilen ya da yeniden kullanilan su

ve yeniden bulunmamaktadir.
kullanilan su
EMISYONLAR
103-1 Oncelikli konunun 77, 86
aciklanmasi ve sinir
CRI103: 103-2 Yonetim yaklasmi 77, 86
Yonefim ve bilesenleri
Yaklasimi s
2016 103-3 Yonetim 77, 86
yaklasiminin

degerlendiriimesi

305-1

Dogrudan sera
gazi emisyonlar
(Kapsam 1)

81

GRI 305: e

Emisyonlar
2016

Sera gazi
emisyonlarnin
azaltilmasi

305-7

Nitrojenoksid (NOXx),
Sulfuroksid (SOx) ve
diger belirgin gaz

81

emisyonlar
ATIK SULAR VE ATIKLAR
103-1 Oncelikl konunun 77,83
aciklanmasi ve sinir
G.!?I 10.3: 103-2 Yoénetim yaklasimi 77, 83
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi ¥
2016 103-3 Yoénetim 77, 83
yaklasiminin
degerlendirimesi
306-1 Kalite ve varis yerine 80
GRI 306: gbre su degarjl
Atk Sularve 3049 Tur ve bertaraf 84
Atiklar 2016

yéntemine goére
atiklar

CEVRESEL UYUM
1083-1 Oncelikli konunun 77
aciklanmasli ve sinir
G.!?I ][.)3: 103-2 Yoénetim yaklasimi 77
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi s
2016 103-3 Yoénetim 77
yaklasiminin
degerlendiriimesi
GRI 307: 307-1 Cevreyle ilgili yasa Sanofi Tdrkiye’nin raporlama déneminde ¢evresel yasa
Cevresel ve ydnetmeliklere ve yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan ayni veya
Uyum 2016 uyulmamasi nakdi bir cezasi bulunmamaktadir.

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISI

ISTIHDAM
103-1 Oncelikli konunun 63
aciklanmasi ve sinir
G.RI 10.3: 103-2 Yoénetim yaklasimi 63
Yonetim ve bilesenleri
Yaklagimi ¥
2016 103-3 Yoénetim 63
yaklasiminin

degerlendiriimesi
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GRI ICERIK INDEKSI

401-1

Yeni ise alinanlar ve
calisan sirkUlasyonu

90

401-2
GRI401:
istihdam
2016

Gegici ve yar
zamanl ¢alisanlara
saglanmayan

ve tam zamanli
calisanlara
saglanan haklar

70

401-3

Dogum izni

CALISAN-YONETIM ILISKILERI

75

103-1 Oncelikl konunun 63

aciklanmasi ve sinir
G..RI 10.3: 103-2 Yonetim yaklasimi 63
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim 63

yaklasiminin

degerlendiriimesi
GRI 402: 402-1 Operasyonel Operasyonel degisiklikler nedeniyle minimum ihbar sureleri
Calisan degisiklikler yasa ve yonetmeliklere tam uyumludur.
Yénetim nedeniyle minimum
iliskileri 2016 ihbar stresi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1

Oncelikli konunun
aciklanmasi ve sinir

63

GRI 108:
Yoénetim
Yaklagimi

103-2

Yonetim yaklagimi
ve bilesenleri

2016 103-3

Yonetim
yaklasiminin
degerlendiriimesi

403-1

Resmi mUsterek
yénetim-calisan
saglik ve guvenlik
komitelerinde
calisanlarn temsili

GRI 403: s 403-2

Saghgi ve
Guvenligi
2016

Yaralanma turleri,
yaralanma oranlar,
meslek hastaligi,
kayip gunler ve
devamsizlik ve isle
ilgili lIUum sayisi

Raporlama déneminde &lum veya ciddi yaralanmalara
neden olan is kazasl yasanmamigtir.

403-4

Sendikalarla yapilan
resmi anlasmalarda
yer alan saglik ve
guvenlik konular

EGITIM VE OGRETIM

1083-1 Oncelikli konunun 63
aciklanmasi ve sinir
R 105 103-2 Yénetim yakiagmi 63
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi ¥
2016 103-3 Yénetim 63
yaklagiminin
degerlendirimesi
404-1 Calisan basina yillik 93
ortalama egitim
saati
404-2 Calisan yeteneklerini 69
GRI 404: Se“ﬂ:;?il:\lgn
Egitim ve rc? ramlar ve gegi
Ogretim Zes?ek ro rcmgwalc;ri§
2016 prog
404-3 Duzenli olarak 93

performans ve
kariyer gelisimi
izZlenen ¢alisanlarin
yUzdesi

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

103-1 Oncelikli konunun 63, 74
aciklanmasi ve sinir
G.!?I 10.3: 103-2 Yonetim yaklasimi 63, 74
Yénetim . )
ve bilesenleri
Yaklagimi
2016 103-3 Yoénetim 63, 74
yaklasiminin
degerlendirimesi
405-1 Yénetisim organlar 74,90
GRI 405 ve gg!|§onlordo
Cesitlilik ve cesiflilik
Firsat Esifligi 405-2 Taban Ucretlerin 90

2016

ve erkek-kadin
maaslarnin oranlari

AYRIMCILIGIN ONLENMESI

103-1 Oncelikli konunun 63, 74
aciklanmasi ve sinir
G.!?I ]C.)S: 103-2 Yonetim yaklasimi 63, 74
Yoénetim . )
ve bilesenleri
Yaklasimi
2016 103-3 Yoénetim 63, 74
yaklasiminin
degerlendiriimesi
GRI 406: 406-1 Ayrimcilikla ilgili Raporlama déneminde ayrmcilikla ilgili herhangi bir vaka
Ayrimciligin yasanan vakalarve  yasanmamigtir.
Onlenmesi bunlara karsi alinan
2016 Snlemler
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GRI ICERIK INDEKSI

ORGUTLENME OZGURLUGU VE TOPLU SOZLESME

103-1 Oncelikli konunun 63, 74
aciklanmasi ve sinir
G..RI 193: 103-2 Yonetim yaklasimi 63, 74
Yénetim . )
Yaklagim ve bilesenleri
2016 103-3 Yonetim 63, 74
yaklasiminin
degerlendiriimesi
407-1 Orgitlenme 26,74
GRI 407: 6zgurligund
Orgutlenme kullanma ve toplu
OzgUrugu s6zlesme yapma
ve Toplu haklarinin risk
So6zlesme altinda olabilecegi
2016 operasyonlar ve
tedarikgiler
103-1 Oncelikli konunun 14, 63
aciklanmasi ve sinir
G.I.?I ]0.3: 103-2 Yoénetim yaklasimi 14, 63
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim 14, 63
yaklagiminin
degerlendiriimesi
408-1 Cocuk isciligi 26,74
GRI 408:; konusunda
Cocuk isciligi onemli risk taslyan
2016 operasyonlar ve

tedarikgiler

ZORLA VEYA CEBREN CALISTIRMA

103-1 Oncelikli konunun 14, 63

aciklanmasi ve sinir

CRI103: 103-2 Yonetim yakiasmi 14, 63

Yonetim ve bilesenleri

Yaklagimi ¥

2016 103-3 Yonetim 14, 63
yaklagiminin
degerlendiriimesi

GRI 409: 409-1 Zorla ve cebren 26,74
calistirma

Zorla veya
konusunda

Cebren ) s
6nemli risk taslyan

Galshrma operasyonlar ve

2016 perasy

tedarikciler

YEREL HALKIN HAKLARI

103-1 Oncelikli konunun 14, 63

aciklanmasi ve sinir
GRIT05: 103-2 vénetim yakiasmi 14, 63
Yoénetim ; .
Yaklagimi ve bilesenleri
2016 103-3 Yonetim 14, 63

yaklagiminin

degerlendiriimesi
GRIA411: 411-1 Yerli halkin haklannin -~ Raporlama déneminde yerel halkin haklarinin inlaline
Yerel Halkin ihlaliyle ilgili vakalar iliskin bir olay yasanmamuistir.
Haklar 2016

INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

103-1 Oncelikli konunun 14,26, 74
aciklanmasi ve sinir
CRI103: 103-2 Yonetim yaklasimi 14, 26, 74
Yoénetim } )
Yokiagmi ve bilesenleri
2016 103-3 Yoénetim 14, 26, 74
yaklasiminin
degerlendiriimesi
412-1 insan haklar 26
incelemelerine
veya eftki
degerlendirmelerine
GRI412: tabi olmus
Insan Haklari faaliyetler
Degerlendirmesi -
2016 412-2 Insan haklar 74
politikalarn ve

prosedUrleriyle ilgili
calisanlara verilen
egitimler

TEDARIKCILERIN SOSYAL DEGERLENDIRMESI

103-1 Oncelikli konunun 26
aciklanmasi ve sinir
CRIT03: 103-2 Yénetim yakiagmi 26
Yoénetim ; .
Yakiagimi ve bilesenleri
2016 103-3 Yonetim 26
yaklagiminin
degerlendiriimesi
GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler 26
Tedarikcilerin kullanilarak
Sosyal degerlendirilen yeni
Degerlendirmesi tedarikgiler
2016
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GRI ICERIK INDEKSI

KAMU POLITIKASI

103-1 Oncelikli konunun 21, 61

aciklanmasi ve sinir

CGRI105: 103-2 Yénetim yaklagmi 21, 61

Yénetim } )

Yakiagmi ve bilesenleri

2016 103-3 Yonetim 21, 61
yaklasiminin
degerlendiriimesi

GRI 415: 415-1 Politik katkilar 61

Kamu

Politikasi

2016

MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1 Oncelikl konunun 29, 47
aciklanmasi ve sinir
G..RI 10,3: 103-2 Yonetim yaklasimi 29, 47
Yonetim ve bilesenleri
Yaklasimi ¥
2016 103-3 Yénetim 29, 47
yaklasiminin
degerlendiriimesi
416-1 Uriin ve hizmet 47
kategorilerinin
saglik ve guvenlik
GRI 416 etkilerinin
Misteri degerlendirilmesi
Soug“@' ve 416-2 Uranlerin ve Raporlama dénemi icinde Urin ve hizmetlerin saglik
Guvenligi hizmetlerin saglik ve glvenlik uygulamalanyla ilgili uyumsuziuk vakas
2016

ve guvenlik etkileri
ile ilgili uyum
saglanmadigi
gorUlen vakalar

yasanmamigtir.

PAZARLAMA VE ETIKETLEME

103-1 Oncelikl konunun 29
acgiklanmasi ve sinir
G.I.?I ]C.)S: 103-2 Yonetim yaklagimi 29
vonetim ve bilesenleri
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim 29
yaklasiminin

degerlendiriimesi

118

Urdin ve hizmetlerin
bilgilendirme ve
etiketlemeleriicin
gereklilikler

34, 47

Urdn ve hizmetlerin
bilgilendirme ve
etiketlemeleriyle ilgili
uyum saglanmadigi
gorllen vakalar

Raporlama déneminde Urdn ve hizmetlerin yetersiz
etiketlendirmeleriyle ilgili uyumsuzluk vakalar ve cezalar
yasanmigtir.

417-1
GRI417: 417-2
Pazarlama
ve
Etiketleme
2016

417-3

Pazarlama
iletisimiyle ilgili
uyum saglanmadigi
gorllen vakalar

Raporlama déneminde pazarlama iletisimiyle ilgili
dUzenlemelere aykin herhangi bir vaka yasanmanmistir.

MUSTERI GIZLILIGI

1083-1 Oncelikli konunun 29
aciklanmasi ve sinir
G.!?I ][.)3: 103-2 Yonetim yaklagimi 29
Yoénetim . )
Yakiagimi ve bilesenleri
2016 103-3 Yoénetim 29
yaklasiminin
degerlendiriimesi
418-1 Musteri gizliligi ve Raporlama déneminde musterilerimizin verilerinin gizliligi
GRI 418: mUgteri verilerinin ve verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanan herhangi bir sikayet
MUsteri kaybiyla ilgili olmamustir.
Gizliligi 2016 dog@rulanan
sikayetler
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