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' FAZLASI MUMKUN

/
' Tum dinyadaki insanlarin hayatlarinda anlamli ve strdurulebilir
/ katkilar saglamaya adanmis kiresel bir saglik kurulusuyuz.

Bu blUyuk sorumluluk ile insanhga sundugumuz saghk ¢éztimlerinin
yani sira varhgimizi kurumsal bir vatandas olarak strdtriyoruz.

Saglk ihtiyaglarina ¢6zim olmak igin kullandigimiz uzmanlik
ve deneyimi, bir o kadar da insanlik ve strdurulebilirlik igin
kullaniyoruz...

Surdurdlebilirligi, tutku ve ézveri ile gerceklestirdigimiz tim
calismalarimizin merkezinde konumlandiriyoruz.

“Toplumsal etki stratejimiz” olarak adlandirdigimiz klresel
strdurulebilirlik stratejimizi is dnceliklerimiz ile entegre ediyoruz.
DUnya genelinde saghda erisimi herkes igin ulasilabilir kilarak,
Ar-Ge ve saglkta yeniliklere liderlik ederek, cevresel etkimizi
minimumda tutarak ve kapsayici kiltirimuzle gesitlilikten
gug alarak insanlarin saglik ve refah icinde yasamalarina katki
sagliyoruz.

GUcUnu cesitlilikten ve kapsayici kilttrinden alan sirketimizin,
toplum ve gezegen igin daha fazlasini yapmak isteyen binlerce
goéndlla calisani var.

Sanofi daha yasanabilir bir diinya i¢in tutkuyla ¢alisiyor...

#DAHAFAZLASIMUMKUN

|—
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Rapor Hakkinda::z:=

Sanofi Turkiye 2020 Surdurulebilirlik Raporu,
Sanofi Turkiye’nin bu alanda yayinlamis

oldugu yedinci performans raporudur. ilk
raporunu 2011 yilinda yayinlayan Sanofi Turkiye,
strdurdlebilirlik performansini 2017 yilindan bu
yana senelik olarak yayinlamaktadir.

Bu rapor, Sanofi Turkiye’nin 1 Ocak ile 31 Aralik
2020 tarihleri arasindaki strdurulebilirlik
performansini icermektedir. Raporda kullanilan
‘Sanofi’ markasi, tek basina kullanildiginda
Sanofi’nin ttm global operasyonlarini, ‘Sanofi
Turkiye’ markasi ise Sanofi Saglik Urtnleri Ltd.
Sti, Sanofi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sanofi
Pasteur Asl Ticaret A.S. ve bagl markalarini
kapsamaktadir.

Sanofi Tarkiye’nin strduarulebilirlik
performansinin detaylarini iceren temel
konular Sanofi Turkiye internet sitesinin
‘Surdurualebilirlik’ bélumunde yer almaktadir.
Raporda gerekli noktalarda internet sitesinde
yer alan bu bilgilere yénlendirmeler yapiimistir.
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Sanofi Turkiye Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan, sirketin kurumsal iletisim
departmaninin liderliginde hazirlanan bu rapor,
Surdurulebilirlik Konseyi tarafindan incelenmis
ve onaylanmistir.

Sanofi Turkiye’nin bugtine dek yayinlanan
tUum surdurualebilirlik raporlari uluslararasi
raporlama standardi olan Kuresel Raporlama
inisiyatifinin (Global Reporting Initiative — GRI)
raporlama cercgevesine gore yazilmistir. Bu
rapor GRI Standartlari: ‘Temel’ secenegine
uygun bicimde hazirlanmistir. Ayrica

2017 yilindan itibaren Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (UN SDGs)
dogrultusundaki calismalarimiz ve bu amaclara
olan katkimiz raporumuzda paylasiimaktadir.

Sanofi Turkiye strdurulebilirlik raporlarina
ulasmak icin liitfen tiklayiniz.
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Degerli Paydaglarimiz,

Tum dinyanin tek nefes olup mlcadele ettigi COVID-19 pandemisinde nihayet
normallesme strecine girildigini gézlemliyor ve bunu yasiyoruz. Peki bu olagantstu
dénemden geriye, insanliga ne kalacak? One cikan cevaplardan biri su: Artik
gdzumiizden, yasadigimiz yerden uzak diyerek bir hastaligi, cevre felaketini ya da
esitsizligi gdrmezden gelemeyiz.

Sanofi olarak, tim dinyadaki insanlarin hayatlarinda anlaml ve strdurilebilir katkilar
saglamaya adamis kiresel bir saglk kurulusuyuz ve bu kiresel zorluklarla micadelede
Uzerimize disen sorumluluklari yerine getiriyoruz.

Pandemi sliresinde kesintisiz ila¢ tedarikimizi, COVID-19’a karsi asi calismalarimizi,
ilag firmalarina COVID-19 agi Uretim destegini ve tim operasyonlarimizi kararh
bicimde strdurirken, “Topluma ve gevreye katkilarimiz konusunda daha fazla
neler yapabiliriz?” sorusunu strekli 6n planda tuttuk. Kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimimizi isimizin merkezinde konumlandirarak bu soruyu anlamli bir sekilde
cevaplandiriyoruz.

Bugline kadar yaptiklarimiz ve bundan sonra yapacaklarimizda #dahafazlasimimkin
diyerek ciktigimiz yolda, en Ust ydnetimden her bir calisanimiza kadar verdigimiz
6nemli taahhuttler s6z konusu.

Simdi sturdurilebilirlik konusunda yepyeni bir yol haritamiz ve bu yolda en iyi sekilde
yurimek icin giclt taahhttlerimiz var. Hedeflerimize daha verimli bir sekilde ulagsmak
icin, onlari doért baglk altinda topladik: Saghga Erisim, Kargilanmamis ihtiyaclar icin
Arastirma ve Gelistirme, Sadlikli Gezegen ve Kapsayici is yeri. Bu ydnde attigimiz her
adim Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglarinin 13’tne dogrudan katki
sunuyor.

Urtinlerimiz, stireclerimiz, operasyonlarimiz, yatirimlarimiz, insan kaynaklarimiz,
paydaslarimizla iletisimimiz ve performansimizin nasil raporlandigi... Yeni KSS
yaklasimimiz tim bu iglerimizin ayrilmaz bir parcasi konumunda. Diinya Uzerindeki
tim insanlarin ilaca erisimini gliclendirmek, Ar-Ge calismalarimizla ve inovasyon ile
korunmasiz topluluklarin yaninda olmak, gezegenimizi korumak, gériinmez engelleri
yikarak daha kapsayici bir is ortami saglamak Gizere topluma daha fazla katki sunmak
icin hazirz. Tek bir insanin hayatinda fark yaratabilmenin o dlclilemez degeri en blyUk
motivasyonumuz.

Raporumuz, ne mutlu ki Glkemize olan katkimizi net bir sekilde ortaya koyuyor, ancak
daha yapilacak ¢ok sey var. Blyuk bir cabayla gelecek nesillere daha yasanabilir

bir diinya birakmak tizere galismalarimizi yeni stratejimizin 1s1d1 altinda stirdiirmeye
devam edecegiz.

Basta ¢calisma arkadaslarim ve siz degerli paydaslarimiz ile birlikte “daha fazlasi
mMUmkun” diyerek canla basla calismaya devam edecegimize ylrekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Cem Oztiirk

Sanofi Turkiye Ulke Bagkani ve
Sanofi Turkiye, Afrika ve Orta Dogu Temel Uriinler Bagkani
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Hakkinda

Dunya genelinde 90 Ulkede,
100 binin Gzerinde ¢alisani
ile gcalismalar yurtten
klresel bir biyoteknolojik
ilag sirketi olarak amacimiz,
insanlari hayatlari boyunca
karsilarina cikabilecek her
tarlt saghk sorununda
desteklemek ve saglik
ihtiyaglarina ¢géztimler
bulmaktir.

Sanofi olarak, bulasici
hastaliklari 6nleyen
asilardan, saglk sorunlariile
micadele etmeye yardimci
olan receteliilaglara ve
tiketici sagligi Grnlerine
kadar genis bir alanda
yenilikgi tedavi
¢6zUmlerimizle diinyadaki
tim insanlarin hayatlarina
anlamli ve surdurdlebilir
katkilar sagliyoruz.
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Nadir hastaliklarla micadele
azinhk bir hasta
popllasyonunun da, kronik
rahatsizliklari olan
milyonlarca insanin da
saglk yolculuklarinda
yanlarindayiz.

100 yili agkin bir
siiredir dlinya ¢capinda
yenilikgi ilag
endlistrisinin liderleri
arasinda yer alan bir
sirket olarak,
gliniimiizde bilimsel
yenilikleri saghk
coziimlerine
doniistiirmekte,
hastalarin
gereksinimlerine ve
karsilanmamis saghk
ihtiyaclarina uygun
tedavi alternatifleri
sunmaktayiz.

100.000 32

142 Milliyetten
100.000'den
Fazla Calisan

Diinyada Sanofi

¢ &

32 Ulkede 90 Ulkede
69 Uretim Tesisiyle Faaliyet

s

170 2020 %2015

170’ten Fazla Ulkede 2020 Yilinda
Sunulan Saglik
Gozumleri Toplam Grup Satis

Satiglarin %15%i

36 Milyar € Ar-Ge Yatirimi

Gelirlerin Dagihmi-2020

Japonya

Avrupa

%25,4

DUnyanin Geri Kalani

Cin o’ Brezilya
%4,89,2 3 ..

%1,8

ABD

%37,4

JIN

Temel Tedavi Alanlarinda

Genel ilaglar 2
. Diyabet
- Kardiyovaskaler ilaglar ~
- Hematoloji

- ig Hastaliklari

- Uroloji

- Noroloji

Saglik yolculuklarinda hastalara

hayat boyu tedavileri igin fark

yaratan ¢éztmler

(Sanofi Genzyme)

- Nadir Hastaliklar

- Nadir Kan Hastaliklari
- MS

- Onkoloji

- Immunoloji

(3]
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Asilar

- Difteri, Tetanoz, Bogmaca,
Cocuk Felci, Haemophilus
influenza tip B, Hepatit B

- invaziv Meningokok Hastaligi

- Influenza

- Tifo

« Sart Humma

+ Kuduz

Asi ile 6nlenebilir hastaliklarda

ktresel lider

Tiiketici Saghgn

- Alerji, Oksuruk ve Soguk Alginlig
< Agni

+ Sindirim Sistemi ve Beslenme

- Gida Takviyeleri

Surdurulebilir bir yagsam konforu
icin glivenilir destek trunleri

N
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Sanofi
Tarkiye

Turkiye'de 63 yildir toplum sagligricin calismaktayiz. 1.700 ¢calisanimiz,
Turkiye’nin en blyuk ilag Uretim tesislerinden biri olan Lileburgaz fabrikamiz
ve 16 ana tedavi alanindaki genis Grin portféylimuaz ile tlkemizin lider ilac
sirketiyiz.! Yerli Gretime verdigimiz 6nem dogrultusunda 2020 sonu itibariyla
Urdn portféytimuzin kutu bazinda yluzde 86'si, deder bazinda ise ylzde 55'i
Ulkemizde Uretilmektedir.

Luleburgaz'daki fabrikamiz Turkiye'nin en ylksek kapasiteli ilag Gretim
tesislerinden biridir ve Sanofi’nin dtinya genelindeki tretim merkezleri
arasinda ise Uretim kapasitesi ile ilk Gcte yer almaktadir. Uretim

merkezimiz yillik 445 milyon kutu ilag Gretim kapasitesine sahiptir ve

2020 yilinda 300 milyon kutu tretim gerceklestirmistir. Yaklasik 3.338 bin
metrekare buyukluginde bir alana kurulu Gretim tesisimizde dtnya saglik
standartlarina uygun, en yuksek kalitede ve bircok farkli formda ilag Gretimi
yapmakta ve fabrika icinde bulunan Ar-Ge merkezinde jenerik ilag molekult
gelistiriimektedir. Ar-Ge merkezimizde bugltne kadar 138 Grlnu iceren 71 yeni
jenerik molekul gelistirildi. 2020 yilinda ise Lileburgaz Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz 3 yeni molekulln ticari Gretimleri tamamlanarak Avrupa ve
Brezilya basta olmak Uzere, 7 adet Grln olacak sekilde piyasaya strdlmustar.

2020 verilerine gore Sanofi Turkiye, Turkiye'nin lider ilag sirketi konumundadir
(IMS + TEB + Pasteur kamu satislarinin toplaminda) ve 16 ana tedavi alaninda
275 farkli tip Grtin sunmaktadir.
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SANOFI TURKIYE SiRKETLERI SANOFI TURKIYE i$ BiRIMLERI VE
VE MARKALARI** TEDAVI ALANLARI

Sanofi Turkiye faaliyetlerini Genel ilaglar, Ozel Tedaviler (Sanofi Genzyme), Asilar
SANOFI SAGLIK URUNLERI LTD. STi. (Sanofi Pasteur) ve Sanofi Tuiketici Sagligi olarak dért is birimiyle stirdirmektedir.

100 yil agkin stiredir diinya ¢apinda ilag endtstrisinin dnde gelen
kuruluglari arasinda yer alan Sanofi, Turkiye’de de yenilikgi saghk
¢c6zUmleriyle hastaliklarin tim asamalarina yonelik ve her hastanin
gereksinimlerine uygun tedavi alternatifleri sunmayi hedeflemektedir.
Sirket, daha saglkli ve iyi bir yasam sunma amaci dogrultusunda
ariin ve hizmet gesitliligine éncelik vermekte; Genel ilaglar ile diyabet,
tromboz, kardiyovaskuler hastaliklar, merkezi sinir sistemi hastaliklari,
ic hastaliklar; Sanofi Genzyme is Birimi ile Nadir Hastaliklar, Multiple
Skleroz (MS), onkoloji ve immuinoloji; Tuketici Saghg is Birimi ile de
kisisel saglik ¢oztimleri ve regetesiz ilag kategorisindeki trinleriyle 16
ana tedavi alaninda hizmet sunmaktadir.

SANOFI iLAG SAN. VE TiC. A.S.

Sanofi’'nin es deger ilag ve endustri kurulusu olan bu istirak, modern,
yuksek kaliteli ve uygun maliyetli jenerik ilaglar gelistirmekte ve

Uretim yapmaktadir. Es deger ilag Uretiminin ayni zamanda toplumsal
bir sorumluluk olduguna inanmakta, ilaglari yerel Greterek topluma
ulagtirmaktadir. Sanofi ilag San. ve Tic. A.S. ayni zamanda Lileburgaz
Uretim merkezi ve buradan gerceklestirdigi ihracatla tilke ekonomisine
ve istihdama katkida bulunmaktadir. Ayrica Sanofi Lileburgaz Gretim
merkezinde yer alan Ar-Ge Merkezinde galismalarini yarttmektedir.

SANOFI PASTEUR ASI TICARET A.S.

Sanofi’nin agl alaninda lider is birimi Sanofi Pasteur, diinyada sadece
insan asilarina odaklanmis en buyuk sirket durumundadir. Hi¢
kimsenin asiyla korunabilir hastaliklardan zarar gérmedigi bir diinya
vizyonuyla ¢alisan Sanofi Pasteur bu amagla her giin 2,5 milyon
dozdan fazla asiy1 diinya genelinde insanligin hizmetine sunmaktadir.
Sanofi Pasteur Turkiye’de pek ¢ok ilke imza atmistir. Kuduz, mevsimsel
grip, pnédmokok, KKK (kizamik-kizamikgik-kabakulak), cocuk felci ve
aselUler bogmaca gibi pek cok hastaliga karsi asilar Turkiye'de ilk kez
toplumun hizmetine sunan Sanofi Pasteur, Ttrkiye’de asi tGretimine

yatirim yapan ilk sirkettir. - 8 -‘*._‘_'T-._L.- 5."; F2 FS R T e i

R e

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda daha fazla bilgi igin
liitfen tiklayiniz.

m Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020
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KURUMSAL YONETISIiM

VE UYUM 102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24,
102-25, 102-26, 102-28, 102-29, 102-30, 102-31,
102-33, 102-35, 102-36, 102-37

Kurumsal Yonetisim

Ticari ve endUstriyel faaliyetlerimizi

Ulke Baskanimizin liderlik ettigi Ulke
Konseyi yuritmektedir. Sanofi Turkiye
Ulke Konseyi Ui¢ ayda bir toplanmaktadir.
Ulke Baskanimiz, sirketimizin Genel
ilaglar Global is Birimi Bagkani Olivier
Charmeil’e dogrudan raporlamaktadir.
Ulke seviyesinde Yerel Uyum Komitesi

ve cesitli projelerimiz icin kurulan
yuritme komitelerimiz kendi sorumluluk
alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Ulke seviyesinde, en Uist yénetisim
organinin bagi olan Sanofi Turkiye Ulke
Baskanimiz, sirketimizin icra gérevini de
yurttmektedir. 2020 yil sonu itibariyle 6
asil lyeden olusan Ulke Konseyimizde
bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

E Sanofi Turkiye Surdurulebilirlik Raporu 2020

Uyum

Cikar catismasi, risvet ve yolsuzlukla
ilgili takip edilen yasal uygulamalarimizin
6tesinde; Ulke Konseyi ve diger
sureglerde i¢ Kontrol ve Surecler ve

Etik ve ig DUrustligu Departmanlarimiz
MEDEC (Medikal Mikemmellik Komitesi)
komitesinde gindeme gelen konularin

ve alinan kararlarin sirket politikalar

ve uyum prosedurleri ile uyum saglayip
saglamadigini degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte sirket icinde ¢ikar
catismasini dnlemek tim calisanlarimizin
sorumlulugundadir. Sirketimizde her sene,
yillik uyum programi hazirlanmaktadir.

Etik ve is DUrustligia Departmanimiz, ilgili
yoneticilerimizin katilmiyla yilda

4 kez gerceklesen Etik ve is Durustluga
Komite Toplantilari diizenleyerek Uyum
Programini ytrttmektedir. Calisanlarimiz,
duzenli araliklarla kendilerine atanan
uyum ve cikar catismasi egitimlerine
katiimakta ve her ¢alisanimizin Sanofi’nin
bu konudaki politikalari ile ilgili bilgi
dizeyleri artinimaktadir. Sirket ici

ve disi bagimsiz kurumlar ile birlikte
Sanofi Turkiye Uyum Komitemizin
gerceklestirdikleri denetimler araciligiyla
calisanlarimizin is etigi ve batunltigu
prensiplerimize uygun hareket etmeleri
saglanmaktadir. Ayni sekilde bu
uygulamalar sayesinde sirketimizde
cikar gatismasi ve yolsuzluklarin da
engellenmesi hedeflenmektedir.

RiSK Y6NETiMi 102-15, 102-29, 102-30, 205-1

Turk ilag sektérinin lider sirketi olarak
gerek hem kuresel hem de yerel seviyede
risklerimizi belirlemek, degerlendirmek
ve belirlenen senaryolara yénelik
6nlemlerimizi almaktayiz. Sirketimizde
bu konuda belirlenen risk kategorileri,
‘Finansal Riskler’, ‘Etik Riskler’, ‘Uriin
Riskleri’, *Yeni Urtin Geligtirme ve
Operasyonel Planlama Riskleri’, ‘Klinik
Arastirmalar ve Medikal Alanindaki
Riskler’, ‘Yatirnm Ortamiyla ilgili Riskler’,
‘Tedarikgilerimizle ilgili Riskler’, ‘Biligsim
Altyapisina iligkin Riskler’, ‘Dogal
Afetler’ ve ‘iklim Degisikligi’ altinda
gruplandiriimistir.

Bununla birlikte tesis ana risk planimiz
ve kriz iletisim planlarimiz da ayri risk
kategorilerinde yapilandiriimistir. Ayrica
tdm acil durumlar veya is krizlerini
kapsayan “is Sureklilik Plani” ve “Kriz
Yonetimi Prosedlri” de bulunmaktadir.

Konuyla ilgili detayh bilgi igin:
liitfen tiklayiniz.
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Pandemi D6nemi Risk Yonetimi

COVID-19 pandemisinin Glkemizde
gorilmeye baslandidi ilk glinlerde
sirketimizin tim ilgili departmanlarin
yoneticilerini kapsayan bir kriz ekibi
kurulmustur. Kriz ekibi, sirketimizin
calisma alanlarini ve paydaslarini
etkileyen riskleri en hizli sekilde tespit
etmis ve gerekli tim adimlari iceren bir
yol haritasini hem sirket ici hem de sirket
disinda uygulamaya gegirmistir.

Raporun ilgili béltimlerinde bu
kapsamdaki calismalara yer vermekle
birlikte, COVID-19 pandemisine

yonelik risk yénetim galismalarimiz,

Ocak ayindan itibaren yUrittlmeye
baslanmistir. Covid-19 Kriz Yénetimi

Ekibi, sirketimizin ticari faaliyetlerini,
endustriyel operasyonlarini ve ilag tedarik,
dagrtim faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yapilandirilmigtir.

Kriz ekibimizin liderliginde ilgili tim is
birimlerimiz ve destek fonksiyonlarinin
temsilcilerinin yer aldigi bir gérev
gucl kurulmustur. Kurulan bu ekip
pandemi boyunca sirketimizin i¢c ve
dis paydaslarina yénelik faaliyetlerini
planlamis ve gelismeler ile ilgili kriz
y6netim ekibine dogrudan raporlamistir.
COVID-19 Gérev guclnun sirket icinde
hedefledigi 6ncelikli paydasi sirket
calisanlarimizken sirket disinda ise
sahada goérev yapan saglik meslegi
mensuplaridir. Pandemi boyunca
calisanlarimiza aktarilan tm
bilgilendirme, glincelleme, etkinlik ve
iletisimler bu gérev gticiinde alinan
kararlar paralelinde ve kriz ydnetim
ekibinin onayi ile gergeklestirilmistir.
Bu sayede kriz sliresince sirket ici
iletisimimiz etkili ve hizh bir sekilde
yuratdlmastar.
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Pandemi dénemi slresince is strekliliginin
saglanmasi igin; bilisim sistemleri
kapsamindaki afetle micadele acil
durum plani gézden gegirilerek kurulmus
olan yeni teknoloji ve kosullara goére
guincellenmigtir. Sirketimizin Merkez
Ofisi, Luleburgaz Uretim Tesisi ve Tuzla
Dagitim Merkezinde kritik sistemlerin is
surekliligini saglamak amaciyla periyodik
olarak testler yapilarak, kurulan biligsim
sistemlerinin kesintisiz calisabilirligi
garanti altina alinmigtir.

Pandemi slirecinde, basta Luleburgaz
Uretim tesisimiz ve Tuzla dagitim
merkezimiz olmak Gzere ¢alisanlarimizin
sagligi ve bulasin 6nlenebilmesi igin
gerekli tim 6nlemler alinarak, Gretim ve
dagrtim merkezlerimizdeki faaliyetlerimiz
kesintisiz strdtrtlmustar.

16 Mart 2020 tarihi itibariyla tim saha
ekiplerimiz ve merkez ofis ¢alisanlarimiz
icin evden galisma sistemine gecilmistir.
Pandeminin basindan itibaren is Saghg
ve Is Guvenligi Departmani, Medikal

Ekip, Kurumsal iletisim Ekibi ve insan
Kaynaklari basta olmak tzere sirketimizin
ilgili departmanlari tarafindan saha
ekiplerimize gerekli tim egitimler verilmis,
uygulamalar takip edilerek iyilestirici
dizenlemeler gercgeklestirilmistir.

iklim Degisikligiz*2

Sanofi’nin kiiresel éncelikleri arasinda
olan ‘iklim degisikligi’ Sanofi Turkiye
olarak bizim de Ulke seviyesinde
onceliklendirdigimiz risk konulari arasinda
yer almaktadir. Sanofi Turkiye, klresel
surdurulebilirlik yaklagsimi kapsaminda is
yapis streclerinin her agsamasinda kamu
sagligini korumak ve iklim degisikligiyle
mucadele etmek amaciyla gevresel
etkilerini en aza indirmeye calismakta,
calisanlarinin da bu bilingle hareket
etmesiicin caba géstermektedir. Ozellikle
Lileburgaz Gretim merkezinin Cevresel
Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi ve Enerji
Yonetimi en yUksek standartlarda
gerceklestiriimekte, yapilan iyilestirme
calismalari sayesinde cevresel etki her yil
azaltiimaktadir.

Sanofi 2030 yilina kadar diinya
genelindeki ttim Uretim tesislerinde

ylzde 100 yenilenebilir elektrik enerjisi
kullanimini hedeflemektedir. Lileburgaz
fabrikamiz 2020 yilinda bu hedef
dogrultusunda kritik bir adim atarak
tesiste ylzde 100 yenilenebilir elektrik
kullanimina ge¢gmistir. Bu gelisim ile,
Sanofi’nin dinya genelindeki 6nct tretim
tesislerinden biri olan Luleburgaz’daki ilag
fabrikamizda yillik ortalama 27 bin MWh’e
es deger elektrik enerjisi, tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmistir. Karsilanan eneriji

miktari yaklasik 1.540 konutun bir yillik
elektrik tuketimine denk diismektedir.2
Fabrikamizda gergeklestirdigimiz bu
inisiyatif sayesinde, fosil yakit kaynakli
yaklasik 170 akaryakit tankeri dolusu (7 bin
ton) linyit veya 57 akaryakit tankeri dolusu
(2.322 ton) fueloil kullanimi engellenmistir.2

Bizim icin iklim degisikliginin en

énemli riskleri arasinda ham madde
temininin garanti altina alinmasi ve
tretimin strekliligi gelmektedir. is
Surekliligi Planlarimiz sayesinde ilag
tedarik stirecinde is strekliligini ve iklim
degisikliginden kaynaklanan riskler

de dahil olmak Utzere beklenmeyen
durumlarda tretimin devamliigini
saglamak, bdylelikle hastalarin ilaca
erisimlerinin garanti altina alinmasini
mumkun kilmak hedeflenmektedir. is
surekliligimiz ve bu alandaki risk ydnetim
mekanizmalarimiz her yil gézden
gecirilmekte ve gerekli gérevlendirmeler
is tanimlarinda yapilmaktadir.

Uriin Risk Degerlendirmeleri ve Geri
Bildirim Sistemleri

Ulkemizde ruhsatl olan tim trtnlerimizin
kullanimindan dogabilecek risklerin
tanimlanmasi, dnlenmesi ve en aza
indirilmesi amaciyla Farmakovijilans
Departmanimiz ve Kalite Departmanimiz
basta olmak tzere ilgili birimlerimiz

ile birlikte gerekli Grin risk ydonetimi
yurattlmekte ve geri bildirim sistemleri
uygulanmaktadir.

Haftanin her ginl 24 saat ulasilabilir
olan Farmakovijilans Departmanimiz
Urdn risk ydnetiminin yani sira yasal
dizenlemeler ve firma prosedurleri
dogrultusunda trtnlerimizin gtvenli
kullanimina da gergeklestirdigi
faaliyetler ile katkida bulunmaktadir.
Departman ayrica sirket galisanlarimizca
Uridn gavenligi konusundaki Ustiine
dusen rol ve sorumluluklarinin daha
iyi anlasilmasi amaciyla her yil rutin
olarak farmakovijilans egitimleri
dizenlemektedir.

224 MWh yaklasik 500 konutun gunltik elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.
3Bir akaryakit tankeri yaklasik 41.000 litre hacmindedir.
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Urtin risk dederlendirme prosedutrimuiz
ve geri bildirim sistemlerimiz ile ilgili

ic ve dis paydaslarimizdan aldigimiz
geri bildirimler ile streglerimizi stirekli
iyilestirmekteyiz. Bu anlamda 2020
yiliicinde geriye dénuk trin givenlik
verilerini analiz ederek periyodik Yarar/
Risk Degerlendirme Raporlari hazirlamis,
bu raporlar sayesinde Urtnlerimizin
yarar/risk dengelerini degerlendirerek
Urtinlerimizin taketiciler tarafindan
guvenle kullanildiklarini garanti altina
alinmigtir.

Sanofi Urtnlerinin risklerini en aza
indirmek igin Risk Yonetim Plani stregleri
devreye alinmistir. Risk yénetimi, ilacin
6mri boyunca devam eden bir siire¢
oldugundan tim trunlerin yarar/risk
dengesinin hedef popullasyon acgisindan
olumlu olup olmadigina bakilarak etkin bir
risk yénetim suireci yuruttlmektedir. Bu
kapsamda yeni bilgiler ile glincellenen risk
yoénetim planlari degerlendirilmis, gereken
durumlarda saghk meslegi mensuplari
icin iletisim mektuplari hazirlanmis,
hekim ve hasta brosurleri ile Grtnlerle
ilgili 6nemli gtvenlilik bilgileri hakkinda
bilgilendirmeler yapilmis ve kontrolll
dagitim sistemleri olusturulmustur.
Bununla birlikte Advers olay e-bildirim
sistemimiz araciligiyla i¢c ve dig
paydaslardan trtnlerimiz ile ilgili alinan
geri bildirimlerle stregler strekli olarak
iyilestirilmektedir.
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ic Denetim

Sirketimizin global seviyedeki Grup i¢
Denetim ekibi, Sanofi Turkiye’ye bagh
SANOFI Saglik Urainleri Ltd. Sti., SANOFI
ILAC San. ve Tic. A.S. SANOFI PASTEUR
Asi Ticaret A.S.’yi belirli periyotlarda
denetlemektedir. Denetim sonucunda
raporlanan tim bulgular igin gerekli
aksiyonlarin yer aldigi yol haritalari
belirlenmektedir. Bu planlarin uygulamaya
alinip alinmadi§i ise yine i¢ Kontrol
Departmanimiz ve Grup i¢ Denetim
ekipleri tarafindan takip edilerek st
yonetime raporlanmaktadir.
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... SANOFFDE
SURDURULEBILIRLIK

Dunyanin lider ilag sirketlerinden biri olarak, strdtrulebilirlik anlayigimizi
tdm is stireclerimizin merkezine yerlestirerek paydaslarimizla yakin iligki
icinde hareket etmekteyiz.

“Toplumsal etki stratejimiz” olarak adlandirdigimiz ktresel strdurtlebilirlik
stratejimizi is 6nceliklerimiz ile birlestirdik. Urtinlerimiz, stireclerimiz,
operasyonlarimiz, yatirimlarimiz, insan kaynaklarimiz, paydaslarimiz ile
iliskilerimiz ve performansimizin nasil raporlandigina kadar tim iglerimizi
ve iligkilerimizi kapsayan bir stirdtrilebilirlik vizyonu gelistirdik.

Sagliga erisimi herkes igin karsilanabilir kilmak, diinya tzerindeki tim
insanlarin ilaca erisimini gtclendirmek, korunmasiz topluluklarin yaninda
olmak, gezegenimizi korumak, gériinmez engelleri yikarak daha kapsayici
bir is ortami saglamak tizere bulundugumuz toplumlara daha fazla katki
sunuyoruz.
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SANOFI TURKIYE'DE
SURDURULEBILIRLIK

SANOFI’NiN ULUSLARARASI
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERINDEKI
SIRALAMALARI - 2020

Sanofi olarak, Toplumsal Etki Stratejimizi
4 ana 6ncelik altinda siniflandirmaktayiz. 102-47

SAGLIGA

SAGLIEL

Sustainability Indices

Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (DJSI)
2020 yilinda DJSI

Puan: 84/100
83 ilag sirketi

Saghga erigsimi saglamayi,
karsilanmamis ihtiyaclar icin
aragtirma ve geligtirme yapmayi,

ERISIM GEZEGEN RS | bt ianaekee | arasinda 4Tnel cevreye duyarl hareket etmeyi
DJSI Avrupa ve kapsayici bir ig yerini 6n plana
endeksine ise o .
2 kex alindik glka.ra?a.k sekilde ol.afn |.§ yapis o
L’L"ﬂ?&’ﬁ?&‘.ﬁ KAPSAVIC! — seklimizi stirdiiriilebilirlik stratejimizin
. S YERI uan:
ARASTIRMA VE T CCCden AAAYA temel tasi olarak kabul etmekte ve
GELISTIRME _ i b Yy . .
MSCI . | wmsci Gabif;ﬁk ilag tiim caligmalarimizi bu dogrultuda
sirketi arasinda yliriitmekteyiz.
5’inci
Puan: 24.4 Orta SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ
IS|
SUSTAINALYTICS | Sustainalytics (O lle 40 arasinda / dusik

puan iyi performans
gostergesidir)

401 ilag sirketi
arasinda 12’nci

Surduralebilirlik cahsmalarimizin
cikis noktasini, paydas beklentileri
dogrultusunda, sirketimizin strateji

Puan: B

Surdurdlebilirlik stratejimizi, sirketimizin Kapsayici is Yeri bashigimizla da g;m;gavkgda” ve politikalarina uygun olarak
is dncelikleriile butlnlestirecek sekilde kapsayici kiltirimuz ve gesitlilik % ISSESG biyoteknoloji belirledigimiz strdurulebilirlik stratejisi,
tekrar ele aldik. Sagliga Erisim baghd arz eden ekiplerimizin potansiyelini se g‘;ﬁiﬁlﬁf;'{‘eda politika ve ydnetim yaklagimlari
altinda yapacagimiz iglerde saghk ortaya cikararak, her bir calisanimiza N belirlemektedir. Bunlarin is stirecglerimize
sistemlerinin strdurdlebilirligine yardimci degisimin lideri olma sansi taniyacagiz. FTSE4Good (e puan yayginlastirilarak, dncelikle ¢calisanlarimiz
olurken kuresel sagliga erigimi herkes Bu taahhutler ile gezegenimizi korumak FTSEdGone gostergesidi) olmak Gzere tim paydaglarimizin
icin karsilanabilir bir seviyeye getirmeyi ve tim insanlarin barig ve refah iginde S farkindaliginin artirilmasi strduarulebilirlik
hedefliyoruz. Kargilanmamig ihtiyaglar yasamasini saglamak igin, Birlesmis ;}‘ CDP Degisikligi Puan: A- calismalarimizin temelini olugturmaktadir.
icin Arastirma ve Gelistirme basghgi altinda Milletler (BM) evrensel eylem ¢agrisi olan e
insanlarin hayatlarini dolu dolu yasamalarini ~ Stirdiirtlebilir Kalkinma Amagclarina da katki cbpsu Puan: A Sanofi’nin diinya genelinde uyguladig
saglayacak blytmeye katki saglamak sagliyoruz. Bu kapsamdaki hedeflerimiz ve aCCESS TO . o surdurulebilirlik stratejisi ve politikalari,

. i : .. . menicine ATM endeksi 20 ilag girketi . L.
adina Ar-Ge ve yeniliklere liderlik edecegiz. performanslarimiz her yil kiiresel entegre INoex (2018) arasinda 5’inci Turkiye operasyonlarimiz igin de

Saglikh Gezegen bashdi altinda hastalarin
ilaclarimiza erigimini saglarken cevreye
olan etkimizi en aza indirerek daha saglikli
bir gezegen icin calisacagiz.
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raporlarimizda da yayinlanmaktadir.

Sanofi'nin dinya genelindeki

surdarulebilirlik calismalarimizla ilgili
detayll bilgiye ulasmak icin
liitfen tiklayiniz.

bir kilavuz gérevi Ustlenmektedir.

Bu dogrultuda, Strduralebilirlik
Konseyimizin liderliginde belirledigimiz
kilit paydaslarimiz ve éncelikli alanlarimiz
dogrultusunda calismalarimiza yén
verilmis; tim paydaslarimiz icin deger
yaratmak amaciyla strdtrulebilirlik
yaklasimimiz tim is yapis streclerimize
entegre edilmistir.


https://www.sanofi.com/en/our-responsibility

Sanofi Strdurudlebilirlik Komitesi
tarafindan uluslararasi éncelik ve
paydas belirleme metodolojisine gbére
gerceklestirilen galistaylarla; Sanofi'nin
kUresel stratejisi ve 6nceliklerinden

yola gikarak, surdurulebilirlik alanindaki
oncelikli alanlarimiz ve kilit paydaslarimiz
belirlenmigtir.

Sanofi Turkiye kilit paydaslari

AA1000 standartlarina uygun olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, her bir
paydas grubumuzun sosyal, gevresel

ve ekonomik istek ve beklentileri
sorgulanmakta, bunlara uygun faaliyet
planlari gerceklestirilerek, her bir paydas
grubumuzla diizenli olarak farkl diyalog
platformlarinda bir araya gelinmektedir.

Bu diyalog platformlari kapsaminda
devlet otoriteleri, kanaat 6nderleri,
akademisyenler, Universiteler,
arastirmacilar ile is birliklerimiz de
bulunmaktadir. Bu raporda agiklanan kilit
etkiler ise, ¢esitli diyalog platformlariyla
ulasilan paydas gruplarinin kaygi

ve beklentileri degerlendirilerek
belirlenmigtir. Strekli etkilesim iginde
olmalari nedeniyle paydas gruplari
hakkinda genis bilgiye sahip olan
departman galisanlarimiz, ilgili egitim ve
calistaylarda yer almistir.

Sanofi Turkiye paydas listesi'®?“% paydas
katihmi stratejisi, katilim platformlari,
Gyelikler ve is birlikleri ile ilgili daha fazla

bilgi icin: liitfen tiklayiniz.

Sanofi Tiirkiye siirdiiriilebilirlik performans ve 6ncelikli alanlari©z4?
toplumsal etki stratejimiz dogrultusunda 4 ana baglk altinda degerlendirilmektedir.
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SAGLIGA KARSILANMAMIS
ERISIiM IHTIYAGLARICIN
- Saghgin Strekliligi ARASTIRMA VE
» Hasta Sagliginin Korunmasi GEngTlRME

= Ar-Ge Yatirmlari
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o

SAGLIKLI KAPSAYICI
GEZEGEN IS YERI
= Cevre Yénetim Sistemi - Faaliyette
. Atik Yonetimi Bulundugumuz Bélgelerde
Sosyal ve Ekonomik
- Gevresel Farkindalik Katihm
« lyi g Ortami
« Firsat Esitligi ve Cesitlilik
« YUksek Standartlarda
Etik, Kontroller ve
Proseduirler

Sirketimizde surdurtlebilirlikle ilgili
alanlarinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve hedeflerin belirlenmesi i¢cin gerekli
duzenlemeler 2011 yilinda baslatiimistir.
Cahsmanin ilk asamasinda Sanofi Turkiye
Surduralebilirlik Konseyi kurulmustur.

Ulke Bagkanimizin liderliginde yurutulen
surdurulebilirlik gaismalarinda, Sanofi
Turkiye Ulke Konseyi Uyeleri ayni zamanda
Sarduralebilirlik Konseyi’nin de Gyeleridir.

Bunun yani sira, strdurdlebilirlik
calismalarimizin her departmanimizda
etkin ve koordineli olarak islemesi igin
Surdurulebilirlik Komitesi de kurulmustur.
Suardurulebilirlik Komitesi, sosyal,
ekonomik ve gevresel etkilerimizi
sUrdurualebilirlik strateji, politika ve
oncelikli alanlarimiz gercevesinde her yil
duzenli olarak gézden gegirmektedir. Ayni
zamanda komite Uyelerimiz stireglerin
surdurulebilirlik cercevesinde yuUratilmesi
icin diger ¢calisanlarimiza liderlik etme
misyonuna da sahiptir.

Sanofi Turkiye’de Ulke Baskani
liderliginde ve Kurumsal iletigim
Departmani koordinasyonunda yiratilen
surdurulebilirlik gahismalarimiz yil icinde
duzenli olarak Surdurulebilirlik Konseyi'ne
raporlanmakta ve gelisim alanlar
Surduaralebilirlik Konseyi tarafindan
duzenli olarak gézden gegirilmektedir.

Sanofi Tiirkiye’nin ve Ulke Konseyimizin
Siirdiiriilebilirlik Performansi

Sanofi Turkiye Ulke Konseyi, kurumun
surduarulebilirlik performansini da iceren
tim performans gdstergelerinden
sorumludur. Ulke Konseyi tyeleri
koordine ettikleri departmanlarin
surdurulebilirlik raporlarinda paylasilan
bilgilerini degerlendirmekte ve
kendilerine raporlayan Surdurulebilirlik
Komite UGyelerinin strdurulebilirlik
faaliyetlerine katkilarini yakindan izleyip
degerlendirmektedir. Ulke Konseyi
Gyeleri ayni sekilde, her sene hazirlanan
Surduarulebilirlik Raporlarini incelemekte
ve gerek duyduklari durumlarda
dokiimanin revize edilmesi igin yorumlar
vermektedirler.



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik

1’

BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA
AMACLARINA
DESTEK

Dinyanin lider biyoteknolojik ila¢ sirketlerinden
biriyiz. Bu blyUk sorumluluk ile insanliga
sundugumuz saglk ¢éztmlerinin yani sira
varligimizi kurumsal bir vatandas olarak da
strdurdyoruz. Bu anlamda gezegenimizi
korumak ve tim insanlarin barig ve refah iginde
yasamasini saglamak icin Birlesmis Milletler'in
evrensel eylem cagrisi olan Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarina katki saglyoruz.

Toplumsal Etki Stratejimizi belirlerken BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina olan
katkimizi tekrar gézden gegirdik. Strdurulebilirlik
stratejimizi faaliyette bulundugumuz toplumlarin,
saghk hizmeti sundugumuz milyonlarin ve
hastalarimizin hayatinda anlamli ve strdurulebilir
katkilar saglayacak sekilde yeniledik. Bu
dogrultuda Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglarindan 13’tine dogrudan katki
saglamaktayiz.

2_4 Sanofi Turkiye Strdurutlebilirlik Raporu 2020




STRATEJiMiZiN CERGEVESI

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (2030)

iHTIYACLARiCiN
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

1 7 AMAGLAR iGIN
ORTAKLIKLAR

SAGLIKLI
GEZEGEN

/i

KAPSAYICI 1§
i$ YERI

Sanofi Turkiye olarak, 2017 yilinda
yayinladigimiz Surdurulebilirlik
Raporumuz ile birlikte BM SKA'ya
katkilarimizi raporlamaya basladik.
2018 yilinda Surdurulebilirlik Komitemiz
ile birlikte strdurulebilirlik hedef ve
calismalarimizi BM SKA'ya uyumlu hale
getirdik.
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KARgu,MAMlg '

SAGLIKLI VE INSANA YAKISIR i$ ESITSIZLIKLERIN
VE EKONOMIK BOYOME AZALTILMASI

V'S

=)
(

« Saglkl ve Kaliteli Yasam (BM SKA 3)
- insana Yakisir is ve Ekonomik Bliylime (BM SKA 8)
« Esitsizliklerin Azaltilmasi (BM SKA 10)

SANAYI, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

« Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (BM SKA 9)

TEMIZ SU VE
SANITASYON

12 e

« Temiz Su ve Sanitasyon (BM SKA 6)

« Erisebilir ve Temiz Eneriji (BM SKA 7)

« Sorumlu Uretim ve Tiketim (BM SKA 12)
« iklim Eylemi (BM SKA 13)

« Karasal Yasam (BM SKA 15)

NITELIKLI TOPLUMSAL BARIS, ADALET VE
EGITIM CINSIVET ESITLIGI GUGLU KURUMLAR

« Nitelikli Egitim (BM SKA 4)
« Toplumsal Cinsiyet Esitligi (BM SKA 5)
« Barig, Adalet ve Guglt Kurumlar (BM SKA 16)

Asagida basliklar belirtilen BM
SKAlar Sanofi Turkiye’nin éncelikli
konulari arasinda bulunmaktadir. Bu
konular hakkinda detayli performans
degerlendirmelerimiz her yil
strdurualebilirlik raporumuzun ilgili
bolimlerinde yer almaktadir.

Oncelikli

Alanimiz

Hedefimiz

Cesitli hastalik farkindahigi
uygulamalariyla toplumda
saglik okur-yazarligini

2020 Performansimiz

Okulda Diyabet Programi
ile Ulagilan Ogrenci Sayisi
(COVID nedeniyle 2020
yilinda ytiz ylize egitimlere
ara verilmistir): 2020 yilina
kadar 7,5 milyon cocuga
ulasildi

2019 Performansimiz

Okulda Diyabet Programi
ile Ulagilan Ogrenci Sayisi:
2019 yilhina kadar 7,5 milyon
cocuga ulasildi

Saghgin artirarak bilinclenmeye Nadir Dokunuslar Nadir Dokunusglar 347
siirekliligi ¢ . Y Farkindalik Toplanti Serileri | Farkindalik Toplanti Serileri ’
9 katkida bulunmak, énlem
. e .| ile Ulagllan Hekim Sayisi: ile Ulasilan Hekim Sayisi:
odakli ve inovatif ¢éztimlerin 6.779 (cevrim igi) 50 (y(iz yiize)
bir pargasi olmak :
Tedavi alanimizda olan .
. Lizozomal Depo
tim hastaliklarin tani .
. My Hastaliklari Tani ve Tedavi
ve tedavi farkindaligini < L
S Farkindaligini Artirmak Igin
arttirmak igin binlerce .
. Ulasilan Hekim Sayisi: 594
hekime ulasildi.
Saghk yolculugunun
hg;;gllr:rllr;d:aﬁg;gl:ﬁ: Luleburgaz Gretim Luleburgaz tGretim
ar?lnda or almak. vasama Merkezimizde ISO Merkezimizde ISO
Sl yaninaa y 2, yasa 9001:2015, ISO 14001, 9001:2015, ISO 14001,
Hasta Sagliginin gui¢ katacak bitlnlesik |15 18001 Ve 150 ISO 18001 ve ISO 312,17
Korunmasi V;eﬁ:;:jzf;n;éedr;\jrsé:;ikni 27001 standartlarina 27001 standartlarina
Kaliteli hale aetirmek icin uyumlu kalite sistemi uyumlu kalite sistemi
- haeg e IG bulunmaktadir. bulunmaktadir.
stireglerimizi en verimli hale
getirmek
Tarkiye'de olmayan Pazara SL.,!H&Han Molekul Pazara Sl..,!l’ll:ﬂan Molekul
teknolojileri tilkemize Sayisi: 3, Urlin Sayisi:7 Sayisi: 4, Urtin Sayisi: 10
_ getirerek bilgi ve istihdama
Ar-Ge Yatirimlari katki saglamak, kaliteli 39,17
ve ekonomik trunlerin Klinik Aragtirma Proje Klinik Aragtirma Proje
surekliligini saglamak Sayist: 53 Sayisi: 47
Cevresel Yatirmlar: 2,4 Cevresel Yatirimlar: 1,7
Milyon TL Milyon TL
. Ambalaj Basina Eneriji Ambalaj Basina Eneriji
Etki alanimizda ham madde | 1) otimi: 180 wh Ttiketimi: 176 Wh
evre Yénetim kullanimi, malzeme ve enerji
¢ a 5 verimliligi de dahil verimlilik 6,13,15
Sistemi S
calismalari yaparak ilgili tim . . . .
stirecleri stirekli iyilestirmek Ambalaj B.a§lna Dogrudan | Ambalaj Bé§|na Dogrudan
CO, Salimi: 19 gr CO, Salimi: 18 gr
Ambalaj Basina Su Ambalaj Basina Su
Tuketimi: 0,40 It Tuketimi: 0,42 It
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Faaliyetlerimiz sonucu
olusan emisyon, atik su ve

Geri Dénustime
Gonderilen Kagit Miktar:
562 ton

Geri Déntstime
Gonderilen Kagit miktar:
891t

Etik, Kontroller
ve Prosediirler

en ylUksek standartlarda
gerceklestirmek

Paydas memnuniyet
arastirmalari
gerceklestirildi.

Paydas memnuniyet
arastirmalari
gergeklestirildi.

Atik Yonetimi diger atiklarin azaltiimasiyla 6,15
ilgili stireglerin cevreye . o . o
uyumlu olarak yénetmek Ambalaj Basina Tehlikeli Ambalaj Basina Tehlikeli
Atik Miktari: 1,8 gr Atik Miktari: 2,1 gr
Tam kilit paydaslarimizda
duyarlihgin olusmasi ve ic ve dis paydaglara ic ve dis paydaglara
Cevresel A, " RS - ST
surekli gelismesi igin bilinglendirici iletisim bilinglendirici iletisim 13,15
Farkindahk . h
bilinglendirme galismalari | yapiimaktadir. yapilmaktadir.
yapmak
Uretim Kapasitesi: 445 Uretim Kapasitesi: 445
Milyon Kutu Milyon Kutu
8,9
Yerel Satinalma Orani: %33 | Yerel Satinalma Orani: %33
Faaliyette Turkiye’nin ekonomik
Bulundugumuz hedeflerini ve ézellikle ilag
Bolgelerde sektoériinde katma degerli | Lokalizasyon Orant: %86 Lokalizasyon Orani: %86
Sosyal ve Urtnlerde yerellesme (kutu bazinda) (kutu bazinda)
Ekonomik politikasini destekleyerek
Katihm yerel katma degeri artirmak Ar-Ge Yatirimlari: 73 Milyon | Ar-Ge Yatirimlari: 89
. 4,5
TL Milyon TL
ihracat Tutari: 54 Milyon ihracat Tutari: 58 Milyon
USD (VS]]
Calisan Sayisi: 1.789 Calisan Sayisi: 1.786
Sektérimuzde en ok
calisilmak istenen ve en iyi
P is ortami saglayan sirket Hayata Gegirilen Eureka Hayata Gegirilen Eureka
lylig ortami olmak igin galisanlarimizla | Oneri Sayisi: 122 Oneri Sayisi: 95 58
birlikte stirekli gelisim
gdstermek
ISG Kurulu Uye Sayisi: 34 iSG Kurulu Uye Sayisi: 36
Kadin Galisan Orani: %30 Kadin Galisan Orani: %31
. e . 5
Alyrlmlgozetmekiltzfln tutrl‘n Terfi Eden Kadin Galisan Terfi Eden Kadin Galisan
Firsat Esitliligi ve galisanianmiza esithirsatiar | o.p . 57 Orant: %55
A saglamak, firsat esitligi ve
Gesitlilik cesitlilik alaninda farkindalik
K rol del olmak Tedarikgi segim Tedarikgi segim
yaratarak rol model olma kriterlerine, denetimlerine | kriterlerine, denetimlerine
ve dederlendirmelerine ve dederlendirmelerine 12
insan haklari maddeleri insan haklari maddeleri
dahildir. dahildir.
Etik Egitimi Yeni ise Etik Egitimi Yeni ise
. Hedeflenen sonuglara basglayanlarin %100’tUine baslayanlarin %100’tUne
Yitksek ulagmak igin ig stireglerimizi | verildi. verildi.
Standartlarda VR
ve davranig bigimimizi 8
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Kiiresel Taahhiidiimiiz: Saglk sistemlerinin siirdiiriilebilirligine yardimci

olurken kiiresel standartlardaki saglk hizmetlerine erigimi herkes igin
kargilanabilir bir seviyeye getirecegiz.

Varolus sebebimiz olan saglik, yasamlarimizin gtizellesmesi igin bir 6n kosul.
Dunyay! etkisine alan pandemi dénemi de her birimizin ginltik kosusturmaca
icinde anlik unuttugumuz saghgimizin ne kadar degerli oldugunu bizlere
gosterdi. Bu sUrec icerisinde bizler, toplumsal saghgin en hizl sekilde normale
ddnmesi ve bu sltirecin en hafif sekilde atlatiimasi icin gcalismalarimiz
hizlandirarak devam ettirdik.

Sanofi olarak yillardir toplumdaki her bireyin saglik imkanlarindan esit bir
sekilde yararlanmasi icin ¢aligsiyor, buna y6nelik olarak sistemlerimizi stirekli
yeniliyor ve gelistiriyoruz. Her yil stGrdurulebilirlik raporlarimiz araciligiyla da
paylastigimiz “Saghga Erisim” calismalarimizi ‘Saghgin Surekliligi’ ve “Hasta

Saghginin Korunmasi” ana bagliklari altinda siniflandiriyoruz.

Sagligin surekliligi kapsaminda toplum saghgi icin Urettigimiz Grdnlerin kalitesi,
ulasilabilirligi ve tedavi gtictiniin ylUksekligi calismalarimizin yani sira, toplumun
hastaliklara karsi daha duyarli ve bilingli olmasi icin farkindalik calismalari
yurtttyoruz. Gelistirdigimiz toplumsal sorumluluk programlari ile, bazi
hastaliklara maruz kalan bireylerin bu strecleri cok daha kolay atlatmalariigin
Uzerimize disen sorumlulugu layikiyla yerine getirmek igin ¢aligiyoruz.
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Rakamlarla Saghga Erigim Performansimiz

/ Okulda Diyabet \ / \

Programi ile Ulagilan
Toplam Ogrenci Sayisi

Seker Hakkinda Her
Sey Programiile

(COVID nedeniyle 2020 Ulagilan
yilinda yiiz yiize egitimlere Kisi sayisi
ara verilmigtir)

2019 2020

75 75 4

k milyon milyon / k milyon /

g N

Nadir Dokunuglar
Farkindalik Toplanti
Serileriile Ulagilan
Hekim Sayisi

Lizozomal Depo
Hastaliklari Tani ve
Tedavi Farkindahgini
Artirmak icin Ulasilan
Hekim Sayisi

2019 2020

2020

6.779 50 594 1.145

g N

ZA

Hasta Giincellenen Merkezindeki Global
Grup Projelerine Lokal SOP Standartlara Uyumlu
Bagiglar Adedi Kalite Sistemleri
2020 2019 2020 2019 2020
ISO 9001:2015, | ISO 9001:2015,
o o 7 22 ISO 14001, 1SO | SO 14001, ISO
Gergeklestirildi|Gerceklestirildi 18001 ve 18001,

)\ (4 \

Liileburgaz Uretim

/ k 1SO 27001 1SO 27001 /

SAGLIGIN SUREKLILIiGi

wve e

«“saghgin Siirekliligi ile ilgili
politikalarimizin amaci, gesitli hastalk
farkindahgi uygulamalariyla toplumda
saghk okuryazarhgini artirarak
bilinglenmeye katkida bulunmak, 6nlem

odakli ve inovatif ¢éziimlerin bir parcasi
olmalktir.?103-1,103-2,103-3, 416-1, 417-1

Saglk Meslegi Mensuplarina Cok Sey
Borgluyuz...

2020 yilinda igine girdigimiz COVID-19
pandemi slireci diinya genelinde her
bireyi farkl kosullarda etkiledi. Bu zor
glinlerde en bliytk fedakarhgi gece
glindiiz demeden, ailelerinden uzakta en
on saflarda COVID’e karsi miicadele veren
saglk meslegi mensuplarimiz oldu...

_2 Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020

Ulkemizin i¢inde bulundugu bu zorlu
silireci onlarin sayesinde en az hasarla
ve umutla gegiriyoruz. Sanofi Turkiye
olarak bizler de hem sagligin surekliligini
saglamak hem de bu siiregte saghk
neferlerimize destek vermek igin

buytk gogunlugu hayati 6nem arz

eden ilaglarimizin tGretim ve tedarigine
kesintisiz devam ettik.

Kuresel halk saghgini etkileyen COVID-19
pandemisine karsi canla basla miicadele
veren Saglk Meslegi Mensuplarimiza tek
tek tesekkiir ediyoruz. Sanofi Tlrkiye
olarak biz de bu miicadelede bize

diisen sorumlulugu en iyi sekilde yerine
getiriyoruz.

N

k((;evrim ici) | (yuzyuze) / k /

UZMANLIK ALANLARIMIZ

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Hastaliklar

Yasam tarzlarinin degismesiyle birlikte,
diyabet ve kardiyovaskduler hastaliklar
birer kiresel halk saghgi sorunu

haline gelmistir. Sanofi olarak, saglk
yolculugunda bir yol arkadasi olarak, bir
asira ulasan global tecriibemizle, yenilikgi
tedavi géztimleri ve buttinlesik hastalik
y6netimi ile diyabet ve kardiyovaskduler
hastaliklarla miicadeleye dnculik
etmekte, saglk yolculugunda hastalarin
yaninda yer almaktayiz.

Nadir Hastaliklar

Nadir hastaliklarla micadele eden
milyonlarca insan icin yasadiklari saglik
sorunlarinin karmasikligi teshis ve tedaviyi
cok glclestirmektedir. Sanofi'de lizozomal
depo hastaliklarina karsi gelistirdigimiz
enzim tedavileri ile nadir hastaliklar
alaninda 6nculik ediyor, hastalarin
hayatinda fark yaratiyoruz.

Multiple Skleroz

Multiple skleroz alaninda on yih
askin stredir sundugumuz yenilikgi
tedavi ¢co6ztUmleri, hasta dernekleri ile
gelistirdigimiz farkindalk projeleri ve
hekimlere yénelik uygulayici egitim
programlari ile &nclltk ediyor, hastalara
umut olmak ve yasamlarini iyilestirmek
icin calisiyoruz.

immiinoloji

Sanofi’nin yenilikgi saghk ¢éztimlerine
yonelik bilimsel kesifleri, kronik
dermatoloji, solunum ve mide-bagirsak
hastaliklariniicine alan gtclt bir portfoye
sahip olan immunolojiye kadar uzanir.
Sanofi bilim adamlari, uzun stredir
sinirh tedavi imkani olan veya etkili bir
tedavisi olmayan bagisiklik, otoimmin
ve enflamasyon bozukluklari gibi
rahatsizliklari olan insanlara yardim
etmeye kararldir.

Asilar

Sanofi’nin asi alaninda uzman ig birimi
Sanofi Pasteur’de bizler, hi¢ kimsenin
asiyla édnlenebilir bir hastaliktan

zarar gdérmedigi bir diinya vizyonu

ile calisiyoruz. Her yil diinyanin dort
bir yaninda sagladigimiz bir milyar
doz agl ile hayatin her evresinde bizi
ve sevdiklerimizi agli ile 6nlenebilir
hastaliklardan korumaya yardimci
oldugumuz igin gurur duyuyoruz.




Tiiketici Saghgi

Sanofi olarak, dinyanin her yerindeki
insanlara, daha saglkh bir yasam

strdurebilmeleriigin, yenilikgi kisisel saghk

¢6zUmleri sunmak igin galigiyoruz. Kisisel
saglik kisinin kendi saglk durumunun
farkinda olmasi, saghgini koruyarak

veya kendini tedavi ederek, saglkh

olma durumunu sUrdirebilmesi, ileride
karsilasilabilecegi bulasici olmayan kronik
hastalik salginlarini énlemede temel
olusturmaktadir. Biz Sanofi olarak, daha
saglikli ve dolu dolu bir hayat igin dinya
capinda 150'den fazla Ulkede, soguk
alginhgindan dkstrtge, alerjiden gida
takviyelerine kadar uzanan genis bir
Uridn yelpazesini insanlarin kullanimina
sunuyoruz.
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YEREL PROJELER

Genel ilaglar ig Birimi Projeleri

OKULDA DiYABET PROGRAMI

@K&ﬂd@ “Okulda Diyabet
Programi?,
d@y@b@‘t 2010 yilindan
g@’@mﬁ itibaren 10 yildir
p{!’@ Saglik Bakanhgi
Ulusal Diyabet
Kontrol Programi cergevesinde basariyla
strdirdtgumuiz bir Kurumsal Sosyal
Sorumluluk programidir. Milll Egitim
Bakanligi, Saghk Bakanhgi ve Cocuk
Endokrinoloji ve Diyabet Dernegi
tarafindan ve Sanofi Turkiye’nin kosulsuz
destegiyle yurutilen programimizda;
Tip 1diyabetin erken tanisina destek
olunmasi hedefi ile 6grenciler, veliler,
6gretmenler ve okul personeli arasinda
diyabet farkindahgini artirmayi, diyabetli
cocuklarin okuldaki yasam kalitelerini
yUkseltmeyi amaclamaktayiz. Projeyle
10 yilda, 25 bin okula, 585 bin 6gretmene,
580 bin veliye ve 7,5 milyon 6Jrenciye
ulasmayi basardik.

Refika ile Seker Hakkinda Her Sey

Seker Hakkinda Her Sey, 2020 yilinda
hayata gecirdigimiz 4 bolumlik bir
YouTube serisidir. ‘Seker Hakkinda

Her Sey’ programinin amaci saglikli

ve diyabetli bireylerin seker hakkinda
her seyi tim detaylari ile 6renmesini
saglayarak toplum sagligina katki
saglamaktir. Projede alaninda uzman
Uc¢ endokrin ve bir kardiyoloji profeséri
sekere dair tim detaylari 1 milyon takipgisi
olan bir etkileyiciye/sefe anlatmaktadir.
‘Diyabet nedir? Nasil tani konulur?

Evde seker 6lcimi nasil yapilir? insilin
hakkinda dogru bilinen yanlislar nelerdir?
Bir diyabet hastasinin yasam tarzi nasil
olmalidir? Nasil beslenmelidir? Tim
gidalarin icerdigi seker ve yerine tercih
edilecek beslenme sekilleri nelerdir?’
sorularina bu seride yanit bulunmasi
amaglanmigtir. Projenin amaci diyabetli
bireylerin tim detaylari ile diyabet
hastaligini ve diyabetle yasamayi
6grenmesi ve yasam kalitelerinin ve
tedavi uyumlarinin artmasina destek
olmaktir. ilk teaser’i 2019 yilinda
yayimlanan proje ile 2020 senesinde

4 milyon izleyiciye ulasiimistir.

“Prof. Dr. Kubilay Karsidag ve

b,

Prof. Dr. Sevki Getinkalp ile 7=

Sekere Dair Onemli Bilgiler!

SANOF] o F Sproarsg Lis

Diyabet Birimimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz diger
caligsmalarimz:

- Asistan ve yeni mezun dahiliye
uzmanlarimiza yénelik toplantilar ve
alaninda uzman hekimlerin tecriibe
paylasimlarigergeklestirilmistir.

- Turkiye’de ve Sanofi’de bir ilk olarak
2019 senesinde aktive ettigimiz
Whatsapp kanali, hekimlerimizin
guincel ve bilimsel bilgiye
ulasabilmeleri igin; 6zellikle uzaktan
calisma déneminde temel iletisim
kanallarimizdan biri haline gelmistir.
Bilimsel medikal glincellemeler, klinik
arastirma sonuglari gibi gesitli ve
surekli icerikler bu kanal araciligiyla
sunulmustur.

- 2015'ten beri devam eden Diyabete
Destek Programimiz mevcut sartlara
adapte olabilmek adina dijitallestirilmis,
bu sayede 8 bin hastaya sanal destek
saglanmistir.

- Sanofi olarak biz, her diyabetli bireyin,
kendi hastaliginin ihtiyaclarina 6zgu
bir tedaviyi hak ettigini dustintyoruz.
Bu inancimiz, 2019 senesinde, ilk
olarak ADA (American Diabetes
Association) Kongresi’nde global
lansmani yapilan “Diabetes your Type”
kampanyasi ile ifade edilmistir. 2020
senesinde kampanya yerellestirilerek,
“Senin Diyabetin” olarak her diyabet
hastasinin yolculugunun farkl
oldugunun alti gizilmistir.



TEK SEMSIYE ALTINDA GOK BOYUTLU BiR PROJE

genpio

Hekim Destek Programi

QL
#3gen

Tedavi Destek Programi

genpart

Hemiire Destek Programi

) J

Ozel Tedaviler is Birimi Projeleri
3Gen Projesi

Tum dUnyada ve Turkiye’de nadir gérulen
genetik hastaliklar olan lizozomal depo
hastaliklari (LDH) konusunda lider

is birimimiz Sanofi Genzyme,nadir
hastaliklar alaninda 360 derece hastalik
yonetimi yapmaya kendisini adamistir. Bu
kapsamda hastaliklarin tedavisinde tim
paydaslara ihtiyaclara ydnelik projeler
gelistirerek hizmet vermekteyiz. Dinya
capinda markalari kayit altina alinmig olan
3Gen projesi, nadir hastaliklar alaninda
hekim, hemsire ve genetik ve tani destek
egitim programlari ile donanimli hale
getirilmistir.

& Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020
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- Genzyme'de yaptigimiz her
isin kalbinde hastalar
bulunmaktadir.

- 3Genile hastalarin
hayatlarini degistirmeye
devam edecegiz.

GenAssist - Tani Destek Programi

Sanofi Genzyme'in tedavi alanina giren
nadir hastaliklar grubunda Gaucher,
Fabry, Pompe ve MPS-1 hastaliklari igin
enzim tedavileri yer almaktadir. Bu alanda
gelistiriimekte olan birgok yeni Grinimuz
mevcuttur. Nadir hastaliklar; hastaliklarin
seyrek gérulmesi, birgok hastaligi

taklit etmesi, taniigin 6zel yéntemler
gerektirmesi nedeni ile farkindahgin
dustk oldugu bir hastalik grubudur. Bu
hastaliklarin tanilarinin konabilmesi igin
Sanofi Turkiye GenAssist Tani Destek
Programimiz hayata gegirilmistir. 2018
yiliitibariyla Dlzen Laboratuvarlari ile
gerceklestirilen ortak calismamiz ile yerel
kaynak kullaniminda énemli bir adim
atilmis ve 2019 yilinda aktif olarak Dlzen
Laboratuvarrndan hizmet alinmaya
baslanmistir. Buna ek olarak taniya
erisimi kolaylastirmak ve farkh bélgesel
ihtiyaclara ¢6zim sunmak amaciyla
2020 yil sonunda bir servis saglayici olan
Gene2info ile s6zlesme imzalanmis ve
Dlzen Laboratuvarrna ek olarak Ege
Universitesi Gocuk Saghdi ve Hastaliklari
Cocuk Metabolizma Laboratuvari,
Multigen Genetik Tani Merkezi GenAssist
Tani Destek sureclerine dahil edilmistir.

GenAssist Tani Destek Programi
E-Onam Gegigi

Tani Destek Programina ilk kez katilan
hekimlerin; kisisel verilerini tani

destek kitlerinin gdnderimi amaciyla
laboratuvarlar ile paylasmak ve bu
datalarin laboratuvarlar tarafindan
islenecegine dair bilgilendirme yapmak
amaciyla SMS kanaliyla ydnetilen bir
E-Onam stirecine 2020 yilinda gegtik.
GenAssist Tani Destek Programi
kapsamindaki E-Onam sistemine gegmek
ozellikle Covid-19 pandemisinde onam
toplama slirecimize destek olan degerli
bir projedir.

GenAssist Nadir Hastalik Tani Destek
Programi Veri Tabani ve is Zekasi
Sistemi (Qlik Sense)

Bu program gercevesinde amacimiz;
laboratuvarlar tarafindan saglanan
raporlamalarin strdurdlebilirligini
saglarken bir taraftan da veri yénetimini
ve analizini de yénetebilmek amaciyla bir
veri tabani olusturmak ve raporlamalarda
is zekasi (Qlik Sense) ¢ézUmleri ile stireci
yurttmektir.

GenPro - Hekim Destek Programi

Sanofi Genzyme Nadir Hastaliklar
boéluminde yuratilen GenPro, lizozomal
depo hastaliklarinin tani ve tedavisine
godnul vermis uzman hekimleri bulusturan
ve mevcut bilgi birikimlerine katkida
bulunan hekim destek programimizdir.
Programin amaci, farkh uzmanlik
alanlarindaki hekimleri bir araya getirerek
mevcut bilgi birikimlerini ve klinik
tecribelerini paylasmalarini saglamaktir.

Bu sayede, multidisipliner bir tedavi
yaklasimini gerektiren lizozomal depo
hastaliklarinin tanisinin ge¢ kalinmadan
konmasi amaglanmaktadir.

2019 yilinda 730 hekimin katilcdigi 39 farkli
GenPro toplantilari sonrasinda, 2020
yilinda Gaucher Hastaligi, Fabry Hastalig
ve MPS1 Hastaligi konularini kapsayacak
sekilde yine cesitli sehirlerde olmak tzere
34 GenPro toplantisi gerceklestirilmigtir.
Toplantilara bircok branstan katilan

665 hekimin bu hastaliklar hakkindaki
farkindaligi artirilmis ve branslar arasinda
hasta sevk sistemleri kurulmustur.

GenPart - Hemsire Destek Programi

Sanofi Genzyme Nadir Hastaliklar
béliminde yuratilen GenPart,
hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklarinin tedavisinde inflizyonlarin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
bilgilerini glincelleyen ve onlari donanim
sahibi yapan destek programimizdir.
Lizozomal depo hastaliklarinin tedavisi
infizyon seklinde 6zel prosedurle
hazirlandigindan, hemsirelerin bu konuda
Ustln bilgiye sahip olmalari hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuglarinin en
Ust dlizeyde olmasi agisindan blyik 6nem
tasimaktadir.

2020 yilinda Turkiye’nin her bélgesinde
gerceklegtirilen 9 GenPart inflizyon
Teknikleri egitiminde toplam 32 hemsireye
lizozomal depo hastaliklarinin tedavisine
yonelik inflzyonlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasi konusunda bilgi ve beceri
kazandiriimistir. Kliniklerinde GenPart
egitimi alan 32 hemsirenin %82’si egitim
iceriginin beklentilerini karsiladigini
belirtmistir.



GenTree - Genetik Destek Programi

Sanofi Genzyme is birimimizin Nadir
Hastaliklar béliminde yuratilen GenTree
isimli projemiz, genetik gegisli olan
lizozomal depo hastaliklari alaninda
hasta teshisi ile aile taramasinin 6nemini
hekimlere aktarmak icin kurgulanmistir.
GenTree projesi; ‘Uzmanina Danis’ ve
‘Egitimcinin Egitimi’ olmak Gzere iki
bolume ayrilmaktadir.

GenTree Uzmanina Danis: Program ile
hastalik teshisinde rol oynayan uzmanlk
branslarina bir genetik uzmani tarafindan
egitimler verilir. E§itimlerde hastalgin
genetik gecisi ve aile taramasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar anlatilarak
daha fazla hastanin yasama dénmesi ve/
veya yasam kalitesini artirmaktadir.

GenTree Egitimcinin EGitimi: Turkiye'de
lizozomal depo hastaliklarinin genetik
gecis detaylarini bilen genetik uzman
hekim sayisi son derece sinirlidir. Bu
egitimlerle genetik uzmanlarinin bilgi
diizeyini artirarak, lizozomal depo
hastaliklari teshisi koyan uzman
branglara genetik bilgi aktarimi yapilmasi
amaglanmaktadir.
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Yiiksek Risk Testi (High Risk Testing -
HRT) Arastirmasi

Yiksek Risk Testi (HRT) arastirmasinin
amaci nadir hastaliklarin Ttrkiye'deki
sikliginin anlasiimasi ve teshis edilmesi
amaciyla testlerin yapilmasidir. Sanofi
Genzyme tedavisini sagladigi Gaucher,
Fabry, MPS-1ve Pompe hastalik
alanlariyla ilgili tarama testlerinin
yapilmasini desteklemektedir. 2001
yiindan bu yana devam eden ¢alisma
kapsaminda her yil diizenli tarama testleri
yapiimaktadir.

Son Ug yil icinde 10.000°’den fazla

test yapilmistir. Bu sayede hastalik
sikhginin belirlenmesi yoluyla Turkiye’de
epidemiyolojik veri saglanmasi
amaclanmaktadir.

Nadir Dokunuslar Farkindahk
Toplanti Serisi

2019 yilinda Sanofi Genzyme is birimimiz
tarafindan hayata gegirilen toplanti serisi,
nadir gérulen hastaliklar grubundan

olan lizozomal depo hastaliklari (LDH)
alaninda tani farkindaliginin artmasi ve
hastalarin ge¢ tedavi almalarinin éntine
gecmek icin uygulamaya gegirdigimiz bir
inisiyatiftir. Serinin ilk toplantisi Van'da
gerceklestirilmis ve farkh uzmanlik
alanlarindan yaklasik 50 hekime
ulasilmistir. LDH Hastalik Farkindaligi
seminerleri ile alaninda uzman hekimlerle
katilimei hekimler bir araya getirilmistir.

2020 yihinda Covid-19 nedeniyle, Nadir
Dokunuglar Farkindalik Toplanti Serimiz,
dernek is birlikleri gerceklestirilerek dijital
ortama tasinmis ve dahiliye bransina
yonelik 11 webinar ile 6.335 hekime,
pediatri bransina yénelik 5 webinar ile 444
hekime erisim saglanmistir.




FabryKa

FabryKa projesi, bir nadir hastalik olan
Fabry’nin hekimler arasindaki bilinirligini
artirmak ve tedavi uyumunu saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Hastalik
farkindaligi ve hasta uyumunun disutik
olmasi sebebiyle, hastanin tani aldiktan
sonra Fabry hastaliginin hastayi nasil
etkiledigini tam olarak 6grenmek igin

bir dizi testten gegmesi gerekmekte ve
tedavi sUiresince hekim tarafindan bu test
sonuglarinin yakin ve diizenli takibi buytk
6nem tasimaktadir.

FabryKa projesiyle;

« Hekimlerin, Fabry hastaligi hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri
artmaktadir.

« Hekimlerin, Fabry hastaligi tani ve
tedavisiyle ilgili bilgi, tecrtibe ve
motivasyonlari artmaktadir.

» Takip eksikligi nedeniyle tedaviden
dusmus ve/veya analiz degerlerinden
emin olunamayan hastalar tedaviye
alinmaktadir.

» Hekimleri tarafindan daha kapsamli ve
duizenli bilgilendirme alan hastalarin da
tedaviye uyumlarinin arttigr hekimleri
tarafindan belirtiimektedir.

LDH Tani ve Tedavi Webcast Toplantilari

Sanofi Genzyme olarak, 2020 yilinda
hekimler arasinda Fabry hastaligi tani

ve tedavi farkindahidini artirmak Gzere,
dernek sponsorluklari ile 6 webcast
toplantisi gerceklestiriimis ve 1145 hekime
ulasiimistir.
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Gaucher Hastaligi tani ve tedavi
farkindaligini artirmak tzere 1 webcast
toplantisi gergeklestirilmis ve 189 hekime
ulasiimistir.

MPS1 Hastaligi tani ve tedavi farkindaligini
artirmak UGzere 2 webcast toplantisi
gerceklestirilmis ve 300 hekime
ulasilmistir.

Lizozomal depo hastaliklari tani ve
tedavi farkindaligini artirmak igin;

2019 yilinda 8 web tabanli egitim
toplantisi ile 594 hekime,

2020 yilinda 6 webcast toplantisi ile
1145 hekime ulasiimistir.

Global izlenimler

‘Global izlenimler’ etkinligimiz her yil
Ocak ayinda gergeklestiriimektedir. Bu
etkinlik ile, MS alaninda bir énceki yilin
6nemli yurtici ve yurt disi kongrelerinde
paylasilan veriler degerlendiriimekte ve
tim bir yilin 6zet degerlendirilmesinin
Turkiye’de bulunan MS fikir liderleri
aracihgiyla katilimcilar ile paylasiimasi
hedeflenmektedir. Ytksek katilimin
saglandigi toplantilar, dijital ortamda canl
yayinlanmaktadir.

L-GO Projesi

L-GO Projesi yil icerisinde periyodik
olarak yapilmaktadir. istanbul’da gérev
yapan MS tedavimizi kullanan hasta
tecribesi yuksek iki hekimin yénettigi
toplantilar ile istanbul’daki kliniklerde
pratik ve teorik bilgi seviyesinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

VR Talking

VR Talking etkinligi 55. Ulusal Néroloji
Kongresinde stant aktivitesi olarak
gerceklestirilmistir. VR teknolojisinden
faydalanilarak olusturulan tg fikir lideri
videosu ile, MS tedavimizin etkinlik,
guivenlik ve yasam kalitesi konulari ile
ilgili icerikler, deneyimsel bir yaklasimla
VR gozlukler ile hekimlere izletilmigtir.
300’%e yakin katiimci stant aktivitesini
deneyimlemistir.

FARK YARATAN ELLER FARKINDALIK VE
BiLGi PLATFORMU iNTERNET SIiTESI

Nadir Hastaliklar
Bilgi ve Farkindalik Platformu

3{ FarkYaratanEller

FarkYaratanEller adl web platformumuz
kilit paydaslarimizla (hekimler, hastalar,
hasta yakinlari ve hemsireler) yapilan
gorismeler sonunda nadir hastaliklar
alaninda ortak icgdru olan bilgi
yetersizligine yénelik bir ¢6zim olarak
gelistirilmistir. Fark Yaratan Eller nadir
hastaliklar alaninda, dogru bilgiyi,

kolay erisilebilir sekilde sunacak sekilde
gelistirilmis Turkge bir web platformudur.
Platform, Turkge ve guvenilir bilgiye
ihtiyac duyan basta hasta ve hasta
yakinlari olmak tzere, kendi bilgisini
glncellemek isteyen hemsireler

icin de acik bir bilgi kaynagi olarak
yapilandiriimigtir.

28 Subat 2019 Dunya Nadir Hastaliklar
GUnU kapsaminda, nadir gérilen ve ¢ok
zor teshis edilen bu hastaliklara dikkat
cekebilmek ve bu hastaliklarla mticadele
edenlere destek verebilmek amaciyla
“Fark Yaratan Eldivenler” isimli bir hastalik
farkindaligi kampanyasi sosyal medya
Uzerinden hayata gegirilmistir.

Kampanyamiz dahilinde kamuoyunun
tanididi kisiler ve galisanlarimiz basta
olmak Gzere, programimizin tim
katilimcilari bir esi digerinden farkli
renkteki eldivenleri ile gektirdikleri
fotograflarini sosyal medya
hesaplarindan paylasmistir. Farkli
isimlerin de oldugu paylasimlarda
“Buglnin Farki Blyuk!” sloganiyla
topluma mesaj verilmistir.

Fark Yaratan Eller 2020

ilk 3 ay icinde; 100K ve toplamda 280K
tekil ziyaretgiye erisim

18. Altin Oriimcek Web 6diillerinde
2 kategoride birden édul

saglk Endiistrisinde En iyi Web Sitesi
(The Best Website of HealthCare
Industry) https://www.altinorumcek.
com/sonuclar/#saglik

Dijital Sosyal Sorumluluk Projesi
ikinciligi (The 2 Digital Social
Responsibility Project) https://www.
altinorumcek.com/sonuclar/#sosyal-
sorumluluk)

Uluslararasi Gaucher GUni kampanyasi
platform tzerinden aktif hale getirilmistir.
Sosyal ve dijital medya ile de duyurusu
yapilan kampanya ile tekil ziyaretgi sayisi
ayni ayda %90 oraninda artmistir.

Nadir hastaliklar ile ilgili detayh bilgi ve
‘Fark Yaratan insanlarin Hikayeleri’nin de
yer aldigi internet sitemiz igin:

liitfen tiklayiniz.



https://www.farkyarataneller.com

Sayilarla

Nadir Hastaliklar

Nadir Hastaliklar Listesi

Hikayeler

Fark Yaratan insanlarin
Hikayeleri "=

Hastalarda Farkindalik Projeleri

Sirketimiz tarafindan, sosyal medya
kanallarinda da hastalarin ilgili alanlarda
farkindaligini artirmaya yénelik farkh
projeler, uzman hekim ve hasta dernekleri
ile is birliginde hayata gecirilmektedir.
Projeler kapsaminda, dernekler ile ilgili
olan surecler Medikal Departmanimiz

ve Kurumsal iligkiler Departmanimizin
koordinasyonunda yurutilmektedir.

Uroloji, hipertansiyon, kardiyoloji gibi
alanlarda gerceklestirilen kampanyalar,
kapsaml medya planlamasi ile ilgili
hastaya dogru bilgilendirmelerin ulagmasi
yonlnde etkili olmaktadir. Bu kapsamda;
“Hayatinizi Daraltmasin” Kampanyasi
Turk Uroloji Dernegi i birligi ile sosyal
medya Uzerinden gergeklesmistir.
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Bagislarimiz

Sanofi Turkiye’de bagislar yasa

ve yénetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir. Bu ¢gercevede Sanofi'den
talep etmeleri durumunda, hasta gruplari
projelerine hem lokal hem de global
kapsamda finansman destegdi bagis yolu
ile saglanmaktadir.

2020 yiliicinde Sanofi Turkiye tedavi
alanlarinda ¢alisan hekim dernekleri
ile birlikte asagidaki derneklere bagis
ve is birligi yaklagimlari ile katkida
bulunulmustur.

« MPS ve diger Lizozomal Depo
Hastaliklari Hasta Dernegi: Lokal bagis
ve Nadir Hastaliklar GUnu iletisim is
birligi

« Alerji ile Yasam Dernegi: Lokal bagis
ve dernek web sitesinde hastalik
farkindaligi calismalari

- Diyabetli Cocuklar Vakfi: Lokal bagis

« Kanser Savascilari Dernegi: Global hibe
kazanimi ile hasta derneginin Onko-Van
projesine Sanfi Global destegi

Saghgin surekliligi ile yaptigimiz
calismalar, takip ettigimiz ulusal ve
uluslararasi standartlar ve diger saglk
uygulamalarimiz ile ilgili detayli bilgi igin

liitfen tiklayiniz.

HASTA SAGLIGININ
KORUNMASI """

“Saghk yolculugunun her adiminda
yenilik¢i c6zlimlerle hastalarin yaninda
yer almak, yagsama gii¢c katacak
bitiinlesik tedavi ¢oziimleri liretmek ve
hastalarin tedavi siirecini kaliteli hale
getirmek icin calismaktayiz.”

Basta kalite galismalari olmak tzere
hem sirketimiz icinde hem de birlikte is
yaptigimiz sirketlerde siireg gelistirme
ve iyilestirme calismalar ytritmek,
musteri memnuniyetini daim kilmak

ve Urin saglik ve glivenligini en Ust
diizeyde gerceklestirmek igin galismalar
yuritmekteyiz.

KALITE GALISMALARI

Sanofi, sirket operasyon sireclerini daha
verimli hale getirmek ve degisen dinyayla
uyumlu hale getirmek igin uluslararasi iyi
saglik uygulamalarini kapsayan global
kalite standartlarini uygulamaktadir.

Boylelikle tim Ulkelerde Sanofi birimleri
ayni dili konusup ayni seviyede gelismeye
devam edebilmektedir. Bu uyum basariyi
da beraberinde getirmektedir.

Kalite standardimizi yilikseltmek igin
temel uygulamalarin yani sira;

« Kalite stireglerinin miimkuin oldugunca
dijitallestirilerek basitlestirme
yontemine gidilmesi,

« Sosyal medya ve gincel iletisim
araclari kullanilarak sirket icerisinde
kalite farkindahgi ve kalttrina
artirmaya yonelik calismalarin
yapiimasi,

e Hizmet alinan Uretici ve tedarikgilerin
diizenli olarak denetlenmesiyle kalite
streglerinin izlenip ve gerekliyse Sanofi
standartlarina uygun hale getirilmesi,

» Hasta glvenligi ve trin etkililigini
esas alan iyi saglik uygulamalari,
saghk alaninda kalite agisindan kilit
olan faaliyetler olan, GxP kavraminin
farkindaligini artirmak igin egitimlerin
ve anketlerin ilgili departmanlar ile
paylasiimasi &nemlidir.

Bu amaca yonelik olarak 2021 yilinda
kalite calismalarina yénelik stratejik Grtin
lansmanlari ve sirket éncelikli projelerinde
kalite stregleri ile ilgili faaliyetlerin
gerceklestiriimesi; kalite strecleri ile ilgili
basitlestirme ve iyilestirme galismalarinin
yapilmasi; yeni kalite uygulamalarinin
kullaniminda iyi deneyimlerin i¢ ve dig
paydaslar ile paylasiimasi; sirket icinde
kalite kalturdntn yayllmasi igin gerekli
calismalarin yapilmasi (6rn. Kalite GUnu)
hedeflerimiz arasindadir.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglik-hizmetlerine-erisim/sagligin-surekliligi

Arastirmalarimizda Kalite Standartlari

Kalite standartlarinin arastirmalarimizda
da surekli ytkseltilmesi icin 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz calismalar:

« 22 lokal Standart Faaliyet Prosedir(
(SOP) gluincellendi,

« Kalite ve sure¢ egitimleri kapsaminda

o 13 Yeni Katilan Egitimi (CRA, CPL ve
CPA) verildi.

o 170 kalite surreci ile ilgili bilgi ve
dokiiman desteginde bulunuldu.

o 2 arastirma merkezine kalite ziyareti
gerceklestirildi.

o 5 adet Gglincl parti denetimi yapildi.

o Uclincl Parti Kalifikasyon ziyaretleri
yapildi.

o 5 klinik caligma icin On Onay
Denetim Aktiviteleri gerceklestirildi.

« Klinik Arastirmalar Birimimiz (CSU),
Turkiye sorumlulugundaki diger
Ulkelerden gelen 6nemli dokiimanlarin
kalitesini iyilestirmeye ve global
zamanlamalara uymalarina katkida
bulunmak amaciyla
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o 8 ulusal Medikal isler (MA) calismasi
Calisma Taslagi (Study Outline)
g6zden gegirildi.

o 10 Ulusal MA galismasi Calisma
Raporu gdzden gegirildi (Study
Report Review).

o 28 lokal SOP g6zden gecirildi.

o Kalite surecleri ve dokiimanlari
hakkinda 146 adet soruya cevap
verildi.

o 2 GxP denetim hazirligi ve cevaplari
icin destek verildi.

Liileburgaz Uretim Merkezi Kalite
Caligmalari ve Standartlan

Sanofi Luleburgaz tGretim
merkezimizde, ila¢ Gretimi ulusal ve
uluslararasi ilag Uretim standardi

olan iyi Uretim Uygulamalari (GMP) ile
gerceklestiriimektedir. Sanofi Kalite
Sistemi risk odakh ¢calisma yaklasimina
sahiptir. Luleburgaz Uretim Merkezimizde
Sanofi Kalite Politikalarina ek olarak

ISO 9001:2015, ISO 14001 ve ISO 18001 ve
ISO 27001 standartlarina uyumlu kalite
sistemi mevcuttur. Ayrica tesisimizde
Uretilen farkl dozaj formlariicin Saghk
Otoritelerinin vermis oldugu Tlrkiye
GMP Uretim Sertifikasi, Avrupa Birligi,
Japonya, Brezilya, Rusya, GCC, MCC gibi

Ulke otoriteleri tarafindan verilmis 22 tane

GMP Sertifikasi bulunmaktadir.

URUN SAGLIK VE GUVENLIiGi

Bireylerin, varolus sebebimiz olan
sagliklarina kavusmalari igin intiyag
duyduklari trtinlerimize ulagsmalarini
saglamak amaciyla tim gicimuzle
calisiyoruz. SUreclerin ydonetmeliklere
uygun bir sekilde ytrutttlmesi bu siirecin
en hassas noktasidir.

ihtiyag duyanlarin tedavilere ve ilaglara
erisiminin kesintiye ugramadan

devam etmesini saglamak asli
sorumlulugumuzdur. Bu nedenle Urin
saglk ve glivenligi calismalari Grin
gelistirme safhasindan, satis sonrasi
slrece kadar olan her agsamada titizlikle
uygulanan prosedur ve sistemler ile
duzenli olarak takip edilmektedir.

Urtin saglik ve gavenligine iligkin
paydaslarimizin geri bildirimleri de
sistemlerimizi gelistirmemiz icin oldukcga
degerlidir. Urtinlere iligkin etiketleme

ve bilgilendirme surrecleri de yine

yasa ve yénetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir,#6- 4171

Konuyla ilgili daha fazla bilgi icin
liitfen tiklayiniz.



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/hasta-sagliginin-korunmasi
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KARSILANMAMIS
IHTIVACLARICIN
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Kiiresel Taahhiidiimiiz: Sanofi olarak bilimin isiginda saghk
alanindaki yeniliklere liderlik ederek toplumlarin kargilanmamig
ihtiyaglarina ¢6ziim bulmaya kendimizi adadik.

Bilim ilerledikce ve tedavide yeni yaklasimlar ortaya ¢iktikga Sanofi,
tedavisi en zor olan hastaliklar icin ilaglar gelistirme ve cogunlukla
diinyadaki savunmasiz topluluklari etkileyen kronik hastaliklarla
mucadele etme gabalarini stirdirmektedir. Cabalarimizi
durmaksizin hizlandirirken, dtiinyanin her yerindeki diizenleyici
kurumlar, savunuculuk ve hasta gruplariyla yeni ortakhklar
kuruyoruz.

Oncelikli alanlarimizin énemli bir bacagini da olusturan
Kargilanmamig ihtiyaglar igin Aragtirma ve Geligtirme anlayisimiz
kapsaminda, icinde bulundugumuz toplumda 6rnek bir kurum
olarak yatirrmlarimizin karsiligini alma beklentisi icinde olmadan
Ar-Ge ve inovasyona liderlik etmeyi amaclhyoruz.
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Rakamlarla Kargilanmamis ihtiyaclar icin Aragtirma ve Gelistirme Performansimiz:

2019 2020
Gelistirme Galismalari Tamamlanan
. 56 VAl

Molekul Sayisi
Pazara Sunulan Molekiil ve Uriin Sayisi 4 molekul /10 yeni Grin 3 molekul /7 yeni trlin
Klinik Arastirmalarda Ar-Ge Yatirm Tutari

. 57 33
(milyon TL)
Luleburgaz Ar-Ge Merkezi Ar-Ge Yatirm 32 40
Tutari (milyon TL)
Toplam Ar-Ge Yatirim Tutari (milyon TL) 89 73
Klinik Arastirma Merkezi Sayisi 230 369
Uzman Klinik Arastirma Kadrosu (kisi) 38 38
Klinik Arastirma Proje Sayisi 47 53

AR-GE YATIRIMLARI

Sanofi olarak, bilim ve inovasyonun
rehberliginde, hastaliklarin seyrini
degistiren tedaviler gelistiriyoruz.
Tiirkiye’de Klinik Aragtirmalar Birimimiz
ve Sanofi Tiirkiye liretim merkezinde
yer alan Ar-Ge Merkezimiz, sirketimizin
Ar-Ge faaliyetlerine liderlik

etmektedir. 103-1,103-2,103-3
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Sanofi Turkiye olarak tlkemizde
gercgeklestirdigimiz Ar-Ge yatirnmlarimizi
iki kisim altinda sunmaktayiz. Bunlar,
Lileburgaz Gretim merkezimizdeki
faaliyetlerimizin paylasildidi ‘Yatirimlar
ve Luleburgaz Ar-Ge Merkezi’ ve
Ulkemizde hem global hem yerel

is birlikleriyle gergeklestirdigimiz
calismalarin belirtildigi ‘Ar-Ge ve Klinik
Arastirmalar’ basgliklaridir.

YATIRIMLAR VE AR-GE MERKEZi

Lileburgaz Ar-Ge Merkezimiz ile hem
Turkiye hem de yurtdisiicin trin
gelistirmekte ve sirketimizin ihracat
kapasitesine dnemli katki saglamaktayiz.
Sanofi ilag Ar-Ge merkezinde 2009°dan
bu yana 56 molekulin gelistirme
calismalar tamamlanmistir. Gelistirilen
bu molekullerden 37i pazara sunulmus,
24’0 icin ruhsat onay1 ainmistir. 2020 yih
icerisinde 3 molekil ve 7 yeni Griin pazara
sunulmustur.

Lileburgaz Ar-Ge Merkezinde yapilan
calismalarimiz, hasta guvenligi
onceliklendirilmektedir.

Ayrica, hastalarin ilaca ulagmalarini
hizlandiracak ve kolaylastirilacak sekilde
planlama yapilmaktadir. Yuksek kaliteli
dosya hazirliklari, kalifiye ve tecrubeli
ekiple Urdnln pazara zamaninda
sunulmasi saglanmaktadir.

Lileburgaz Ar-Ge Merkezimizde
gelistirdigimiz Grlnlerin es deger
oldugunu géstermek amaciyla
biyoesdegerlik calismalari yapiimaktadir.
Bu calismada, kullanilacak numuneler
de Ar-Ge Merkezimiz tarafindan
hazirlanmaktadir. Biyoesdegerlik
calismalari yurt disindaki birimlerimiz
tarafindan yUruttlmektedir.




Ulkemizin saglikli gelecegine katki
saglamak ve katma degeri ylksek
yatinmlarla ilagta yerli Gretimi artirmak
kurumsal énceliklerimiz arasindadir.

Ulkemizde Ar-Ge ortaminin gelisimine
katki saglamak amaciyla karar vericiler,
dernekler ve Universitelerle ortak pek cok
calisma gergeklestirerek tlke kalkinma
hedeflerine de destek olmaya devam
ediyoruz. Kurulusumuzun yeni GUrin
kapasitesine blyuk bir katki saglayan
Sanofi ilag Arastirma-Gelistirme Merkezi
ile gerek i¢ gerekse global pazarlar igin
pazar gereksinimleri dogrultusunda
calismalarimizi stirdtriyoruz.

Sanofi Turkiye olarak 2020 yilinda,
Klinik Arastirmalar alaninda yaklasik
33 milyon TL tutarinda Ar-Ge yatirimi
gerceklestirdik.

Sirketimizde 2020 yilinda Latin Amerika
ile 9 molekdul, Rusya ile 1 molekdl, Cin ile

1 molekul, Giney Dogu Asya (GDA) ile 5
molekdl, Global (Avrupa) ile 6 molekiil,
Turkiye ile 5 molekul ve global saglk
projesi kapsaminda 2 molekdl prototip
gelistirilmesi, teknoloji transferi ve teknik
veri destegi iceren ortak calismalar
gerceklestirilmistir.
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AR-GE VE KLiNiK ARASTIRMALAR203-1 KLINiK ARASTIRMALAR

Ulkemizin 7 cografi bélgesinde, 26 sehirde
(Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa,
Corum, Edirne, Eskisehir, Gaziantep,
Hatay, Isparta, istanbul, izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Kirikkale, Kitahya,
Malatya, Manisa, Mersin, Rize, Samsun,
Sivas, Tekirdag, Trabzon) toplam 369
merkezde klinik arastirma ¢alismalari
yuritmekteyiz.

Klinik Arastirmalar Birimi’nde (CSU) gbérev
yapmakta olan 38 kisilik uzman klinik
arastirmalar kadromuz ile 2020 yilinda
yurittigiimiz 53 klinik arastirma projesi
ile en fazla gcalisma yapan arastirmaci

ilag firmalari arasinda yer almaktan gurur
duyuyoruz.

o

~

38 Kisilik
Uzman Klinik Arastirma Kadrosu

53 Klinik
Arastirma Projesi

N

Ekibimiz disinda, arastirma merkezleri
blnyesinde yer alan, projelerde veri
girisi ve koordinasyon anlaminda ilgili
lokal diizenlemelere uyumlu olarak
arastirmacilara destek saglayan 66
saha gorevlisine, bu projelerin hayata
gecirilmesi nedeniyle finans destegi
saglanarak istihdam yaratiimaktadir.
Devam eden ¢alismalarimizda, calisma
merkezlerinde 638 arastirmaci, yardimci
arastirmaci ve yardimci personel
(hemsire, teknisyen, saha gorevlisi) gorev
almaktadir.

2020 yili itibariyle blnyemizde
kardiyovaskdler, merkezi sinir sistemi,
diyabet, hematoloji, onkoloji, immunoloji,
enfeksiyon hastaliklari, asi ve nadir
hastaliklar alanlarinda toplam 53 Faz I-Faz
IV klinik arastirma projesi yuratilmektedir.

Klinik Arastirmalarimiz kapsaminda,
yil icinde operasyonel siireglerimizin
verimliligini artirmak igin;

« Arastirma merkezlerinin Gretkenliklerini
artirmak amaciyla, 20 Universite
hastanesi ile is birligi anlasmasi
imzalanmistir.

« CSU Klinik Guvenlilik Yetkilisi
(CSO) tarafindan Klinik Arastirma
Uzmanlarina (CRA) gulvenlilik
bildirimlerinin daha da iyilestirilmesini
amaglayan egitim verilmistir.

« Arastirma Merkez ekiplerinden kaynakli
guvenlik bildirim hatalarini en aza
indirgemek icin CSO olarak Klinik
Arastirma Uzmanlarina bildirimlerin
dogru ve zamaninda gergeklestiriimesi
icin gerekli hatirlatmalar yapilmistir.

« Klinik calismalarda kullanilan arastirma
drtinlerinin saklama kosullari ile
ilgili kaliteyi artirmak, yasanan olasi
sapmalarda raporlamanin dogru ve
zamaninda yapilabilmesi ve bdylece
olasi zayiatin &nlenmesi amaciyla
Isi Sapmasi Raporlama Sistemleri
ve Raporlama igin kullanilan formun
dogru olarak tamamlanmasi igin Klinik
Arastirma ekiplerine (CPL ve CRA) ve
merkez koordinatérlerine ilgili egitimler
verilmistir.

« Pandemi suresince calismalarimizda
yer alan génullilere 91 kez arastirma
Urdndndn dogrudan ulastiriimasi ve
4 kez de evde hemsirelik hizmetinin
saglanma sltreci tamamlanmigstir.

Arastirmalarda Paydas Beklentisi

Paydaslarimizin beklentilerini 8grenmek
arastirma sureclerimizde de son derece
kritik 8neme sahiptir. Buna ydnelik
olarak, diizenli yapilan memnuniyet
arastirmalarinin yani sira, yer aldigimiz
cesitli platformlarda ilgili paydaslarimizla
diyalog gelistirmeye devam ediyoruz.

Global Ar-Ge Birimi tarafindan sirketimizin
arastirmacilarina yénelik her iki yilda

bir yapilan memnuniyet arastirmasinin
sonuglari diger destekleyiciler ile
karsilastirmal olarak CenterWatch yayin
organlari tarafindan duyurulmaktadir.

Ar-Ge calismalarimiz, standartlarimiz,
denetimlerimiz ve arastirma streclerimiz
hakkinda daha detayli bilgi igin

liitfen tiklayiniz.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglik-hizmetlerine-erisim

SAGLIKL]
GEZEGEN

Kiiresel Taahhiidiimiiz: Hastalarin ilaglarimiza erigsimini saglarken gevreye olan
etkimizi en aza indirerek daha saghkh bir gezegen icin ¢calisacagiz.

Uretimde kullandigimiz ham maddelerden baglayarak tirtin ve hizmetlerimizin yagam
ddngust icinde ¢evreye olan tim dogrudan ve dolayli etkilerimizi azaltmak icin basta
cevresel farkindalik calismalari olmak tzere ¢calismalar yapmaktayiz.
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Rakamlarla Cevresel Performansimiz:

Saghkh Gezegen

package)

Toplam Cevresel Yatirmlarimiz (TL) 1.738.950 2.425.695
Toplam Eneriji Tuketimi (kWh) 64.952.870 61.302.205
Birim Ambalaj Basina Eneriji Tiketimi
(Wh/package) 176 180
Toplam Enerji Tasarrufu 185.000 TL 400.000 TL
Toplam Su Tuketimi (m3) 197.416 174.688
Birim Ambalaj Basina Su Tuketimi
(It/ambalaj) 0,42 0,40
Dogrudan CO, Salimi (ton) 6.293 6.172
Birim Ambalaj Basina Dogrudan CO, Salimi

. 2 18 19
(gr/ambalaj)
Dolayl CO, Salimi (ton) 1.675 0
Birim Ambalaj Basina Dolayli CO, Salmi (gr/

. 2 34 0

ambalaj)
Dogrudan N20 Salimi (kg) 1,9 1,2
Birim Ambala! Basina Dogrudan N20 Salimi 0,04 0,03
(mgr/ambalaj)
Dogrudan CH4 Salimi (kg) 557 543
Birim Ambala! Basina Dogrudan CH4 Salimi 1,64 1,69
(mgr/ambalayj)
Ggrl Déntistime Gonderilen Toplam Kagit 830.990 592.470
Miktari (kg)
Birim Ambalaj Basina Tehlikeli Atik (gr/ 21 18
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CEVRE YONETIM
SI ST E M I103-1, 103-2,103-3

“Cevre Yonetim Sistemi Politikamiz tiim
faaliyet bélgelerimizde uyguladigimiz
Saglik, Giivenlik ve Cevre Politikasi

ile uyumludur. Bu politika hem
calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz
icin sirketimizin uygulamalarina iligkin
bir cerceve sunar. Etki alanimizda

bu duyarliligin olugsmasi ve siirekli
gelismesi igin tiim paydasglarimizi ve
toplumu bilin¢glendirmek, ham madde,
malzeme ve enerji verimliligini artiracak
caligmalar yaparak ilgili tiim siirecleri
siirekli iyilestirmek hedefleriyle hareket
etmekteyiz.”

Cevresel etkimiz rakamsal degerler ile
takip edilmekte, her yil stGrdurulebilirlik
raporumuzda paylasiimakta ve
tiketimlerin azaltiimasi igin gerekli
iyilestirici calismalar planlanmaktadir.
Yeni stireg gelistirme galismalari
degisiklik kontroll stireci kapsaminda ele
alinmakta, ekolojik etkiler bu stireclerde
dikkate alinmaktadir. Buna y6nelik
olarak sirketimizde her sene gevresel
yatinmlar gercgeklestiriimektedir. Yasa ve
yonetmelikler yakindan takip edilmektedir.
Sanofi Turkiye olarak bu konuda
Uzerimize diseni yapmak igin gerekli

Cevresel Yatinnmlar (TL)

yuktmltltkleri zamaninda ve eksiksiz
yerine getirmekteyiz. Raporlama dénemi
icinde gevresel yasa ve yénetmeliklere
uymamaktan kaynaklanan ayni ve nakdi
ceza alinmamigtir.

Lileburgaz Gretim merkezimizde I1SO
14001 (05.08.2019 tarihli) belgemiz
mevcuttur. 2020 yilinda TSE I1SO

14001, OHSAS 18001 dis kurulus
denetiminden basariyla gecilmistir.
Belgemiz yenilenmistir ve 05.08.2022°¢
kadar gecerlidir. Tesisimizin
projelendirilmesinde, bulundugu
cevreye olan etkileri 6n plana alinmig

ve ilag sanayiinin yapisina uygun en son
teknoloji kullaniimigtir. Modern depolama
sistemlerinin uygulandigi fabrikamizda,
yakit olarak dogal gaz secilmistir. Sanofi
Turkiye, Gretiminin kalitesinde 6nemli

rol oynayan temiz ¢evre kosullarini

daha da iyilestirmek icin blyuk caba
godstermektedir.

Tum ¢alismalarimiz kapsaminda, gerek
merkez ofisimizde gerekse Lileburgaz
Uretim merkezimizde gevresel etkimizi
azaltmak igin 2020 yilinda Sanofi Merkez
Ofisimizde 288.095 TL, Llleburgaz Gretim
merkezimizde 2.137.600 TL olmak Uzere
toplam 2.425.695 TL tutarinda gevresel
yatirnnm gerceklestirilmistir.

2019 2020
Sanofi Ticari Operasyonlar 6.450 288.095
Luleburgaz Uretim Merkezi 1.732.500 2.137.600
Toplam 1.738.950 2.425.695




Uriin ve Hizmetlerimizin Cevresel
Etkisini Azaltmak icin Liilleburgaz Uretim
Merkezimizde:

- Katiimalat streclerinde mevcutta
kullanmakta oldugumuz 2 adet atik gaz
yikama (scrubber) Unitesine ilaveten
alkol ile Gretim yapilan kaplama
makinasinda atmosfere alkol emisyonu
salinimini engellemek amaciyla atik
gaz yikama Unitesi montaji yapilmistir.
Bu yatirim icin yaklasik 165.000 €
degerinde harcama yapilmistir.

« Aritma tesisine yeni filtre pres
ekipmani kurulmustur. Bu proje igin
35.000 Euro’luk yatirim yapilmistir.

« Aritma tesisine giris ve cikiglarina PH
metre kurulumlari yapilip online PH
izleme sistemi kurulmustur.

Ambalaj hatlarinda vakum pompalari
optimizasyonu yapilimis, yillik 60.000
kWh elektrik enerijisi tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Isitma sirktlasyon pompalari
optimizasyonu yapilarak yillik 40.000
kWh elektrik enerjisi tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Sefalosporin ve penisilin Gretim
bélumleriicin kullanim suyu isitma
esanjori plakall tipe donustirilerek
100.000 kWh dogalgaz tasarrufu
gerceklestirilmistir.

Liileburgaz Uretim Merkezi Gevre Yatirimlar:1 2020

Atik bertarafi igin 6denen bedeller 600.000
Cevre yonetimi igin 6denen bedeller 37.600
(TSE denetim, egitim dahil) :

Su kalitesinin yukseltilmesi 6denen bedeller

(atik su analizleri) C2Rne
Cevre koruma tedbirleri icin 6denen bedeller

(scrubber kurulumu dahil bedel) IR
Cevresel iyilestirmeler icin 6denen bedeller 35.000
Toplam (TL) 2.137.600
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ENERJI VERIMLILiGij02-4. 3025

Enerji tiketimlerimiz yillik olarak

Green sistemine (Sanofi global enerji
verimliligi sistemi) girilmekte ve takip
edilmektedir. Her yilin verisi bir énceki
yilla karsilastiriimakta, artisin olmamasi
icin verimliligin saglanmasina yénelik yeni
calismalar planlanmaktadir.

Elektrik tiketimini azaltmaya yonelik
sirket ici uygulamalarimiz; enerji
verimliligini artirmak amaciyla Guvenli
SUrils Asistani olan aracglarda ekolojik
strus 6lgtimleme sistemlerimiz,
calisanlarimiza yénelik yurattagimuz
farkindalik gcalismalarimiz ve 2020

yilinda Covid-19 ile birlikte ofisimize her
guin giris yapabilen ¢alisan sayimizin
sinirlandiriimasi olmustur. Uzaktan
calisma dlizenine ayak uydurulmasi ve
ofise olan intiyacin azalmasi sayesinde
2020 yilinin son aylarinda enerji
tUketimlerimizi azaltmak amaciyla ofis
katlarimizdan iki tanesi kapatilmigtir.
Lileburgaz Gretim merkezimizde ise yine
enerji verimliligi ile ilgili calismalara devam
edilmektedir (https://www.sanofi.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/saglikli-gezegen/cevre-
yonetim-sistemi). Bununla birlikte Bilisim
Teknolojileri Departmanimiz tarafindan
cevresel ayak izini azaltmak igin 2020
yiliicerisinde bazi sistemlerin bulut
ortamina tasinmasi igin analizler yapilarak
calismalar baslatiimistir.

Lileburgaz tretim merkezimizde,

2019 yilinda belirlemis oldugumuz
yenilenebilir enerji hedefimiz bu yil
gerceklestirilmis, 2020 yili itibariyla
elektrik enerjisi ihtiyacimiz yenilenebilir
enerji kaynaklarindan tedarik edilmeye
baslanmistir. Yesil eneriji olarak
adlandirilan bu tedarik zincirinde Sanofi
Lileburgaz tretim merkezinde yesil eneriji
kullanimt ile, Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(REC) alinmistir.

Yenilenebilir enerji kullanimina
gecilmesiyle birlikte fosil kaynaklarla
Uretilen enerji kullanimina kiyasla

1MWh elektrik igin 5TL ekstra Ucret
6denmektedir. Sanofi Turkiye olarak

yillik ortalama 27.000 MWh, yani 2.322
TEP (Ton Es Deger Petrol) elektrik
tiketiminin karsiligi olarak fosil yakit
kaynakli yaklasik 7.000 ton linyit veya
2.322 ton yakit yagi (fuel oil) kullanimini
engellemis durumdayiz. Ayrica projemizle
es zamanli olarak Sanofi’nin Tuzla Dagitim
Merkezinde ve Levent’te bulunan Merkez
Ofisinde 2021 yilindan itibaren temiz enerji
kullanimina ge¢gcmeyi hedeflemekteyiz.



Enerji Tuketimi302-1, 302-2,302-3, 302-4

SANOFI TICARI OPERASYONLAR
ENERJI TUKETIMI

2019 2020
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Dogalgaz (m?)
(Sadece Ankara Bolge Ofis Tuketimi) 61.226 90.800
Benzin (It) 227.260 23.752
Dizel (It) 1.546.857 1.003.010
LPG (kg) 0 0
Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenemeyen Ener;ji Tiiketimi (kWh) 3.316.220  2.347.373
Elektrik Tiketimi (kwh) 1.480.877 1.229.811
Toplam Eneriji Tiiketimi (kwh) 5151563 3.577.184

LULEBURGAZ URETiIM MERKEZi ENERJI TUKETiMI

2019 2020
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Dogalgaz (m?) 3.177.092 3.156.663
Benzin (It) 0] 0
Dizel (It) (545575 25.000
LPG (kg) 1.890 1.845

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 34.398.942 33.851.292

Elektrik Tiiketimi (kWh) 25.402.365 23.873.729

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 59.801.307 57.725.021

TOPLAM ENERJI TUKETIMI (kWh)

2019 2020
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tuketimi
Sanofi Ticari Operasyonlar 3.316.220 2.347.373
Luleburgaz Uretim Merkezi 34.398.942 33.851.292

Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Enerji Tiiketimi (kWh) 37715462  36.198.665

Elektrik Tliketimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.480.877 1.229.811

Luleburgaz Uretim Merkezi 25.402.365 23.873.729

Toplam Elektrik Tiiketimi 26.883.242 25.103.540

Toplam Enerji Tiiketimi (kWh) 64.952.870 61.302.205

@ Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020

Birim Ambalaj Basina Enerji Tliketimi (Wh/ambalaj)
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suU TﬁKETiMi3O3'1’ 303-2, 306-1

Sirketimizde su tuketimleri diizenli
olarak takip edilmektedir. Sanofi Tlrkiye
merkez ofisimizde su ttketiminin
gereginden fazla olmamasi icin fotoselli
musluklar bulunmaktadir. Lileburgaz
Uretim merkezimizde ise su tiketiminin
azaltilmasi icin stirekli olarak iyilestirme
calismalari yapiimaktadir.

Uretim sureclerinde yapilan iyilestirmeler
ile birim ambalaj basina su tiketimleri
surekli azaltiimaktadir. Sanofi Tlrkiye
2020 yilinda birim ambalaj basina su
tliketimini 0,60 litre olarak hedeflemis,
gerceklesme birim ambalaj basina 0,54
litre olmustur.

SU TUKETIMI (m3)303-5

2019 2020
Sanofi Ticari Operasyonlar 4,056 2.008
Liileburgaz Uretim Merkezi 193.360 172.680
Toplam 197.416 174.688

Atik sularimiz, belediye kanalizasyon
sistemine karisarak bertaraf edilmektedir.
Lileburgaz tretim merkezimizin
yururlukteki yasal mevzuata uygun olarak
Cevre izni bulunmaktadir.

Atik su arrtimi sonucu olusan aritma
camurlari yakma tesislerine génderilerek,
enerji geri kazanimi ile yakilmalari
saglanmaktadir.

Birim Ambalaj Basina Olusan Atik Su (It/ambalaj)
0.6

0.5

0,48
04| . RS oo
03
0.2
041

0

2016 2017 2018 2019 2020

Tesis atik su aritma sisteminde bir
sorun yasanmasi halinde tim tretim
faaliyetlerini durduracak sekilde
yapillanmistir.

Tuzla Depomuzda 550 m3/glin kapasiteli
atik su aritma tesisi bulunmakta; biyolojik,
kimyasal ve fiziksel aritma yapilmaktadir.
Dulzenli olarak atik su analizleri yapilmakta
ve ¢lkan sonuglar yasal sinirlarin altinda
bulunmaktadir.

EMiSYONL AR305-1, 305-5, 305-7

Emisyonlarimizin azaltiimasi igin baslica
uygulamalarimiz Luleburgaz Gretim
merkezimizde gergeklestiriimektedir.
Ayrica galisanlarimizin farkindahklarini
artirmak icin yaptigimiz bilgilendirmelerin
yani sira seyahatleri azaltmak

icin toplantilara uzaktan katilim
saglanmasi, uzaktan konferanslar gibi
uygulamalarimiz bulunmaktadir.

Uretim alanlarinda olusan tozun
atmosfere yayilmini dnlemek

amaciyla havalandirma sistemlerinde
yuksek verimli toz tutucu filtreler
kullanilmaktadir. Dtzenli araliklarla

iki yilda bir tesis Uretim bacalarindan
alinan numunelerle emisyon élgimleri
yapilmaktadir. 2020 yilinda yapilan 26
bacaya ait 6lctim sonuglari mevzuat limit
degerlerinin altindadir. Bir sonraki él¢tim
2022 Mart ayinda yapilacaktir.

Sirket araglarimizin segiminde duistk
emisyon degerlerine sahip dizel araglar
tercih edilmektedir. Emisyon azaltma
hedefimizi aktardigimiz ekolojik stirtis
egitimlerimiz ve Glvenli SUrus Asistani
programimizin her gecen guin biraz daha
olgunlasmasi sayesinde son bir yilda
mesafeden bagimsiz olarak emisyon
degerlerimizde %15 oraninda azalma
gdzlemlenmistir. Servis glizergah
optimizasyonlariile de emisyonlar
minimum seviyede tutulmaktadir.



2020 pandemi déneminde rezervasyonlu
calisma sistemimiz sayesinde servis
guzergéh optimizasyonu, yakit tasarrufu
ve azalan personel servisi sayimiz ile CO,
emisyonu azalmistir. Bununla birlikte
musteri siparislerinin teslim edilmesi igin
hizmet aldigimiz nakliye firmasinin da
emisyon seviyesini minimumda tutmak
amaclyla aracglarini en uygun rotaya gére
dizenlemesi saglanmaktadir. Analiz ve
diger calismalar ile sevkiyat basina diisen
gdnderim miktari artirlmaktadir. Benzer
sekilde, nakliye ve kargo kapsaminda
kullanilan ambalaj malzemelerinin
azaltilmasi yéninde galismalar
yapmaktayiz.

Cevreye olan negatif etkimizi azaltmak ve
biyocesitliligin artiriimasini desteklemek
adina dogal alanlarin korunmasi ve
gelistirilmesi ile ilgili ytrattilmekte olan
resmi proje ve kampanyalara da katkida
bulunmaktayiz. Ayrica tesis alanimizda
110.000 m? ¢im ekili yesil alan ve 20.000
m?lik alanda 1.000°den fazla dikilmis agac¢
bulunmaktadir.304-304-2,304-3
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Liileburgaz liretim merkezimiz

blinyesinde 6l¢iilen baglica emisyon

degerleri su sekildedir:

Dogrudan CO, Salimi (ton)
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ATIK
Y6 N ETI M I103-1, 103-2,103-3

“Sanofi Turkiye olarak, Saglk, Glivenlik
ve Gevre Politikalarimiza uygun olarak
cevresel sorumluluk bilinciyle dogal
kaynaklari korumayi hedeflemekte, tim
endustriyel, Ar-Ge ve ticari faaliyetlerimiz
sonucu olusan emisyon, atik su ve diger
atiklarin azaltilmasiyla ilgili stirecleri
cevreye uyumlu olarak yénetmekte

ve denetlemekteyiz. Atik yonetimi
programimiz, operasyonlarimizin yagam
doéngusu iginde atiklari ayrigtirmak,
ddénisiim ve bertaraf modellerini
belirlemek, toplamak, siniflandirmak,
depolamak, nakliye etmek, déntistirmek
ve dogaya zarar vermeyecek bicimde
yasa ve ydnetmeliklere uygun olarak
bertaraf etmekle ilgili tim stiregleri
kapsamaktadir.”

Atik Yonetimi Calismalarimiz3°s-2

Atik yénetimi politikamiza gére

her katimizda t¢ ayri yerde kagit,
plastik, cam ve evsel atik olarak atik
kutularimiz bulunmaktadir. Tm atiklar
kaynaginda atik kategorilerine gére ve
yasa ve yoénetmeliklere uygun olarak
ayrilmakta ve geri kazanim firmalarina
gobnderilmektedir. Kagit atik ve piller
yine ayni sekilde kaynaginda ayri
toplanmaktadir. Ayni zamanda atik
kagitlarin timu lisansh geri kazanim
firmalarina génderilmektedir.

Tum elektronik atiklar (bilgisayarlar,
yazicilar, modemler vb.) lisansh

elektronik atik geri kazanim firmalarina
godnderilmektedir. 2020 yilinda yaklasik 50
adet PC geri dénusturtdlmustar.
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ilag Uretiminin hassasiyetinden dolay:
Uretim esnasinda kati atik olusumu eser
miktardadir. Ancak ham madddelerin
tasinmasi icin kullanilan kontamine
olmamis ambalaj malzemeleri (kagit,
karton, figi, tahta palet vb.) kati atik
olarak gikmaktadir. Bu atiklar, olustuklari
andan itibaren ayri toplanarak

ilgili endUstrilere gdnderilerek geri
kazanilmaktadir. Tehlikeli atiklarimiz ise
Tehlikeli Atik Depolama Alaninda Atik
Yénetimi Yonetmeligine uygun sekilde atik
kodlariyla tanimh olarak ayri bélmelerde
depolanmaktadir. Daha sonra enerji geri
kazaniminda degerlendirilmek tGizere
Bakanlik¢a yetkili firmalara bertaraf
edilmek Uzere lisansh araglarla transfer
edilmektedir.

Tesislerimizden gikan evsel ve endustriyel
atik sular ayri kanallarda aritma tesisine
gelmekte, burada kimyasal, biyolojik

ve ileri aritma Unitelerinde aritildiktan
sonra tesis ¢evresinde herhangi bir kanal
altyapi sistemi bulunmadigi icin dogrudan
alici ortama desarj edilmektedir.

Aritilan sularin kalitesi, akredite cevre
laboratuvarlarinca diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Atik su nedeniyle etkilenen
dogal kaynak bulunmamaktadir.

ATIK KAGITLAR

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Luleburgaz
Uretim Merkezi

Toplam

Atik Kagit
Miktar
2019 (kg)

44.790
786.200

830.990

Geri Geri

Atik Kagit Ddniistime Ddniigiime

Miktar Gonderilen Gonderilen
2020 (kg) Kagit Miktar Kagit Miktar

2019 (kg) 2020 (kg)

23.210 44790 23.210
569.260 786.200 569.260
592.470 830.990 592.470




Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yontemleri (ton)
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CEVRESEL
FARKINDALIK

“Sanofi’nin iklim degisikligi konusunda
farkindalik yaratma hedefleri
dogrultusunda, éncelikle calisanlarimiz
ve tedarikgilerimizden baglamak

lizere tiim kilit paydaslarimizi gevrenin
korunmasi, gelecek nesillere temiz

bir diinya birakilmasi yéniinde
bilinglendirmeyi 6nceliklerimiz arasinda
kabul etmekteyiz.”103103-2,103-3

Calisanlarimiza yénelik yaptigimiz
cevresel farkindalik calismalarimiz
kapsaminda elektrik ve su ttiketimini
azaltmak igin digmelerin/musluklarin
Uzerine yapistirilan etiketler, bilgilendirme
mailleri, egitimler, pano ilanlari, ofislerin
mesai saatleri disinda kontrolGnitn
yapilmasi, gcevresel iyilestirmeler ile ilgili
bilgilerin sirket ici panolarda duyurulmasi
gibi calismalarimiz bulunmaktadir. Bu
sayede calisanlardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda gevresel farkindalik
oranlari degerlendirilmektedir.

DOGA ICIN ONLINE’IZ,
IYILIK YOLUNDAYIZ!

ivllik Yolundayiz

Her yil 22 Nisan haftasinda Diinya

Cevre GUnNu sirketimizde gesitli
organizasyonlarla kutlanmaktadir. Ancak
2020 yilinda pandemi nedeniyle herhangi
bir etkinlik organize edilmemigtir.
Lileburgaz tretim merkezimizde de

ayni sekilde ¢calisanlarimizin gevresel
farkindaliklarini artirmak amaciyla her
yil Haziran ayinda Cevre GUnu etkinligi
dizenlenmektedir. Bu etkinlikte 2019
yilinda atiklarin geri déntisiim, geri
kazanimi ve yeniden kullanimi bilinci
olusturmak hedefi kapsaminda edlenceli
aktiviteler diizenlenmis, interaktif
gorseller kullanilmig, geri ddntstimlt
atiktan Uretilen hediyeler dagitilmigtir.
Ancak 2020 yilinda pandemi sebebiyle
etkinlik dizenlenememistir.

Hazirhklarina 2020 yilinda bagladigimiz
“Doga igin Online’1iz” projesi 2021 yilinda
baslanmak tzere projelendirilmistir.
TEMA Vakfi ig birligi ile gerceklestirilecek
projede, satis ekiplerimizin online
yapacaklari her t¢ doktor ziyaretiicin

bir agac dikimi yapilacaktir. Mart 2021
déneminde 100 glnltik meydan okuma
kampanyasi ile gcalisanlarimiz arasinda en
fazla agag dikimi yapan ilk Gi¢ calisanimiz
odullendirilecektir. Boylece hem online
ziyaret sayimizi artirarak karbon ayak
izimizi azaltmamiz hem de izmir’de
olusturacagimiz “Sanofi Ormani” ile
dogaya katkida bulunmamiz mimkun
olacaktir. 2021 yil icin kurumsal hedefimiz
ziyaretlerimiz sonucu 10.000 fidani Sanofi
Ormanrna kazandirmaktir.

Paydaslarimizin cevresel etkilerini
azaltmalarina yol géstermek amaciyla
ise, dagitim kategorisinde yeni yapilan
sdzlesmelere Sanofi ‘Davranis Kurallarr
(Code of Conduct) da eklenmekte,
secim ve denetleme asamalarinda
tedarikgilerimizin de ¢evresel stireclere

uyum goéstermesi beklenmektedir. Cevre
Yénetim Sistemi bulunan, ayrica gerekli
izin ve lisanslari olan tedarikgi firmalar
ile calisiimasina 6zen gosterilmektedir.
Bununla birlikte tedarikgi firmalara is
Saghgi ve Guvenligi ile Cevre egitimleri
vermekteyiz.

ilgili devlet kurumlariyla stirekli olarak
iletisimde bulunulmakta, yurttulen
calismalara (tilke genelinde atik su
kalitesinin artiriimasi, ilag sanayii kaynakli
atiklar vs.) katki saglamaktayiz. Cevre ve
Sehircilik, Orman ve Su igleri ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanliklari ile is
Saghg Guvenligi ve Gevre konularinda
yururlukteki yasal mevzuat ¢cergevesinde
surekli olarak iletisimde bulunmakta,
yasal dizenlemelerin yerine getirilmesini
saglamaktayiz.

Cem Seymen Anlativor:

¥ 0nlinez:

. lyilik Yolundayiz




KAPSAYICI
S YERI

KURESEL TAAHHUDUMUZ:

Kapsayici kiiltiiriimiiz ve gesitlilik arz eden ekiplerimizin potansiyelini ortaya
cikararak, her bir calisanimiza degigimin lideri olma sansi taniyacagiz.

Potansiyelimizi ortaya ¢ikarmanin en iyi géstergesinin, kiiresel bilgi ve birikimimizin
yerel kaynaklarin hizmetine sokulmasi oldugunun bilincindeyiz. Bu kapsamda,
sosyal ve ekonomik katkimiz hem faaliyetlerimiz hem de ¢alisanlarimizin génulli
calismalariyla ortaya gcikmaktadir.

Sanofi Turkiye olarak calisanlarimiza her agidan en iyi is ortamini saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu galisma ortaminin da sadece herkese esit firsatlar
sunarak gergeklestirilebileceginin farkindayiz; dolayisiyla Kapsayicilik ve
Cesitlilik vazgecilmez prensiplerimiz arasinda yer almaktadir. insan Haklarina
verdigimiz degeri sadece kendi galisanlarimizda degil, bizim bir pargcamiz
olarak tedarikgilerimizde de her platformda gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Uygulamalarimiz hayata gecirmek icin ytksek standartlardaki etik
uygulamalarimizi, kontrollerimizi ve prosedurlerimizi daha da gelistirmekteyiz.
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Rakamlarla Kapsayici is Yeri Performansimiz:

Kapsayici I Yeri

Uretim Kapasitesi (m kutu) 445 445
Lokalizasyon Orani (kutu bazinda %) 86 86
Yerel Satinalma Orani (%) 33 33
ihracat Tutari (m USD) 58 54
Ar-Ge Yatirmlari (m TL) 89 73
Toplam Calisan Sayisi 1.786 1.789
Toplam Kadin Calisan Orani (%) 31 30
Yeni istihdam 228 189
Yeni ise Alinan Kadin Calisan Orani (%) 36 32
Toplam Terfi Sayisi 55 100
Terfi Eden Kadin Galisan Orani (95) 55 57
Engelli Galisan Sayisi 34 36
ISG Kurulu Caliganlarinin Toplam Galisan 21 21
Sayisina Orani (%) ’ ’
Gelecegdin Kadin Liderleri Mezun Sayisi 800 1.000
Mezunlarin istihdam Orani (%) 90 92
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FAALIYETTE BULUNDUGUMUZ
BOLGELERDE SOSYAL VE EKONOMIK
KATILIM

SURDURULEBILIR KALKINMADA EKONOMIK
SORUMLULUK - YERELLEgM [103-1,103-2, 103-3, 102-7, 203-2

“Tiirkiye’nin hedeflerine ve katma degerli lirlinlerde yerellesme politikasina
anlamh katki sunmak ve Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirma hedefine yonelik
politikalara uyum saglamak icin gesitli projeler lizerinde caligmaktayiz. Bu
anlamda iilke ekonomisine ve saglk alanina yaptigimiz yatirbmlari daha da
derinlestirmekte, Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine ulagsmasinda 6ncii bir rol
listlenmek igin gcalismalarimizi siirdiirmekteyiz.”

2020 IMS satig verilerine gore Sanofi Tiirkiye olarak (TEB ve Pasteur dahil)
sektorde %4,6 oraninda pazar payimiz ile 3. siradayiz.

2020 yilinda gerceklestirdigi 204 milyon TL ihracat tutari ile de dig ticarete
6nemli katki saglamanin mutlulugunu yasiyoruz.

Liileburgaz Uretim Merkezi ithalat ve ihracat Rakamlari 2020

ithalat:
54 milyon USD

ihracat:
29 milyon USD
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_ iIHRACAT GUCUMUZ

Toplam liretimin o — Enjektable steril
" 22 iilkenin ot
0,11 'H ) . oz liretimi igin
70 I GMP belgesine sahip Japon PMDA onayina
ihracat tek liretim tesisi sahip ilk ve tek tesis

Aralarinda Almanya, ingiltere,
Fransa, Avustralya ve Japonya
gibi lilkelerin yer alcdigi
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Rakamlarla Sanofi Tiirkiye’nin Yerel Katma Degeri:?°""

2019 2020

Pazar Pay! (%) 47 6,6
ithalat Tutari (milyon USD) 58 54
ihracat Tutari (milyon USD) 44 29
Brut Satislar (milyon TL) 4.016,50 4.808,51
Net Satiglar (milyon TL) 3.160 3.746
Net Satislar (milyon adet) 552 519
Lokalizasyon Orani (% - kutu bazinda) 86 86
Tedarikgilere Yapilan Odemeler (milyon TL) 3.249 3.551
Yerel Tedarikgilerden Satin Alma Orani (%) 33,06 32,65
Ar-Ge Yatirimlarimiz (milyon TL) 89 73
Klinik Arastirma Projeleri (adet) 47 53

YEREL EKONOMIYE DESTEK2032

Ekonomik gelisimin saglanmasinda Sanofi Turkiye olarak ayni zamanda yerel kaynaklari
tercih ederek yerel ekonominin gelismesine katkida bulunmayi amacliyoruz. Bu
cercevede ithal edilmesi mecbur olunan Urinler olmadidi stirece, alimlarimiz yerel
tedarikgilerden gerceklestiriimekte, ise alim politikalarinda ise yerel istihdam anlayisina
uygun hareket edilmektedir. Lileburgaz tGretim merkezimiz kapsaminda gerceklestirilen
ise alimlarda da yine yerel gevrede yasayan kisilerin ise alinimina dncelik vermektedir.
Boylelikle bdlgeye 6nemli bir istihdam destegdi saglanmakta, dolayli olarak ise yerel
ekonomiye destek verilmektedir.

2020 yili icinde satin alimlarimizin 632,65’ yerel tedarikgilerden yapilmigtir.

Yerel Satin Alma2°41

Yerel Yerel Yerel Yerel
Satin Aima Satin Alima Satin Alima Satin Alma

Tutar1 2019 Tutar1 2020 Orani 2019 Orani 2020
(mTL) (mTL) (%) (%)

Sanofi Turkiye | 1074 | 1160 | 33,06 | 32,65




YENi YATIRIMLARIMIZ

Liileburgaz liretim merkezimiz
kapsaminda yapilan yatirnmlar 6 ana
baghkta toplanmaktadir:

- Kapasite
. Kalite ve iSG’ye Uyum

« Enerji Tasarrufu

Bu basliklar altinda yaptigimiz
yatirnmlarimiz kapsaminda 2020
yilinda “Kapasite” bashgi altinda G¢
katmanli tablet baski makinasi, hizli
blisterleme hatty, likit imalat kutulama
makinasi projeleri hayata gegcirilmistir.
“Kalite ve ISG’ye Uyum” kapsaminda
saf buhar jeneratérd, atik gaz yilkama
Unitesi, bilgi gtivenligi iyilestirmeleri,
kati imalat otomatik izleme sistemi
gelistirmeleri, laboratuvar mikrobiyoloji
bélimine otoklav montaji yapiimistir.
“Enerji Tasarrufu” bashgr altinda global
paydaslarla birlikte dort yil sGrecek
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+ Bakim
- Biligsim Cozlimleri

- Performans

"Havalandirma Tasarruf Projeleri
Programi'na devam edilmistir. “Bakim”
bashg altinda bircok ambalaj makinasi,
Uretim makinasi, depolama ve aktarma
ekipmanlari konusunda iyilestirmeler
gercgeklestiriimistir. “Bilisim Géztmleri”
baslhginda gerekli gérilen ekipman ve
yazilim yenileme ile gelistirme igslemleri
uygulanmistir. “Performans” bashginda
ise optik kontrol makinasi yenileme
projesiile mevcut ekipmanlarin ve tGretim
performansinin iyilestirme ¢alismalari
yapilmistir. Ar-Ge bdliumUmizde yapilan
yatirim galismalari HPLC ekipmaninin,

terazinin ve ktiguk laboratuvar
ekipmanlarinin yenilenmesi, tablet

baski ekipmaninin iyilestirilmesi ve kuru
granulasyon ekipmaninin verimlilik
degerlendirilmesi gibi calismalar
yapilmistir. Yeni yapilan yatirimlar
baslayacak olan gesitli projelerde ve ticari
Uretimlerde kullanilacaktir.

Diger projeler ile birlikte toplam yatirim
tutarimiz 86,5 milyon TL civarinda
gerceklesmistir. 2020 Ar-Ge yatirimi
harcamamiz tlim sirketlerimiz igin toplam
73 milyon TLdir. Sanofi Turkiye olarak 2020
yilinda klinik arastirmalar kapsaminda
yaklasik 33 milyon TL tutarinda Ar-Ge
yatirnmi gergeklestirmis durumdayiz.

2020 Ar-Ge yatirnmi harcamamiz tiim
sirketler icin toplam 73 Milyon TL’dir.

Ar-Ge is birlikleri bagvurularinin
degerlendirilmesi igin Kurumsal igler,
Medikal, Luleburgaz Gretim merkezi Ar-
Ge Birimimiz ve CSU’nun katildigi Ar-Ge
platformu kurulmustur. Bu gergevede
Sanofi Turkiye’nin Ar-Ge konusunda daha
iyi noktalara gelebilmesiigin galismalar
yapmaktayiz.

ULKE KALKINMA HEDEFLERINE
DESTEK193-1,103-2,103-3, 203-1

“llag sektérundn lider temsilcilerinden biri
olarak, Ulkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasi adina, Turkiye’de Uretilen yerel
katma degerin artirilmasinda tzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmeyi
taahhUt ediyoruz.”

Sanofi Turkiye olarak yerel ekonomiye

ve kalkinmaya katma deger saglayarak
yenilikgi tedavi ¢b6zUmleri, ilaclar, asilar,
tiketici sagligi Grtinleri ve markal

es deger ilaglar ile genis bir trin yelpazesi
sunmaktayiz.

ilac tiretim merkezi olan Sanofi
Ldleburgaz tretim merkezimiz Turkiye’de
bu alanda lider konumda yer almaktadir.

Turkiye’nin gelecek hedeflerine ulagsmasi
yolunda en énemli sektérler arasinda yer
alan ilag sektérinin lider temsilcilerinden
biri olarak, Uretilen yerel katma

degerin artirilmasi amaciyla ¢alismalar
yurttmekte, yeni projeler gelistirmekteyiz.

Hem Turkiye hem diinyada é6nemli
Uretim tesisleri arasinda yer alan ve

22 Ulkenin GMP sertifikasina sahip

olan Sanofi Turkiye LUleburgaz tGretim
merkezimiz tarafindan, aralarinda
Almanya, ingiltere, Fransa, Avustralya
ve Japonya gibi Ulkelerin yer aldigi 49
Ulkeye ihracat yapilmaktadir. Sanofi
Turkiye Luleburgaz tretim merkezinde
yer alan Ar-Ge merkezinde bugtine
kadar 138 Grlnu iceren 71 yeni jenerik
molekul gelistiriimistir. Sanofi ilag Ar-Ge
Merkezi’nde hem Tlrkiye hem de yurtdisi
icin Grin gelistiriimekte ve sirketimizin
ihracat kapasitesine 6nemli katki
saglanmaktadir.

Sanofi ilag Ar-Ge Merkezimizde 2020
yilinda ise 3 yeni molekultn ilk ticari
Uretimleri tamamlanarak Avrupa ve
Brezilya pazari basta olmak lizere 7 adet
Urdn olarak pazara sunuldu.



Yillara gore pazara sundugumuz liriinler:

2011 yili: 5 molekdl / 14 doz yeni Grin
2012 yili: 12 molekil / 23 doz yeni trin
2013 yili: 6 molekul / 7 yeni Grln

2014 yili: 5 molekdl /11 yeni Grin

2015 yili: 8 molekil / 26 yeni Grin
2016 yili: 4 molekul /10 yeni Grin

2017 yihi: 12 molekdl / 19 yeni Grin
2018 yili: 3 molekil / 7 yeni trin

2019 yili: 4 molekdl /10 yeni Grin

2020 yili: 3 molekil/ 7 yeni trin
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Sanofi Tiirkiye Klinik Aragtirmalarinin
Ulke Kalkinmasina Katkilari

Sanofi Turkiye olarak 18 yildir hem yeni ilag
gelistirme galismalarina katki saglayan
hem de tibbi verileri destekleyen klinik
arastirma projeleri ylritiyoruz. Bugiin 52
klinik galisma ile Turkiye'de en fazla klinik
arastirma yapan ilag firmalarindan biriyiz.
Sanofi, Turkiye'yi klinik arastirma projeleri
icin bir merkez olarak gérmektedir. Nisan
2021 itibariyla Turkiye'de 300 sahada
devam eden 46 calisma (36 Ar-Ge & 10
Tibbi igler) ve fizibilite asamasinda 5
calisma bulunmaktadir. Bu projeler igin
ayrilan toplam butge 12,5 milyon Euro'dur
(07.05.2021 déviz kuru itibariyla 125 milyon
TL). Buna ek olarak, Sanofi Turkiye,
Turkiye'den merkezi olarak yurdtulen

45'e yakin projeye yol agan diger 14
Ulkedeki klinik calisma projelerini de
ybnetmektedir.

Sanofi Yerli Orijinal insiilin Projesi Halihazirda sirketimiz, Glkemizde

satisa sundugu Urinlerinin deger
bazinda %55’ini, kutu bazinda ise
%86’sinI Turkiye'de Uretmektedir. instlin
lokalizasyon projesi hayata gectiginde
potansiyelini artirmak ve dolayisiyla cari Sanofi Turkiye yerli Gretim orani deger
acigl azaltmak amaciyla biyoteknoloji bazinda %75’ler mertebesine ¢ikacaktir.
alaninda gelistirdigimiz diyabet alanindaki  Projemizin hayata ge¢gmesiile Sanofi
Ulkemizin ilk teknoloji transferi projemizi bunyesinde Turkiye, Avrupa’da 3.
hayata gecirmek adina ¢alismalar devam  (Almanya ve irlanda ardindan) orijinal
etmektedir. instlin Ureticisi olacaktir.

Katma degerli Gretim yapisina gegisi
destekleyerek Ulkemizin ithalata
bagimliigini azaltmak, ihracat



Kamu Politikalarina Katki ve Devletle

iligkiler

Sanofi olarak; hastalarin, saglk
otoriteleri tarafindan onaylanmisg

Sanofi portféylinde yer alan Griin ve
tedavilere zamaninda ve etkin erisim
saglayabilmeleri igin butlnsel bir
paydas is birligi stratejisi ile kamu ve
saghk politikalarinin gelistiriimesini
destekleyecek projeler/yaklasimlar
gelistirmeye ¢alisiyoruz. Bununla birlikte
Sanofi Turkiye olarak, basta On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2022) olmak Uzere,
HUkimet Programi, Eylem Planlari ve
Strateji Belgeleri ile belirlenen hedeflerin
tamamina gerek mevcut yatirnmlarimiz
gerekse yeni projelerimizle katki
saglamaya devam ediyoruz.

Saglik Endustrilerinde Yapisal Dé&nldstim
Ozel ihtisas Kurulu Uyeligi ve Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Ozel ihtisas
Kurulu Uyeligi ile On Birinci Kalkinma
hazirliklarina aktif katihm saghyor;
TUSEB Biyoteknoloji Enstitlisti Danigsma
Platformu Uyeligi ile Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi: Sanayi 4.0 yapisal
dénustimu yol haritasi calismalarina
katkida bulunuyoruz.

Bu kapsamda; Ruhsatlandirma
Departmanimiz, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK), Saglik Bakanhgi ve Tarim
ve Orman Bakanligi ile ruhsat alanindaki
konularla ilgili olarak strekli iletisim
halindedir.
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Tarim Bakanligi ile yeni takviye edici gida
onay surecleri hakkinda gerektiginde ve
Bakanlgin belirledigi kurallar dahilinde
gorismeler yapilmaktadir. Ayrica tye
oldugumuz sektdr derneklerinin galisma
gruplartile birlikte de gerektiginde Tarim
Bakanligi ile bir araya gelinmektedir.
Arastirmaci ilag Firmalari Dernegi
(AIFD)’nin lyi Klinik Uygulamalar
Komitesinin Ulke Konseyi mensubu olarak,
Turkiye’de klinik arastirma ortaminin
iyilestirilme stirecinde aktif calismalar
yapmaktayiz.

Sanofi Farmakovijilans Departmanimiz,
AIFD’nin ICH uyum komitesinde yer
almakta, Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nun ICH Uyeligi 6ncesinde ve
2020 yilinda tyeligini takiben uyum
sUrecini desteklemek Gzere galismalar
yuritmektedir.

Hem paydas gruplarimizla iletisimimizi
etkin ve surekli kilmak hem de kamu
politikalarina katkida bulunmak igin
Uluslararasi Pazar Erisim Kongrelerine
katihm saglanmakta, saglk ekonomisi ve
politikalarinda giincel gelismeleri takip
edilmektedir.

Turkiye’nin mevcut durumuyla kiyaslama
yaplilarak, ilgili konular hakkinda fikir

liderleriyle, ilgili bakanliklar ve diger devlet

kurumlariyla muhtelif toplantilarda bir
araya gelmekteyiz.

Bununla birlikte ilgili derneklerin ¢alisma
gruplarinda bulunan temsilcilerimiz
aracihgiyla taslak olarak yayinlanan
regUlasyonlara dernekler araciligiyla
gorus bildirilmektedir. Dlzenli olarak
oncelikli paydaslarimiz ile strdtrdigimiz
diyalog platformlari disinda kamu
politikalari kapsaminda kurumsal iligkiler,
hikimetle baglantili veya hiikimet disi
olan ulusal ve yerel kurumlar,

saghk makamlari, politika yapicilar, STK'ler
fikir liderleri, baslca ticaret dernekleri

ve hasta gruplari olmak tizere dig
paydaslar nezdinde “Tek Sanofi” prensibi
cercevesinde grup bazinda bUtincl

bir kamu politikalarina katki yaklagimi
izlenmektedir.



CALISAN GONULLULUGU

Surdurulebilir ve sorumlu bir kurum
olmak ancak ¢alisanlarin da cevresel ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
etmesiyle mimkUndur. Bu noktada
calisan goénullultgu, sirketimiz igcinde
yerlestirmek istedigimiz dnemli bir
kalttrdar. Strdurulebilirlik Komitemiz de
diger surdurulebilirlik odak alanlarimiz
dogrultusunda topluma ydnelik
gerceklestirdigimiz projelerimizde, diger
calisanlarimizin da génulll olarak yer
almasi icin dnculik etmektedir.

2020 yilinda gergeklestirilen ve
gonulltlerimizin aktif olarak destek
sagladigi calismalar arasinda ‘Gelecege
El Ver Projesi’ saha galismalari
bulunmaktadir.

GELECEGE EL VER PROJESI

Egitim icin atilan

Gelecege “** her adimin,
gelecege ve
topluma yapilan

N buyuk bir yatirim

oldugunun bilinciyle
hayata gecirilen Gelecege El Ver projesi,
okul 6ncesi dénemde destege en ¢gok
ihtiyac duyan 36-66 ay yas araligindaki
cocuklara ulasmayi hedeflemektedir.
Amacimiz, insan gelisiminin en kritik
ddnemlerinden olan okul 6ncesi
ddnemde, destede en ¢ok ihtiyaci olan
cocuklara yatirim yaparak kendine
glvenen, okudugunu anlayan, derdini
anlatabilen bir nesil yetistirmektir.
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Proje icin 6zellikle istanbul’da okulu
birakma oraninin en yltksek oldugu pilot
bélgeler segilirken, proje kapsaminda
gonullt Sanofi calisanlari ile saha
calismalarimiz baslamis durumdadir.

Gondullulerimiz, cocuklar ve ebeveynlerle
etkili ve anlaml etkilesimlerde bulunmak
Uzere egitim toplantilari ve atélye
calismalari gerceklestirmektedir.

Proje mentorumuz akademisyen

Prof. Dr. Selguk Sirin ve ekibinin, projeye
6zel hazirladigi “Okula Evden Bagla”
kitabi, okul dncesi ddnemde ¢ocuklarin
gelisim asamalarina uygun olarak,
matematik, biligsel ve dil gelisimlerini
destekleyen, merak ve kesif duygularini
canli tutan etkinlik énerilerini bir araya
getirmektedir. Milll Egitim Bakanhdi'nin
incelemesinden gecen ve Bakanligin
yonlendirmesi dogrultusunda dagitiimaya
baglanan kitap, 2019°da istanbul'da okulu
birakma oraninin en yltksek oldugu
ilcelerdeki cocuklara ulastirilmigtir. 2020
yilinda ise faaliyet kitabimizi Millt Egitim
Bakanlgimizile is birligimiz kapsaminda
istanbul, Kayseri, Usak, Tunceli ve
Zonguldak olmak tzere 5 farkli sehirdeki
25.000 cocugumuza ulastirdik.

iYi iS ORTAMI

“Sektoriimiizde en ¢ok ¢calisiimak
istenen ve en iyi is ortami saglayan
sirket olmak igin siirekli gelisim
gosterirken, verimliligi artirmayi
ve gelecek kugaklar arasinda da
dikkat geken bir konumda olmayi
hedeflemekteyiz.”103-103-2,103-3

Yetenek stratejisi 6grenim ve gelisim
imkanlari, performans ydnetimi, liderlik
gelisimi, Gcretlendirme ve yan haklar,
kurum kulttrt gibi alanlardaki yenilikgi ve
basarili insan Kaynaklari uygulamalarimiz
sayesinde bagimsiz bir arastirma sirketi
olan Top Employers Enstitlist tarafindan
2019 yilinda almis oldugumuz “En lyi
isveren” sertifikasini, 2020 yilinda Ust Uste
2. kez almaya hak kazandik.

Sanofi, diinya gcapinda gecerli olan bu
sertifikaya, 4 ana bélgede (Avrupa, Orta
Dogdu, Asya Pasifik, Latin Amerika) ve
Turkiye'nin de dahil oldugu 22 tlkede*
uyguladigi insan kaynaklari politikalari
sayesinde layik gérulmustar.

Sanofi Turkiye olarak, 2021 yilinda da hem
globalde hem Turkiye'de “En lyi igsveren”
konumunu stirdirmeyi hedefliyoruz.

2020 yili icerisinde saha ve merkez ofis
kadrolarimiz igin yeni mezun igse alimlari
gerceklestirdik.

o

~

Toplam 1.789 Calisan

Toplam 189 Yeni ise Alim

Toplam 100 Terfi

%

CALISAN MEMNUNIYETi

Kilit paydasimiz olan ¢alisanlarimizin
beklentilerini karsilamak; onlarin hem ig
yerinden memnuniyet oranlarini hem de
hayatla ilgili memnuniyetlerini artirmak
icin onlara verebilecegimiz destegin en
iyisini saglamak dnceliklerimizdendir.

Kariyer planlama, strekli egitimler,
performans ydnetimi, is-yasam dengesi
ve calisan saghgi ve guvenligine

yonelik yapilan tim calismalar calisan
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak
gelistirilmektedir. Bununla birlikte
calisanlarimizin fikirleri bizim igin her
zaman degerlidir. Calisanlarimiz farkli
diyalog platformlarimiz Gizerinden
bizimle goérus, istek ve énerilerini
paylasmaktadirlar.

Eureka Oneri Sistemi

Lileburgaz Gretim merkezimizde kalite
streglerinin iyilestirilmesi, is saghgi

ve guvenliginin artiriimasi, kazalarin
azaltilmasi, maliyetlerin distrtlmesi,
proseslerin gelistiriimesi, verimliligin

ve karhhgin artirilmasi, malzeme veya
zamandan tasarruf saglanmasi, calisma
ortaminin iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin ylkseltiimesi amaciyla
tim calisanlarimizi kapsayan dneri
sistemimizde 2020 yilinda 122 éneri
hayata gecirilmis ve bu sayede elde
edilen tasarruflar ilgili birimler tarafindan
raporlanmigtir.

“Almanya, Arjantin, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Gin, Fransa, Gliney Afrika, Hindistan, ingiltere, ispanya,
italya, Kazakistan, Kolombiya, Misir, Macaristan, Meksika, Polonya, Rusya, Singapur, Turkiye, Vietnam.
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Calisanlarimizin memnuniyetlerine
yonelik yaptigimiz calismalara ek olarak
2020 yiliigin resmi tatillerin dncesi veya
sonrasina gelen is glnlerinde toplam
dort gun Geretli izin verilmis ve yillik

izin bakiyelerinden dustlmemistir. Tum
bu calismalarimiza ek olarak 2020 yih
icerisinde gesitli nedenlerle verilecek
hediye ve édiller icin bir online platform
olan iChoose projesi hayata gecirilmis,
sirket icerisinde farkli nedenlerle verilen
hediyeler bu platforma taginmistir.

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmaya
yonelik gerceklestirdigimiz diger
calismalar igin liitfen tiklayiniz.

Egitimlerimiz4042

Calisanlarimizin kariyerlerinde etkin

bir sekilde ilerlemeleri ve yasam boyu
egitimlerine destek olmak amaciyla
yurattdgumuz egitim programlarimiz
da her yil yenilenerek genisletiimektedir.
ihtiyaca ydnelik planladigimiz

egitim programlarinin ve global
anlasmalar ile stirekli zenginlestirilen
e-6grenme platformumuzun yani

sira satis ekiplerimize 6zel egitimler
planlanmaktadir. Satis ekiplerimizin
egitimleri, genel egitimler ve kisilere
6zel egitimler olarak ikiye ayriimaktadir.
Ayrica satis kadromuza yeni katilan
arkadaslarimizin ise girigleri yapildiktan
sonraki ilk bes giin medikal ve
pazarlama egitimleri, Mikemmellige
Yolculuk Egitim Programi kapsaminda
tamamlanmaktadir. Satis kadromuzun
glincel ve donaniml olmasina destek
olabilmek icin, ddnem toplantilari ve
bélgesel toplantilar periyodik olarak
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gerceklestiriimektedir. Satis kadromuzu
guincel medikal ve pazarlama bilgileriyle
donatmak amaciyla intiyaca goére aylik
ya da iki ayda bir webinar toplantilar
dizenlenmektedir. Bu webinar’larda
pazarlama ekibimiz ile, strateji ve taktikler,
rekabet analizi ve gtincel pazarlama
kampanyalari; medikal ekibimizle ise
kongre sonrasi bilimsel ¢iktilar ve
guncellemeler, kilavuzlar, rakip ve klinik
calismalar paylasiimaktadir.

Bunun yani sira, iLearn platformunda ve
Sanofi kiitiphanesinde yer alan pek ¢ok
egitim yil boyu ekiplerin yararlanmasi

icin sUrekli olarak gelistirilmektedir.

Uyum departmani egitimlerimiz gibi
egitimlerin bazilari tamamlanmasi
zorunlu egitimlerdir ve ilgili departmanlar
tarafindan iLearn sistemine ylklenerek
takip edilmektedir. Kisilere 6zel egitimler
ise yetenek havuzunda yer alan yUksek
potansiyelli ekip Gyelerine yéneliktir ve
Egitim Departmani ile iK liderligindeki ‘hizli
kosanlar’ programi kapsamindadir.

Calisanlarimiza sunulan haklar ve
saglanan olanaklar ile ilgili detayl bilgi igin

liitfen tiklayiniz.

Uzaktan Calisma Sistemlerimiz

Sanofi Turkiye olarak pandemi
déneminden 6nce de calisanlarimizigin
uygulanan ayda dért giin uzaktan galisma
imkani uygulamamiz, pandemi stirecinde
calisanlarimizin evden ¢alisma diizenine
hizl adapte olmalarini saglamistir.
Uzaktan calisma kultur ve disiplinine sahip
olan galisan kadromuz bu gegcis stirecini
sorunsuz gergeklesmistir. Bu dogrultuda
kurgulanan bilisim altyapimiz sistemlerin
kesintisiz galismasint mimkadn kilmigtir.

Calisan Memnuniyetine Yonelik
Geligtirilen Bilisim Géziimleri

Calisanlarimizin bilisim alt yapisindan
etkin bir sekilde yararlanmasi ve daha kisa
sUrede daha yUksek verimlilik alabilmeleri
icin Bilgi Teknolojileri ve C6zUmleri Birimi
surekli gelistirme calismalari ve dtizenli
egitimler gerceklestirmektedir.

Sistemler Gzerinde kullanicilarin sik

sik bilisim teknolojisi uzmanlarina

ihtiyac duydugu konular tespit edilerek,
sistemler Uzerinde kendi ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri self servis ¢éztimler
gelistirilmektedir. Sadelestirme
ekiplerimiz ile saha ve merkez ekibinin
olusturdugu anahtar kullanici grubundan
geri bildirim toplanarak sistemler
Uzerinden ydnetilen slregler sadelestirilip
kolaylastiriimaktadir.

ACIK iLETiSiM VE SEFFAFLIK

“Sanofi Ttirkiye olarak, tim
operasyonlarimizi sektérel is etigi
dogrultusunda acik ve geffaf bir bicimde
y6netirken calisanlarimizla dogrudan,
diyalog ve bilgilendirme merkezli bir
iletisim kurar, diger paydaglarimizla da
acik iletigimi destekleriz.”

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin
glvenini daim kilmak bizler icin buytk
6nem tasimaktadir. Buna y6nelik olarak
tim calismalarimiz Seffaf Yonetim
Yaklagimi'03-1103-2,103-3 cercevesinde
yurtttulmektedir. Seffaflik anlayisimizin
temelini ise acgik iletisim olusturmaktadir.
Gerek Sanofi olarak benimsedigimiz etik
is yapis seklimiz, gerekse sektdrimuzin
gerekliligi olan yasal sorumluluklar

ve diger etik prensipler cercevesinde
seffafigin yiksek 6nem tasidigi is
stireglerimizde bu prensibe uygun hareket
etmekteyiz.

Sanofi Turkiye olarak iletisim araglarindan
faydalanarak hem i¢ hem de dig
paydaslarimizla strekli diyalog halinde
olmayi benimseyen bir sirketiz. Seffaf
Yonetim Yaklagimimiz ile, galisanlarinin
bilgiye dogrudan ulasabildigi, bilginin
dogru, hizli ve glivenli bir sekilde
aktariminin devam ettigi bir sirket olmayi
sUrdirmeyi hedefliyoruz.

Sanofi Turkiye olarak ¢alisanlarimizin
yoneticilerle acik iletisim kurmasini
tesvik etmekte, iki tarafin gtiiven ve
mutlulugunun bu sayede mimkan
olabilecegine inanmaktayiz. Sirketimizde,
calisaninin intiyac duydugunda
yOneticisine kolayca ulasabilecedi acik
kapi politikasi uygulamaktayiz.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-katilim/iyi-is-ortami
https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-katilim/iyi-is-ortami

COVID-19 SURECI VE GALISANLARIMIZ

Pandeminin tlkemizde goéraldugu ilk
glinden bu yana, T.C. Saglik Bakanligimizin
yonlendirmeleri ve Arastirmaci ilac
Firmalari Dernegi (AIFD) tavsiyeleri
paralelinde, tlkemizin COVID-19 salginiile
etkin mutcadelesine katkida bulunabilmek
ve virlsiin daha fazla toplumsal

yayllimina engel olmak amaciyla tim
operasyonlarimiz galisanlarimizi, ailelerini,
Saglik Meslegdi Mensuplarimizi ve toplum
saghgini koruyacak sekilde diizenlenmigtir.
16 Mart 2020 tarihi itibariyla da de

tUm saha ekiplerimiz ve merkez ofis
calisanlarimiz igin evden galisma sistemine
gecilmistir.

Sanofi Turkiye olarak bu stirecte
calisanlarimizin ihtiyaglarina cevap
verebilmek igin kapsamli bir strateji ve
iletisim plani gelistirdik. Calisanlarimizin ve
ailelerinin saglik ve guivenliklerini saglamak
icin kurumsal iletisim, insan kaynaklari, is
saghgi ve glivenligi departmanlari “Birlikte
Daha Guc¢ltu” mottosuyla iletisim planinin
uygulanmasina éncultik etmistir. Bu amaca
yo6nelik olarak galismalarimiz dért ana
baslk altinda kategorize edilmistir: Bilgi
Akigl, Takim Birlikteligi, Gelisim, Saglikh Ol.

8_2 Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020

Calhiganlarimizin Mutluluk Kaynaklari,

Gelecegin Umutlari...

Her yil 23 Nisan’i takip eden is giiniinde
calisanlarimizin cocuklariigcin merkez
ofisimizde ‘Sanofi Gocuk GUnl’
dizenlenmektedir. Bu etkinlikte, cocuklar
anne-babalarinin ofislerinde vakit gecirir,
konferans salonunda eglenceli sovlarin ve
aktivitelerin oldugu festivale katilir. Ayrica
Enfants de Sanofi tarafindan desteklenen
egitici-bilgilendirici bir etkinlik de yapilir.

2020 yilinda pandemi sartlari

nedeniyle, her yil merkez binamizda
gerceklestirdigimiz organizasyonumuz
cevrimigi olarak gerceklestirilmistir.
2020 etkinligimizle 500 gocugumuza
ulasiimistir. Cocuk kitaplari yazari, geng
yasindaki gevre duyarlilik projeleri yapan
bir aktivist, hikaye anlaticisi ve mizisyen
konuklarimizla zengin bir igerik ile birlikte
Turkiye BuyUk Millet Meclisinin 100.
kurulus yilin kutladigimiz bir etkinlik ile
cocuklarimizla yine bir araya gelinmistir.

Pandemi boyunca, galisanlarimiz igin COVID krizi ve Sanofi'nin durumla ilgili
yaniti hakkinda kesintisiz bilgi akigi olusturmayi hedefledik. COVID-19
guincellemeleri gibi “Hepimiz Birbirimize Baglyiz” mottosu altinda Sanofi'nin
1 ° bu miicadelede atti§i somut adimlar ve bu durumun is sonuglarina
. . yansimalari stirekli olarak galisanlarimiza sunulmaktadir. Pandeminin
BILGI AK|§| baslangicindan bu yana alinan kararlari ve konuyla ilgili nemli gelismeleri
paylagtigimiz gevrimigi Agik Mikrofon oturumlari diizenledik ve Ulke Yénetimi
Ekibimizin galisanlarimizin sorularini dogrudan yanitlamasini sagladik.

Guclu ekip sinerjimizi sirdiirmek igin aile fotograflarinin paylasiimasi,
2 cevrimigi kahve molalari ve gevrimici happy hour gibi katihm araglarini
L4 kullandik. “Birlikte Daha Gugli Olmak” mottosu ile canli yayinlanan online
TAKIM etkinliklerle ekip ¢aligmasi ve birlik ruhu tesvik edilmektedir. Pandemi
. . eue boyunca dizenlenen gevrimigi etkinlikler, 2020 yili sonuna kadar 25 bin
BIRLIKTELIGI calisanin ilgisini ¢cekti. Qg.;llgan ggeri bildirimlerine gére online faaliyetlerimiz
7 Uzerinden 6,5 puan aldi.

Calisanlarimizin kisisel ve kariyer gelisimlerini stirekli kilmak igin cesitli
konularda online egitim programlari sunduk. “Gelecege Hazirlaniyoruz”
mottosu altinda, “galisan gelisimini stirekli kilmak” tizere ydnetimden bilisime,
yabanci dilden kariyer gelisimine pek gok tema altinda sundugumuz gelisim
programlarina devam edilmistir. Bu gergevede konusunda uzman
konusmacilar, farkli seviyelerdeki yoneticilerimizden ilham hikayeleri ve online
egitim igerikleri ¢alisanlarimizla bulusturulmustur.

Bu strecte online olarak hayata gecirdigimiz “Proje Temelli Saha Ekibi Gelisim
Programimiz OneTRack” ile; Uluslararasi Stevie Odulleri'nin “Yilin Satig Egitimi
ve Kogluk Programi” kategorisinde altin 6dule layik gorulduk.

Tum bunlarin yaninda; galisanlarimizin bireysel gelisim ihtiyaglarina paralel,
istedikleri her yerden her zaman ulasim saglayabilecekleri cok zengin igerige
| sahip dijital 8grenim platformumuz bulunmaktadir. -
e ——— R —

COVID-19’la birlikte yagam diizenimizde buyutk degisiklikler meydana geldi.
Sosyal mesafeyi korudugumuz, evimizden ¢ikmadigimiz bugtinlerde kendimize
vakit ayirmak, bedenimizi aktif tutmak, zihnimize iyi hissettirecek seyler
yapmak her zamankinden daha énemli. Calisanlarimiza “Hep Birlikte
Saglhkliyiz!” mottosuyla online yoga ve meditasyon dersleri, stres yénetimi,
saglikh beslenme, farkindalik gibi konularda iyi yagsam seminerleri
sunulmustur.

DlUnyamizin iginde oldugu bu zorlu stiregte de her zaman oldugu gibi
calisanlarimiza pek gok noktada hayatlarini kolaylastiracak imkanlar
saglamaya devam etmekteyiz.

Sanofi Turkiye olarak bizim i¢in galisanlarimizin is-yasam dengesi calisanlarin
memnuniyetini ylksek kilmak ve surekliligini saglamak icin 6zen gésterilmesi
gereken énemli bir noktadir. Bu gergegin farkinda olarak, uzun yillardir
calisanlarimizin is-yagsam dengesini saglamak ve galisanlarimizin 6zel ve
sosyal yasamlarina midahale etmeyen bir is ortami yaratiyor ve sosyal
etkinliklerini destekliyoruz. Ozellikle evden galigma sistemlerinin yogun bir
sekilde devam ettigi pandemi stirecinde, is yukunun galisanlarimizin evdeki
yasam hakkindan galmamasi ve gerek galisanlarimizi gerekse galisanlarimizin
ailesini olumsuz etkilememesi icin bu konuya 6zel hassasiyetle yaklastik. Bu
dengenin bozulmamasi adina pandemi déneminden énce halihazirda
uygulamakta oldugumuz is-yasam dengesini saglamaya ydnelik kurallarimiza
ek olarak COVID-19 dénemine de 6zel ek uygulamalar gelistirdik.

R ———— .



ENFANTS DE SANOFI

Enfants de Sanofi, 1993 yilinda Sanofi
calisan cocuklarinin saglk, egitim ve

aile problemlerinde destek olmak lizere
Fransa’da kurulmus kar amaci olmayan bir
dernektir. Butgesi Sanofi’nin sagladigi fon
ve galisan bagislarindan olusmaktadir ve
asagidaki amaglara hizmet etmektedir:

- Bireysel Destek: Sadlik sorunu
yasayan, engelli ya da egitim
zorlugu icindeki cocuklara Sosyal
Guvenlik kurumlarinin yetersiz kaldigi
durumlarda Enfants de Sanofi maddi
destek saglamaktadir.

« Kolektif Organizasyon: Ulkelerin
ihtiyaglarina yénelik toplu
organizasyonlar; asilama, saglik
taramasi, saglik ve egitim alanlarinda
bilgilendirme organizasyonlari vb.
calismalari gerceklestiriimektedir.

« 0Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da
dogal afetlerde destek saglanmaktadir.

e Turkiye’de 1995 yilindan beri 70 Sanofi
calisan cocuguna 498.500 Euro destek
saglanmistir.

« Sanofi Cocuk GlUnU’nde 2020
yilinda pandemi sartlari nedeniyle
organizasyonumuz gevrimigi olarak
gerceklestiriimis ve etkinlige 500
cocugumuz katilmistir. Asi ve asinin
6nemi hikayelestirilerek interaktif
olarak cocuklarimiza aktariimistir.
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CALISAN SAGLIGI VE

GUVENLiéi"’os"’ 403-2, 403-3, 403-4, 403-7

Saglik alaninda lider sirketlerden biri
olarak éncelikle kendi ¢calisanlarimizin
saglikli ve gtivenli bir ortamda g¢alismasini
mimkdiin kilmak, onlarin saglklarinin
stirekliligine yénelik gerekli imkanlari
saglamak ve ¢aliganlarimizin fiziksel
sagliklarinin yani sira psikolojilerini

de etkileyen mesleki, cevresel ve
toplumsal risklere karsi 6nlemleri

hem onlar hem de aileleri icin almakla
ylkimliylz. Bu gergevede, basta ilgili
yasa ve yénetmelikleri takip etmek olmak
lizere sirket ici pek cok uygulamamiz
bulunmaktadir.

Sanofi Turkiye'de calisanlarimizin

saglik ve glivenligi ile ilgili &nlem ve risk
mekanizmalari stirekli olarak denetime
tabii tutulmakta ve gtincellemeleri
gerceklestirimektedir. Sanofi Merkez,
Luleburgaz tretim merkezi ve Tuzla
dagitim merkezimizde ilgili yasa ve
yoénetmeliklerin étesinde galisanlarimizin
fiziksel saglik ve gltivenligi basta olmak
Uzere, kisisel bilgi gtivenligi, psikolojik
saghgy, ailelerinin sagligini da kapsayacak
genis bir cercevede galismalar
yurttulmekte, sistemler bunlara uygun
olarak surekli gelistiriimektedir.

Bu konuda takip ettigimiz yasa ve
yénetmelikler, mesleki ve diger hastaliklar,
kitlesel hastaliklara yénelik bilinglendirme
calismalari, verilen egitimler ve saglik ve
guvenlige ydnelik tim uygulamalarimiz

icin liitfen tiklayiniz.

Kurumumuzda farkli departmanlarda ve
kidemlerde olan ¢alisan temsilcilerinin
katildigi is Saghigi is Guvenligi (ISG)
Kurulumuz bulunmaktadir. 50°’den fazla
calisanin bulunmasi nedeniyle ticari
operasyonlar kisminda Merkez Ofis ve
Ankara Boélge Ofisimizde kurulmus iki
ayri kurul koordineli gcalismaktadir. Bunun
haricinde Tuzla dagitim merkezimiz

ve Luleburgaz tretim merkezimiz
bilinyesinde ayri ayri iISG Kurulu
calismalarimiz yurttilmektedir. Kurul
kararlari her toplanti sonrasi birer tutanak
halinde kayit altina ainmaktadir.

Luleburgaz tretim merkezimiz
bunyesinde de Calisan Sagligi ve Guvenligi
ile ilgili calismalarda bulunmak tzere
yoénetim ve gcalisan temsilcilerinden
olusan bir is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
bulunmaktadir. Fabrikamiza hizmet
saglayan taseron firmalarin da temsilcileri
kurul Gyesidirler. iISG Kurulunda 18 calisan
gorev almaktadir. Kurul her ay yaptigi
toplantilarla ¢alisanlardan gelen gorts

ve Oneriler dogrultusunda iyilestirmeler
yapmaktadir. is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili
programlardaki gelismeleri takip etmekte,
calisan dnerilerini degerlendirmekte,
yapilmasi gereken iyilestirme faaliyetlerini
belirlemekte ve planlanan eylemlerin
gerceklesmesini takip etmekteyiz. Ayrica
yilda iki kez Gst yénetimin katilimi ile is
Sagligi Guvenligi ve Cevre Kurulu gdézden
gecirme toplantilari diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, is Saghgi is Guvenligi ve
Cevre (ISIGQ) Bslimu sorumlulugunda
denetim, izleme ve egitim faaliyetleri
yuratilmektedir. Periyodik olarak
dizenlenen genel ISIGC egitimleriile
calisanlarimiz, calisma ortamindaki
tehlikeler ve bu tehlikelerden kaynaklanan
riskler hakkinda bilinglendirilmektedir.

is yeri saglk birimince periyodik saglik
kontrolleri yapilmaktadir. Sirketimiz 1997

yilinda ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
ve 2007 yilinda OHSAS 18001 is Sagligi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini
almis olup belgelerin gecerliligi devam
etmektedir. Tesis blinyesinde tam zamanli
olarak 1igyeri Hekimi, 3 Diger Saglk
Gorevlisi ve 2 is Guvenligi Uzmani gérev
yapmaktadir. 2021 yili igin ¢alisan saghgi
ve guvenligine ydnelik hedeflerimiz
arasinda ara¢ kaza/hasar oranimizi
%50’nin altina diistirmek ve araclarla
yapilan hizlari yasal hiz sinirinin altina
distrmek de bulunmaktadir.

Kitlesel Hastaliklar Hakkinda
Farkindalik403-5,403-6

Kitlesel hastaliklarla ile ilgili dtzenli
olarak ig Yeri Saglk Birimimizce
duyurular ve afisler paylasilmakta ve
calisanlarin farkindahgi artiriimaktadir.
Tum c¢alisanlarimiz her yil check-

up programindan gegirilmektedir.
Bununla birlikte ¢calisanlarimiza 6zel
saglik sigortasi yapilmaktadir. ise yeni
baglayanlara 12 saatlik Temel is Saghgi ve
Guvenligi egitimi verilmektedir.

Mevcut calisanlara her yil 6 saatlik is
Sagligi ve Guvenligi Tazeleme Egitimleri
saglanmaktadir. Kitlesel hastaliklarla
(Kanser, AIDS, salgin hastaliklar, obezite,
vb.) ilgili galisanlarimiza sene iginde kisi
basi 6,5 saat egitim verilmistir. Toplamda
2.491 adam/saat egitim verilmistir. (Stres
1,5x488, iyi beslenme 1,5x214, deprem
1,5x434, oryantasyon 1x134, Covid sonrasi
ise ddnls 1x650). Bununla birlikte,
sirketimizde mesleki hastaliklarla ilgili tim
calisma alanlariigin 6zel risk analizleri
yapilarak, ainmasi gereken énlemler
belirlenmektedir.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi

Pandemi Déneminde Calisanlarimizin
Saghk ve Giivenligi

Bu sene tim diinyada oldugu gibi bizim
de gtindemimizin ilk maddesi Covid-19
Pandemisi ve ilgili korunma tedbirleri
olmustur. Covid-19 Pandemisi diinyada
ilk duyuldugu andan itibaren (Ocak

2020) tim yil boyunca haftanin iki

guni duzenli olmak Gzere Covid-19 Kriz
Yénetimi ekibimiz 71 kere Zoom UGzerinden
toplanmis ve alinan kararlarla ilgili
planlamalar yapmistir.

Pandemi déneminde, tim ekibimiz

evden galisma sistemine gegmis ve

daha énceden hem dis paydaslarimiz
hem de i¢ paydaslarimiz ile yaptigimiz
ylz ylze tim goérismeler, toplantilar ve
egitimler dijital platformlar Gzerinden
uzaktan yapilmaya baslanmistir. Dlzenli
olarak takipler ve aylik raporlamalar

ile, is devamhhg takip stireci basarili

bir sekilde gerceklestiriimistir. Covid-19
ddneminde hijyenle ilgili alinan tedbirlerin
yaninda ofis kapasitesi %30’a dtsurilmus,
daha sonra normallesme slreci ile
birlikte bu kapasite %50’ye cikarilmigtir.
Bu kapasite azaltiminin yénetimi

ise Ofis Rezervasyon sistemimiz ile
gerceklestiriimis, ofise gelmek isteyen
calisanlarimiz gelecekleri glin 6ncesinde
veya gln icerisinde rezervasyon yaparak
ofise gelmiglerdir. Calisan servislerimiz
ise gelen galisanlarimiz igin her giin
glzergah belirlenmesi ile hizmet vermistir.
Calisanlarimiz normal uygulamalarimiz
kapsaminda ise girislerinde ve 3 yil

ara ile; 60 yas Uzeri, 18 yas alti, engelli
kadrosu, hamile ve emziren anneler,
gorevi degisenler, is kazasi, meslek
hastaligi gecirenler ise daha sik araliklarla
muayene edilerek takip edilmektedir. Bu
muayeneler igyeri Hekimimiz tarafindan
6331 sayIli ISG kanununa uygun olarak
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gerceklestiriimekte ve kayit altina
alinmaktadir. Tespit edilen risklere

Standart uygulamalarimizin yani sira
calisanlarimizin saghk ve giivenligine

gore koruyucu hekimlik uygulamalari,
tedaviler ve Tansiyon, Ac¢lik Kan sekeri
Takibi, Asilama Programlari gibi ilgili
uzmanlk alanlarina yénlendirmeler .
gerceklestiriimektedir.

Bu sene Covid-19 Pandemisi ile birlikte
Covid-19 stiphesi veya hastaligi gecgiren
calisanlarimiz takip edilmis, gerekli
yo6nlendirmeler yapilmistir. Covid-19
hastaligi gegirenlere tekrar ise dénus
muayenesi yapillmistir. Bununla birlikte
saglk acisindan riskli grupta olan
calisanlarimiz 13 Mart 2020 tarihinden
itibaren evden calismaktadir.

2020 yili basinda henliz pandemi
yokken tim ¢alisanlarimiza biyolojik risk
etmenleri, korunma tedbirleri ve ellerin
dogru yikanmasi hakkinda verdigimiz
egitim, Covid-19 éncesinde oldukg¢a
proaktif bir tedbir olmustur. Covid-19 ile
birlikte ise tim galisma alanlarimizdaki
riskler tekrar degerlendirilerek, ofis .
alanlarimizi, saha calismalarimizi,
toplantilarimizi, galisan servislerimizi ve
sirket aracglarimizi kapsayan genis ¢capli
6nlemler uygulanmistir.

Tum c¢alisanlarimiza ayri ayri ofis ve saha
ekibi olarak Covid-19 sirasi ve sonrasinda

alinan 6nlemler, yeni normalimizde .
calisma diizenimiz ile ilgili egitimler
verilmistir.

yo6nelik olarak bu kritik slireg icinde
gerceklestirdiklerimiz:

2020 yilinda iyi yagsam (wellbeing)
kapsaminda U¢ aylik deneme

slresi boyunca calisanlarimizin
yararlanabilecegi psikolojik ve iyi
beslenme ile ilgili gevrimici destek
alabilecekleri bir calisan destek
programi gergeklestirilmistir. Sanofi'de
calisanlarimizin ve ailelerinin saghkh
bir yasam yolculugu strdirmesini
saglayacak 6 iyi yasam kategorisinde
iyi yasam (wellbeing) programlarimiz
ve aktivitelerimiz ile galisanlarimizin
saghkh secimler yapmalarini
kolaylastirmak ve onlarin her zaman
destekgisi olmak amacglanmistir.
Calisanlarimizdan aldigimiz pozitif geri
ddénusler nedeniyle uygulama 2021'de
genigletilmis bir program olarak
yeniden yapilandirilacaktir.

Saglikl yasama destek olmak Uzere
haftada bir gin 6gle saatinde
profesyonel egitmen egliginde ofiste
yaptigimiz yoga dersleri pandemi
slirecinde ¢evrimigine tasinmis ve
haftalik canh derslerimize devam
edilmigtir.

Calisanlar tarafindan génulltluk usult
ile kurulan Sanofi Sosyal ve Spor
Kultpleri 2020 yilinda 10 kultp ile Sanofi
tarafindan ayrilan butceyi kullanarak
kullip ici ya da tum sirkete agik
cevrimigi aktivitelere devam etmistir.

TUm sene boyunca verilen
egitimler Zoom Uzerinden uzaktan
gerceklestirilmistir.

« Saha galisanlarimiza, Biyolojik
Risklerden Kaginilmasi Hakkinda Egitim
(Covid-19 6ncesinde) verilmistir.

« Her guin ofisimizde yogurt, ayran sut
ve soda alternatifleri bulunmaktadir.
Ancak daha éncesinde her giin
dagitilan iki cesit taze meyve Covid-19
tedbirleri kapsaminda meyveli
yogurda, igme suyu aritma sistemimiz
de kigisel pet sise kullanimina
dénusturdlmustur. TUm ¢alisanlarimizin
ve aile bireylerini kapsayan 6zel saglik
sigortamiz mevcuttur.

» Stres ydnetimi ve iyi beslenme
egitimleriile calisanlarimizin evde
gecirdikleri stire icinde de fiziksel ve
psikolojik sagliklarina destek verilmistir.

FIRSAT ESITLIGI VE
CESITLILILiK™ ="

“Firsat esitligi ve gesitlilikle ilgili
Sanofi’nin ilgili tiim global strateji
ve politikalarina eg glidiimlii olarak
faaliyetlerimizi yiirtitmekteyiz.
Sirketimizde ayrim gé6zetmeksizin
tiim caliganlarimiza esit firsatlar
saglamaktayiz. Bununla birlikte firsat
esitligi ve cesitlilik alaninda yénetim
yaklagimimiz, farkindahk yaratarak
faaliyette bulundugumuz bélgelerde
model olmayi da kapsamaktadir.”

Kapsayicilik ve Cesitlilik bizi biz yapan
en 6nemli degerlerimizden biri ve is
yapis seklimizin vazgecilmez temelidir.

Sanofi Turkiye’de 2019 yili Aralik ayi
“Kapsayici Gesitlilik” ay1 olarak ilan
edilmigtir.



Bu kapsamda calisanlarimizda farkindaligi
artiracak pek ¢ok etkinlik organize
edilmistir. 2020 yilinda da faaliyetlerimiz
bu farkindalikla strdtralmuastar.

* Renk, dil, din, Irk, cinsiyet ayirmaksizin
calisanlarimizin gesitliligine,
gecmiglerine ve deneyimlerine saygi
duyuyoruz.

» Kapsayici gesitliligin kattigi glice
inaniyor ve gesitlilik politikalarini
destekliyoruz.

» Esitise alim ve esit istihdam firsatlari
yaklasimi uyguluyoruz.

» Cinsiyet esitligini ve farkli
jenerasyonlarin uyum iginde
calismasini desteklemek énceliklerimiz
arasinda.

» Cinsiyet esitligini desteklemek igin,
ise alimlarda tim pozisyonlarda son
3 aday iginde mutlaka bir kadin aday
olmasi ise alim kurallarimiz arasinda
yer aliyor.

Diger taraftan esitligin sadece cinsiyet
alaninda degil, her konuda mimkin
olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu
kapsamda her yil Aralik ayinda Dlinya
Engelliler Gintnde bir sivil toplum
kurulusu/dernegdinin sirketimize davet
edilerek, engelli yasam hakkinda
farkindalik artirilmasi hedeflenmektedir.
2020 yilinda, hayatta karsina cikan
engelleri dnce zihninde asarak ve gizgi
Ustl davranis sergileyerek hayatina gtic
katan bir konusmacimiz ¢alisanlarimiza
ilham vermistir.
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KADIN i$ GUCUNE DESTEK

(4 N\

545 Kadin Caligan
20 Kadin Ar-Ge Galigani
60 Yeni ise Alinan Kadin Caligan

57 Terfi Eden Kadin Calisan

77 Kadin Yonetici

N\

is hayatinda kadin galisan sayisinin
yUkselmesi icin kadinlarin dnce gerekli
egitimleri alma imkanina erismelerinin
ve sonrasinda da is hayatinda
desteklenmelerinin oldukga 6nemli
oldugunu dustindyoruz. Bu kapsamda
Sanofi Turkiye olarak bizler de kadinlarin
is glictine katilmasina destek olan 6ncut
sirketlerden biri olmak icin galisiyoruz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin da
6nemli kriterlerinden biri olan kadinin
is glctne katihminin desteklenmesi
icin sirketimizde éncelikle ydnetici
pozisyonundaki kadin galisan sayisini
korurken, saha satis ve operasyon
yonetimi basta olmak Gizere tim
pozisyonlarda kadin sayisini artirmak
oncelikli hedeflerimiz arasinda
bulunuyor. istihdamimizin dnemli bir
kismini olusturan LUleburgaz tGretim
merkezimiz ve tim Turkiye’ye yayllmis
operasyonlarimizda da kadin galisan
oranimizi artirmak igin 6zel calismalar
yapiyoruz. Ayrica yurt disinda cesitli
rollerde gérev yapan Turk galisanlarimizin
da yaklasik ylzde 50’sinin kadin olmasi
bizleri gergekten gururlandiriyor.

Sanofi Turkiye, kadinin is gtictine katilmasi
ile ilgili faaliyetlerini stirdtiren édnct
sirketler arasinda yer almaktadir ve

bu konuda Uzerine diigsen sorumlulugu
yurattigu projeler ile Gstlenmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda yurittigimuiz
calismalardan bazilari:

« Kadin ¢alisanlarimizin dogum
sonrasinda yasal izinlerine ek olarak
eger talep ederlerse, Ucretsiz izne
ayrilma imkanlari bulunmaktadir.

« Bebekleri bir yasina kadar olan stirede
sehir disi seyahatlerinde bebek
ve bebek ile ilgilenecek bir yakini
ya da bakicilariyla birlikte seyahat
edebilmekte ve masraflari sirketimiz
tarafindan kargilanmaktadir.

« Kadin ¢galisan oranimizi artirmaya
yonelik hedeflerimiz dogrultusunda,
tUm pozisyonlarda kisa liste adaylarinin
icerisinde en az bir kadin aday
bulunmasi, ise alim politikamizin
en temel 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

« Yiligerisinde belirledigimiz bir ay
cesitlilik ayi olarak ilan edilmektedir.
Tum calisanlarda bu konudaki
farkindaligi artirmak tzere o ay
boyunca kapsayicilik ile ilgili farkli
aktiviteler gerceklestiriimektedir.

» Her yil Dinya Kadinlar GUni’nde
sirket icinde firsat esitligi ile ilgili
farkindaligi artiran etkinlikler
organize edilmektedir. Fikir 5nderi
olan konugmacilar galisanlarimiz ile
bulusmaktadir.

iste esitlik yaklagimi cercevesinde
erkek ¢calisanlarimizin yasal babalk
izni olan beg guin suresi iki hafta olarak
guncellenmistir. Erkek ¢alisanlarimizin
da evdeki eslerini distinerek
sirketimizde gercek cinsiyet esitligi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Cesitlilik ile ilgili tum faaliyetlerin
gindeminde bulunduran konularin
sponsorlugunu, 6zellikle sirketimizdeki
erkek liderlerden belirlenen
“Kapsayici Gesitlilik Elcileri”
gerceklestirmektedir.

Okullarin ilk giint ve karne giiniinde
isteyen ebeveynlerimiz idari izin
kullanabilmektedir. Pandemi
ddneminde ¢ocuklarin disari gcikma
yasagi kalktigi ilk ginde de bu
saatler arasinda ebeveynlerimize izin
verilmistir.

Pandemi dénemine 6zel Sanofi
Turkiye calisani ebeveynlerimizi ve
cocuklarimizi desteklemek Gizere
‘Online Egitim ve Korona Giinlerinde
Ebeveynlik’ basliklarinda konusmaci
misafirlerimizle gesitli calisan destek
programlari gerceklestirilmistir.



« Sanofi’nin gelistirdigi bir egitim Ayni zamanda egitim stresince amaciyla Gniversite etkinliklerine, kariyer ([l GICIRGLF LN EANE T

programi olan “@nyargilarini Sorgula”®  katiimcilarin degisik sektorleri etkinliklerine ve dijital etkinliklere katilim |l bt iy
(Challenge Your Bias) egitim ve atdlye de tanimalariigin farkl sirketlerin gosterilmektedir. Farkl departman ve )
calismasi her yil galisanlarimiza yonelik  profesyonelleri ile iletisim kurma imkani pozisyonlardan galisanlarla birlikte katilim “Birlesmig Milletler Kiiresel llkeler
olarak gerceklestirilmekte ve bu bulunmaktadir. gosterilen bu etkinliklerde genel Sanofi Sézlegmesi (Global Compact) imzacisi
konudaki farkindaligin artiriimasina tanitimi, konugsmacinin kariyer yolculugu olarak insan haklari, galigan haklari,
devam edilmektedir. 2020 yilinda katiimcilarin online ve Sanofi'nin sunabilecegi firsatlar, i ekolojik gevrenin korunmasi ve
miilakatlar sonucu belirlendigi Gelecegin ve staj imkanlari anlatilarak potansiyel yolsuzlugun 6nlenmesi konularinda
Anne-Bebek politikamiz ve diger firsat Kadin Liderleri programi 13-16 Ekim calisanlara ilham vermek ve Sanofi'nin temel ilkelerin desteklenmesini ve
esitligi ve gesitlilik uygulamalarimizlailgili  tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. isveren olarak gekiciligini artirmak uygulanmasini taahhit etmekteyiz.
daha fazla bilgi icin liitfen tiklayiniz. Ulkemizdeki COVID-19 yayilimini dnlemeye amagclanmaktadir. Sanofi’nin bu dogrultudaki global
katki saglamak amaciyla proje dahilinde taahhtidiine uyan Sanofi Tiirkiye
yapilan hizll adaptasyonlar sayesinde Yeni ve gesitli yetenekleri Sanofiye Satin Alma Birimimiz, Tlrkiye’de
programin egitimleri bu seneye &zel kazandirmak amaciyla tasarlanan strdtrdlebilirlik stratejimize uygun
olarak online bir platform tizerinden ise alim programlari da dahil olmak bigimde trtin ve hizmet tedarigini

verilmistir. tizere calisanlara ve adaylara yapilan gergeklestirmekle ylkimltdir.”
GELECEGIN KADIN LiDERLERI her iletisim veya calisanlar ve adaylar
Program kapsaminda 10 yilda 10.000 icin tasarlanan her programi Deger

Urtinlerimizin dagitim merkezine

. KAGIDER ile 2011 basvuru alinmis ve 5.000% yakin kisiyle Onermesi mesajlariyla uyumlu bir sekilde  girisinden ecza depolarina da§itiimasina
I(ACITD E R yilindan bu yana is yapilan milakatlarin ardindan bu yilin yapmaktayiz. 2020 yilinda 21 farkl kariyer  kadar olan tim asamalari uygun
Torklye kaadan RIrigiyaptigimiz mezunlari dahil olmak tGzere 1.000 etkinligine katilarak 8.000’e yakin gen¢ standartlara gore ylrttmekteyiz. Bununla
Girisimcliler Dernegl egitim programiyla genc kadin programi tamamlayarak yetenek ile bir araya gelinmistir. birlikte, tedarikgi ydnetimi asamasinda
Wamen Enfrepreneurs geng kadinlarin sertifikalarini almigtir. da surdurulebilirlik yaklagimimiza uygun
il atge il ekonomiye ve 2019 yilinda hayata gecen “Young Power”  hareket etmekteyiz. Tedarikgilerimiz
sosyal hayata katilimina destek olmayi Sanofi Turkiye olarak Gelecegin Kadin isimli uzun dénemli staj programi, 2020 secilirken insan haklari, calisan
hedeflemekteyiz. Program, basari Liderleri programimizdan mezun olan yilinda da devam ederek sirket igerisindeki haklari, calisan saghgi ve gtivenligi,
potansiyeli yuksek ve esit firsata sahip geng kadinlarin %92’sinin is hayatinda pek cok fonksiyon ve departmanda cevresel etkiler gibi unsurlari segim
olmayan, Universiteden yeni mezun veya olmasinin gururunu da yasiyoruz. 45’ten fazla 6Jrenciye Sanofi’yi kriterlerimiz kapsaminda g6z éniinde
son sinif 6grencisi geng kadinlarin egitim deneyimleme imkéani saglanmistir. Stajlari  bulundurmaktayiz. Yeni tedarikgilerden
ve mentorluk destegi verilerek is hayatina sirasinda 6grencilerin hem sektéri hem surdurulebilirlik stireclerine katilmalari
daha donaniml bir baslangi¢c yapmalarina kariyerlerini sekillendirmek istedikleri istemekteyiz.
destek olmayi amaglamaktadir. Sanofi, globalde ve Turkiye’de hem pozisyonlari hem de kendi deger ve

mevcut hem de potansiyel calisanlarla iyi ilgi alanlarini kegfetmelerini saglamak Sanofi tarafindan yayimlanan lokalde
‘Gelecegin Kadin Liderleri’ egitiminde tasarlanmig ve tutarl bir Galisan Deger hedeflenmigtir. Ulkeler tarafindan yurttilen kampanya
dort glin stiren program gergevesinde is Onermesi araciligiyla iletisim kurmaktadir. ile tedarikgilerimizin ekonomik, sosyal,
hayatina yonelik temel bilgi ve beceriler, Calisan Deger Onermemizin temelinde cevresel negatif etkilerine yonelik risk
kariyer gelistirme ve ydnetmeye ydnelik insana guc¢ katmak bulunmaktadir, ¢clink( yonetim calismalari yapilmaktadir. Rugvet
bakis agisi ve ise giris becerileri bagliklari  Sanofi, insanlarin yagsam kalitelerini ve Yolsuzlukla Micadele kapsaminda
altinda egitimler verilmektedir. Segilen iyilestirmek icin saglik sonuglarina bilgilendirmeleri tedarikgilerimize
basarili kadinlara KAGIDER ve Sanofi yenilikgi déntstim firsatlari sunmayi dénem dénem géndermekte, ihale
Turkiye tarafindan is bulma stirecinde hedeflemektedir. Bdylece hastalarin zamanlarinda génderilen ihale katilim
ihtiyag duyacaklari tim bilgileri hayatlarina gu¢ katacak tim insanlara daveti kapsaminda tekrar bu bilgileri
iceren egitim ve mentorluk destegi glic katmayi istemektedir. Sirket disinda paylasmaktayiz.

saglanmaktadir. yeni ve gesitli yeteneklere ulagsmak
ve Sanofi’yi tanimalarini saglamak
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Tedarikgi denetimlerimizde de
surdurulebilirlik kriterlerine yer vermekle
birlikte, etik standartlari 6zellikle dikkate
almaktayiz. Bununla birlikte yillik ve/veya
dénemsel bazda hem tedarikgilerimiz
hem de i¢c musterilerimiz i¢in ylUz ytize

/ dijital toplantilar diizenlemekte,
memnuniyet anketleri yapmaktayiz.

Tedarikgilerimizde Siire¢
Yanetimi102-9, 308-1, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 414-1

Dijital olarak kullandigimiz platformda,
tedarikgilerimizin performansini
6lgmekteyiz. Bu asamada surdurilebilirlik
performansi konusunda gelistirilecek
plan ve galismalara éncelik vermekteyiz.
Tedarikgilere ydnelik baslatilan ve
onlarin standartlarini yikseltmeye
yonelik yapilan diger uygulamalarimiz
arasinda; dénemsel stratejik iligki
yonetimi kapsaminda karsilkl gelisim
alanlari belirlemek, ilgili gahismalari belli
bir zaman plani ve 6ncelik cergevesinde
gerceklestirip devreye almak
bulunmaktadir.

Bu cercevede, 2020 yiliigerisinde, ilk
faz olarak, 6zellikle ofis malzemesi
ihtiyaglarini karsilamak tzere pazar

yeri (marketplace) uygulamasi ¢ézim
ortagimiz olan, Turkiye’nin alaninda

en blyk dijital platformlarindan

biriyle is birligi gerceklestirmis ve

talep sahiplerinin kullanimina agmig
bulunmaktayiz. Ozellikle, her gegen giin
daha da dijitallesen, degisen diinya ve is
yapis sekilleri gcercevesinde; pazar yeri
kullanimini en ylUksek seviyede artirmak
2021 yiliigin 6ncelikli hedeflerimiz icinde
bulunmaktadir.
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2020 yilinda, 1.200 aktif calistigimiz
tedarik¢imiz bulunmaktadir. Yolsuzlukla
ilgili kurumsal riskler agisindan durum
tespit slireciyle (Due Diligence) risk
analizi yapilmis tedarikgi sayimiz

2019 yil sonu itibariyla 20°dir. 2020 yih
icinde tedarikci denetimleri yerinde
gerceklestirilememigtir.

Tedarik yonetim sistemimiz ile ilgili detayh
bilgi icin liitfen tiklayiniz.

YUKSEK
STANDARTLARDA
ETIK, KONTROLLER

VE PROSEDURLER
ETIK KURAL
UYGULAMALARI03-1,103-2,103-3,

102-16, 102-17

“Sanofi Turkiye olarak, sirketimizin
diinya genelinde ilke edinmis oldugu
etik degerler ve bagli politikalar
dogrultusunda faaliyetlerimizi
yurttmekteyiz. Faaliyet gosterdigimiz
bélgede yasa ve yénetmeliklere

uygun olarak tim operasyonlarimizi
dizenlemekte, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Uluslararasi insan Haklari
Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgutu
ve Ekonomik Ig Birligi ve Kalkinma
Orgutiniin ilkelerine uygun davranmayi
da taahhtt etmekteyiz.”

Dogru davraniglari benimsemek, topluma
sundugumuz taahhtdimuzdr. Bu
dogrultuda, is stireclerimizin timuinde
durastlikle hareket etmekte ve etik
calisma prensiplerini esas almaktayiz.
Sirketimizin ‘Etik Kurallar’’ basta olmak
Uzere, ‘Finansal Etik Kodlar’ ve ‘Satinalma
Etik TUzGgU’ is yapis seklimize ve davranis
bicimlerimize rehberlik etmektedir.
Calisanlarimiz Sanofi Turkiye'de ise
basladiklariilk gtin basta olmak tzere

her yil diizenli olarak bu konularla ilgili
egitimlerden gecmektedirler. Sanofi Etik
Kurallari, tim galisanlarimizin gtindelik

is yasamlarinda bilmesi, anlamasi ve
uygulamasi gereken etik ilkeleri tanimlar.

is etigi konusunda herhangi bir
endisenin olusmasi durumunda veya
Etik Kurallarimiz igerisinde bulunan
ilkelerden herhangi birinin ihlal edildigine
inanilirsa ¢calisanlarimizin direkt olarak
arayabilecekleri bir “Uyum Yardim

Hatti” bulunmaktadir. Galisanlarimiz

bu hatti kullanarak amirlerine veya Etik
ve Ig DUrustligu Departmani'naihlal
bildiriminde bulunabilmektedirler. Uyum
Yardim Hatti, haftanin 7 giinQ, 24 saat,
28 dilde Ucretsiz olarak hizmet veren bir
numaradan olusan guivenli bir iletigsim
sistemidir. Yolsuzlukla mtcadele ve
cikar catismalariile ilgili risk yénetim,
degerlendirme ve kontrol calismalarimiz
da yine bu kapsamda yurtttagimiz
calismalar arasindadir.

iS ETiGizos ETiK CALISMA

Tum aktivitelerimizi ilgili kural ve
yonetmeliklere uygun olarak, etik
kurallar rehberliginde ylratmekteyiz.
Sirket ici ve kamuoyuna ydnelik tim
iletisim faaliyetlerimizde T.C. Saghk
Bakanhgrnin, diger ilgili Bakanhk ve
kurumlarin (Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi, Turkiye Eczacilar Birligi) ve Uye
oldugumuz derneklerin regtlasyon ve
kurallariile birlikte Sanofi’nin kurumsal
standartlarina uygun bir sekilde

hareket edilmektedir. Takip edilen
yoénergelerimiz internet sitesinde dizenli
olarak glincellenmektedir. Yil boyunca
hekim ve eczacllarla iletisime gectigimiz
cesitli diyalog platformlarimiz ve séz
konusu paydaslarimizin galismalarina
destek olmak icin farkli calismalarimiz
bulunmaktadir. Promosyonu yapilmayan
Urlnlerde tanitim faaliyetlerimiz genel
olarak ticari faaliyetler ya da eczanelere
ve hekimlere 6zel dijital kanallarimiz
Uzerinden gergeklesmektedir.
Hekimlerimizle Elektronik Ticaretin
DUzenlenmesi Hakkinda Kanun (ETK)

ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) izni olan SMM’lere yonelik iletisim
kurulmaktadir. Saglik meslek mensuplari,
hekimlerimiz, eczaneler, ecza depolari ve
tuketicilerimizin her biri icin ayri pazara
erisim kodlarimiz ve uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Basta Sanofi kiiresel
ilkeleri olmak Uzere, bu kapsamda
hazirlanmis kurallarin ve yénetmeliklerin
timuine %100 uyum saglamakta ve
rekabet hukukuna uygun hareket
etmekteyiz.

Konuyla ilgili daha fazla bilgi
liitfen tiklayiniz.
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Sanofi Turkiye’de pazarlama projelerimiz,
hastalik ve hekim odakli olarak iki farkli
sekilde gerceklestiriimektedir. Yil iginde,
pazarlama stratejilerine uygun olacak
sekilde; yUz ylze ve dijital lokal/bdlgesel
toplantilar, blyuk Gnite bazh projeler,
egitim toplantilari, hasta farkindalk
projeleri, marka tanitimi toplantilari, online
kongreler (stand, uydu, genel ve hekim
sponsorluklari) gergeklestiriimektedir.

Hastalik farkindalik projeleri ise genellikle
dijital kanallar kullanilarak yapilmaktadir.
Dijital tanitim araclari olarak; tablet
Uzerinden uzaktan tanitim uygulamasi,
WhatsApp kurumsal mesajlasma, e-mail
kampanyalari ve SMS planlamalari, telefon
gorusmeleri, Sanofi tarafindan webcast
toplantilari, dernek ve kurumlar ile canli
yayin sponsorlugu, uzaktan tanitim
(ZOOM) uygulamalari kullanilmaktadir.

Dénem iginde, saha ekiplerimiz tarafindan
godnderilen e-mail (RTE) kanal kullanima
aclimistir.

E-mail iceriklerimiz hekimlerin
ihtiyaclarina yonelik olusturulmaktadir.
Saha ekiplerimizin dijital tanrtim
yetkinliklerini artirmak igin gelisim
programlari diizenlenmektedir.
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4M PromoMats Sistemi

Sirketimizin hayata gecirdigi tim reklam,
tanitim, sponsorluk ve pazarlama projeleri
dahilinde hazirlanan igceriklerin belirtilen
regllasyon ve kurumsal standartlara
uygun olup olmadigi tlke medikal ve
kurumsal iletisim ekiplerimiz tarafindan
degerlendiriimektedir.

Sirketimizin tim tanitim materyalleri
tam bilgi ve belgeler (kisa trin bilgisi,
kullanilan sunumlar, video, kalem, not
defteri, vb.), sirket ici onay sliregleri
4M PromoMats sistemi vasitasiyla
saglanmaktadir. Kiresel elektronik bir
platform olan 4M ZINC, 2020 yil icinde
yerini 4M PromoMats’e birakmistir.

TUum tanitim malzemeleri ve aktivitelerinin,
egitim materyallerinin dis paydaslarimiza
tanitiminin/sunumunun yapilmasindan
once yonetmeliklere ve tanitim ilkelerine
uygun olduklarinin onaylanmasi bu
program vasitasiyla strdurtlmektedir.

4M PromoMats sirket ici onay sistemi,

Iyi Tanitim ve lyi lletisim ilkeleri ve Beseri
Tibbi Urtinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmeligine uygun olarak
tanitim yapilmasina olanak saglamaktadir.

Regtilasyonlara, lyi Tanitim ilkelerine, Etik
ilkelere uyum, bu kontrol mekanizmasi
sayesinde saglanmakta ve onay stregleri
tamamlandiktan sonra paydaglarla
paylasiimaktadir. 01.01.2020-20.11.2020
tarihleri arasi ZINC ve 4M PromoMats
sistemine ylUklenen ve degerlendirmesi
yapilan dokiiman/materyal sayimiz
1.943't0r.

ETiK EGiTIMLERI205-2

ise yeni baglayan her calisana
Oryantasyon Egitimi (Merkez Ofis) ve
Mukemmellige Yolculuk Egitimi (Saha
Ekibi) kapsaminda, Etik Kurallarin

genel kapsamini iceren ‘Etik Kurallar —
Oryantasyon Egitimi’ verilmektedir. Diger
taraftan, sirketimize yeni baslayan her
calisanimizin dijital egitim platformumuz
(iLearn) Uzerinden “ise Alim Sureclerinde
Etik ve is DUrustluga” egitim modulind
yUz 100 basari puani ile tamamlamasi
gerekmektedir.

KiSISEL VERILERIN GizLiLiGi4

Hasta verilerinin gizliligi ile ilgili
uygulamalarimiz yasalarin étesinde bir
anlayigla lokal ve global mevzuatlara
uygun olarak, etik prensiplerimiz
cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Bu amagla, dncelikle bilisim altyapimiz
kisisel verilerin gizliligini korumaya y6énelik
guvenlik dnlemleri dikkate alinarak
yapilandirilmistir. Sanofi olarak hasta
bilgi gizliligini korumak adina sadece
anonimlestirilmis, hastanin kimligini
aciga cikarmayacak veriler alinip,
islenmektedir. Hasta verisi ile yaptigimiz
bilgi teknolojileri raporlamalarinda

id:011010101C

sadece bu veriye erisim yetkisi olan
medikal ekip ile 6zel yetkilendirme
stireg¢ ve prosedurlerine uygun hareket
edilmektedir. isledigimiz veri ve sistemi
kullanima agmadan 6nce hukuk, uyum
ve veri gizliligi sorumlumuzdan gérus
ve onay alinmaktadir. Tlketiciye yonelik
yurattagumaz iletisim faaliyetlerimizde
ise KVKK gergevesinde sirketimiz hukuk
birimiyle birlikte hareket edilmektedir.
Bu kapsamda hazirlanmig kurallarin

ve yonetmeliklerin timune %100 uyum
saglanmakta ve rekabet hukukuna uygun
hareket edilmektedir.

Tedarikgi firmalarla yaptigimiz hizmet
alimi s6zlesmelerine KVKK muhakkak
dahil edilmektedir. Sadlik verileri sadece
isyeri hekiminde bulunmaktadir. Dosyalar
yanmaz kilitli dolaplarda saklanmaktadir.
Saghk durumlartile ilgili yapilmasi
gereken galismalar varsa g ile ilgili detay
verilmeden kisilerin yéneticileri ile ilgili
paylasiimaktadir. 2021 yili icerisinde
gecmis yillarda oldugu sekilde, Sanofi

ile tam uyumlu ve entegre sistemler
olusturmak amaciyla sistemlerin bulut
ortamina tasinmasi igin galismalar devam
edecektir. Bu cergevede Sanofi dagitim
merkezimizde altyapi teknolojileri de
yenilenecektir.




Bilgi Giivenligi

Sanofi Turkiye'de, bilgi glivenligini
saglamaya ydnelik sistemlerimiz asagidaki
gibidir:

1. ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgemiz
bulunmaktadir.

2. Network gtivenligi
a. Aglara erisim yetkilendirme ile
yapiimaktadir.

b. Firewall (givenlik duvarlari)
bulunmaktadir.

c. Antivirus ile koruma saglanmaktadir.

3. Veri glivenliginin saglanmasi
a. Fiziksel gtivenlik

i. Tesislere ve calisma alanlarina
girigler ve gikiglar kurum tanitim
kimlik kartlari ile saglanmaktadir.

ii. GlUvenlik amacitile bazi kritik
noktalar gltivenlik kameralari ile
izlenmektedir.

b. Bilgisayar gtvenligi/ calisan
verilerinin korunmasi
i. Tum bilgisayarlara erisim bireysel
ID ve sifre ile saglanmaktadir.

ii. Bilgisayarlar, sifre korumali ekran
koruyucu ile korunmaktadir.

iii. Galisanlar gtivenlik
yetkilendirilmesi yapilmis dosya
sunuculari kullanmaktadir.

iv. GUnluk, haftalik, aylik ve
yillik olarak veri yedeklemesi
yapiimaktadir.

v. Kullanici bilgisayarlarinda gtivenlik
ayarlari mevcuttur ve antivirts
yazihmi aktiftir.
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c. Sistemlere glvenligi

i. Sistemler erisim bireysel ID ve
sifre ile saglanmaktadir.

ii. Gorevlerin ayriligiilkesine uygun
olarak kullanicilara sadece
kendi gorevleri dogrultusunda
yetkilendirme yapilmaktadir.

iii. Sistemlerde kullanici hesaplari ve
yetkileri periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

iv. Sistemdeki degisiklikler Degisiklik
Kontrol Formu ile yapilmaktadir.

v. Sistemlerin kullanim amacina
gore kullanildiginin takibi icin
periyodik olarak gézden gegirme
yapimaktadir.

4. Farkindalik ve stirecin devamliliginin
saglanmasi

i. Kullanicilarin Bilgi Givenligi ile ilgili
farkindaliklarinin saglanmasi icin
her ise baslayan kullaniciya bu
egitim verilmektedir.

ii. Kullanici farkindalik egitimleri
yilda bir periyodik olarak
tekrarlanmaktadir.

iii. Yilda bir i¢ denetimler yapilarak
stire¢/uygulama uygunlugu
kontrol edilmektedir.

SUREC VE i$ VERIMLILIGi

ic Kontrol ve Stirecler Departmanimiz
tarafindan streglerin optimizasyonu igin
slre¢ bazinda ugtan uca incelemeler
yapilmakta, iyilestirici aksiyon planlarinin
uygulamaya alinmasi yerel ve global tist
yOneticiler tarafindan da yakinen takip
edilmektedir.

Bu kapsamda 2019 yili sonundan

itibaren hiz verdigimiz ‘Sadelestirme’
calismalari streclerin iyilestirilmesine ve
basitlestiriimesine katkida bulunmaktadir.
Hayata gecirilen uygulamalar Ulke
Konseyimiz seviyesinde de dlzenli olarak
takip edilmekte ve tim ¢alisanlarimizla
iletisim platformlarindan paylasiimaktadir.
Lileburgaz tretim merkezimizde ise yalin
yonetimi kapsaminda stire¢ verimliligine
yonelik pek cok calisma yapilmaktadir.

Konuyla ilgili daha fazla bilgi igin

liitfen tiklayiniz.

2020 Yih Siire¢ Verimliligi Calismalarimiz

Farmakovijilans Departmani Siire¢
Verimliligi

Sanofi Turkiye Farmakovijilans
Departmanimiz kapsaminda
yurattigimuiz ttm sireclerin
gelistiriimesi igin stireglerimiz stirekli
gdzden gecirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Daha
islevsel ve pratik céziimler sunmak
adina sureclerimizde dijitallestirme
hedeflenmektedir.

Gectigimiz senelerde arsiv sistemimiz
elektronik hale getirilmistir. 2019 yil
icinde i1slak imzali dokiimantasyon
yerine elektronik imzaya gegerek ic
ve dis paydaglarimiz i¢in stire¢ daha
etkin hale getirilmigtir. 2020 yil iginde;
yapay zeka kullanilarak advers etkilerin
raporlanmasini kolaylastirmak tzere
global olarak hazirlanan bir stire¢ ve
sistemin lokal adaptasyonu Uzerinde
calismalar yapiimistir.

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Birimimizde
Siire¢ Verimliligi

Birim kapsaminda, inovasyon Oduli de
kazanilan “Streclerde Akilci D&nldstim
Ekibi” ile tim sUrecler incelenip, daha
verimli hale getirilmek Uzere sirketimizde
déndstim igin calisiimaktadir. Stireclerin
etkin igslemesi icin ayrica;

« Yoneticiler ile birebir gérismeler
diizenli olarak yapilmakta, gérev ve
sorumluluklar takip edilmekte,

- Haftalik ve aylk paydaslarla ortak
olarak toplantilarin dizenli olarak
yapilarak is takibi kolaylastirimakta,
beklentilerin netlestirilmesi ve acgik
iletisime tesvik saglanmakta,

e Saha-merkez arasinda is birligini
artirmak, iliskiyi kuvvetlendirmek ve
icgorulerin aksiyona daha verimli
ddnmesini saglayabilmek adina;

o Saha calisanlariicin merkez
rotasyon programi,

o Satis-operasyon ydneticisi
pozisyonunun olusturulmasi,


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/hasta-sagliginin-korunmasi

o Satis pazarlama marka takimlarinin
kurulmasi galismalari yapiimakta,

« Medikal birimimizin liderliginde
etkinlik ydnetimi ve temsil agirlama
konularinda net ve uygulanabilir bir
yol haritasinin belirlenmesi calismalari
gerceklestiriimektedir.

Bu gercevedeki 2021 hedeflerimiz;

» Online egitim platformlarina saghk
mesledi mensuplarinin erisiminin
artiriimasi (e-CME),

» Hekimlerimizden portféy yonetimimize
dair daha fazla icgoéru alabilecegimiz
Danisma Kurullarinin diizenlenmesi,

» Hekimlerimizle gesitli dijital kanallarla
(webcastler, e-postalar, sosyal medya)
kesintisiz iletisimin strdtrilmesi,

» Okulda Diyabet Programi kapsaminda
dijital bir egitim platformunun kamu
faydasina sunulmasi,

» Operasyonel mikemmeliyet ile
stireglerin sadelestirilmesi tzerine
gereken calismalarin planlanmasi ve
yuratalmesidir.

Sanofi Pasteur’de Siire¢ Verimliligi

Sanofi Pasteur kapsaminda, stratejilerin
daha basarili sonuglar vermesini
saglamak amaciyla segmentasyon
calismalari gerceklestirmekteyiz. Bu
cercevede;

« Rekabet kosullarina gére daha uygun

ve etkin uygulamalar icin ticari
faaliyetler gézden gecirilmekte,
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» Saglk calisanlarina en glincel verileri
dogru sekilde ulastirabilmek icin Uriin
Tanitim Temsilcisi egitimleri veriimekte,

« Uygulanan suregler, global yenilik ve
stratejiler dogrultusunda, lokal kurallari
da g6z énuinde bulunduracak sekilde
g6zden gegirilmekte,

» Tedarik sturecinde verimliligi saglamak
icin en az bir yiIl dnceden planlama
yapiimaktadir. Bu planlama yapilirken
ruhsat, kalite ve ihale sartlar dikkate
alinmakta, gereken tim bilgi, belge
temini ile galismalarin zamaninda
yapiimasi saglanmaktadir.

Sanofi Genzyme’da Siire¢ Verimliligi

Sanofi Genzyme kapsaminda da sirket
genelinde olusturulan Sadelestirme
Ekibi ile birlikte stireglerin iyilestiriimesi
ve basitlestiriime calismalarina ydnelik
verimlilik calismalari yapmaktayiz.
2019 yiliigerisinde Genzyme ekibi
tarafindan baslatilan, 2020 yilinda da
devam eden, i¢ paydaslarimizla yénelik
“Toplantisiz Carsamba” programimiz
bulunmaktadir. Program kapsaminda
is yapis stireclerimizde daha verimli
olunmasi hedeflenmektedir. Bu
girisimimiz sayesinde daha hedef odakli
calisma imkéani saglanmakta ve dis
paydaslarimizla daha etkili ve strekli
iletisim firsati yakalanmaktadir.

Paydaglarimizda Siireg iyilestirme

Sanofi Turkiye olarak sadece kendi ic
streclerimizi degil, birlikte is yaptigimiz
tim paydaslarimizin da strdurtlebilirlik
bakis acisina uygun olarak streglerini
yonetmesini hedefliyoruz. Bu kapsamda
birlikte is yaptigimiz ortaklarimizin
kendi is sUregclerini iyilestirerek

verimliliklerini artirmasi igin calismalar
gerceklestiriyoruz. is ortaklarimiza ilgili
kurallara bagh kalarak gereken her

tarli destegi veriyor ve paydaslarimizin
standartlarinin artiriimasi adina onlara
belirli egitimler veriyoruz. Eczacilarimiza
yo6nelik olarak bu gercevede
gercgeklestirdigimiz calismalardan biri,
musteri iligkileri ve slUireg iyilestirmeleri
dahilinde ecza depolari ile karsilikl

iyi uygulama érneklerinin paylasildigi
toplantilardir. 2020 yilinda, ecza
depolarinda stok bulunurlugunu artirmak
amaciyla fikir aligverisi toplantilari
gercgeklestirilmis ve buradan ¢ikan
sonuglara gére musterilerin ihtiyaglarina
gore sube seviyelerini gruplama ile ilgili
projeler tamamlanmistir. Proje sonucunda
yil icerisinde haftalik bazda %89 stok
bulunurlugu saglanmistir.

inovatif alanda efektif céziimler saglamak
adina depo-eczane kanallarindan kisilerle
Yaratici Dustinme calistay! diizenlenmigtir.

Bu calistaydan ¢ikan veriler sonucu

2020 yilinda yaratilan Re-Chate chatbot
uygulamasi vasitasiyla kanal Gyesi
eczaneler, Sanofi ile alakall tim streclerini
yapay zeka tabanli bir chatbot Gzerinden
yurutebileceklerdir.

Satis Temsilcilerimiz bu planlari,
kendilerine verilen rehber esliginde
Mikemmel Uygulama esaslarina uygun
olarak, sahip olduklari araglar sayesinde
uygulamakta ve gelismeleri takip
etmektedir.

Pandemi Donemi Bilisim C6ziimlerimiz

Pandemi dédneminin is-yasam déngimuiz
Uzerinde yarattigi etkiyi de géz 6nlinde
bulundurarak, diger is streclerimizdeki
kaliteyi ve verimliligi artirmak igin bilisim
sistemlerimize her zamankinden daha ¢ok
yatirnim yaptik.




Bu kapsamda 2020 yili iginde;

« Sanofi Global sistemleri ile entegre
olmak, tim Sanofi galisanlarinin
teknoloji destedi icin tek bir portal
Uzerinden hizmet alabilmesi igin
Service-now sisteminin kurulumu
gerceklestirildi. Kullanicilara farkli
zamanlarda bes farkh egitim verildi.

» Uzaktan calismayi desteklemek
amaciyla kullanicilarin sorunlarini
anlamak ve destek olmak igin
Zoom Uzerinden destek oturumlari
dizenlendi.

» Telefon santralinde dis musterileri
karsilamak icin KVKK kapsamini da
icerecek sekilde interaktif Sesli Yanit
sistemi kuruldu.

»  Mobiliteyi desteklemek amaciyla
yaklasik olarak 350 adet mobil telefon
dagitimi ve kurulumu gerceklestirildi.

* Pandemi strecinde saha ekibinin mobil
data kullanim kapasitesi iki katina
(50GB) cikarild.

» Uzaktan toplanti ¢éztmlerinin kullanim
performansini artirmak amaciyla
tim saha ekibine kulaklik dagitimi
gerceklestirildi.

« Nadir hastalklar alaninda VR g6zItk
teknolojisi Sanofi sistemleri ile entegre
edildi. VR teknolojisi, trtnle ilgili
bir kampanyada doktor iletisimini
gelistirmek icin kullaniimigtir.

Tani destek programi kapsaminda,
laboratuvarlar ile yapilan is
birliklerimizden elde ettigimiz

veriler iligkilendirilmis veri tabanina
aktarilarak, Gst ydnetime stratejik karar
almaya katki saglayan raporlar tretildi.

MSanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020

« Datanin demokratiklesmesi ilkesinden
yola cikilarak tim veriler tek bir veri
tabaninda toplandi. Son kullanicinin
rahatca ulasip galismasiigin girdi
olarak kullanabilecegi bir veri ambari
olusturuldu.

« Hekimler ile yapilan aktivite
ve etkilesimleri 360 derece
gorebilecegimiz is zekasi uygulamalari
gelistirildi.

« Sanofi’nin dijital déntsimunun bir
parcasi olarak uzaktan tanitim araglari
geligtirildi. is stireglerimizde verimliligi
artirmak amaciyla makine 6grenmesi
ve chat bot ¢6zUmleri hayata
gecirilerek calisanlarimiza daha katma
degerliislerde galismak Uzere zaman
kazandirild.

» Sektoérde bir ilk olarak Saglik
Bakanligi ile web bot entegrasyonu
gerceklestirilerek etkinliklerimizin
Bakanliga otomatik olarak bildirilmesi
saglandi. Bu sayede 8 saatlik bir
operasyon slresi 8 dakika gibi kisa bir
streye sigdiriimis oldu.

PAYDAS MEMNUNIYETi

Bizim icin paydaslarimizin memnuniyetini
en ylksek seviyede tutabilmek, onlarin
ihtiyaglarina yénelik bilgiler vermek

ve galismalar gercgeklestirmek son

derece dnemlidir. Bu amacla tibbi

tanitim temsilcilerimiz vasitasiyla
hekimlerimizin ihtiyaglari analiz edilmekte,
iletisimlerimiz bu ihtiyaclar dogrultusunda
dzellestiriimektedir. isletmeler arasi (B2B)
hizmetlerimizin ugtan uca yénetildigi
cevrimigi bir platformumuz olan Prizma
Portal Gzerinden paydaslarimizin
memnuniyet dlzeylerini takip etmekteyiz.

Bununla birlikte gerceklestirdigimiz
projelerin dncesinde ve sonrasinda
pazar arastirmalari ve memnuniyet
anketleri yaparak, paydaslarimizia
gerceklestirdigimiz etkilesimleri de
olcimlemekteyiz.

Bu kapsamda; Diyabet ig Birimimizin
bagl bulundugu global marka ekibi is
biriminin paydaslarina génderdikleri
cevrimigi anketler ile iki senede bir
Paydas Memnuniyeti ve Sadakati
(Engagement Level/ Net Promoted
Score (NPS)) élcimlenmektedir.
Olciimleme, 10 dakikalik cevrimici anketle
yapilmaktadir. Anket kapsaminda,

firma algisy, iligkileri, aktiviteler
6lctimlenmektedir. Bu 6lcimleme,
paydaslarimizla yapacagimiz aktivitelere
ve kalite galismalarina yén vermektedir.
Ayrica, aktivitelerimiz kapsaminda
paydas memnuniyeti konusunda bizlere
fikir vermektedir ve bir sonraki sene
planlamamiza isik tutmaktadir. Son
gerceklestirdigimiz anket sonuglarina
gore, saha teskilatimizin algisi ve bilgi
seviyesi, hekimlerimiz tarafindan en gtclu
yanlarimiz olarak degerlendirilmigtir.

Bu baglamda, sirketimizin en gucli
yanlari olarak saha teskilatimizin

algi ve bilgi seviyesi ortaya ¢ikmis

ve basta dijital olmak tzere, bilimsel
egitim platformlarina daha ¢ok agirhk
vermemiz talep edilmistir. Bu ¢cikarimlar
2020 planlamalarimizda yerini almis ve
basariyla uygulanmistir.

Paydaslarimizin memnuniyetlerinin

aktivite bazli 6lgtimesinin yani sira (6rnek:

dijital webinar veya toplanti sonralari
uygulanan memnuniyet anketleri),
ddnemsel olarak Mesaj Hatirlama
uygulamasi da yapmaktayiz.

Tanitim yaptigimiz markalarimizin ait
olduklari kategoriye dair hekimlerimizin
yaklasimlari, beklentileri ve bilgi seviyeleri
“Mesaj Hatirlama” arastirmalari ile dtzenli
olarak 6lctilmektedir. Arastirma bagimsiz
bir arastirma sirketi tarafindan “gift kér”
gizlilik esasiyla yapilmaktadir. Mesaj
Hatirlama soru formu icerigi icin Glke
medikal midUrimizden onay alinmakta
ve farmakovijilans streclerine uygun
adimlar takip edilmektedir. Pandemi
éncesinde hekim tanitimi olan her
markamiz igin yilda iki kez yliz ylze anket
yontemiyle yapilan arastirma, pandemi
ddneminde tanitim faaliyetlerinin durmasi
nedeniyle yapilamamistir. 2020 yilinin

son ayinda calisma, telefon/cevrimici ve
ylz ylze gérismelerden olusan hibrit
yontemle tekrar yapilmaya basglanmistir.

Paydaslarimizin bizlere her an
ulasabilecekleri, talep ve sikayetlerini
iletebilecekleri sistemlerimiz strekli olarak
yenilenerek takip edilmektedir. Kalite ile
ilgili soru ve talepler GxP departmanlariyla
duzenli araliklarla yapilan toplantilarda
degerlendiriimektedir. Sistemlerimiz
surekli iyilestirme, sapma ve degisiklik
stregleri ile ydnetilmektedir. 2020 yili
icinde toplam 10 stire¢ degerlendirmis,
duzeltici ve 6nleyici faaliyetler ile
iyilestirme saglanmistir.

Paydas memnuniyeti calismalari
kapsaminda, 2021 hedeflerimiz

arasinda: Genel olarak stok bulunurlugu
ve tim paydaslarimizin intiyacglarini
merkeze alarak projeler gelistiriimesine
odaklanilmaktadir. Ayrica eczanelerin
Sanofi ile olan iletisimini ve ticari
faaliyetlerini kuvvetlendirebilmek adina
Re-chate platformunda aktif kullanici
(eczaci) sayisini artirmak planlanmaktadir.

—
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A CAVILARLA
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSF’

sSanofi Turkiye satirlari tim Sanofi Turkiye operasyonlarini (Sanofi Ticari Operasyonlar
+ Luleburgaz Uretim Merkezi ) igermektedir.
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GAL I§AN L AR1°2'8, 401-1, 405-1

CALISAN SAYIS| BOLGELERE GORE GALISAN SAYIS| BOLGELERE GORE YENI ISE ALIMLAR

BOLGE 2019 2020 2019 2020
Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan ADANA 5] 49 BOLGE Say! % Sayi %
Sayisi 2019 Sayisi 2020 Sayisi 2019 Sayisi 2020 Sayisi 2019 Sayisi 2020
ANKARA 84 83 ADANA 2 0,88 0 0
Sanofi Ticari Operasyonlar 313 313 565 572 878 885 ANTALYA 29 . ANKARA 0 0 B 2,65
BURSA 27 28 ANTALYA 4 1,75 1 0,53
Luleburgoz Uretim Merkezi 236 232 672 672 908 904 ISTANBUL 527 557 BALIKESIR 0 0 0 0
ZMIR 69 70 BURSA 0 0 2 1,06
Topl 49 4 1.237 1.244 1.786 1.789 n .
R : o4 KAYSERI 0 0 ISTANBUL 80 35,09 56 29,63
KOCAELI 10 9 iZMIR 5 2,19 4 2,12%
CALISAN SIRKULASYONU (%) KONYA 26 26 KAYSERI 0 0 0 0
LOLEBURGAZ 908 879 KOCAELI 1 0,44 0 0
2019 2020
MALATYA 15 24 KONYA 0 0 1 0,53
Sanofi Ticari Operasyoniar 18,56 i SAMSUN 32 35 LOLEBURGAZ 135 59,21 115 60,85
Lileburgaz Uretim Merkezi 12,46 13,7 TRABZON 0 0 MALATYA 1 0,44 2 1,06
GAZIANTEP 8 0 SAMSUN 0 0 8 1,59
YENI ISE ALIMLAR VE TERFILER TOPLAM 1.786 1.789 TRABZON 0 0 0 0
TOPLAM 228 100 189 100
) y Yeni ise Alinan  Yeni ige Alinan ) ~ TerfiEden Terfi Eden
Yeni Ise Yenilse  gadinCalisan Kadin Galisan ~ ToPlamTerfi  ToplamTerfi .yn calisan  Kadin Galisan
Alimlar Alimlar sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayisi sayisi
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Sanofi Ticari
S 93 71 49 30 17 42 1 26
Lileburgaz
Uretim Merkezi 135 118 33 30 38 58 19 31
Sanofi Tlrkiye 228 189 82 60 55 100 30 57
T — T —
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BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2019
BOLGE Sayi %
ADANA 0 0
ANKARA 0
ANTALYA 0 0
BALIKESIR 0 0
BURSA 0 0
ISTANBUL 2 2,50
iZMIR 0 0
KAYSERI 0 0
KOCAELI 0 0
KONYA 0 0
LULEBURGAZ 5 3,70
MALATYA 0 0
SAMSUN 0 0
TRABZON 0 0
Toplam 7 2,63

2020

IS SAGLIGI i GUVENLIGI KOMITES|403-4

is Saghg is Saghg
is Giivenligi is Giivenligi
Komitesinde Komitesinde
Bulunan Bulunan
Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2019 2020
Sanofi Ticari Operasyonlar - 21
Lileburgaz Uretim Merkezi 18 18

is Saghg is
Giivenligi
Komitesinde
Bulunan Calisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina
Orani 2019 (%)

2,1

is Saghg is
Giivenligi
Komitesinde
Bulunan Calisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina
Orani 2020 (%)

1,2

2,1

106

—~=Sanofi Turkiye Surdurulebilirlik Raporu 2020

TOPLU IS SOZLESMES]'0241

Toplu s S6zlesmesine
Tabi Olan Calisan

Toplu is Sézlesmesine
Tabi Olan Calisan

Yiizdesi Yiizdesi

(2019) (2020)
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lileburgaz Oretim Merkezi 57 57
Sanofi Tarkiye 27 57

PERFORMANS YONETIM]4043

Performans Performans Performans Yonetimi Performans Yonetimi
Yonetimi Yonetimi Uygulanan Calisan Uygulanan Calisan
Uygulanan Uygulanan Sayisinin Toplam Sayisinin Toplam
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisina Calisan Sayina Orani
2019 2020 Orani 2019 (%) 2020 (%)
Sanofi Ticari
ODerosyor“cr 868 885 ] 00 ] 00
Lileburgaz
Urefim Merkezi 381 392 = 43 |
Sanofi Trkiye 1.249 1.277 70 71

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLAR|#%%-2

% Kadin/Erkek % Kadin/Erkek

2019 2020
Sanofi Ticari Operasyonlar 142,22 141,2
Lileburgaz Oretim Merkezi 116,84 128,25




CINSIYETE GORE SIRKULASYON

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan Erkek Calisan Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Sanofi Ticari o 51 32 116
Operasyonlar 313 313 565 572 Sanofi Ticari Operasyonlar
Lileburgaz 236 232 672 672 Luleburgaz Urefim Merkezi 32 32 81
Uretim Merkezi
Sanofi Turkiye 549 545 1.237 1.244 Sanofi Turkiye 83 64 197

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM) CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2019 2020 2019 2020 2020 2019 2020
A . A . Y L istenAyrilan Toplam isten Toplam isten
Ust Duzey Yonetici Ust Duzey Yonetici Yonetici Yonetici Kadin Erkek Calisan Aynilan Calisaniar Aynilan Calisanlar
Kadin Calisan Kadin Calisan Kadin Calisan Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 34 167 66
Sanofi Ticari "
Operasyonlar les . c c
) Luleburgaz Uretim Merkezi 82 113 114
I___[]Ieburgoz 0 0 9 10
Uretim Merkezi Sanofi Tlrkiye 116 280 180
Sanofi Trkiye 12 0 77 77

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2019 2020 2019
e e ciok) b ise Alinan ise Alinan ise Alinan
Saha Kadin Calisan ~ Saha Kadin Calisan  Diger Kadin Calisan  Diger Kadin Calisan Kadin Galisan Kadin Galizan Erkek Galisan
T Sanofi Ticari Operasyonlar 49 30 44
Sanofi Ticari 86 90 164 146
Operasyonlar
. Luleburgaz Uretim Merkezi 33 30 102
Luleburgaz 0 0 194 193
Uretim Merkezi Sanofi Tiirkiye 82 60 146
Sanofi Turkiye 86 90 358 339

. CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR (DEVAM)
POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2020 2019 2020
2019 2020 . . .
Ise Alinan Toplam Ise Toplam Ise
Mavi Yaka Kadin Galisan Mavi Yaka Kadin Calisan Erkek Calisan Alinan Calisanlar Alinan Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar 41 93 71
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
~ Luleburgaz Uretim Merkezi 88 135 118
Laleburgaz Uretim Merkezi 33 29
Sanofi Turkiye 129 228 189
Sanofi Tirkiye 33 29

*Yénetim kurulu yapisal degisikligi sonucu, toplam yénetim kurulu tiye sayisi 6 olmustur.
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YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI

2019 2020 2019 2019 2020 2019 2020
Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Erkek Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30

e e e o o . .
! s ! Y ir 1S Operasyonlar

i Ticari 2 1 0 Luleburgaz 0 0 329 359
Sanofi Ticari Operasyonlar Urefim Merkezi

Luleburgaz Uretim Merkezi 5 1 0 Sanofi Trkiye 0 0 415 455

Sanofi Tarkiye 7 2 0

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)

YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2019 2020 2019 2020
2020 2019 2020 Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Yeni ise Alinan Erkek Yeni ise Alinan Toplam Yeni ise Alinan Toplam Sanofi Ticari 378 346 376 391
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda Operasyonlar
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon Luleburgaz 316 330 299 164
Uretim Merkezi
Sanofi Ticari Operasyonlar Sanofi Tarkiye 694 685 605 555
Luleburgaz Uretim Merkezi 0 5 1
Sanofi Tiirkiye 0 7 2 YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)
2019 2020
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 38 52
Lileburgaz Oretim Merkezi 34 42
Sanofi Tarkiye 72 94
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YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

2019 2020 2019 2020

2019 2020 2019 2020
Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30 isten Ayrilan isten Aynilan isten Ayrilan isten Aynlan

o 21 Yas Alh 21 Yas Alh 21-30 Yas 21-30 Yas
el UEE ] 0 0 51 35 Calisanlar Calisanlar Calisanlar Calisanlar
Operasyonlar
Lileburgaz Sanofi Ticari 0 0 18 10
Uretim Merkezi L L e E Operasyonlar

R Laleburgaz
Sanofi Turkiye 0 0 151 128 Uretim Merkezi 0 0 24 18

Sanofi Turkiye 0 0 42 28

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)
2019 2020 2019 2020 e

Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 cl) ) i) —
T T isten Aynlan isten Ayrilan isten Aynlan isten Aynlan
Operasyonlar 33 26 9 9 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50 Yas
Lileburgaz 2 o ) : Calisanlar Calisanlar Calisaniar Calisanlar
Uretim Merkezi Sanofi Ticari

Operasyonlar 73 30 ol 21
Sanofi Tarkiye 66 50 11 10
Luleburgaz
Uretim Merkezi 15 21 38 30
YAS GRUPLARINA GORE YENI iSE ALIMLAR (DEVAM) Sanofi Tarkiye 88 o 99 o
2019 2020 YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)
Yas 51-60 Yas 51-60
2019 2020 2019 2020
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 1 islen Avnl Isten Avnl
§5e1r-\ 60yvrlac§m §5e1r-| 60";;:" Toplam isten Toplam igten
Luleburgaz Uretim Merkezi 0 0 Aynlanlar Aynlanlar
Calisaniar Calisanlar
Sanofi Turkiye 0 1 Sanofi Ticari
Operasyonlar I 5 Uz 66
LUleburgaz
Uretim Merkezi 3 . e 114
Sanofi Tarkiye 51 50 280 180
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ENGELLI CALISANLAR

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON

2019 2020 2019 2020
Yas 18-21 Yas 18-21 Yas 21-30 Yas 21-30
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 0 0
Lileburgaz
Uretim Merkezi 8 0 4 !
Sanofi Tlrkiye 0 0 4 1

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON (DEVAM)

2019 2020 2019 2020
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
= | : :
I[-J(rjé?iﬁ\ulr\slggzkezi ! 0 0 0
Sanofi Turkiye 3 1 0 0
2019 2020
Yas 51-60 Yas 51-60
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Lileburgaz Uretim Merkezi 0 0
Sanofi Turkiye 0 0

Sanofi Turkiye Strdurulebilirlik Raporu 2020

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Luleburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

Engelli

16

11

27

Dogumdan Sonra
ise Dénen Kadin
Calisan Sayisi
2020

13

11

24

Engelli

Dogumdan Sonra
ise Dénen Erkek
Calisan Sayisi
2019

28

30

58

Engelli Engelli
gs‘:;z;n Calisan G:q'ﬁ:" Calisan
2019 202
2019 019 (%) 2020 020 (%)
Sanofi Ticari
Operasyonlar 14 1.6 14
Laleburgaz
Uretim Merkezi 20 22 22
Sanofi Tarkiye 34 1,9 36
ANNE-BEBEK UYGULAMASI0'-3
Dogum izni Dogum izni Dogum izni Dogum izni
Kullanan Kadin Kullanan Kadin Kullanan Erkek Kullanan Erkek
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2019 2020 2019 2020
Sanofi Ticari
Operasyonlar 16 13 28 20
Laleburgaz
Uretim Merkezi n 1 30 28
Sanofi Turkiye 27 24 52 48

ANNE-BEBEK UYGULAMASI (DEVAM)

Dogumdan Sonra
ise Dénen Kadin
Calisan Sayisi
2019

Dogumdan Sonra
ise Donen Erkek

Calisan Sayisi
2020

20
28

48

=
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DU

isim
Ahmet Celtikgi

SANOFI TURKIYE
RULEBILIRLIK

KOMITESI

| Depatman

Kurumsall iletigim

Ahmet Oguzhan Divarci

ic Kontrol ve Suregler

Aslihan Cetin

Farmakovijilans

Ayca Aldemir Potur

Endustriyel Operasyonlar

Aysegul Cevik

Dagitim Merkezi

Alkan Tamer

inovasyon ve Proje Yénetimi

Aykan Ukal

Ticaret ve Gelir Yonetimi

Birol Akova

insan Kaynaklari

Burak Durmaz

Sanofi Tuketici Saghgi is Birimi

Cigdem Glinem

Sanofi Pasteur Ig Birimi

Derya Pak

Sanofi Genzyme ig Birimi

Derya Ulugerger

i¢ Kontrol ve Siiregler

Didem Evren

Ruhsatlandirma

Emre Akben

Tedarik Zinciri

Esra Caliskan

Genel ilaglar g Birimi

Ethem Kamaci

Kurumsal iligkiler

Filiz Yaz

Kurumsal iletigim

Gokge Ozkan

is Operasyonlari

HUseyin Emre Selvi

Pazara Erigim ve Kurumsal iligkiler

ipek Gobanoglu Kesler

Sanofi ig Gézumleri ve Satinalma

Mehmet Kizilgeg

Kalite

Meliha Yigitalp

Bilisim Teknolojileri ve GézUmleri

Merve Yildiz

Tesis Ydnetimi ve Is Saghgi is Guvenligi

Muhammet Kocaman

Hukuk

Mustafa Adiyaman

Endustriyel Operasyonlar

Orhan Eren

Finans

Reyhan Aksu Saglam

Klinik Arastirmalar

Sena Unluler Deger

Pazara Erigim ve Kurumsal iligkiler

Sila Ezgi Ozeren

Sanofi Turkiye Ulke Bagkani Ofisi

Seyda Kanturer

Dijital Kanallar

Yagmur Alukan

Genel ilaglar s Birimi

Zehra Toyran

insan Kaynaklari

Zeynep Getin

Medikal

—
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GR
ICERIK
INDEKS|™

Sanofi Turkiye 2020 Surdurulebilirlik Raporu, GRI icerik
indeksitemel secenedi2016 standardina gére hazirlanmis
ve 2021 yilinda GRI'ya sunulmustur. Hizmet, Tlrkce rapor
ve ingilizce GRI igerik indeksi icin alinmistir.

Sanofi Turkiye 2019 Surdurlebilirlik Raporu, GRI indeksine gére hazirlanmigtir.
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GRI
Standardi

Bildirim Sayfa Numarasi / Link

GRI1102
GENEL BILDIRIMLER 2016

KURUM PROFiLi

102-1 9

102-2 9

102-3 136

102-4 9

102-5 9

102-6 9

102-7 69

102-8 104

102-9 92
G.RI‘1C')2: Genel 102-10 R_aporlva}ma. ddneminde Sanofi Turkiye ile ilgili Snemli herhangi
gg?érlmler bir degisiklik olmamistir.

Sanofi Turkiye, ihtiyadi Yaklagim konusunda Sanofi Globall

102-11 ilkelerin uyumlu olarak hareket etmektedir.
https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-
102-12 -
surdurulebilirlik
102-13 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-

surdurulebilirlik

STRATEJi
102-14 4
102-15 13,22

ETiK VE DURUSTLUK

102-16 92

102-17 92

YONETISIM

102-18 12

102-19 12

102-20 12, 23

102-21 22

102-22 12. 2020 yil sonu itibariyle 6 asil iyeden olusan Ulke

Konseyimizde bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

102-23 12
102-24 12
102-25 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/

etik-kural-uygulamalari

102-26 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
seffaf-yonetim-yaklasimi

102-27 ilgili fonksiyonlar tarafindan bilgilendirmeler yapilmaktadir.
https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
seffaf-yonetim-yaklasimi

GRI102: Genel 102-28 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Bildirimler etik-kural-uygulamalari
2016
102-29 12,13, 22. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/etik-kural-uygulamalari
102-30 12,13
102-31 12
102-32 2, 23. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/seffaf-yonetim-yaklasimi
102-33 12
102-34 2020 yilinda Ulke Konseyi ya da Yénetim Kuruluna bildirilen kritik

bir konu bulunmamaktadir.

102-35 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
seffaf-yonetim-yaklasimi

102-36 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
seffaf-yonetim-yaklasimi

102-37 12. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
seffaf-yonetim-yaklasimi

102-38 Ydnetim Kurulu tcret analizi, faaliyet gosterdigimiz tlkelerde
norm kabul edilmemektedir.

102-39 Yénetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet gdsterdigimiz tlkelerde
norm kabul edilmemektedir.
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GRI102: Genel
Bildirimler
2016

PAYDAS KATILIMI

22. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-
surdurulebilirlik ve https://www.sanofi.com.tr/-/media/
102-40 Project/One-Sanofi-Web/Websites/Europe/Sanofi-TR/Home/
surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlari/sanofi-surdurulebilirlik-raporu-2018-tr.pdf (S.15-16).

102-41 107
102-42 22
102-43 22
102-44 22

RAPORLAMA

102-45 10
102-46 2
102-47 20,22
102-48 2
102-49 2
102-50 2
102-51 2
102-52 2
102-53 136
102-54 2
102-55 119
102-56 Rapor dis denetim almamistir.

ﬁSanoﬁ Turkiye Surdurulebilirlik Raporu 2020

GRI
Standardi

ONCELIKLIi KONULAR
GRI 200 EKONOMIiK STANDARTLAR SERISi

Bildirim

EKONOMIK PERFORMANS

Sayfa Numarasi / Link

69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

103-1 toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
sorumluluk-yerellesme
GRI103: 69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
Yonetim 103-2 toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
Yaklagimi 2016 sorumluluk-yerellesme
69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
103-3 toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
sorumluluk-yerellesme
201-1 71
201-2 15
GRI 201: . -
Ek ik https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
P ofnoml 201-3 katilim/iyi-is-ortami/isgucunu-gelistirme-yonetme.
23;’60rmans Calisanlarimiza, Bireysel Emeklilik Sistemi mevzuati
kapsaminda Grup Emeklilik Plani uygulanmaktadir.
201-4 2020 yih iginde devletten herhangi bir finansal destek

alinmamistir.

PAZAR VARLIGI

GRI103:
Yénetim
Yaklagimi 2016

103-1

69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
sorumluluk-yerellesme

103-2

69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
sorumluluk-yerellesme

103-3

69, 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
toplumsal-katilim/surdurulebilir-kalkinmada-ekonomik-
sorumluluk-yerellesme

GRI 202: Pazar
Varhgi 2016

2021

https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami/isgucunu-gelistirme-yonetme

202-2

Sirketimizin Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcilarinin
%100'G Turk vatandasidir. Yerel halktan istihdam politikamiz
icin: https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami
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DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

GRI 300 GEVRESEL STANDARTLAR SERISi

103-1 48, 69. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglik- ENERJI
hizmetlerine-erisim/ar-ge-yatirimlari
GRI103: . o . 103-1 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
vénetim 103-2 48, 69. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglik- gezegen/cevre-yonetim-sistemi
hizmetlerine-erisim/ar-ge-yatirimlari
Yaklagimi 2016 GRI103:
) . o . Yénetirﬁ 103-2 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
103-3 4$, 69. htt.ps.//v\./\/\‘lw.sanofl.corr'w.‘tr/tr/‘surduruleblllrllk/sagllk— gezegen/cevre-yonetim-sistemi
hizmetlerine-erisim/ar-ge-yatirimlari Yaklagimi 2016
. 103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
CDiEIIazycﬂ& 203-1 50,73 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
Ekonomik _
Etkiler 2016 2032 69,71 302-1 58
302-2 58
SATIN ALMA UYGULAMALARI B
GRI 302: Eneriji
] - 302-3 58
1031 69. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal- 2016
katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek 302-4 57,58
GRI103: ] : .
vénetim 103-2 69. ‘https.//www..sanofl.com.tr/tcr/surduruleblllrllk/toplumsal— 302-5 57
katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek
Yaklasimi 2016
103-3 69. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal- SU VE ATIK SULAR
katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek 103-1 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
GRI 204: gezegen/cevre-yonetim-sistemi
E?tlzlgirr?aallan 204-1 71 ssr!;?ﬁn 103-2 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
20196 Yaklasimi 2018 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
- 103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
YOLSUZLUKLA MUCADELE gezegen/cevre-yonetim-sistemi
103-1 92. https://www.sanofl.gom.tr/tr/surduruIeblI|rI|k/et|k—seffafI|k/ 303-1 56
etik-kural-uygulamalari
\?grlmg’zin 103-2 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/ GRI 303: Su ve 303-2 56,57
Yaklagimi 2016 etik-kural-uygulamalari AtikSular 2018 543 3 Kullanilan tim sular belediyeden saglanmaktadir.
103-3 92. https://www.sanofl.f:om.tr/tr/surduruIeb|||r||k/et|k—seffafllk/ 303-5 57
etik-kural-uygulamalari
205-1 13,93 BIYOGESITLILIK
GRI 205: 205-2 95 103-1 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
Yo_.lsuzlukla gezegen/cevre-yonetim-sistemi
Mcadele 2016 205-3 Raporlama ddénemi iginde Sirketimize karsi acilan yolsuzlukla GRI103: . - .
- ilgili bir dava bulunmamaktadir. vénetim 103-2 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
Yaklasimi 2016 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
REKABET DI5| DAVRANISLAR 103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
p 9
103-1 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/ gezegen/cevre-yonetim-sistemi
etik-kural-uygulamalari 3041 60. Sanofi Turkiye’nin yuksek biyogesitlilik alaninda yer alan
\(?c?rlnlct)ﬁn 1032 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/ operasyonlari bulunmamaktadir. "
tik-kural- | lari .
Yaklasimi 2016 etik-kural-uygulamaiart (Bailjllozoezgitlilik 304-2 60. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
103-3 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/ 2016 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
etik-kural-uygulamalari . - -
304-3 60. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
GRI 206: . . o gezegen/cevre-yonetim-sistemi
Raporlama déneminde rekabete aykiri davraniglar, anti-trost
Rekabet Disi kel ihlallerivie ilaili k dahil oldudiu hic bi L . .
Davranislar 206-1 ve tekel mevzuati ihlalleriyle ilgili kurumun dahil oldugu hig bir 304-4 Sanofi Tlrkiye’nin IUCN Kirmizi Listede yer alan yagam
2016 olay yaganmamistir. alanlarinda faaliyetleri bulunmamaktadir.

ol 00—
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EMIiSYONLAR

55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-

103-1 S ;
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
GRI103: . - -
vénetim 103-2 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
Yaklasimi 2016 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
305-1 59
GRI 305:
Emisyonlar 305-5 59
2016
305-7 59

ATIK SULAR VE ATIKLAR

55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-

1031 gezegen/atik-yonetimi
GRI103: . - -
vénetim 103-2 55, 62. http's://www:sa.noﬂ.com.tr/tr/surduruleblllrllk/sagllkll—
Yaklasimi 2016 gezegen/atik-yonetimi

103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-

gezegen/atik-yonetimi

GRI 306: Atik 306-1 58
Sular ve Atiklar
2016 306-2 62

CEVRESEL UYUM

103-1 55. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
GRI103: - - -
vénetim 103-2 55. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
Yaklasimi 2016 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
103-3 55. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
GRI 307: 307-1 Sanofi Turkiye'nin raporlama déneminde gevresel yasa ve
Cevresel Uyum yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan ayni veya nakdi bir
2016 cezasl bulunmamaktadir.

TEDARIKGILERIN GEVRESEL DEGERLENDIRMESI

103-1 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
?grl];?ﬁn 103-2 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
Yaklasimi 2016 gezegen/cevre-yonetim-sistemi
103-3 55, 62. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-
gezegen/cevre-yonetim-sistemi
GRI 308: 308-1 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Tedarikgilerin tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Cevresel
Degerlendirmesi  308-2 Raporlama dénemi iginde tedarikgilerin gevresel negatif
2016 etkilerine iligkin bir vaka yaganmamistir.

e
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GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi

iSTIHDAM

103-1 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami
GRI103: . L
vénetim 103-2 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
Yaklagimi 2016 katilim/iyi-is-ortami
103-3 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami
401-1 104
GRI 401: 401-2 https://www.sanofi.com.tr/-/media/Project/One-Sanofi-Web/
istihdar‘h 2016 Websites/Europe/Sanofi-TR/Home/surdurulebilirlik/Sanofi-TR-
Surdurulebilirlik-Raporu-2019.pdf (Syf.64).
401-3 115

CALISAN-YONETIM ILISKILERI

103-1 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami
GRI103: ] ' .
vénetim 103-2 79. 'http‘s.'//'www.sar‘\oﬂ.com.tr/tr/surduruleblllrllk/toplumsal—
Yaklagimi 2016 katilim/iyi-is-ortami
103-3 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami
GRI 402: 402-1 Operasyonel degisiklikler nedeniyle minimum ihbar streleri
Calisan yasa ve yonetmeliklere tam uyumludur.
Yénetim
lligkileri 2016

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI103:
Yénetim
Yaklagimi 2018

103-1 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami

103-2 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami

103-3 79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-

katilim/iyi-is-ortami




- — e

403-1 84. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi
403-2 84. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi
403-3 84. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi
) 403-4 84,106
GRI 403: is
Saghgi ve 403-5 85
Guvenligi 2018
403-6 85
403-7 84. https://www.sanofi.com.tr/-/media/Project/One-Sanofi-
Web/Websites/Europe/Sanofi-TR/Home/surdurulebilirlik/
Sanofi-TR-Surdurulebilirlik-Raporu-2019.pdf (S. 71).
403-9 Raporlama déneminde 6lim veya ciddi yaralanmalara sebep
olan is kazasi yasanmamistir.
403-10 Raporlama déneminde igle ilgili hastalik vakasi gortlmemistir.

EGIiTiM VE OGRETIM

79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami

79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami

103-1
GRI103:
Yoénetim 103-2
Yaklagimi 2016

103-3

79. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/iyi-is-ortami

GRI 404: Egitim  404-2 80
ve Ogretim
2016 404-3 107

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-

103 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
\?(?rI\lc’c)li)r)n 103-2 79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
Yaklasimi 2016 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
103-3 79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
GRI 405: 40541 104
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi B
2016 405-2 107

e

s

AYRIMCILIGIN ONLENMESI

79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-

103 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
GRI103: . -
P 79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
vonetim 103-2 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
Yaklagimi 2016 9
79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
103-3 . X e I
katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
GRI 406:
Ayrimciligin 406-1 Raporlama déneminde ayrimcilikla ilgili herhangi bir vaka
Onlenmesi yasanmamigtir.
2016

ORGUTLENME 6ZGURLUGU VE TOPLU SOZLESME

79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-

1034 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
GRI103: ] ) .
vénetim 103-2 79, 87 ht'tps.//wwvy.ganof|.99m.tr/tr/surduruleblllrllk/toplumsal—
Yaklagimi 2016 katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
103-3 79, 87. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/firsat-esitligi-cesitlilik
GRI 407:
8;9‘;;"‘3??6 4071 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
ve gl'oplug tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Soézlesme 2016
COCUK iSCILIGI
103-1 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
\C(agrlmgﬁn 103-2 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
vaklagimi 2016 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
103-3 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
GRI 408: Cocuk
isciligi 2016 4081 92
ZORLA VEYA CEBREN CALISTIRMA
103-1 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
35:\2%1 1059 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
Yaklasimi 2016 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
103-3 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-

seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

GRI 409: Zorla
veya Cebren 409-1
Calistirma 2016

92
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GUVENLIK UYGULAMALARI

79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-

1031 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
G.BI 10.3: 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
Yonetim 103-2 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Yaklagimi 2016 Y9

103-3 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-

seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

GRI 410: ) , . . )
Giivenlik https.//www.sanofl.Com:tr/—/med|a/PrOJect/Oqg—§anofl—Web/
Uvaulamalart 410-1 Websites/Europe/Sanofi-TR/Home/surdurulebilirlik/Sanofi-TR-
22)/196 Surdurulebilirlik-Raporu-2019.pdf (Syf.75).

YEREL HALKIN HAKLARI

79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

103-1
GRI103:
Yénetim 103-2
Yaklagimi 2016

103-3

79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

GRI 411: Yerel
Halkin Haklar 4111
2016

Lileburgaz Uretim Merkezinin bulundugu arsanin sanayii
alanina dénusturtlmesine iliskin resmi imar iznimiz halkin
sikayeti ile iptal edildi. Dava devam etmekte.

iINSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-

103-1 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
G.B ! 10.3 : 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-
Yoénetim 103-2 . oo . - .
Yaklagimi 2016 seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

103-3 79, 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-

seffaflik/tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari

GRI 412: 412-1 92
insan Haklari
Degerlendirmesi 412-2 Yil iginde glivenlik personelimize insan haklari egitimi

2016

verilmektedir.

TEDARIKGILERIN SOSYAL DEGERLENDIRMESI

91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/

103-1 tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
GRIT03: 91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Yonetim 103-2 tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Yaklagimi 2016 Y9
91. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
103-3 P . . X
tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
) 4141 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
GRI 41_4' L tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Tedarikgilerin
Sosyal
Degerlendirmesi 414-2 Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal agidan negatif
2016 faaliyetleriyle ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

B T

KAMU POLITIKASI

73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-

1031 katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek
GRI103: . -
o 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
Yénetim 103-2 - - .
katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek
Yaklagimi 2016
103-3 73. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-
katilim/ulke-kalkinma-hedeflerine-destek
GRI 415: Kamu 4151 Sanofi Turkiye herhangi bir siyasi parti, politikaci ya da ilgili

Politikasi 2016

kurumlara ayni ya da nakdi destekte bulunmamaktadir.

MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi
GRI103: . - . .
Yénetim 103-2 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Yaklasimi 2016 hasta-sagliginin-korunmasi
103-3 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi
416-1 32,45

GRI 416: MUsteri
Saghgi ve 416-2
Guvenligi 2016

Taxotere UrinUmuzin kalici yan etkileri nedeniyle tarafimiza
agilimig bir tazminat davasi bulunmaktadir. Dava lehimize
sonuglanmistir ancak halen temyiz stirecindedir.

PAZARLAMA VE ETIKETLEME

103-1 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi
GRI103: ) - . .
Yénetim 103-2 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Yaklasimi 2016 hasta-sagliginin-korunmasi
103-3 32. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi
417-1 32, 45
GRI 417: 417-2 Gida takviyeleri ile ilgili topluma yapilan reklamlarla ilgili idari para
Pazarlama ve cezalarimiz bulunmaktadir.
Etiketleme 2016
417-3 Gida takviyeleri ile ilgili topluma yapilan reklamlarla ilgili idari para

cezalarimiz bulunmaktadir.
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MUSTERI GIZLILiGi

43. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi

43. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi

103-1
GRI103:
Yénetim 1032
Yaklagimi 2016

103-3

43. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
hasta-sagliginin-korunmasi

GRI 418: Mugteri  418-1
Gizliligi 2016

Raporlama déneminde musterilerimizin verilerinin gizliligi ve
kaybiyla ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

SOSYO-EKONOMIK UYUM

103-1 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
etik-kural-uygulamalari
GRI103: . - . .
vénetim 103-2 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
Yaklasimi 2016 etik-kural-uygulamalari
103-3 92. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/
etik-kural-uygulamalari
GRI 419: 419-1 Raporlama déneminde yasa ve yonetmeliklere uymamaktan
Sosyo- kaynaklanan herhangi bir vaka yasanmamis ve herhangi bir ceza
Ekonomik 6denmemistir.
Uyum 2016

.
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