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Sanofi'de biz, aynizamanda halk, hasta, ebeveyn,
arastirmaci ve égretmenleriz.

Biz, hep birlikte Sanofi'yiz, kendini tum dunyadaki
insanlarn hayatina gu¢ katmaya adamig bir saglik
kurulusuyuz. Saglik intiyaclarni anlamak ve cdzmek
icin tutku ve &zveri ile ¢calisir, bilinmeyeni sorgular,
bilimsel yenilikleri saglik ¢cozUmlerine ddnustarlriz.

Cesitliligi ve firsat esitligini cesaret ile savunur, daha
saglikl bir hayatin e@itim ile basladigina inaniriz.

Biz Sanofi'de var olus sebebimizi iki kelime ile
ozetleriz:

icin sorumluluk
aliyoruz
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Sanofi Turkiye 2019 Surdurulebilirlik Raporu, Sanofi
TUrkiye'nin bu alanda yayinlamis oldugu altinci
performans raporudur. Ik raporunu 2011 yilinda
yayinlayan Sanofi Turkiye, strdUrUlebilirlik performansini
2017 yilindan itibaren duzenli olarak her sene
yayinlamaya baslamistir. 2019 Strdurtlebilirlik Raporu,
Sanofi Turkiye'nin 1 Ocak 2019 ile 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki ekonomik, sosyal ve cevresel konulardaki
performansini icermektedir.

Raporda kullanilan 'Sanofi' markasi, fek basina
kullanildiginda Sanofi'nin tUm global operasyonlarini,
'Sanofi Turkiye' markasi ise Sanofi Saglik Urinleri Ltd., Sti,
Sanofi lac Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sanofi Pasteur Asi
Ticaret A.S. ve bagl markalarini kapsamaktadir.

Sanofi Turkiye'nin strdurlebilirlik performansinin
detaylarnniiceren temel konular Sanofi Turkiye internet
sitesinde de yer almaktadir. Raporda gerekli noktalarda
bu bilgilere ydnlendirme yapilmistir. Rapor, Sanofi Turkiye
SUrdUrllebilirlik Komitesi tarafindan Kurumsal lletisim
Departmani'nin liderliginde hazirlanmis, Strdurtlebilirlik
Konseyi tarafindan incelenmis ve onaylanmistir.

2 Sanofi Turkiye StrdUrdlebilirlik Raporu 2019

Sanofi Turkiye'nin bugline dek yayinlanan tm
surdUrulebilirlik raporlar uluslararasi raporlama standardi
olan Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative - GRI) raporlama cercevesine gore yazilmistir.
Bu rapor GRI Standartlan: Temel' secenegdine uygun
bicimde hazirlanmistir. Ayrica 2017 yiindan itibaren
Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclarn (UN
SDGs) dogrultusundaki calismalarnmiz ve bu amaclara
olan katkimiz raporumuzda paylagimaktadir.

Sanofi Turkiye strdurilebilirlik raporlanna ulasmak icin
litfen tiklayiniz.
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Ulke

Mesaji~

Degerli Paydaslanmiz,

Raporumuzun odaklandigi 2019 yilinda ortaya
¢clkan ve salgin haline gelen Covid-19, bu
kapsamli calismayi cok daha manidar kiliyor. Tum
dUnyanin ayni anda deneyimledigi bir pandemi
sUrecini yasadik ve halen de yasiyoruz. Peki neden
pandemi 'Surdurdlebilirlik Raporu'nu daha anlamili
kilyor?

Yasadiklarnmiz ¢cok dSnemli bir bilgiyi bize acik

secik gosterdi: Dunya Uzerindeki her bir insanla
aramizda gérinmez baglar var. 125 nanometre
bUyUklugindeki bir virts dinyanin bir noktasindan
yola ¢ikip, bu baglar sayesinde tum dunyayi

alt tst edebiliyor. Yer kurenin dort bir yanindaki
insanlar, hayvanlar ve bitkiler, dunyayi kendilerine
birakacagimiz belki daha dogmamis yeni nesiller...
Hepsi, hepimizin sorumluluk ¢cemberinin icinde yer
aliyor.
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Baska

Sanofi, bugln dunya Uzerinde yasayan

tUm insanlarn hayatlan boyunca karsilarina
cikabilecek saglik sorunlarinda destekleme ve
onlarin hayatlarnna gug¢ katma sorumiulugunu
omuzlarinda hissederek, 100 ulkede 100 binin
Uzerinde calisani ile hizmet veriyor. Bu buUyUk
sorumluluk ile yasamlari iyilestirmek icin tedavi
¢coOzumleri kesfediyor, insanlarin hizmetine
sunuyoruz.

Ulkemizde ise, Sanofi Turkiye olarak bugiin 1800
calisma arkadasimizla birlikte, bu sorumlulugu
layikiyla taslyarak ticari operasyonlarnmizin
yaninda, Ar-Ge, Uretim yatinmlar ve ihracati ile
saglikl bir gelecek icin durmaksizin ¢calistyoruz.
Ticari faaliyetlerimizin yani sira iyi bir kurumsal
vatandas olarak surdUrtlebilirligi fum is
sUreclerimizin merkezine yerlestiriyor ve tUm
paydaslanmizla yakin iligki icinde varhigimizi
sUrdurdyoruz.

Bu dogrultuda da Birlesmis Milletler Surdartlebilir
Kalkinmna Hedeflerine katki saglama taahhidtmuz
ile saglikli bir gelecek icin ¢aligiyoruz. Sanofi

TUrkiye olarak uzun yillardir sirdUrdtgumuz éncu
programlarla en etkili sekilde toplumsal sorunlara
¢cbzUm olmak hedefiyle "sagligin strekliligine"
katkida bulunuyoruz. Bunun yani sira toplumsal
kalkinmaya katki saglayacak firsat esitligi ve egitim
ile ilgili calismalara da imza atiyoruz.

TUum bu calismalarimizin &zeti niteligindeki 6.
surdurdlebilirlik performans raporumuzda, 2019
yllinda gerceklestirdigimiz calismalarnmizi, etik ve
seffaflik femeline dayal 3 énceligimiz olan
"Saglik Hizmetlerine Erisim", "Toplumsal
Katilim" ve "Saghkh Gezegen" bagliklan alfinda
kamuoyu ile paylasiyoruz. Raporumuzun sayfalarini
cevirdikgce, daha saglikll ve mutlu bir ortak
gelecek saglamak hedefiyle yurttGgumuiz tum
calismalar ve sonuclarini gérmek gurur ve umut
veriyor.

Ve tabii gelecekte yapacaklanmiz icin de buyUk
bir motivasyon...

Bu calismalarda emegdi gecen basta ekip
arkadaslanm olmak Uzere tum paydaslarimizi
kutluyor ve hep birlikte gelecek nesillere daha iyi
bir dunya birakmak Uzere canla basla calismaya
devam edecedimize yUrekten inaniyorum.

Saygilarmia,

Cem Oztiirk
Sanofi Turkiye, Levant ve iran Ulke Baskani
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Danya genelinde 100 tlkede, 100 binin Gzerinde
calisani ile insanlarin saghkh bir yasam sdrmeleri
icin ¢calismalar ydrditen kuresel bir biyoteknolojik
ilac sirketi olarak amacimiz, insanlar hayatlar
boyunca karsilanna cikabilecek her tarld sagiik
sorununda desteklemek, yasamlanna guc
katmakfir. Sanofi olarak, hastaliklan dnleyecek

[ | _ )
asilardan, saglik sorunlanyla mdcadele efmeye
O I I O I yardimci olacak receteliilaclar ve fliketici saghgi
urdnlerine kadar genis bir alanda yenilikgi fedavi

cozUmleriyle faaliyet gdstermekteyiz. Boylelikle
ister nadir hastaliklarla micadele eden bir avug

insan, isterse kronik rahatsizliklar olan milyonlar
O (I I I q olsun, tdm insanlann saglik yolculuklarnnda
yanlanndayiz.

100 yili askin bir stredir dinya ¢capinda yenilikgi
ilag enddstrisinin  lider oyuncular arasinda
yer alan bir sirket olarak, gunumdzde bilimsel
yenilikleri  sadlik ¢dzumlerine donustirmekte,
her hastanin gereksinimlerine uygun tedavi
alternatifleri sunmaktayiz.
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Sanofi
Tarkiye

Hakkindag::=

Sanofi olarak Turkiye'de 60 yili askin stredir
toplum saghgr icin calismaktayiz. 1.800
calisanimiz, Tarkiye'nin en buydk ilag drefim
tesislerinden biri olan Luleburgaz Uretim
Merkezimiz ve 16 ana tedavi alanindaki genis
ardn portféyumuz ile Ulkemizin lider ilag sirketi
konumundayiz.! Yerli Uretime verdigimiz dSnem
dogrultusunda 2019 sonu itibariyle grubumuzun
Turkiye Urun portféydnun kutu bazinda yuzde
86'sl, deJer bazinda ise yuzde 58'i Turkiye'de
Uretilmektedir.

Sanofi Luleburgaz Uretim Merkezimiz Turkiye'nin
en yUksek kapasiteli ilac Uretim tesisidir ve
Sanofi'nin dunya genelindeki Uretim merkezleri
arasinda ise ilk Ucte yer almaktadir. Uretim
merkezimiz 445 milyon kutu ilac Uretim
kapasitesine sahiptir ve 2019 yiinda 327 milyon
kutu Uretim gerceklestirmistir. Yaklasik 50

futbol sahasi buyUklugunde bir alani (338 bin
metrekare) kapsayan Uretim fesisimizde en son
yenilikler ile birlikte dunya saglik standartlarna
uygun, en yuksek kalitede ve bircok farkli
formda ilac Uretimi yapilmakta ve bunyesinde
bulunan Ar-Ge merkezinde molekul gelistirme
calismalarn gerceklestiriimektedir.

'(*) 2019 verilerine gére Sanofi Turkiye, Turkiye'nin lider ilag sirketi konumundadir
(IMS+TEB+Pasteur kamu satiglannin toplaminda) ve 16 tedavi alaninda 275
farkli tip Grdn sunmaktadir.

§ Sanofi Turkiye StrdUrdlebilirlik Raporu 2019
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SANOFI TURKIYE
SIRKETLERI
VE MARKALARI“*

SANOFI SAGLIK URUNLERI LTD. $Ti.

100 yili askin suredir dunya capinda ilag endustrisinin Snde gelen kuruluglar
arasinda yer alan Sanofi, Turkiye'de de yenilikci teknoloji Urdnleriyle hastaliklann tum
asamalarina ydnelik ve her hastanin gereksinimlerine uygun tedavi alternatifleri
sunmay! hedeflemektedir. Sirket, daha saglikl ve iyi bir yasam sunma amaci
dogrultusunda Urlin ve hizmet cesitliligine dncelik vermekte; Temel Saglik Urinleri

ile diyabet, tromboz, kardiyovaskuler hastaliklar, merkezi sinir sistemi hastaliklari, ic
hastaliklar; Sanofi Genzyme s Birimi ile Nadir Hastaliklar, MS, onkoloji ve immUnoloji;
Tuketici Saghgi is Birimi ile de kisisel saglik cézimleri ve recetesiz ilag kategorisindeki
drunleriyle 16 ana tfedavi alaninda hizmet sunmaktadir.

SANOFI iLAC SAN. VETIC. AS.

Sanofi'nin esdeger ilag ve endUstri kurulusu olan bu istirak, modern, yuksek kaliteli

ve uygun maliyetli esdeger ilaclar gelistirmekte ve Uretim yapmaktadir. Esdeger

ilac Uretiminin ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk olduguna inanarak, ilaclar
yerel Ureterek topluma ulastrmaktadir. Sanofi ilac San. ve Tic. A.S. ayni zamanda
LUleburgaz'daki Uretim tesisi ve buradan gerceklestirdigi inracatla Ulke ekonomisine
ve istihdama katkida bulunmaktadir. Ayrica Sanofi Lileburgaz Uretim Merkezinde yer
alan Ar-Ge Merkezinde calismalarini yaratmektedir.

SANOFI PASTEUR ASI TICARET A.S.

Sanofi Pasteur'in, yilda Urettigi bir milyar dozdan fazla asi sayesinde dinyada
hastaliga maruz kalmis pek ¢cok kisi séz konusu hastaliklardan korunmaktadir. Sanofi
Pasteur, Turkiye'de de bircok ilke imza atmistir. Kuduz, mevsimsel grip, pnémokok,
KKK (kizamik-kizamikcik-kabakulak), cocuk felci ve aselller bogmaca gibi pek cok
hastaliga karsi asilarn Turkiye'de ilk kez toplumun hizmetine sunan Sanofi Pasteur, begli

karma asllannin dolumunu Tarkiye'ye tasiyarak asi alaninda Turkiye'ye teknoloji fransferi

gerceklestiren ilk sirket olmustur.

Sanofi Turkiye faaliyetlerini Diyabet ve Kardiyovaskuler, Sanofi Pasteur, Sanofi Tuketici
Saghgi. Sanofi Genzyme ile Temel Urlinler ve Markall Jenerikler olarak bes is birimiyle
sUrdurmektedir.

10 sanofi Tarkiye Sardarilebilirik Raporu 2019

SANOFI TURKIYE
I$ BIRIMLERI VE
TEDAVI ALANLARI

Sanofi Turkiye faaliyetlerini Diyabet ve Kardiyovaskuler, Sanofi Pasteur, Sanofi TUketici
Saghgi. Sanofi Genzyme ile Temel Urlinler ve Markali Jenerikler olarak bes global is birimiyle
surdUrmektedir,

Go aFmfew

e

TEMEL URUNLER SANOFI GENZYME SANOFI CHC SANOFI PASTEUR DIiYABET VE
VE MARKALI Nadir Hastaliklar Tiiketici Saghgi Asl KARDIYOVASKULER
JENERIKLER Multipl Skleroz
Onkoloji
immUunoloji

Sanofi Turkiye ve sirketleri hakkinda detayl bilgi igin: https://www.sanofi.com.tr/tr/hakkimizda
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SANOFIDE .
SURDURULEBILIRLIK

Dunyanin lider ilac sirketlerinden biri olarak,
sUrdurdlebilirlik anlayisimizi t1m is streclerimizin
merkezine yerlegtirerek, tTum paydaslanmizia yakin iligki
icinde hareket etmekfeyiz.

Sanofi olarak 2017-2020 Surdurdlebilirlik yaklasimimizi
etik ve seffaflik temeline dayall 3 ana baslik etrafinda
toplamaktayiz:

Bunlardan ilki; yeterli hizmet alamayan hastalarin
saglik hizmetlerine erisimine, global sadlik ekipleri ve
Sanofi Espoir Vakfi gibi global olusumlarmiz vasitasiyla
katkida bulunmak,

ikincisi; strdUrdlebilir bir ekosistern kurmak icin
calisanlanmizia birlik olarak topluma destek olmak ve
genc nufusun yani sira gelecek nesillerin de
toplumsal katilimlarini desteklemek,

UcuncU ise; cevreyle ve iklim degisikligiyle ilgili
konularin karar verme sureclerimize entegrasyonunu
saglamaktir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz, dSncelikli konu analizleri

ve paydas katilimi calismalarmizia beraber sirketimiz

ust yénetiminin ve is kollarinin gérusleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu sayede hem global hem

sektdrel dnceliklerimize gore is yapis sekillerimizi
tasarlayabilmekte hem de belirledigimiz performanslara
en yuksek katkiyr saglayabilecek alanlara
odaklanabilmekteyiz.

Sanofi olarak, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
inisiyatifi ve Sdzlesmesini desteklemek icin, her il
surdarulebilirlik performansimizi yenilemekteyiz.
Finansal performansimiz farkl platformlarda kamuya
aclk bir sekilde degerlendiriimektedir. Bu sonuclar,
her sene performansimizi daha ileriye tfasimamiz icin
motivasyonumuzu arfirmaktadir.



SANOFI'NIN SIRALAMASI VE PUANI -

2018 - 2019

Dow Jones
[—— Surdurilebilirlik
Dow Jones .
Sustanability Ingices | Snaekst (OJSh

inCraserrnsnnaasasn | 2019 yiinda DJSI
Avrupa endeksine

13 sirada girdi

Sustainalytics
(2018)

O SUSTAINALYTICS

Global 100
Clean 200

i85 Este

. FISE4Good
FTSEdGooe

CDP iklim

Degisikligi

INCDP | Pedisikis

access 1o ATM endeksi

il (2018)

Corporate fnights

Sanofi’nin diinya genelindeki

Puan: 82/100
61 ilag sirketi
arasinda 3'Uncu

Puan:A CCC,'den
AAA'ya kadar

Puan: 71/100 160
ilag sirketi arasinda
4'Uncu

100 ilag sirketi
arasinda 28'incl
200 ilag sirketi
arasinda 22'inci
(TUm sektoérler
icinde)

Puan: B (D'den
A'ya kadar)
Sanofiilk 3

ilag sirketi
arasindadir

Puan: 4.4/5

Puan: B

Puan: A-

20 ilag sirketi
arasinda 7'inci

surdurdlebilirik calismalanmzia ilgili

detayl bilgiye ulasmak i¢in

lGtfen tiklayiniz.
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SANOFI TURKIYE'DE
SURDURULEBILIRLIK

Toplumun her bireyinin kaliteli saglk
hizmetlerine erisimini stirdiiriilebilirlik
stratejimizin temel tasi olarak kabul etmekte
ve tiim siirdurilebilirlik calismalanmizi bu
dogrultuda yiiriitmekieyiz.

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz

SUrdUrUlebilirlik calismalanmizin cikis noktasini,
paydas beklenftileri doJrultusunda, sirketimizin
strateji ve politikalarina uygun olarak
belirledigimiz surdurdlebilirlik stratejisi, politika ve
yonetim yaklasimlar belirlemektedir. Bunlarin

is sUreclerimize yayginlastiniarak, éncelikle
calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimizin
farkindal@inin artinimasi surdurdlebilirlik
calismalarnmizin temelini olusturmaktadir.

Sanofi'nin dunya genelinde uyguladidi
sUrdurulebilirlik stratejisi ve politikalari,
Turkiye operasyonlarmiz icin de bir kilavuz
gorevi Ustlenmektedir. Bu dogrultuda
Sanofi Turkiye olarak, 2011 yilinda kurulan
Surdurdlebilirlik Konseyimizin liderliginde
belirledigimiz kilit paydaslarnmiz ve éncelikli
alanlarnmiz dogrultusunda ¢alismalanmiza
yon vermekteyiz. Tim paydaslanmiz icin
deger yaratmak amaciyla strdrtlebilirlik
yaklasimimizi is yapis seklimize entegre
etmekteyiz.

SANOFI TURKIYE ONCELIKLi ALANLARI VE
PAYDA$LAR|102—]5, 102-29, 102-46, 103-1, 103-2, 103-3

Oncelikli alanlanmiz Sanofinin diinya genelinde
uyguladigr strdurtlebilirlik stratejisi ve politikalarna
paralel olarak belirlenmistir. 2016 yilinda Sanofi
SUrdUrdlebilirik Komitesi tarafindan uluslararasi
oncelik ve paydas belileme metodolojisine

gdre gerceklestirlen calistaylarla; Sanofi'nin
kUresel stratejisi ve dnceliklerinden yola cikarak,
surdUrdlebilirlik alanindaki dncelikli alanlanmiz ve
kilit paydaslanmiz belirlenmistir.

Sanofi Turkiye kilit paydaslart AA1000
standartlarina uygun olarak belirlenmistir.'%2"
102-40, 102-42,102:43,10244. Sqnofj TUrkiye her bir paydas
grubunun sosyal, cevresel ve ekonomik

istek ve beklentilerini sorgulamakta, bunlara
uygun faaliyet planlar gerceklestirerek, her bir
paydas grubuyla duzenli olarak farkh diyalog
platformlarinda bir araya gelmektedir. Her
platform, farkli amaclara hizmet etmektedir:

* Dogru ve guvenilir bilgi verebilmek icin: Sirket
ardnleri, ila¢ kullanimlari, finans ve finans
disi bilgilerin veriimesi amaciyla internet
Sitesi, Faaliyet ve Surdurulebilirlik Raporlari,
brosurler...

* Diyalog ve danisma sureclerinin
sekillendiriimesi icin: Paydas panelleri,
calisan memnuniyet anketleri, paneller...

« Ozellikle saglik alaninda is birlikleri
yapabilmek amaciyla: STK'larla iletisim, hasta
derneklerine katkilar, akademik dinyayla is
birlikleri...

Bu diyalog platformlar kapsaminda kanaat
onderleri, akademisyenler, Universiteler,
arastirmacilar ile is birliklerimiz de
bulunmaktadir. Sanofi Turkiye paydas listesi,
paydas katihmi stratejisi, kathm platformiari,
ayelikler ve is birlikleri icin detayl bilgi internet
sitemizde mevcuttur: https://www.sanofi.com.ir/
tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik

Sanofi Tarkiye'nin strdrlebilirlik
performansinin temelini 'Etik ve Seffaflik'
olusturmaktadir. Bu dogrultuda Sanofi Turkiye
Oncelikli Alanlari 'Saglik Hizmetlerine Erigim’,
"Toplumsal Katiim' ve 'Sagliklh Gezegen'
temel basliklar allinda asagidaki sekilde
siniflandirimigtir. 19247

ilgili sayfaya ulasmalk icin lUtfen tiklayiniz.

Sanofi Tiirkiye Oncelikli Alan ve Konulari

SAGLIK ¢
HiZMETLERINE
ERISIM

1. Ar-Ge Yatirimlari &

2. Sagligin Surekliligi —
E

&
(v

' |
. |
ETIKVEe —

SEFFAFLIK

1. Seffaf Yonetim Yaklagimi

2. Etik Kural Uygulamalari

3. Tedarikgilerde insan Haklari Uygulamalari
4. Hasta Sagliginin Korunmasi

&L -

o TOPLUMSAL KATILIM

1. Surdirilebilir Kalkinmada
Ekonomik Sorumluluk-

Yerellesme
2. Ulke Kalkinma Hedeflerine

Lo // Destek
/L“ 3. lyi Is Ortami

4. Firsat Esitligi ve Cesitlilik

N~

‘

|
SAGLIKLI GEZEGEN

1. Cevre Yonetim Sistemi
2. Atik Yénetimi
3. Cevresel Farkindalik


https://www.sanofi.com/en/our-responsibility
https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARIMIZ iLE iLGILI

iC PAYDASLARIMIZDAN GORUSLER

Ayca Aldemir Potur - Endiistriyel
Operasyonlar

Bu yilk ilk kez sirketimin
gerceklestirdigi strdUrulebilirlik
calismalarinin icinde yer aldim.
Bu calismada yer almak hem
"Tek Sanofi" ruhunu bir kere daha
yasamami sagladi, hem de sirkete
olan bagliigimi bir nebze daha
arttirdi. Bir calisan olarak sirketimin toplumu ve cevreyi
bu derece dSnemsedigini gérmek benim calishgim
sirketten gurur duymami sagliyor. Strdurdlebilirlik
alaninda sektérde bu kapsamda detayli bir rapor
hazirlandigi icin Komiteye ve degerli paydaslarimiza
tesekkUrlerimi iletmek istiyorum.

Berk Tiimen - Ticaret ve Gelir
Yonetimi

Sanofi Surdurtlebilirlik Komitesi
icinde yapmis oldugumuz
calismalar, tum paydaslar nezdinde
farkindal@i ve katilimi saglamak
adina buyUk dSnem arz ediyor.
Olculebilir hedefler belirlemek, bu
hedefler dogrultusunda harekete gecmek ve sonuglarini
goérmek bizim icin buyuk mutluluk kaynagi.

Derya Ulugerger - ic Kontrol ve
Siirecler

Sanofi'de 7 yildir ¢aligyorum ve

2,5 yildir Surdtrlebilirlik Komitesi
Uyesiyim. Sirketimin yaphigi
surdUrdlebilirlik calismalarinin iginde
yer almak sirketimin toplumu

ve cevreyi bnemli derecede
dnemsedigini daha net gérmemi sagladi. Bu fakimda
yer aldigim gunden bu yana gerceklestirdigimiz
atdlyeler, sosyal sorumluluk projeleri ile sirketteki strecleri
farkl boyutlar ile gorebildigimi ve dahil oldugum

her asamada sirkete ve sosyal sorumluluk konularina
daha fazla de@er kathigimi dustntyorum. Bu raporun
Uretiimesinde hem sosyallesmemizi hem de takim
calismasi yaparak daha etkin bir rol almamizi saglayan
iletisim Ekibi'ne tesekkUrler.

Meliha Yigitalp - Bilisim
Teknolojileri ve Coziimleri

Sanofi' de 14 yildir caligiyorum.
Sirketimin strdurtlebilirlik alaninda
yaphdi calismalar insan ve

toplum saghgr disinda cevreye

de ne kadar énem verdiginin bir
gostergesidir. Bu ailenin bir parcasi
olmak ve bu ¢alismalara katkida
bulunmaktan mutluluk duyuyorum.
Bu calismalarin sirketin verimliligini arfracagina ve
topluma yapacagd katkilara inancim tam. Sanofi' ye tim
bu ¢alismalarindan dolay tesekkur ediyorum.
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Merve Yildiz - Tesis Yonetimi ve is
saghg is Giivenligi

Yedi yildir Sanofi'de ¢alisiyorum
ve bunun son beg senesinde KSS
calismalarinin bir parcasiyim.
Yaptgim isin yaninda KSS
projeleriyle dogaya, yasadigimiz
yere veya Ulkemizdeki ihtiyag
sahiplerine pozitif bir katki
saglayabilmek inanilmaz sevindirici. Tim KSS Uyelerinin
godbnllden destekledigini gordugum calismalarin
devamini diliyorum.

Reyhan Aksu Saglam - Klinik
Arastirmalar Birimi

Sanofi'de ¢alishgim uzun

yilllardan sonra Strdurtlebilirlik
Komitesi' nde yer almak bana
farkl bir perspektif kazandird. Is
sorumluluklanmin yaninda yer
aldigim surdUrdlebilirlik projeleri

ile topluma ve ¢cevreme farkli
degerler kazandirmaya basladim. Bdylece kendi kisisel
gelisimim yonunde dnemli adimlar atarken sirketimin
kendi esas faaliyet alani disinda; foplumu ve cevreyi bu
derece dnemsedigini gérmek, sirketime olan bagliigimi
daha da arttirdi. Strdurtlebilirlik alaninda sektérde bu
kapsamda detayli bir rapor hazirladiklar icin Komitemize
ve bizlere bu firsati verdigi icin sirketime tesekkur
ediyorum.

Yagmur Alukan - Diyabet ve
Kardiyovaskiiler is Birimi

iki senedir strdurdlebilirlik
komitesinde olmak, benim isime,
"attigim her adimi nasil daha
anlamli hale getirebiliim" sorusunu
aklimda tutmam seklinde yansiyor.
Farkindaligimizi artiran ve isimizi
sUrdurulebilir kilan bu insiyatife cok
tesekkUrler.

Zehra Toyran - insan Kaynaklarn
Sanofi'de 12 yilt askin bir stredir
caliglyorum. Tum bu yillar boyunca
Sanofi'nin pek ¢cok Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesine goénullt olarak
dahil oldum. Hem sirketim hem de
ben, sosyal sorumluluk projeleri ile
icinde bulundugumuz fopluma ve
hayata gug katiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETiMj'02-20. 102:32

Sirketimizde surdurdlebilirlikle ilgili alanlarnnin
izlienmesi, degerlendirimesi ve hedeflerin
belirlenmesi icin gerekli dUzenlemeler

2011 yiinda baslatiimistir. Calismanin ilk
asamasinda Sanofi Turkiye Surdurdlebilirlik
Konseyi kurulmustur. Sanofi Turkiye'de Ulke
Baskani liderliginde yurutdlen strdUrllebilirlik
calismalarinda, Sanofi Tarkiye Ulke Yonetim
Kurulu Uyeleri ayni zamanda StrdUrlebilirlik
Konseyi'nin de Gyeleridir.

Bunun yani sira, surdurdlebilirlik calismalarnin
her departmanimizda etkin ve koordineli
olarak islemesi icin SUrdurtlebilirlik Komitesi
de kurulmustur. SGrddrdlebilirlik Komitesi,
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerimizi
sUrdUrdlebilirlik strateji, politika ve éncelikli
alanlanmiz cercevesinde her yil duzenli
olarak gbzden gecirmektedir. Ayni zamanda
komite Uyelerimiz streclerin sUrdurtlebilirlik
cercevesinde yurutlimesi icin diger
calisanlarmiza liderlik etme misyonuna da
sahiptir.

2019 yili itibariyle Sanofi Turkiye StrdUrtlebilirlik
Komitesinde her departmanimiz temsil
edilmektedir. Komitemiz her yil sirketimizin
stratejik surdurdlebilirlik danismanlarinin
destegiyle duzenli olarak toplanmakta

ve yillik olarak belirlenen hedefler
dogrultusunda gerceklestirdigimiz ¢calismalarn
degerlendirmesini yapmaktadir.

Bununla birlikte komite duzenli olarak
surdurutlebilirlik egitimleri de almaktadir.
Sene icerisinde tum SArddrdlebilirlik

Komitesi Uyelerimize, stratejik strdurdlebilirlik
danismaniigimizi yapan uzmanlar tarafindan
sUrdardlebilirlik egitimi verilmis, Sanofi'nin
nerede durdugu ve surdUrUlebilirlik
calismalarina ne sekilde devam

edecegi aktanimistir. Ayrica bu egitim,
infranet platformumuza yUklenerek tum
calisanlarmizin erisimine acilmigtir.

Sanofi Turkiye'de Ulke Baskan liderliginde
ve Kurumsal lletisim Departmani
koordinasyonunda yurdtulen surdurdlebilirlik
calismalarnmiz yil icinde duzenli olarak
SUrdUrUlebilirlik Konseyine raporlanmakta
ve gelisim alanlar Surdurdlebilirlik Konseyi
tarafindan duzenli olarak gdzden
geciriimektedir.

Kurum ici sUrdardlebilirlik ydnetimiyle birlikte,
sektérde bu alanin liderligini yapan bir
kurum olarak dis paydaslanmizda da ayni
farkindal@i olusturmak bizim icin Gnemlidir.
Bu nedenle kurum ici surdUrdlebilirlik
calismalarinin liderligini ve koordinasyonunu
Ustlenen Kurumsall lletisim Departmanimiz,
ayni zamanda Sanofi Turkiye'nin stratejisi, is
hedefleri ve degerleri dogrultusunda kurum
ici ve disi iletisim ve kurumsal vatandaglik
calismalarna odaklanmakta, "Tek Sanofi"
ilkesi cercevesinde grup bazinda buttncul bir
yaklasimi tesis ve temsil etmektedir.

Sanofi Turkiye Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerinin katimi ile gerceklestirilen egitim toplantisi




BIRLESMIS
MILLETLER

SURDURULEBILIR |

KALKINMA

/

AMACLARINA ;

DESTEK

Sanofi olarak dinyanin énde gelen ila¢
sirketlerinden biriyiz. Bu bUyUk sorumluluk ile
yasamlari iyilestirmek icin tedavi ¢ézimleri
kesfediyor, insanlarin hizmetine sunuyoruz.

Ancak faaliyetlerimiz bununla sinirli kalmiyor.

lac Uretmenin dtesinde bir anlayisia,
varligimizi iyi bir kurumsal vatandas olarak
da surdurdyoruz. Bu dogrultuda da Birlegsmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclarina
(BMSKA) katki saglama taahhidimuz ile
dinyanin farkli cografyalarinda saghkli bir
gelecek icin ¢calisiyoruz...

Sarddrdlebilir Kalkinma Amaglar gelecek
nesillere daha iyi bir gezegen birakmak
amaciyla hikimetler, 6zel sektér ve sivil
toplum érgutleriyle toplumun her ferdinin
is birligine intiyac duymaktadir. Eyltl
2015'te kabul edilen Birlesmis Milletler
Sarddrdlebilir Kalkinma Amaglari (BMSKA)
17 maddeden olusmaktadir. 2030 yilina
kadar uzanan bu amaglar i¢in Sanofi'nin
2017 yiinda yayinladig! global entegre
raporunda (Integrated Report) ilk BMSKA
performans ve hedeflerini aciklamistir.

Bu dogrultuda Sanofi Tarkiye olarak 2017
Surdurulebilirlik Raporumuzda BMSKA'ya
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f
katkilarimizi raporlamaya basladik ve 20181
yili sardarulebilirlik hedef ve calismalarimiz
da BMSKA ile uyumlu hale getirdik.

Sanofi olarak, insanlarin hayatlari boyunca
karsilastiklar saglik sorunlariyla bas
etmelerine yardimci olmaya odaklanm
kdresel bir biyoteknolojik ila¢ sirketiyiz.
Bu kapsamda &zellikle BMSKA3 madde
yani 'Saglk ve Kaliteli Yasam' alan
katkida bulunmaktayiz. Bununl
faaliyetlerimiz aracihigiyla di
da katkida bulunmaktayiz. Tabloda
basliklari belirtilen SKA'lar Sanofi oneelikli
konulan arasinda bulunmaktadir. Bu
konular hakkinda detayli performanslar da
her yil sardurulebilirlik raporumuzun ilgili
bélumlerinde yer almaktadir.

Sirketimizin dinya ¢capindaki ¢calismalari
ile BMKSA'na yoénelik katkilarinin detaylarini
goérmek icin lUtfen tiklayiniz.

BiRLESMIi$ MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

SKA 3  Saglik ve Kaliteli Yasam

+

SANOFI TURKIYE
ONCELIKLI KONULARI

e Saghgin Surekliligi

* Ar-Ge Yatinmlar

* Hasta Saglginin Korunmasi
* KSS Projeleri

SKA 4  Nitelikli EQitim

¢ Ulke Kalkinma Hedeflerine Destek

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi

¢ Ulke Kalkinma Hedeflerine Destek
e lyiIs Ortami

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik

* KSS Projeleri

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon

Q'%]q .I-q' E

o Afik Yonetimi
e Cevre Yonetim Sistemi

SKA 8 insana Yarasir is ve

Ekonomik Buyume

=

* Seffaf Yonetim Yaklasimi

* Surdurdlebilir Kalkinmmada Ekonomik
Sorumluluk — Yerellesme

* lyiIs Ortami

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik

SKA 9  Sanayi, Yenilikcilik ve Alt Yapi

o Ar-Ge Yatinmlari
e SUrdurdlebilir Kalkinmada Ekonomik
Sorumluluk — Yerellesme

SKA 10 Esitsizliklerin Azaltlmasi

R

A

4|

v

* Firsat Esitligi ve Cesitlilik

SKA 12 Sorumlu Urefim ve Tuketim

* Etik Kural Uygulamailar

* Tedarikgilerde insan Haklan Uygulamalar
* Hasta Saglginin Korunmasi

o Atik Yonetimi

* Cevre Yonetim Sistemi

SKA 13 iklim Eylemi

* Cevre Yonetim Sistemi
* Atk Yonetimi
* Cevresel Farkindalik

SKA 15 Karasal Yasam

* Cevre Yonetim Sistemi
o Atk Yonetimi
* Cevresel Farkindalik

SKA 17 Amacilar icin Ortaklikiar

* Ar-Ge Yatinmlar

* Saglgin Surekliligi

* Hasta Sagliginin Korunmasi
* KSS Projeleri



https://www.sanofi.com/-/media/Project/One-Sanofi-Web/Websites/Global/Sanofi-COM/Home/en/investors/docs/2020_04_28_integrated_report_2019_v3_acc.pdf?la=en&hash=13D83CCF9BBF295C5FB73D6B443375CE (Sayfa:9).
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ve Seffaflik

TUm sureclerimizin femelinde etik
ve seffaflik yer almaktadir. Saglhk
sektérintn odak noktasi insan
ve insan saghgi oldugundan,

bu konu sektérimuizde hem
dunyada hem de Ulkemizde
belki de diger sektérlerden

cok daha fazla 6neme sahiptir.
Paydaslarimizin bize olan
guvenini hak etmemiz ve
korumamiz igin etik ve seffaflik
alanindaki ¢alismalarimiz bize
rehberlik etmektedir.

Etik ve Seffaflik kapsaminda
bulunan asagidaki basliklar icin
detayl bilgi internet sitemizde
bulunmaktadir. iIgiIi sayfaya
ulasmak icin lGtfen tiklayiniz.
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"Sanofi Turkiye olarak, tim operasyonlarimizi
sektorel is etigi dogrultusunda acik ve seffaf
bir bicimde ydnetirken calisanlarimizia
dogrudan, diyalog ve bilgilendirme merkezli
bir iletisim kurmakta, diger paydaslarimizia
da acik ilefisimi desteklemekteyiz.

Cesgitli iletisim araclarindan faydalanarak
hem ic hem de dis paydaslarimizia

suirekli diyalog halinde olmayi
benimsemekte, Seffaf Yonetim Yaklasimimiz
ile calisanlarimizin bilgiye dogrudan
ulasabildidi, bilginin dogru, hizli ve guavenli
bir sekilde aktariminin devam ettigi bir sirket
olmayi surddrmeyi hedeflemekteyiz."

Seffaf yonetim yaklagimimizin dnemli bir
parcasi olan, ¢calisanlarnmiz ve is orfaklarimiz
basta olmak tzere paydaslanmizia
kurdugumuz iletisim platformlanna
raporumuzun 'Sanofi Tdrkiye'de
Sardardlebilirlik' bolimdande deginilmektedir.
Bunun &tesinde seffaflik, ayni zamanda
Kurumsal Yénetisimin temel ilkelerinden de
birisidir. Sanofi Turkiye yonetisim yapisi ve
bununla ilgili olarak strddrdlebilirlik de dahil
temel risk konularnna iliskin yaklagimimiz
asagidaki gibidir.
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Y6N ETi$i [VI102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24,
102-28, 102-29, 102-30, 102-33, 102-35, 102-36, 102-37

Ticari ve endUstriyel faaliyetlerimizi Ulke
Bagkanimizin liderlik ettigi Ulke Konseyi ve
Yénetim Kurulu yUrUtmektedir. Sanofi Turkiye
Ulke Konseyi, Sanofi sirketlerinin Genel
MuUdurleri ve destek fonksiyonlarn direktdrlerinin
katilimiyla gerceklesmektedir. is Operasyonlar,
Ticari Operasyonlar ve Gelir Yonetimi, Finans,
Hukuk, Kurumsal lliskiler, insan Kaynakiar,
Kurumsal iletisim, Pazara Erisim, Dijital ve Coklu
Kanallar, Medikal, Uyum departmanlarmizin
Ust duzey yoneticileri destek fonksiyonlar
olarak Ulke Konseyinin daimi Gyelerini
olusturmaktadir. Ulke Konseyi tic ayda bir
tfoplanmaktadir. Sanofi Turkiye Yonetim Kurulu
ise her ay Ust dlzey yoneticilerinin katiimiyla
gerceklestiriimektedir.

Ulke Baskanimiz Sanofinin Avrasya ve

Orta Dogu Bolge Baskani'na bagl olarak
calismaktadir. Yerel Uyum Komitemiz ve sirket
icindeki cesitli projeler icin kurulan yuritme
komitelerimiz ise kendi sorumluluk alanlarnnda
faaliyet gdstermektedir. En yUksek ydnetisim
organinin baskani olan Sanofi Tdrkiye Ulke
Baskani icra gérevini de yaratmektedir. 2019
yil sonu itibariyle, TimU Sanofi calisanlarnndan
olusan Ulke Konseyi ve Yénetim Kurulunun 16
Uyesi bulunmaktadir.



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik

SANOFI
TURKIYE'NIN VE

YONETIM KURULUNUN

SURDURULEBILIRLIK

PE RFORMANSI102-20, 102-26, 102-31

Sirketimizin surdarlebilirlik performansi,
sirketlerin yurtdisinda bagdl oldugu gruba
aylik olarak génderdigi raporlar araciigryla
ve o yila ait butce tahminleri kapsaminda
hazirlanan rapor ve analizler araciigiyla takip
edilmekte ve denetlenmektedir.

Surdurdlebilirlik performansimiz Uzerinde
onemle durdugumuz kilit performans
gostergelerinden biridir. Sanofi Turkiye

Ulke Konseyi, kurumun strdUrlebilirlik
performansini da iceren tUm performans
gostergelerinden sorumludur. Yonetim Kurulu
Uyeleri koordine efttikleri departmanlarin
sUrdurulebilirlik raporlarnda paylasilan
bilgileri degerlendirmekte ve kendilerine
rapor eden Surdurulebilirlik Komite Gyelerinin
sUrdurulebilirlik faaliyetlerine katkilarini
yakindan izleyip degerlendirmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ayni sekilde, her
sene hazirlanan SurdUrulebilirlik Raporlarini
incelemekte ve gerekli duyduklari
durumlarda dokdmanin revize edilmesi icin
yorumlar vermektedirler.
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RiSK Y(")NETiMim'H" 102-29, 102-30, 205-1

TUrk ilag sektérantn dSnemli oyunculanndan biri
olarak, deger zincirimizin bUtinligunt korumak
icin dnemli risklerimizi hem kuresel hem de

yerel seviyede belirlemekte, degerlendirmekte
ve belirlenen senaryolara yénelik

Onlemlerimizi almaktayiz. Risk degerlendirme
mekanizmalanmiz kapsaminda ic Kontrol ve
Risk ve Denetim Komiteleri liderliginde ilgili riskler
yonetiimekte ve gerekli kontrol ve denetimler
gerceklestiriimektedir.

"Kriz Yonetim" planimiz i strekliligini saglamak
icin gereken tum faaliyetleri icermektedir. Bu
kapsamda basta dinyada yasanabilecek
salgin hastaliklar olmak Uzere, Sngoérilemeyen
risklere yonelik farkll alanlarda riskler ve
sirketimizin faaliyetlerinin aksamadan devam
etmesi ve bireylere kesintisiz saglik hizmeti
sunmaya devam edebilmemiz icin risk
senaryolar hazirlanmaktadir,

Ongdrdigumuz bu riskler dinyamizin icinde
bulundugu Covid-19 hastaligi strecince,
topluma ulastirdigimiz saglik hizmetlerinin

ve sirketimizin streclerinin aksamaya
ugramadan devam etmesini saglamistr. ilgili
risklerimiz 'Finansal Riskler', 'Etik Riskler', 'Urdn
Riskleri', 'Yeni Uriin Gelistirme ve Operasyonel
Planlama Riskleri', 'Klinik Arastirmalar ve
Medikal Alanindaki Riskler', 'Yatinm Ortamiyla
llgili Riskler', 'Tedarikcilerimizle iigili Riskler',
'Bilisim Altyapisina lliskin Riskler', 'Dogal Afetler
ve 'Ilklim Degisikligi' altinda gruplandinimigtr,
2019 yiinda is strekliliginin saglanmasi

icin; bilisim sistemleri kapsamindaki felaket
kurtarma, acil durum plani yeni teknoloji ve
kosullara gére guncellenmigtir.

Etik Riskler'022

ic Kontrol ve Strecler & Etik ve s DUrastiigu
Birimimizin &ngoérddgu risk yonetimi
uygulamalarinda belirfilen durumlar risk
olusturan faktérleri kapsamaktadir. Bu
dogrultuda seffaflik, cikar catismasini
6nleme, yolsuzlukla mucadele yaklasimimiz
ve calismalarnmiz dogrultusunda, ilgili ftm
yasa, yonetmelik ve prosedurler takip
edilmekte, kurum ici etik calisma sistemlerimiz
sUrekli olarak denetlenerek kontrolden
geciriimekte ve ilgili birimlerimize raporlama
yapllmaktadir.

iklim Degisikligi>'2

Dunya Saglik Orgutt (WHO) 2030-2050
yillar arasinda iklim degisikligi sebebiyle

her yil yaklasik ilave 250.000 kisinin yasamini
yitirecegini 6ngdrmektedir. Klresel
onceliklerimiz arasinda olan 'iklim degisikligi'
Sanofi Turkiye olarak bizim de éncelikli risk
konularnnin basinda gelmektedir.

Bu kapsamda, cevresel etkilerimizi en aza
indirmek icin yogun caba sarf etmekteyiz.
Ozellikle LUleburgaz'daki Gretim merkezimizin
Cevresel Yonetim Sistemi, Atik Yonetimi ve
Enerji Yonetimi en yUksek standartlarda
gerceklestiriimekte, yapilan iyilestirme
calismalar sayesinde cevresel etkimiz her yil
azaltimaktadir.

Bizim icin iklim degisikliginin en dnemli

riskleri arasinda hammadde femininin
garanti altina alinmasi ve Uretimin strekliligi
gelmektedir. Is SUrekliligi Planlanmiz sayesinde
lac tedarik sirecinde ig surekliligini ve iklim
degisikliginden kaynaklanan riskler de dahil
olmak Uzere beklenmeyen durumlarda
Uretimin devamliigini saglamak, bdylelikle
hastalarnn ilaca erisimlerinin garanti altina
alinmasini mumkun kilmak hedeflenmektedir.
Is strekliligimiz ve bu alandaki risk yénetim
mekanizmalarimiz her yil gbzden geciriimekte
ve gerekli gérevliendirmeler is tanimlarnnda
yapllmaktadir.

Tesis Ana Risk Plani

Luleburgaz Uretim Merkezimizde yillik
olarak gézden gecirilen Tesis Ana Risk

Plani bulunmaktadir. Bu risk planinda
ongorulen risklerin etkisi degerlendirilmis;
risklerin yonetilebilmesi icin alinmasi gereken
faaliyetler belirlenmigtir. Sistemlerdeki

riskler proaktif yaklasimlarla tespit edilerek,
riskler gerceklesmeden dnleyici eylemlerle
bertaraf edilmektedir. Ayrica her Urdn ve

o yll icerisinde Uretilen tUm Urdnler icin

bir sonraki yil, yillik Urin gézden gecirme
degerlendirmesi yaplimaktadir. Bu
degerlendirmede ortaya ¢ikacak riskler de
belirlenerek takip edilmektedir.



ETIK KURAL
UYGULAMALARI

"ETiK KURAL UYGULAMALARI" YONETIM

YAKLA$|M|M|21031 103-2, 103-3, 102-16, 102-17

"Sanofi Turkiye olarak, Sanofi Global'in
aciklamig oldugu etik ilkeler ve bagli
politikalar dogrultusunda faaliyetlerimizi
yurldtmekteyiz. Faaliyet gdsterdigimiz
bdlgede yasa ve ybnefmeliklere uygun
olarak tim operasyonlarimizi dlizenlemekie,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Uluslararasi
Insan Haklan Bildirgesi, Uluslararasi Calisma
Orgltd ve Ekonomik s Birligi ve Kalkinma
Orgditd'ndn ilkelerine uygun davranmayi da
taahhut etmekteyiz.

Sanofi Tirkiye Etik llkeleri ve Sanofi
Etik Davranig Kurallar, faaliyetlerimizi
surdardrken tam calisanlanmiz ve

is ortaklarimizin etik sdreclerle ilgili
beklentilerini tanimlamaktadir.

Sanofi Etik Davranig Kurallari, girket
kaltaramadzdan ve ¢alisma prensiplerimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Sanofi'nin evrensel
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kurallarina uygun bicimde duizenledigimiz
Etik Kurallanmizin batdndind tam olarak
hayata gecirmeyi, tdm paydaslarimizi

bu konuda bilgilendirmeyi temel
sorumluluklarimiz arasinda gérmekteyiz."

Etik kurallar alanindaki uygulamalanmizi iki
baslik altinda paylasmaktayiz. Is Etigi, kiresel
bazda tum Sanofi sirketlerinin uydugu, son
derece gelismis ve gurur duydugumuz
kapsamli calismalanmizi icermektedir. Bunun
bir parcasi olan, ancak sektérumizan
odaginda hastalarin bulunmasi sebebiyle
hassasiyetimizin daha da yUksek oldugu Etik
Pazarlama calismalarimiza da ikinci baglik
alfinda deginmekteyiz.

|§ ETiéiQO&]’ 205-2

Dogru davraniglar benimsemek, topluma
sundugumuz bir taahhdttar, Bu dogrultuda,
is sUreclerimizin tumunde dUrUstltkle hareket
etmekte ve etk ¢calisma prensibini esas
almaktayiz.

Tum is streclerimizi yasa ve yonetmeliklerin
yani sira, Sanofi etik prensiplerine de uygun
olarak yurdtmekteyiz. Bu kapsamda 'Sanofi
TUrkiye Etik Kurallan' basta olmak Uzere

'Sanofi Finansal Etik Kodlar' ve 'Satinalma
Etik TUzUQU etik is yapis ve davranis sekliyle
ilgili calisanlanmiza rehberlik etmektedir.
Calisanlarimiz bu konularla ilgili olarak ise
giris asamasindan baslamak Uzere her yil
dUzenli olarak egitime tabi tutulmaktadirlar.
Bu egitimler egitim almasi gereken tim
calisanlanmiz tarafindan %100 oraninda
tfamamlanmaktadir. Bununla birlikte kurum
icinde bulunan 'Etik Hat' uygulamamiz ile
calisanlanmiz efik kaygr duyduklar her konu
icin isim belirrmeden durumu ilgili mercilere
bildirebilmektedirler. Hernangi bir sorun
tespit edilmesi halinde ilgili ydnetmelikler
uygulanmakta ve duzeltici dSnlemler
alinmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Etik is yapis seklini calismalarnmizin merkezi
olarak kabul eden bir sirket olarak Yolsuzlukla
MUcadele bizler icin son derece dnemlidir.
Bu nedenle, ise yeni giren tUm ¢alisanlanmiza
ise basladiklar ilk gtin icinde Etik Kurallann da
yer aldigini "Hos Geldiniz Paketi" iletiimektedir.
Etik Kurallarin icinde bulunan "Rusvet ve
Yolsuzlukla MUcadele" baslikl bélumde
yolsuzluk turleri ve bunlarn tespit ydntemileri;
Rusvet ve Yolsuzluk ile ilgili yaptinm ve cezalar

ile bu tUr olaylar karsisinda calisanlarnn nasil
davranmalar gerektigi aciklaonmaktadir. Bu
tUr vakalann ortaya cikmasini dnlemek icin
alinan diger bir &nlem ise calisanlanmizin
ise basladiklan dénemde dahil olduklari
Oryantasyon Programi icerisinde verilen
"RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele" egitimidir.

Sirket icinde c¢ikar catismasini dnlemek tm
calisanlanmizin sorumlulugundadir. Sanofi

Etik Kurallar icerisinde "Cikar Catfismalarinin
Engellenmesi" baslikli bir bdlim meveuttur. Bu
bolimde 6zet olarak cikar catismalarnin neler
olabilecedi ve bunlarin énune gecmek icin
calisanlanmizin kacinmalarn gereken noktalar
belirtiimektedir. Tim calisanlar Etik Kurallarda
belirtilen bu ilkelere uymakla yaktmltudurler.

ic Kontrol ve Strecler ile Etik ve Is DUrlstiiug
Departmanimiz, st ydnetim dahil olmak
Uzere Sirket ici cikar caftismasini engelleme,
rasvet ve yolsuzlukla ilgili 'Gorevlerin

Ayriigi likest', 'ic Yetki Dagiimi', 'Uyum
Yardim Hattl', 'Durum Tespiti', 'Hediye ve
ikramlar', '3.Taraflarla Sézlesmeler' ana
basliklar altinda siniflandirdidi risklerini
ongdérme ve prosedurlere uyumlu denetim
mekanizmalarinin islemesini saglamakla
yUkudmladur.



Sponsorlukiar

Sponsor olunacak organizasyonlar dahil
olmak Uzere hayirseverlik adi altinda yapilan
Tum toplumsal desteklerin kararlar belirlenen
eftik kurallar cercevesinde verilmektedir.
Ayrica Etik ve Is DUristaga MUdiriimiz, Bagis
Komitesi'nde politikalara istisna teskil eden
talepleri veya hassas talepleri degerlendirerek
onay surecine dahil olmaktadir.

ETiIK PAZARLAMA

Tum pazarlama calismalarimizi ilgili kural
ve yonetmeliklere uygun olarak, etik
kurallar rehberliginde yarGtUlmekteyiz.
Sirket ici ve kamuoyuna yoénelik tUm iletigim
faaliyetlerimizde T.C. Saglik Bakanhgi'nin
ve Uye oldugumuz derneklerin regulasyon
ve kurallarr ile birlikte Sanofi'nin kurumsal
standartlarna uygun bir sekilde hareket
etmekteyiz.
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Sirket ici Onay Sistemi (ZINC)

Sanofi Turkiye'nin hayata gecirdigi tum
reklam, tanitim, sponsorluk ve pazarlama
projeleri dahilinde hazirlanan iceriklerin
yukarnda belirtilen regUllasyon ve standartlara
uygun olup olmadigi tlke medikal ve
kurumsal iletisim ekipleri tarafindan
degerlendiriimektedir. Bunun icin hazirlanan
her materyal ZINC adi verilen sirket ici onay
sisteminde degerlendiriimektedir. ZINC;

Urdn tanmiminda kullanilan tam tanitim
malzemeleri, tanitim aktiviteleri ve egitim
malzemelerinin onaylandigi kiresel elektronik
bir platformdur. Platform, lyi Tanmim ve lyi
lletisim likeleri'ne ve Beserl Tibbi Urinlerin
Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligi'ne
uygun olarak tanitim yapilmasina olanak
saglamaktadir. Urlin ve hizmet bilgilendirme
ve eftiketlendirmesi asamasinda streclerde
hatayl engellemek amaciyla kullandigimiz

ZINC platformu 201 1'den beri kullaniimaktadir.

01.01.2019-05.12.2019 tarihleri arasi ZINC
sistemine yUklenen ve degerlendirmesi
yapilan dokiman/materyal sayimiz 1.890'dlr.

Uriin Fiyatlama

Sanofi Turkiye olarak amacimiz yenilikei
Urdnlerin dUnya ile paralel zamanlarda Turk
fibbinin kullanimina sunulmasi ve halihazirda
pazarda olan Urdnlerimizin ise TUm hastalarin
ihtiyacini karsilayacak sekilde pazarda
varliklannin strddrimesidir. Urinlerimizin
fiyatlandinimasi resmi gazetede yayimlanmis
olan yUrdrlukteki kararname ve tebliglere
uygun olarak belirlenmekte ve karara
baglanmaktadir. Bunun haricinde Sosyall
Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan bedeli
o6denen ilaclanmiza zorunlu kamu kurum
iskontosu uygulanmaktadir. Fiyat politikalanmiz
icin ise, hem lokal hem de globalde tanimli
standart operasyon prosedurlerine gére islemler
yurUtulmekte ve kararlar ainmaktadrr,

Uriin ve Hizmet Bilgilendirme*'”!

Saglik meslek mensuplarina ve topluma
yonelik bilgilendirme faaliyetlerimizin
tamami saglik otoritelerinin belirlemis oldugu
kurallar dogrultusunda dogru, dengeli ve
bilimsel tanitim ¢cercevesinde yapilmaktadir.
TUketicilere saglik ve guvenlikleriyle ilgili
yapllan bilgilendirmeler, risk yonetim
planlarimiz kapsaminda hazirlanan hekim

ve hasta bilgilendirme brogUrleri ve saglik
mesledi mensuplarina yonelik hazirlanan
"Saglik Meslegi Mensubu Mektuplarn"

(SMMM) aracili@iyla yapilimaktadir. Saglik
Meslek Mensuplar ve tUketiciye yonelik
bilgilendirme faaliyetlerimiz ve basili &

gbrsel medya ile dijital & sosyal medya
kanallan Uzerinden yapilan ¢alismalarimizda
iceriklerimizin famami otoritelerin belirlemis
oldugu kurallar cercevesinde dogru, dengeli,
bilimsel, kanitlanabilir olacak sekilde ve etik
degerler cercevesinde hazirlanmaktadir.
Paydaslarimiza yénelik hazirlanan aciklayici
dokumanlar sirketimiz kadrosunda bulunan
saglik meslek mensuplarimiz tfarafindan
onaylanmaktadir. Bu dokimanlarin iletigimi ise
bu alanda &zel e@itim almis saha kadrolarmiz
tarafindan gerceklestirimektedir. Konuyla ilgili
paydaslarimizdan sirketimize gelen sikGyet ve
sorulara "Medikal Enformasyon" birimimiz yanit
vermektedir. Urlin ve hizmet bilgilendirme
asamasinda en énemli nokta satistan sorumlu
calisanlarn ardn ve sureclerle ilgili tim
bilgilere eksiksiz sahip olmasi ve bu konuda
donanimii olmalandir. Bu amacla tam fibbi
tanifim sorumlularimiza dizenli olarak egitimler
veriimektedir.



Dijital Kanallar ve Dijital Projeler

Is birimlerimizin intiyac ve dncelikleri
dogrultusunda en uygun dijital kanal/
platformu secmek ve var olan kanal ya da
platformun en verimli sekilde kullaniimasini
saglamak Dijital Kanallar Birimimizin
sorumlulugu altindadir. Bu amagcla hem lokal
hem de global ¢cézimleri degerlendirmek ve
hayata gecirilen tum kanallarin etkin sekilde
calismasini mumkun kilmak birimin éncelikli
hedefleri arasindadir. Bu kapsamda dijital
bakis acisini sirket icinde yayginlastirmak;
saha ekiplerinin hekim ilefisimlerinde
kullonacaklar sekilde ¢oklu kanallar ve saha
ekiplerinin performans ve verimini artiracak
cozUmler Uretmek, birimin diger ¢calismalar
arasinda bulunmaktadir. Birimlerimizin
TUMUnun uyguladigi dijital iletisim yontemleri
izinli pazarlama kurallarina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

Sosyal Medya

Sosyal medya hesaplarimiz 2019 Subat
ayindan bu yana Facebook ve Instagram

platformlar Uzerinden faaliyet gdstermektedir.

Her iki sosyal medya hesabimiz dailk

olarak Nadir Hastaliklar ile ilgili farkindalik
yarattigimiz "Fark Yaratan Eldivenler" adli
hastalik farkindaligr kampanyamiz ile yayina
baslamistir. Dig iletisim faaliyetlerimizde
oldugu gibi sosyal medyada da T.C.

Saglik Bakanligi'nin ve Uye oldugumuz
derneklerin regulasyon ve kurallari ile birlikte
Sanofi'nin kurumsal standartlanna uygun bir
sekilde hareket etmekteyiz. Sosyal medya
hesaplarimizdan kurumsal haberlerimizi/
mesajlanmizi, ulusal ve &ézel gun kutlama
paylasimlanmizi, Sanofi Turkiye'nin tfedavi
alanlanndaki hastalik farkindal@r ile ilgili gtn/
hafta ve aylarda kamuoyunu bilgilendirici
paylasimlari, is birimlerimizin pazarlama
projeleri ile ilgili paylasimlari, strdtrtlebilirlik
faaliyetlerimizin duyurulanni yapmaktayiz.
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Kisisel Verilerin Gizliligi

iletisime gectigimiz tim paydas gruplarnnin
kisisel ve kurumsal veri gizliligine uygun olarak
sistemlerimizi dUzenlemekte ve buna gore
hareket etmekteyiz. Bu amacla éncelikle
bilisim alt yapimiz kisisel verilerin gizliligini
korumaya yonelik guvenlik dnlemleri dikkate
alinarak yapillandinimistir. Hasta bilgileri,
hastanin onayinin olmasi durumunda veya
kanunen zorunlu oldugu hallerde zorunlu
oldugu sure kadar sakl futulmaktadir.

SUre bifiminde veya zorunlu durum

ortadan kalkfiginda hastanin kisisel bilgileri
sistemlerimizden silinmektedir. Vakalar anonim
bir sekilde kayit altinda tutulmaktadir. 45!

is Etigi ve Etik Pazarlamayla ilgili detayh bilgiye
ulagmak icin lttfen tiklayiniz.

TEDARIKCILERDE
INSAN HAKLARI
UYGULAMALARI™ ™"

408-1, 409-1, 412-1, 414-1

'TEDARIKGILERDE
INSAN HAKLARI

UYGULAMALARI' YONETIM
YAKLA$|M|M|Z103-1, 103-2, 103-3

"Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (Global Compact) imzacisi
olarak insan haklari, ¢calisan haklari,
ekolojik ¢cevrenin korunmasi ve
yolsuzlugun énlenmesi konularinda
temel ilkelerin desteklenmesini ve
uygulanmasini taahhut etmekteyiz. Sanofi
Global'in bu doJgrultudaki taahhidddne
uyan Sanofi Tarkiye Satin Alma Birimimiz,
Tarkiye'de sarddardlebilirlik stratejimize
uygun bicimde drdn ve hizmet tedarikini
gerceklegtirmekle yakiamladdr.

Stratejik sarddarulebilirlik &nceliklerimiz
arasinda yer alan s Etigi bashgi altindaki
insan haklarina saygi, tim tedarik
zincirinde &zellikle ¢alisan haklari, cocuk
isciligin énlenmesi, zorla calishrma ve
ayrimcilik gibi alanlarda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir."”

UrGinlerimizin dagitim merkezine girisinden
ecza depolarina dagritiimasina kadar

olan tum asamalarin uygun standartlara
g6re yurdtulmesinin yani sira; tedarikgi
yonetimi asamasinda da surdUrulebilirlik
yaklasimimiza uygun hareket etmekteyiz.
Yeni tedarikcilerden surdurdlebilirlik
sUreclerine katilmalarini istemekte ve
degerlendirme asamasinda bu kriterleri gbz
6nunde bulundurmaktayiz. Dijital olarak
kullandigimiz platformda, tedarikgilerimizin
performansini dlcumlemekteyiz.

Bu asamada surdurdlebilirlik

performansi konusunda gelistirilecek
planlarin ve aksiyonlarin yénetimini
onceliklendirmekteyiz.

Tedarik¢i denetimlerimizde de
surdurUlebilirlik kriterlerine yer vermekle
birlikte, etik standartlarn 6zellikle dikkate
almaktayiz. Yolsuzlukla ilgili kurumsal riskler
acisindan durum tespit sureciyle (Due
Diligence) risk analizi yapilmis tedarikci
sayimiz 2019 yili sonu itibariyle 20'dir.

2019 yiinda toplam 1.400 tedarikcimiz
bulunmaktadir.

Tedarik zinciri yapimiz her yil gelistirilerek,
ivilegtirilmektedir. 2020 yili hedeflerimiz
arasinda envanter ve stok yonetimi ile
tfahmin performansinin gelistirilmesi; tedarik
kaynakli satis kaybinin énlenmesi, depolama
kapasitesinin optimum kullanimi ve dagitim
maliyetleri icin 6nleyici tedbirlerin alinmasi
bulunmaktadir.


https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik

HASTA SAGLIGININ
KORUNMASI

'HASTA SAGLIGININ KORUNMASI'
YONETIM YAKLASIMIM|Z'03-. 10321033

"Saglik yolculugunun her adiminda
yenilikci cézamlerle hastalarin yaninda yer
almak, yasama guc¢ katacak butanlesik
tedavi céziimleri tretmek ve hastalarin
tedavi strecini kaliteli hale gefirmek icin
calismaktayiz.

Kamu kurumlar, Gniversiteler, sivil toplum
kuruluglari ve fikir liderleriyle is birligi yaparak
toplum sagligina yénelik hedeflerimizi hayata
gecirmeyi amaclamaktayiz. Bu hedefler
hastaliklarla ilgili Snleme, tani, tedavi ve
bakim yéntemleri gelistirmek, coklu kanallar
araciligiyla hastaliklarla ilgili farkindalik
projeleri yaritmek ve gelistirmek, saglik
profesyonellerine yénelik egitim platformiari
olusturmakiir.

Bu dogrultuda toplum sagligina yénelik
yarattdgamaz programlarin devamiiligini
saglamak, hekimlere ve hastalara hastalik
yénetimi ¢éztimleri sunarak saglik okur
yazarhgini arfirmak yoluyla hedeflerimizi
hayata gecirmekteyiz."

Raporumuzun bu bélimunde sirketimizin
Urin ve hizmetlerini gelistirmek icin
gerceklestirdigi akfiviteleri, Kalite Calismalar
ve SUrec Gelistirme bagliklan altinda toplamis
durumdayiz. Bunun yani sira Urtinlerin Saglik
ve GUvenligini nasil sagladigimizi ve Musteri
Memnuniyeti konusundaki uygulamalarmizi
anlatmaktayiz.

BSlimde yer alan tam bilgiler icin
lutfen tiklayiniz.
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KALITE CALISMALARIMIZ

Global standartlarn da karsilayacak

sekilde tUm sureclerimizi belirlenmis kalite
prosedUrlerine gdre yonetmekte; kaliteyi ve
verimliligi arfirmak icin streclerimizi sdrekli
olarak gézden gecirerek denetlemekteyiz.
Boylelikle tum ulkelerde Sanofi birimleri

ayni dili konusup ayni seviyede gelismeye
devam edebilmektedir. Bu uyum basaryr da
beraberinde getirmektedir.

Kalite sureclerini tanimlarken éncelikle T.C.
Saglik Bakanligr yénetmeliklerini, daha

sonra Sanofi global ve lokal gerekliliklerini,
son olarak da mevcut sUrecler igin
musterilerimizden veya calisanlarmizdan
gelen geri bildirimler veya sUre¢ takiplerinden
elde edilen sonuclarn gbz dSnunde
bulundurmaktayiz. Paydas beklentilerinin bu
cercevenin disinda kalmasi kalite acisindan
mUmkun degildir. Bu nedenle surecleri
gbzden gecirir ve lyilestirirken paydaslarimizin
beklentilerini gdz dnunde bulundurarak
calismalar gerceklestirmekteyiz.

Ayrica, Ulke Kalite Departmanimiz; Arastinici
llac Firmalan Dermnegi (AIFD), Saglik Bilimleri
Dernegi (ISPE) ve benzer derneklerin
toplantilarina kafilimda bulunarak dig
paydaslanmiz nezdinde sirketimizi temisil
etmektedir. AIFD'nin kalite calisma grubuna
liderlik etmekte, sektéran intiyaclarnni

Turkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ile
paylasarak yénetmelik ve kilavuzlar hakkinda
geri bildirimlerin verilmesini saglamaktadir.

Kalite standartlarimizi yiikseltmek igin;

* Kallite sureclerinin mdmkun oldugunca
dijitallestirilerek basitlestirme yéontemine
gidilmesi,

* GUncel iletisim araclan kullanilarak kurum
icerisinde kalite farkindaligi ve kalttranu
arfirmaya yoénelik calismalarin yapilmasi,

* Hizmet alinan Uretici ve tedarikcilerin
duzenli olarak denetlenmesiyle kalite
sUreclerinin izZlenmesi, gerekliyse Sanofi
standartlanna uygun hale gefiriimesi, vil
icinde gerceklestirdigimiz baslica ¢calismalar
arasindadir.

Yakin dénem ig¢in belirledigimiz

kalite amaclarimiz;

* Kalite streclerinde inovasyon ve teknolojinin
kullaniminin artinimasi,

e Etkin bir kalite yonetim sisteminin strekli olarak
gelistiriimesine yonelik calismalarin yapiimasi,

* Kalite streclerinde insan saghgr odakl yaklasim
sergilenmesi,

* Kurum icerisindeki diger birimleri dlcumleyip,
kalite kaltGrantn artinimast.

Sanofi Tirkiye Bilgi Teknolojileri ve

Cozumleri (ITS) Birimi Kalite Calismalar

Bilgi Teknolojileri ve Cozumleri Ekibimiz, global
ekiplerle yaphgdi is birlikleri sayesinde dinya
standartlannda servis ve ¢cdzumler sunmaktadir,
Birimimiz, bUydk veri ambar ile olusturdugu
andlitik cézumler, sanal gerceklik (VR), Yapay
Zeka (Al) ile c6zUm ve hizmetlerini daha leri
seviyeye taglyarak dogru zamanda dogru
kararlar alinmasinda énemli bir oyuncudur.
Cevik proje yonetimi (Agile) ile "kisa dénemde
paydagina deger katan kUgUk ciktilar Uret, test
etf, hata varsa hemen dlzelt" mottosuyla hizli
ve cevik proje ydnetimini benimsemis ve tum
bilisim teknolojileri calisanlan sertifikalanni almistir.
Bununla birlikte, kurumumuzda ISO 27001 BGYS
Bilgi GUvenligi sertifikasi da mevcuttur.

Lilleburgaz Uretim Merkezi Kalite

Calismalar ve Standartian

Sanofi Lileburgaz Uretim Merkezimizde,

lac Uretimi ulusal ve uluslararasi ilag Uretim
standardi olan lyi Uretim Uygulamalan (GMP)

ile gerceklestirimektedir. Sanofi Kalite Sistemi risk
odakli calisma yaklasimina sahiptir. Luleburgaz
Uretim Merkezimizde; Sanofi Kalite Politikalarna
ek olarak, ISO 9001:2015, ISO 14001 ve ISO 18001
standartlarnna uyumlu kalite sistemi mevcuttur.
Ayrica tesisimizde Uretilen farkl dozaj formlar
icin Saglik Otoritelerinin vermis oldugu Turkiye
GMP Uretim Sertifikasi, Avrupa Birligi, Japonya,
Brezilya, Rusya gibi Ulke otoriteleri farafindan
verilmis 22 tfane GMP Sertifikasi bulunmaktadir.

Arastirmalarnimizda Kalite Standartiar

Kalite standartlar operasyonlarnmizda

verimliligi ve kaliteyi artirmak son derece
6nemlidir. Bu nedenle Klinik Kalite Strecleri/
SOP Egitim Sorumlumuz (Klinik Arastirmalar
Birimi (CSU) icerisinde); CSU TUrkiye'de ve
sorumlulugundaki diger Ulkelerde, Klinik

Bilim ve Operasyon Departmani (CSO)
prosedurlerinin ve lokal regulasyonlarin, isleyis
ve egifim yolu ile, harmonizasyonunun ve
enfegrasyonunun saglanmasinda ekibin ilk
iletisime gectigi kisidir. ligili gérevliler; lokal ekibi
en iyi uygulamalar, prosedUrler ve regUlasyonlar
cercevesinde, egitim, kogluk ve risk yonetimi ile
desteklemektedir.



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/hasta-sagliginin-korunmasi

BU KAPSAMDA 2019 YILI iCERISINDE;

A

7 Lokal SOP
guncellenmistir

4 arashrma
merkezine kalite ziyarefi
gerceklestirilmistir f
)

@

1)

Bu kapsamda raporlama dénemi icinde;
* 7 Lokal SOP guncellenmistir.

* Kalite ve sure¢ egitimleri kapsaminda;

- 2 Yeni Katilan E@itimi (CRA, CPL ve CPA) ve

1 Cluster Egitimi verilmis,

- 37 tane kalite strecleriyle ilgili bilgi ve
dokuman desteginde bulunulmus,

- 4 arastirma merkezine kalite ziyareti
gerceklestirilmis,

- Uctincu parti denetimleri (Monitor CRO,
QUADRO CRO, INTERMED Imaging Center,
EgeRAD Imaging Center) yapilmis,

- 2 Faz | Merkezine kalite ziyaretleri (Erciyes
Universitesi GCP merkezi - Novagenix
Bioanalitik Lab. - Nisan 2019) yapilmis,

- Uclincl Parti (Centermed Gorlntlleme
Merkezi - Sistem Tip GorintUleme Merkezi)
Kalifikasyon ziyaretleri yapilmis,

- "Klinik Arastirma Birimi Egitim GUnleri" (11

Ocak 2019, 12 Nisan 2019, 21 Haziran 2019,

27 Kasim 2019) dUzenlenmis,

- 7 klinik calisma icin On Onay Denetim
Aktiviteleri (PAI-Pre Approval Inspection
Activities) yapiimis,

- Arastirma Urtinleri ve Klinik Glvenlilik
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7 klinik
calisma icin On Onay
Denetim Aktiviteleri

“Klinik Arastirma
Birimi Egitim

R

sUrecleri ile ilgili 'Denetime Hazrrlik icin Kalite

Degerlendirmesi' gerceklestirimis,

- Covance Ekip Mudurleri Kalite EGitimi (QC
Training) verilmigtir.

* Klinik Aragtirmalar Tarkiye sorumlulugundaki
diger Ulkelerden gelen dnemili
dokumanlarin kalitesini iyilestirmeye ve
global zamanlamalara uymalarina katkida
bulunmak amaciyla;

- 6 Ulusal Medikal Isler (MA) calismasi
Calisma Taslag (Study Outline) gézden
gegcirilmis,

- 7 Ulusal MA calismasi Calisma Raporu
(Study Report Review) gbzden geciriimis,

- 23 lokal SOP gbzden geciriimis,

- Kalite surecleri ve dokUmanlar hakkindaki
45 adet soruya cevap verilmis,

- 1 lyi Uretim Uygulamalar (GxP) denetim
hazrrigi ve cevaplaricin destek verilmistir,

TUm ekibimiz (Ortadogu Ulkeleri dahil)
sorumluluklarr ile ilgili Sanofi ¢calisan egifim
platformunda (iLearn) tfanimlanan egitimleri
guncel olarak tfamamlamis ve bu egitimlerin
tfamamlanma durumlarnnin takibi yapilarak
%100 uyumun saglanmasi icin rapor
yayinlanmistir.

Gilnleri" duzenlenmis,

Klinik calismalarimizda kullanilan
arastirma iiriinlerinin saklama kosullan
ile ilgili kaliteyi arhrmak ve bdylece olasi
zayiah onlemek amaciyla;

* Isi kayit cihazi olarak hassas dlcum yapan
cihazlar (FridgeTag?2 ve TempTale4)
kullaniimaktadir.

* Merkezlerimizde yer alan buzdolaplari
(&zellikle mini-dolaplar) daha stabil istya
sahip ve ila¢ saklamaya daha elverigli asl
dolaplari ile degistiriimistir. Yeni baslayacak
olan calismalarnmizin merkez fizibilitesi
esnasinda klinik arastirma drdnleri icin uygun
kosullar saglamayan merkezlere asi dolabi
saglanmaktadir.

Isi sapmalarni azaltmak icin buzdolaplarnin
ustlne, prizlere, acma kapama salterlerine
merkezlerde uyarici notlar (sticker) asiimis
ve ilgili saha koordinatdrlerine konuyla ilgili
fekrarlayan egitimler verilmisfir.

Isi sapmasi raporlama sistemleri guncel
tutulmus ve raporlama icin kullanilan
formun dog@ru olarak famamlanmast igin
Klinik Arastirma Ekiplerimize ve merkez
koordinatérlerimize ilgili egitimler verilmigtir.

Merkezlerimizin Uretkenliklerini arfirmak
amacityla, dort Universite hastanesiyle

is birligi anlagsmasi imzalanmusgtir. Bu is
birlikleri ile; merkez basina hasta sayisini
artirarak, operasyonel verimliligi saglama;
calisma performansini ve zamanlamalari
optimize ederek hiz ve maliyetleri azaltma
hedeflerinin gerceklestiriimesine destek
olunmasi amaglanmaktadir.

Ruhsatlandirma Calismalar

Ulkemizde yeni bir ilacin pazara sunuimasi,
ithal Grlinler icin GMP Onceliklendirme ve
Denetim basvurusunun ardindan; lyi Uretim
Uygulamalar (GMP) sertifikasinin Tarkiye ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan
dlzenlenmesiyle birlikte, TITCK tarafindan
beseri tibbi Urdnlerin ruhsat basvurusuna iliskin
6n degerlendirme sureci ile baslayip; efkililik,
guvenlilik ve kalite verileri dogrultusunda
bilimsel olarak degerlendiriimesi,

ruhsatlandirnimasi, ruhsatlandirian drdnlere

ilk satig izninin verilmesi ile gerceklesmektedir.
Ruhsatlandirma bolimumtz tanitim
malzemelerinin degerlendirme ve
validasyon surecinde; materyallerin ilgili sirket
prosedUrlerine, mevzuatlara ve lyi Tantim

ve lyi lletisim ilkelerine uygunlugunu da
kontrol etmektedir. 2009 vyili itibariyle, ithal
Urlinlerin Uretim yerlerinin TITCK tarafindan
denetlenmesi ve sertifikalandirimasi zorunlu
oldugundan, 2019 yili icerisinde yurtdisindaki
13 Uretim tesisi icin GMP denetimi basvurusu
yapimigstir. 6 Uretim tesisi yerinde denetlenmis,
11 ithal Gretim tesisine ait GMP sertifika onayi
alinmistir. Yine 2019 yili icerisinde 4 Grln icin
ruhsat basvurusu yapilmistir.

SUREC VE i$ VERIMLILIGI

ic Kontrol ve Strecler Departmanimiz
tarafindan, streclerin optimizasyonu icin

her bir strec ayn ayn analiz ediimektedir.
Departman, tUm sirket genelinde strec
dizayni ve gelistirmesi projelerini baslatarak
ya da var olan projelere katilarak i¢ kontrol
ortfamini guclendirmeyi amaclayan is birligi
calismalar icin destek vermektedir. Ayrica,
sirketimiz genelinde olusturulan Sadelestirme
Ekibinin bir Gyesi olarak, sureclerin
iyilestirilmesine ve basitlestiriimesine katkida
bulunmaktadir. Burokrasiyi azaltma, surecler
ve sirket prosedurlerini sadelestirme, yenilikgi
yaklasim getiren girisimler gelistirme, etkinligini
yitiren sUrecleri belirleyerek, bu streclerin
basitlestirimesi calismalarini yartmektedir.

Diger departmanlanmiz da ayni sekilde,
s6z konusu iyilestirme uygulamalarinin

yani sira, kendi birimleri &zelinde de strec
verimliligi calismalarn yuritmekte; yarattlen
tUm is streclerinin gelistirimesi icin strekli
gbzden gecirme ve gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirme calismalar yapmaktadrr.




Bu baglamda raporlama déneminde;

- Sanofi Turkiye Farmakovijilans
Departmanimiz; streclerin dijitallestirmesi icin
gectigimiz senelerde arsiv sistemini elektronik
hale getirmis, 2019 yili icinde de 1slak imzali
dokUmantasyon yerine elekfronik imzaya
gecmistir.

- Diyabet ve Kardiyovaskuler is Birimimiz;
is fakibinin kolaylastinimasi, beklentilerin
netlegtirimesi ve acik iletisime tesvik
amaclyla ilgili paydaslaryla diyalog
platformlarini gelistirme ve siklastirma
calismalar yaratmus; rotasyon programiari
ve yeni takimlar kurarak yeni yol haritalar
belirlemis, bdylece saha-merkez arasi is
birligini artirmistir.

- Yerlesik Urdinler s Birimimiz; uzaktan iletisim
sistemlerini etkinlestirmis ve uzaktan toplant
sayisini artirmistir. internet tabanli bu
etkinlikler, disandan destek alinmadan, sirket
icindeki teknik imkanlar ile gerceklegtirilmistir.
Bununla birlikte ¢calisma dizaynlarini
sadelegtirmigtir.

- Klinik Arastirmalar Birimimiz; islerin dogru
ve zamaninda yapiimasini surddrmek icin
izlieme ve takip sistemlerini yenilemistir.

- Sanofi Pasteur Ekiplerimiz; global yenilik ve
stratejilerle yerel kurallan da gdz 6ninde
bulundurarak, strecleri gdzden gecirip,
yenilikleri uygulanan streclere adapte
etmistir. Tedarik strecinde ise surec verimliligi
icin en az 1 yIl bnceden planlamanin
gerceklestirimesine yénelik calismalarin
duzenlemesini yapmigtir.

- Sanofi Genzyme Ekiplerimiz; is yapis
sUreclerinin daha verimli olmasi icin hayata
gecirdigi "Toplantisiz Carsamba” girisimi ile
dis paydaslari ile daha etkili ve strekli iletisim
firsatl yakalamistir,
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Lileburgaz Uretim Merkezi Siire¢

Verimliligi Calismalarn

Sanofi Global Endustriyel Operasyonlar
bunyesinde uygulanan Yalin Yonetim, Sanofi
Uretim Sistemi (Sanofi Manufacturing System)
icinde yayllmasini ve her alanda verimliligin
artinimasini amagclayan bir anlayistir.

Yalin yénetim calismalar, Sanofi Yalin Yonetim
Programi (Sanofi Lean Program) kapsaminda
yurutdlmektedir. Amagc, fabrikamizda yerine
getirilen tUm aktivitelerin verimliligini artirmakfir.
Program dahilinde, deger katan faaliyetlere
odaklanilip, katmayanlarn elenmesi;
sUreclerin gelistiriimesi, iyi uygulamalarin
paylasiimasi ve surekli iletisim halinde ic ve dis
paydaslanmizin memnuniyetlerinin artinimasi
hedeflenmektedir. Sanofi Uretim Sistemi icinde
kullanilan tUm gelistirme araclarn, egitimler

ve metotlar SMS Akademi (SMS Academy)
bunyesi altinda gelistirimekte ve fabrikaya
yayilimi saglanmaktadir. Ayrnca éneri sistemimiz
araciligyla kalitenin iyilestirimesi ve sureclerin
ivilestiriimesi konularnnda ¢alisanlarmizdan
gelen oneriler ile strekli gelisim déngUsu
icerisinde fabrikadaki proseslerin gelistiriimesi
ve verimligin arfinimasi saglanmaktadir.

URUN SAGLIK VE GUVENLIGI

Bireylerin sagliklarnna kavusmalari icin onlara
ihtiyac duyduklar drdnleri ulastirmak var olus
sebebimizi olusturmaktadir. Bu nedenle Urln
saglik ve guvenligi calismalar Urin gelistirme
safhasindan, satis sonrasi strece kadar olan
her asamada fitizlikle uygulanan prosedur ve
sistemler ile dUzenli olarak takip edilmektedir.
Urain saglik ve glvenliligi, dncelikli olarak
yapllan klinik calismalar ile takip edilmektedir.

Medikal Enformasyon hizmeti kapsaminda
ise Uranun negatif etkilerine iligkin bilgiler
toplanmaktadir. Urtin ile ilgili herhangi bir
negatif/istenmeyen etki bildirildiginde Ulke
Farmakovijilans ve Ulke Kalite ekiplerine bu
vakalar yénlendiriimektedir.

lyi Klinik Uygulama kurallan geregi ise,

Klinik calisma goénulltlerine ait veriler
arastirmacilar tarafindan toplanmakta

ve bu verilerin dogrulugu Sanofi Klinik
Arastirmalar Birimi (CSU) ekiplerimizin duzenli
olarak gerceklestirdigi izleme ziyaretleri
esnasinda kontrol edilmektedir. Arastirma
protokollerinden olusan sapmalar, tarif
edilen yan etki ve istenmeyen ilag etkileri
gbruldtgunde, bunlar saglik otoritelerine ve
Sanofiilac guvenligi birimlerine ulusal ve de
uluslararasi dizenlemeler ile belirlenmis zaman
araliklarna sadik kalinarak raporlanmaktadir.

Uriinlerle ilgili Geri Bildirimler

Uran saglik ve gavenligine iliskin
paydaslanmizin geri bildirimleri de sistemlerimizi
gelistirmemiz icin olduk¢ca degerlidir. Hastalar,
hasta yakinlar, sadlik mesledi mensuplari,
sirket calisanlan ya da baska sirket calisanlar
(partner firmalar, pazar arastirmasi firmalari,
hasta destek programi firma calisanlari

vs.) Farmakovijilans verilerini, mail adresi,
telefon ya da sosyal medya araciligiyla
bizlere iletebilmektedir. Dis paydaslarnmizdan
tarafimiza iletilen durumlar oldugunda,
Medikal Enformasyon Birimimiz bu vakalar tek
bir yerde toplamakta ve Ulke Farmakovijilans
ve Ulke Kalite ekipleri dahil tim gerekli ic
paydaslanmiz ile paylasmaktadrr. Ic ve dis
paydaglardan almig oldugumuz geri bildirimler
ile sUreclerimizle ilgili iyilegtirici calismalar
yurdtulmektedir,

Bunun disinda; Agustos 2017 tarihinde
baslatmis oldugumuz Advers e-bildirim
uygulamasi ile farmakovijilans verisi bildirimi
yapmak isteyen tum calisanlarnmiz infranet
Uzerinden bu uygulama aracilidi ile bildirim
yapabilmektedir. Bu sayede farmakovijilans
verilerinin bildiriimesi daha kolay ve daha hizli
bir hale gelmistir. Sanofi TUrkiye Farmakovijilans
Departmani Urdnlerimiz ile ilgili alinan advers
etki bildirimlerini Sanofi Farmakovijilans
sUreclerine uyumlu olacak sekilde &zellestiriimis
olan global farmakovijilans veri tfabanina
kaydetmektedir. lyi Farmakovijilans
Uygulamalar (IFU) Kilavuzu'nda belirtilen
kurallar cercevesinde advers etki bildirimlerini
Turkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu'na
raporlamaktadir.



MUSTERI MEMNUNIYETI

Bizim icin paydaslanmizin memnuniyetini
en yUksek seviyede tutabilmek, onlarin
ihtiyaclanna yonelik bilgiler vermek ve
calismalar gergeklestirmek son derece
onemlidir.

Bu kapsamda; érnek olarak Diyabet is
Birimimizin bagl bulundugu global marka
ekibi is biriminin paydaslarina génderdikleri
cevrimici anketler ile iki senede bir MUsteri
Memnuniyeti ve Sadakdati (Engagement Level/
Net Promoted Score (NPS)) dlcumlenmektedir.
Olctmleme, 10 dakikalik cevrimici anketle
yaplimaktadir. Anket kapsaminda, firma

algs, iliskileri, aktiviteler dlcumlenmektedir.

Bu dlcumleme, musteriyle yapacagdimiz
akfivitelere ve kalite calismalarnna yén
vermenin yani sira, aktivitelerimiz bazll musteri
memnuniyeti konusunda fikir vermektedir ve
bir sonraki sene planlamamiza isik tutmaktadir.
Anket sonuclarina gére, saha teskilatimizin
algisi ve bilgi seviyesi, hekimlerimiz tarafindan
en guclu yanlanmiz olarak degerlendirilmistir.
Bu seviyemizi korumak ve basta dijital olmak
Uzere, bilimsel egitim platformlarina daha aktif
calismalar gerceklestirmek 2020 planlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Bununla birlikte, projelerimizin éncesinde

ve sonrasinda pazar aragtirmalari,

musteri memnuniyeti anketleri yaparak
paydaglanmizia gerceklestirdigimiz etkilesim
Slcumlenmektedir. Tantim temisilcilerimiz
vasitasiyla hekimlerimizin infiyaclar analiz
edilmekte, iletisimlerimiz bu infiyaclar
dogrultusunda &zellestiriimektedir. Ayrica,
sahadaki Depo Ticaret Mudrleri ve Kilit Unite
MudUrleri vasitastyla diger kilit paydaslanmiz
olan ila¢ depolarnin memnuniyetleri
konusunda geri bildirimler s&zIU ve yazil olarak
duzenli bicimde toplanmaktadir.

Paydaglarnmizin standartlarnnin artinimasi adina

mUgsterilerimize belirli e@itimler de verilmektedir.

Bu egitimler arasinda kilit musterilerimizin
yoénetici kadrolar icin gerceklestirdigimiz
Liderlik ve Yonetisim E@itimleri, yine kilit
musterilerimiz icin gerceklestirilen Soguk

Zincir Kullanim ve Guncelleme Egitimleri ve
son olarak Sanofi Grinlerinin promosyonunu
gerceklestiren sirketler icin Efik ve Is DUrlstiugu
Egitimleri bulunmaktadir.

Prizma Portal

Prizma Portal, ecza depolarna ydnelik musteri
hizmetlerinin tUm asamalarnnin yénetildigi
internet tabanli bir platformdur. 2017 yilinda
gerceklestirilen MUgteri Memnuniyet Anketi'nin
sonuclar paralelinde, MUsteri Hizmetleri ve
Tedarik Zinciri strecleriyle alakalr iyilestirme
Onerileri gbz d6nunde bulundurularak,

2018 yilinda hayata gecirilmistir. Canli stok
takibinden, siparis sureclerine, sevkiyatiarin
anlik takip imk&nindan, satis ve ticari

kosul yénetimine farkli dzellikleri icinde
barindirmaktadir. Bu &zellikleriyle, farkli ticari
sUrecleri tek bir platformda toplayarak ve
sUrecleri sadelestirerek hem verimliligin artmasi
hem de musteri deneyiminin iyilestiriimesi
amaclanmaktadir.

84.423.068 525.121 =

203,77 M% 35,08 M&

TOPLAM SPARIS TOPLAM FATURA

STOK ALIS TAKIP

Platformun hayata gecirilmis olmasi; pazarda
Sanofi drdnlerinin bulunurlugunun artinimasi,
depolara surdurtlebilir satigin saglanmasi,

dijital dénUsum ile birlikte kaynaklann daha
etkin kullanimi ve mUgteri deneyiminin kantitatif
olarak arfinimasini saglamistir. 2019 yili sonu
itioarnyla 30 farkl mUsteriden (ecza deposu) 77
aktif kullanici platformu kullanmaktadir.

2020 yilinda Prizmna Portal'de aktif kullanici
sayisini 100'Un Uzerine tasima hedefimizie
birlikte, aktif promosyonda olan drdnlerimiz
icin yil icerisinde haftalik bazda %85 stok
bulunurlugunun saglanmasi hedeflenmistir.
Bununla birlikte, yeni Grdn lansmanlari

ve tanifim calismalari icin mugteri iletisimi
perspektifinden aktivitelere devam edilmesi
planlanmaktadir.

413.761 = KSY:+4,91%
5,95 Mt KFY:+78,79%

TOPLAM TESLIMAT KARSILANAN SPARIS VE FATURA YUZDESi
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AR-GE YATIRIMLARI

'AR-GE YATIRIMLARI' YONETIM YAKLASIMIMIZ'0%-. 10321033

"Sardurdlebilir kalkinmanin temel gerekliliklerinden olan Ar-

Ge yatinmlarimiz, hastalar, saglik calisanlari ve yatinmcilar gibi
paydaslarnmiz icin tercih edilen iyi ve kaliteli Granler tretmek,
sektérdeki pozisyonumuzu guclendirmek, rakiplerimizden farklilasmak
ve dranlerimizin sdrekliligini saglamak amaciyla éncelikli kabul
edilmektedir.

Urdinlerin yerel olarak Uretilmesi, hentiz Tirkiye'de olmayan
teknolojilerin tlkemize getirilerek know-how ve istihdama katki
saglanmasi, kaliteli Grdnlerin surekliliginin saglanmasi, Universitelerle is
birligi yapilarak Ar-Ge projelerinin tesvik edilmesi, A-Ge yatinmlariyla
ilgili paydaslarimizia diyalog halinde, iletisimin ve bilgilendirmenin
gelistiriimesi hedefleriyle sektdrde kendimizi farkhilastirmayi
amaclamaktayiz.

Sagl

Hizmetlerine
Erisim

Sorumlulugunun bilincinde olan bir kurum
olarak kilit paydaslarimizin en ¢ok ihtiyac¢
duydugu ve bizim de en ¢ok fark yaratacagimiz
alanlara odaklanmaktayiz. Kendimizi,

herkes icin saglk hizmeti sunmaya adanmis
durumdayiz. Bunu gerceklestirebilmek

icin éncelikle Ar-Ge yatirnmlarimizi strekli
gelistirmekte ve Saghgin Surekliligini saglayacak
calismalar yapmaktayiz.

Bu dogrulfuda ortaya konan performans ve hedeflerle Ar-Ge

yatinrmlarnmizin devamini saglayarak katma degerli Granlerin
Turkiye'de Uretilmesi ve pazara sunulma stirec¢lerini kisaltacak
calismalarin artinrlmasini taahhit etmekteyiz."

Sanofi Turkiye'nin Ulkemizde gerceklestirdigi Ar-Ge yatinmiarnni iki baslik
altinda sunmaktayiz. Bunlar, Luleburgaz Uretim Merkezimizde kurmus
oldugumuz 'Yatinmlar ve Luleburgaz Ar-Ge Merkezi' ve Ulkemizde

hem global hem yerel is birlikleriyle gerceklestirdigimiz 'Ar-Ge ve Klinik
Arastrmalar' icin gerceklestirdigimiz calismalardir.

. TS
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Sanofi Turkiye Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili detayh
bilgiye ulasmak icin lGtfen tiklayiniz.
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LULEBURGAZ AR-GE MERKEZi

Ylksek kaliteli, kolay erisilebilir, uygun
maliyette ve dunya standartlannda
farmasdtik dozaj formlarini gelistirmeyi ve
hasta beklentilerini karslamayi vizyon olarak
benimseyen Sanofi ilac Ar-Ge Laboratuvar,
25 Haziran 2009 tarihinde Ar-Ge Merkezi
Sertifikasini almaya hak kazanmigtir.,

Onceligi insan saghgr olan kurulusumuz Ar-
Ge Merkezi faaliyetleri ile hizla gelisen ve
degisen kuresel dinamiklere kolayca adapte
olmakta, bilimsel faaliyetlerini bu cercevede
yurutmektedir. Laboratuvarimiz blnyesinde

Antiviral, Osteoporoz, Diyabet, Hipertansiyon,

Sizofreni, Migren, Astim ve Obezite
tedavisinde kullanilan katl, likit ve yari-kati
farmasotik dozaj formlarna ydnelik arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yardtdlmektedir.

Yatinmlar ve Llleburgaz Ar-Ge Merkez,
Sanofi Turkiye'de faaliyet gdsteren bir
gelistirme merkezi olarak; yeni Urdn
lansman merkezi olma ve Tarkiye icin

lokal gelistirme ¢calismalarini ydrdtmede,
teknoloji transferinde ve Ulke bazl gelistirme
projelerinde etkin tecrlbesiyle Snemli bir rol
ustlenmektir.

Merkezimiz kapsaminda yapilan baslica

calismalar asagidaki gibidir:

Ortak Grdn gelistirme,
- Teknoloji fransferi,

- Kimyasal ve fiziksel analizler (XRD, IR-
Mapping Goéruntileme vb.),

- On-formulasyon,

Quality by Design (QbD),

In-vivo - In-vitro korelasyon.

Merkezimiz, LUleburgaz Fabrikadaki
operasyonlarla entegre bir bicimde hareket
eftiginden, hastalara hizli erisim mumkuin
olmaktadir. Bununla birlikte; Prag, BUkres gibi
Ulkelere Faz 1 ve 3 ¢calismalarnnda kullanimak
Uzere numune saglanmaktadir.

LUleburgaz Ar-Ge merkezinde

yapllan calismalar, hasta guvenligini
onceliklendirerek, hastalarin
karsilasabilecekleri risklerin azaltimasina
yonelik olacak sekilde tasarlanmaktadir.,
Ayrica, hastalarn ilaca ulasmalarini
hizlandiracak ve kolaylastinlacak sekilde
planlama yapilmakta, yuksek kaliteli dosya
hazirliklar, kalifiye ve tecrlubeli ekiplerle
UrdnUn pazara zamaninda sunulmasi
saglanmaktadir.

YENILIKCILIK ODAGIMIZ

Son 5 yilda
295 milyon TL
Ar-Ge yatinmi

Sanayi Bakanligi Ar-Ge «
merkezleri Endeksinde,
165 merkez i¢erisinde
liclincii, ila¢c Ar-Ge merkezleri
arasinda birinci (2014)

*
alls—
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o 4
450 farkli merkezde
yurattlen 55 klinik
arastirma projesi

(Faz I-V)

Luleburgaz Fabrika Ar-Ge
Merkezinde 34 Calisan
ve

Klinik Arastirmalarda

3 ce0900,
7 Calisan ““'"

Luleburgaz Ar-Ge Merkezi'nde hem Turkiye
hem de yurtdigi icin Gran gelistirmekte

ve firmamizin ihracat kapasitesine

6nemli katki saglanmaktadir. Sanofi

lac Ar-Ge merkezinde 2009 yilindan

bu yana 56 molekulun gelistirme
calismalari tamamlanmigtir. Gelistirilen

bu molekullerden 31'i pazara sunulmus,
digerlerinden 24'U icin ise ruhsat onayi
alinmig, henlz pazara sunulmamigtir. 2019 yili
icerisinde 4 molekul / 10 yeni Grln pazara
sunulmustur.

2019 yili itibariyle Latin Amerika ile 9 MolekUl,
Rusya ile 4 Molekul, Cin ile 2 Molekul,
GUneydogu Asya ile 5 Molekul, Global
(Avrupa) ile 6 Molekdl, Turkiye ile 5 Molekul
ve Global saglik projesi kapsaminda 1
Molekul prototip gelistiriimesi, teknoloji
fransferi ve teknik veri destedi iceren ortak
calismalara devam edilmektedir. Bununla
beraber tesislerimizde Uretilen Grlnler

22 otorite tarafindan denetlenmekte ve
Turkiye pazarnin yani sira, Avrupa, Asya,
Yeni Zelanda, Avusturalya, Afrika ve Guney
Amerika'da bulunan 49 Ulkeye ihrac
edilmektedir.

Ar-Ge Merkezi calismalar, ortak olusturulan
hedefler icin her gecen gun hizianmakta,
gelisen bilim ve teknoloji yakindan takip
edilerek ve Sanofi etik degerlerine sadik
kalinarak, yaratici ve yenilikci bir anlayisla
sUrdurtimektedir.

AR-GE ve KLINiK ARASTIRMALARIMIZ>:"

Ulkemizin saglik gelecegine katki saglamak,
katma degeri yUksek yatinmiar ile ilacta

yerli katma degerin artinimasi kurumsal
onceliklerimiz arasindadir.

2019 yilinda klinik arastirmalarimiz ile 57
milyon TL, Lileburgaz Ar-Ge Merkezimiz
kapsaminda ise yaklasik 32 milyon TL olmak
Uzere; toplam 89 Milyon TL tutarinda Ar-Ge
yatinmi gerceklestirdik.

Bununla birlikte, Ulkemizde Ar-Ge ortaminin
gelisimine katki saglamak amaciyla; karar
vericiler, dernekler ve Universiteler ile ortak
pek cok calisma gerceklestirerek Ulke
kalkinma hedeflerine de destek olmaya
devam ediyoruz.

Klinik Arastirmalar

Ruhsatlandirmadan énceki Faz |, Faz Il ve
Faz Il calismalannin yardtdlmesinden sorumlu
Klinik Arastirmalar Birimimiz, Tarkiye'deki ilac
Ar-Ge calismalarina katkida bulunmak Uzere
yapilandirimigtir. Ayrica ulusal klinik arastirma
projelerinin gerceklestiriimesi icin de merkezi
Ar-Ge ekibi ile Turkiye'deki arastirncilar
arasinda da bir k6pru gorevi Ustlenmektedir.
Oncelik hem yatinmi Trkiye'ye cekmek

hem de bilimsel ydntem transferi acisindan
katki saglanmasina aracilik etmektir. Klinik
Arastirmalar Birimi ayrica ruhsatlandirma
sonrasi Faz IV arastirmalari ile epidemiyolojik
ve godzlemsel calismalarn yarGtdlmesinden
de sorumludur. Klinik aragtirmalarnn yani sira
Turkiye'ye ait hastalik ve tedavi pratigi bilgileri
kayit alfina alinarak hekimlerin ve saglik
otoritelerinin hizmetine sunulmaktadir. Klinik
arastirmalar calismalarimizin tam surecleri
yerel ve kUresel mevzuatlara uygun olarak
yuruttlmektedir.



Ulkemizin 7 cografi bdlgesinde 23 sehirde
(Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa, Corum,
Edirne, Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmir,
Kayseri, Kocaeli, Konya, Kirikkale, Kitahya,
Malatya, Manisa, Mersin, Rize, Samsun,

Sivas, Trabzon) toplam 230 klinik arastirma
merkezimiz bulunmaktadir.

Klinik Arastirmalar Birimimizde gérev
yapmakta olan 38 kisilik uzman klinik
arastirmalar kadromuzun 2019 yilinda
yurttmas oldugu 47 klinik arastirma projesi
ile en fazla calisma yapan arastirmaci ilag
firmalar arasinda yer almaktayiz.

Ayrica ekibimiz disinda, arastirma merkezleri
bunyesinde yer alan, projelerde veri girisi ve
koordinasyon anlaminda arastirmacilara
destek saglayan 71 Saha Gorevlisine bu
projelerin hayata geciriimesi nedeniyle finans
destedi saglayarak istihdam yarattik.

BUnyemizde 2019 sonu itibariyle
kardiyovaskUler, merkezi sinir sistemi, diyabet,
hematoloji, onkoloji, immunoloji, enfeksiyon
hastaliklar, asi ve nadir hastaliklar alanlannda
toplam 39 Faz | - Faz IV, 7 gézlemsel ve 1 ilaca
erken erigsim programi aragtirma ve gelistirme
projesi devam etmektedir.

Bununla birlikte, Sanofi Pasteur Sncdligunde,
Ulkemizde agida yerellesme adimlarinda bir
seviye daha ileri gidebilmek amaciyla yeni
bir teknoloji transferi projesi planianmaktadrr.
Diger taraftan Ulkemizdeki Universiteler
bunyesinde yapilan Ar-Ge & Kesfetme
projelerine destek olmak Uzere calismalar
surdurtimektedir.
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Klinik Arashirmalar kapsaminda, yil

icinde operasyonel siire¢lerin verimliligini
arhrmak icin yaphgimiz galismalar;

* Klinik Calisma Proje Liderleri
sorumluluklanndaki projelerin lokal ve global
regulasyonlara, calisma protokollerine uygun
yurattimesi icin izieme ekibi ile birlikte 98
merkez icin destek ziyareti yapilmistir.

* CSU Klinik Guvenlilik Yetkilisi tarafindan
Klinik Arastirma Uzmanlarnna Guvenililik
bildirimlerinin daha da iyilestirimesini
amaglayan tekrarlayan egitimi verilmistir.

Merkez ekiplerinden kaynakl gtvenililik
bildirim hatalarini en aza indirgemek

icin Klinik Arastirma Uzmanlarnna (CSO)
bildirimlerin dogru ve zamaninda yapilmasi
icin gerekli hatirlatrna mailleri afilmig ve takibi
yapilmigtr.

e Yapilan guvenlilik bildirimlerinin takibini
yapabilmek icin belli araliklarla calismaya
6zel kontrol saglanip calisma takimiile
mutabakat saglanmaktadir.

Arastirmalarda Paydas Beklentisi

Aragtirmalanmizda paydaslarnmizin
beklentileri ve etik kurallar dGneeliklidir.

Bu kapsamda, gonulla, arastirmaci, etik
kurul, resmi otoriteler basta olmak Uzere

tum paydaslarimizin talep ve beklentileri

g6z dSnunde bulundurularak, yasa ve
yonetmeliklere uygun bir calisma sistemi
yurGtdlmektedir. Ayrica tum paydaslarimiz,
yobnetmeliklere uygun olarak calismalarimizia
ilgili periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

Her iki yilda bir Global R&D Birimi tarafindan
sirketimizin arastirmacilanna yénelik bir
memnuniyet arastirmasi yapiimaktadir.
Aragtirmanin sonuclar diger destekleyiciler
ile karsilagtirmal olarak CenterWatch yayin
organlar tarafindan duyurulmaktadir.

SAGLIGIN SUREKLILIGI

'SAGLIGIN SUREKLILIGI’ YONETIM

YAKLA$IMIMIZ1OS—1 103-2, 103-3, 416-1, 417-1

“Saghgin Surekliligi yénetim yaklasimimizin
amaci, foplumun her kesiminin saglikl bir
yasam surdurebilmesi icin gerekli Grtin ve
hizmetleri saglamaktir.

Uzun yillardir bu alanda strddrdiagimdz
toplumsal katihm programlariyla daha
cok insana ulasmak, yeni programlar
ve urunlerle farkli alanlarda éncl olmak
hedefimizie Sagligin Sarekliligine katkida
bulunmaya devam etmekteyiz.

Saghgin Sarekliligi ile ilgili politikalarimiz,
cesitli hastalik farkindaligi uygulamalariyla
toplumda bu alanda saglik okuryazarlhgini
arfirmak ve bilinclenmeye katkida
bulunmak, 6nlem odakli ve inovatif
cbézamlerin bir parcasi olmak dogrultusunda
olusturulmustur ve titizlikle yénefilmektedir.”

iYi SAGLIK UYGULAMALARI

Saghgin surekliligini saglamak ve toplumun
her kesimden bireyin en Snemli haklarndan
olan saglik imké&nlarndan esit sekilde
faydalanmalarni mumkun kilmak icin
faaliyet gosterdigimiz asagida belirtilen
tedavi alanlannda hastalik farkindaligi
calismalarimizi yaratmekteyiz:

Diyabet ve Kardiyovaskiiler Hastaliklar:

Yasam tarzlarinin degdismesiyle birlikte,
diyabet ve kardiyovaskuler hastaliklar birer
kUresel halk saghgi sorunu haline gelmistir.
Sanofi olarak, saglik yolculugunda bir yol
arkadagl olarak, bir asira ulasan global
tecrlbemizle, yenilik¢i tedavi codzumleri ve
budtunlesik hastalik ydnetimi ile diyabet ve
kardiyovaskuler hastaliklarla micadeleye
onculuk etmekte, saglik yolculugunun her
adiminda hastalarn yaninda yer almaktayiz.

Nadir Hastaliklar:

Nadir hastaliklarla mucadele eden
milyonlarca insan icin yasadiklar saglk
sorunlarinin karmasikligr teshis ve tedaviyi
cok glclestirmektedir. Sanofi'de lizozomal
depo hastaliklanna karsi gelistirdigimiz enzim
tedavileri ile nadir hastaliklar alaninda
6nculuk ediyor, hastalarn hayatinda fark
yaratiyoruz.

Multipl Skleroz:

Multipl skleroz alaninda on yili askin stredir
sundugumuz yenilik¢i tedavi ¢ozamiler,
hasta dernekleri ile gelistirdigimiz farkindalik
projeleri ve hekimlere ybnelik uygulayici
egitim programiari ile dncultk ediyor,
hastalara umut olmak ve yasamlarini
iyilestirmek icin calisiyoruz.

immiinoloji:

Sanofi'de, bagisiklik hastaliklanndan etkilenen
insanlarn desteklemek icin yeni tedaviler
arastinyor ve hastalarnn yasamlarinda bir fark
yaratiyoruz.

Asilar:

Sanofi'nin agi alaninda uzman ig birimi

Sanofi Pasteur'de bizler, hi¢ kimsenin asiyla
Onlenebilir bir hastaliktan zarar gérmedigi bir
dunyaya inaniyoruz. Her yil dinyanin dort
bir yaninda sagladigimiz bir milyar doz ast ile
hayatin her evresinde bizi ve sevdiklerimizi
agir enfeksiyon hastaliklarndan korumaya
yardimci oldugumuz icin gurur duyuyoruz.

Tiketici Saghg: - Saghkh Yasam:

Hayat yolculugumuzun en dnemli
unsurlarndan biri saghgimizdir ve biz Sanofi
olarak, dunyanin her yerindeki insanlara,
daha saglikli bir yasam surdurebilmeleri

icin, yenilikci kisisel saglik coézUmleri sunmak
icin calisiyoruz. Kisisel saglik kisinin kendi

saglik durumunun farkinda olmasi, saghgini
koruyarak veya kendini tedavi ederek, saglikli
olma durumunu surdurebilmesi,



ileride karsllagllabilecegi bulagict olmayan
kronik hastalik salginlarini Snlemede temel
olusturmaktadir. Biz Sanofi olarak, daha
saglikll ve dolu dolu bir hayat icin dunya
capinda 150'den fazla Ulkede, soguk
alginhigindan &ksuruge, alerjiden gida
takviyelerine kadar uzanan genis bir Grdn
yelpazesini insanlarin kullanimina sunuyoruz.

OKULDA DIYABET PROGRAMI

90 yili asan global deneyimimizle diyabet
alaninda éncu bir firma olmanin gtveniyle
gerceklestirdigimiz "Okulda Diyabet
Programt" ile, paydaslarimizia birlikte
milyonlarca insanin hayatlarinda fark
yaratmayi hedeflemekteyiz.

"Okulda Diyabet Programi”, Tip 1 diyabetin
erken tanisina destek olunmasi ve
diyabetli cocuklarin okul yagsamlarini
kolaylastinimasi hedefi ile 2010 yilindan
beri Saglk Bakanlidi Ulusal Diyabet Kontrol
Programi cergevesinde strdldrdtgumuz
bir programdir. Milli EQitim Bakanlidi,
Saglik Bakanhgi ve Cocuk Endokrinoloji
ve Diyabet Dernegi tarafindan ve Sanofi
Tarkiye'nin kosulsuz destegiyle yuratalen
programimizda; égrenciler, veliler,
ogretmenler ve okul personeli arasinda
diyabet farkindaligini artirmayi, diyabetili
cocuklarin okuldaki yasam kalitelerini
yukseltmeyi hedeflemekteyiz. Projeyle
2019 yil itibariyle 60 bin okula, 585 bin
6gretmene, 580 bin veliye ve 7,5 milyon
ogrenciye ulasmayi basardik.

Bu cercevede 2019 yilinda
gerceklestirdigimiz Diyabet Glinii
kapsaminda;

e Kasim ayinda gtndemi "Diyabet Yonetimi"
olarak secilen Evinizin Saglik Elcileri
toplantisinda, TUm katilimcilara diyabet ve
insUlin hakkinda temel bilgiler verdik.

* Sanofi sosyal medya hesabindan, diyabet
ile ilgili paylasimlarda bulunduk ve konuyla
ilgili bilgilendirme yapftik.
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* Diyabet Is Birimi Direktérimdz araciligyla,
sektdrel dergilerde diyabet vizyonumuz
ve calismalanmizla ilgili bilgi aktararak,
konuyla ilgili diger paydaslarmizda da
farkindalik yaratmaya calistik.

* Konuyla ilgili bilincin cok daha genis
bir kesime yayilmasi i¢in, sundugumuz
ilac &tesi cdzumler hakkinda ulusal bir
gazetenin saglik ekine bilgi verdik.

EViMIZIN SAGLIK ELCILERI

2017 yiinda CABA Dernegi is birligiyle
hayata gecirdigimiz "Evimizin Saglik
Elcileri" saglk okuryazarhi@inin artinlmasini
hedefledigimiz bir toplumsal katfilim
programidir. Hedefimizde, Tarkiye'nin

cesitli illerinde diuzenledigimiz egitim
programlariyla katihmcilarin saglik
konularindaki bilgilerini gelistirmek ve dogru
bilgiyi dogru kaynaklardan almalarini
saglamak bulunmaktadir. Bu sayede
aileden baslayan saglik bilinciyle topluma
katki saglamayi hedeflemekteyiz.

"Evimizin Saglik Elcileri" yluz-ytze
toplantilarla ve alaninda uzman doktorlarin
sunumlariyla desteklenen bir eg@itim
programidir. Program kapsaminda genel
halka yoénelik Tarkiye'nin farkl illerinde;
yuz-yuze toplantilar gerceklestiriimekte,
sosyal medya platformlarimiz ve topluma
yonelik yaptigimiz ESE festivali gibi
etkinliklerle farkindalik yaratiimaktadir.
Program cercevesinde egitime katilanlar
"Evimizin Saglik Elcisi" sertifikasi almaktadir.
Bu elcilerin, ¢cevrelerindeki insanlari
bilinclendirmek icin dizenli bilgilendirmeler
yapmaya devam etmeleri programin en
énemli amagclar arasindadir. Bu dogrultuda
bilinglendirme calismalarini, TV programinin
yani sira sosyal medya platformlarimiz

ve internet sitemiz araciligiyla da genis
kitlelere ulastirmaktayiz. Tim bu iletisim
platformlarmizda, bilgiler konunun uzmani
doktorlar tarafindan verilmektedir.

Son dénemde ise programa iki farkli kanal
daha eklenmistir. Birincisi programin daha
fazla kisiye ulasmasini saglayan ulusal
kanalda yayinlanan, ylz-yUze toplantilarla
ayni formatta, sunucu moderatdériigunde,
konunun uzmani doktorlarin konusmaci
oldugu ve unlt konuklarin katildigr ESE

TV program yayinidir. ikincisi ise yerel
yoénetimlerin surekli egitim programlarina
dahil olan egitimlerimizdir. Bu amagcla pilot
egitim toplantilari baslatilmistir.

Program kapsaminda bugine kadar
toplam 2 lansman ve 9 egitim toplantisiyla
3.000 kisiye yuz-yUze bilgilendirme
yapilmistir.

e
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ESE egitim programi

Programla ilgili bilgi icin lttfen
litfen hiklayiniz.

KAMUOYUNA YONELIK YURUTULEN
HASTALIK FARKINDALIGI PROJE VE

iNiSIiYATIFLERI

"Diabetes your Type" Kampanyasi

Sanofi olarak, her hastanin ihtiyacina yonelik,
kisiye &zel bir diyabet ydnetimini destekliyoruz.
Diyabet yaklasimimiz: "Her hasta &zeldir ve
benzersizdir. Her hastanin yasadig, diyabeti
deneyimledigi kosullar farklidir, yanlanndayiz".
Bu vizyon ile 2019 yiinda hayata gecirdigimiz
"Diabetes your Type" kampanyamizin global
lansmanint ilk olarak ADA (American Diabetes
Association) Kongresi'nde gerceklestirdigimiz

Diabetes Your Type Kambcmycm
iletisim Materyali

bir basin toplantisi ile yaptik. Turkiye'de ise
"Diabetes Your Type" kampanyamizin saglik
mesledi mensuplarna yonelik iletisimini ic
Hastaliklan ve Endobridge kongrelerinde;
kamuoyuna yonelik lansmanini ise 14 Kasim
Diyabet GUNU kapsaminda gergeklestirdigimiz
hastalik farkindaligi akfiviteleri ile birlikte hem
dijital (sosyal medya, dijital haber siteleri, saglik
iletisimn dergileri ve basin bultenleri) hem de
konvansiyonel medya kanallan vasitasiyla
gerceklestirdik.

Fark Yaratan Eldivenler

28 Subat 2019 Dunya Nadir Hastalklar Gunu
kapsaminda, nadir gbrulen ve cok zor teshis
edilen bu hastaliklara dikkat cekebilmek

ve bu hastaliklarla mUcadele edenlere
destek verebilmek amaciyla "Fark Yaratan
Eldivenler" isimli bir hastalik farkindalidi
kampanyasini sosyal medya Uzerinden
hayata gecirdik. Kampanyamiz dahilinde
kamuoyunun tanididi kisiler ve calisanlanmiz
basta olmak Uzere projemizin tUm katilimcilar
bir esi digerinden farkl renkteki eldivenler

ile cektirdikleri fotograflarni sosyal medya
hesaplarndan paylasti. Farklr isimlerin de
oldugu paylasimlarda "Bugunin Farki
BuUyUk!" sloganiyla topluma mesaj verildi.
MPS LH Dernegdi de projemizi sosyal medya
hesaplarndan paylasarak kampanyamiza
destek verdi. Projemiz kapsaminda, Sanofi


http://www.evimizinsaglikelcileri.com

TUrkiye'nin tum tedavi alanlarinda ¢alisan
saha ekipleri tek yUrek olup 28 Subat gunu
doktor ziyaretlerini de farkl renk eldivenleri ile
gerceklestirerek konuya dikkat ¢cektiler.

"Umudum Umudun Olsun" Kampanyasi

Ulkemizde yaklasik 46 bin kisiyi etkileyen bir
merkezi sinir sistemi hastalgr olan "Multipl
Skleroz" (MS) hakkinda toplumumuzdaki
farkindal@r artirmak ve MS'li kisiler ve

aileleri ile dayanisma iginde olmak

amacit ile 2019 yiinda "Umudum Umudun
Olsun" kampanyasini hayata gecirdik.

MS hastalig konusunda hastalar, hasta
yakinlar, hemsireler, hekimler ve tUm foplum
dUzeyinde farkindalik ve bilgi duzeyinin
artmasinin ve dogru bilgiye ulasimin
oneminden hareketle, sosyal medya
platformlarimiz ve konvansiyonel medya
mecralar aracii@yla, 30 Mayis Dunya MS
GUnunde "Umudum Umudun Olsun" projemiz
kapsaminda kamuoyuna yonelik cesitli
iletisim aktiviteleri gerceklegtirdik.

SAGLIK MESLEGi MENSUPLARINA YONELIK
YURUTULEN PROJE VE iNiSIYATIFLER

Nadir Dokunuslar Farkindalik Toplanh
Serileri

Nadir Goralen Hastaliklar grubundan olan
Lizozomal Depo Hastaliklar (LDH) alaninda
tani farkindah@inin artmasi; hastalarin

uzun tani strelerinin kisaltilmasi ve gec
tedavi almalarinin 6ndne gecmek icin,

2019 yilinda Anadolu'da Nadir Dokunuslar
Farkindalik Toplantilari isimli toplanti serileri
duzenlenmeye basladik. ilk foplantisi Van'da
gerceklestirilen Nadir Dokunuslar Toplanf
Serileriile, farkl uzmanlik alanlarnndan
yaklasik 50 hekime ulasarak alaninda uzman
hekimlerle katilimci hekimlerin bir araya
gelmesini sagladik.
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GenPro (Hekim Destek Programi)

GenPro, lizozomal depo hastaliklarnin tani
ve tedavisinde uzun vyillardir caligan uzman
hekimleri bulusturan ve hekimler arasi bilgi
paylasimlarina katkida bulunan bir hekim
destek programidir. Program, farkli uzmanlik
alanlarinda ¢alisan hekimleri bir araya
getirerek mevcut bilgi birikimlerini ve klinik
tecrUbelerini paylasmalarini saglamaktir. Bu
sayede, multidisipliner bir tedavi yaklasimini
gerektiren lizozomal depo hastaliklarinin
tfanisinin ge¢ kalinmadan konmasi
amagclanmaktadir.,

2019 yilinda Gaucher Hastaligl, Fabry
Hastaligi ve MPS1 Hastaligr konularnnda
cesitli sehirlerde 39 GenPro toplantis
gerceklestirdik. Bu toplantilara bircok
branstan katilan 730 hekimin bu hastaliklar
hakkindaki farkindal@inin artmasi saglanmis
ve branglar arasinda hasta sevk sistemleri
kurulmustur. GenPro toplantilarina katilan
hekimlerin %30'u toplantilarn gunltk
pratiklerine katkisinin "cok iyi" dizeyde, kalan
%70'1 de "iyi" dlUzeyde oldugunu belirtmistir.
Anketlerden elde edilen sonuclara gore
performansin beklenilen seviyeyi yakaladigi
gordlmustar.

GenPart (Hemsire Destek Programi)

GenPart, hemsirelerin lizozomal depo
hastaliklarnin tedavisinde infGzyonlarn
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
bilgilerini guncelleyen ve onlar donanim
sahibi yapan bir destek programidir.
Lizozomal depo hastaliklarnnin fedavisi
infUzyon seklinde &zel prosedurle
hazirlandigindan, hemsirelerin bu konuda
ustun bilgiye sahip olmalar hastalarin
tedaviye uyumu ve tedavi sonuclarinin en
ust dUzeyde olmasi acisindan buytk Gnem
tasimaktadir.,

2019 yiinda Turkiye'nin her bodlgesinde
gerceklestirilen 15 GenPart inflizyon Teknikleri
egitiminde toplam 65 hemsireye lizozomall
depo hastaliklarinin fedavisine ydnelik

SANOFI TURKIYE NADIR HASTALIKLAR
TANI DESTEK PROGRAMI

S -
Fabry Hastaligi
Enzim Testi: Alfa-galaktozidaz,
N Mutasyon analizi,
Lyso-GI-3

ﬁﬁn

Gaucher Hastaligi

Enzim Testi: Beta-glukozidaz,
Kitotriozidaz, Sfingomyelinaz,
Mutasyon analizi

CYP206 genaotip belilenmesi

Pompe Hastaligi
Enzim Testi:

Asit alfa-glukozidaz,
Mutasyon analizi

TEK SEMSIYE ALTINDA COK BOYUTLU BiR PROJE

MPS-1 Hastaligi
Enzim Testi: Alfo-iduronidaz,

Mutasyon analizi A @

genoio

Hekim Destek Programi

Tedavi Destek Programi 7
‘X Y
ggerﬂree

genpart

Hemsire Destek Programi

* Genzyme'da yaptigimiz her isin kalbinde hastalar bulunmaktadir.

* 3Gen ile hastalarin hayatlarini degistirmeye devam edecegiz.



infUzyonlarn hazirlanmasi ve uygulanmasi
konusunda bilgi ve beceri kazandirmaya
calistik. Kliniklerinde GenPart egitimi alan

65 hemsirenin %88'si egitim iceriginin
beklentilerini karsiladigini, kalan %12'si de
egifimlerin beklentilerinin Uzerinde oldugunu
belirtmistir.

GenTree (Genetik Destek Programi)

GenTree, genetik gecisli olan lizozomal depo
hastaliklar alaninda hasta teghisi ile aile
taramasinin dnemini hekimlere aktarmak icin

kurgulanmig olan bir projedir. GenTree projesi;

'Uzmanina Danig' ve 'EGitimcinin EGitimi'
olmak Uzere iki bodlume ayrnimaktadir.

GenTree Uzmanina Danis: Program ile
hastalik teshisinde rol alan uzmanlik
branglarina bir genetik uzmani tarafindan,
hastaligin genetik gecisi ve aile taramasinda
dikkat edilmesi gereken noktalar anlatilarak
daha fazla hastanin yasama dénmesi

ve/veya yasam kalitesini artirmak
amaclanmaktadir.

GenTree EGitimcinin EGitimi: Turkiye'de
lizozomal depo hastaliklarnin genetik gecis
detaylarini bilen genetik uzman hekim sayis
son derece sinirlidir. Bu e@itimlerle genetik
uzmanlarinin bilgi dUzeyini artirarak, lizozomal
depo hastaliklar teghisi koyan uzman
branslara genetik bilgi aktanmi yapilmasi
amaclanmaktadir.

FabryKa projesi, bir nadir hastalik olan
Fabry'nin hekimler arasindaki bilinirligini
arfirmak ve tedavi uyumunu saglamak
amaclyla gelistirilmistir. Hastalik farkindalidi
ve hasta uyumunun dusuk olmasi sebebiyle,
hastanin tani aldiktan sonra Fabry
hastaliginin hastayi nasil etkiledigini tam
olarak égrenmek icin bir dizi testten gecmesi
gerekmekte ve tedavi stresince hekim

tarafindan bu fest sonuclannin yakin ve
dUzenli takibi bayudk dSnem tasimaktadir.

Hasta takibinin Snemi nedeniyle olusturulan
FabryKa toplantilar belirli araliklarla yapilan,
strekli ve bnemli ciktilar olan bir projedir.
FabryKa projesiyle;

- Hekimlerin, Fabry hastaligr hakkinda
farkindaliklari ve bilgi seviyeleri artmaktadir.

- Hekimlerin, Fabry hastaligr tani ve
tedavisiyle ilgili bilgi, fecrube ve
motivasyonlar artmaktadir.

- Takip eksikligi nedeniyle tedaviden
dismus ve/veya analiz degerlerinden
emin olunamayan hastalar tedaviye
alinmaktadir.

- Hekimleri tarafindan daha kapsamli ve
dUzenli bilgilendirme alan hastalarin da
tedaviye uyumlarinin yukseldigi hekimleri
tarafindan belirtimektedir.

- 2019 yiinda konuyla ilgili 2 toplanti
gerceklestiriimigtir.

LDH Tani ve Tedavi Webcast Toplantilan

LDH Tani ve Tedavi Webcast Toplantilari ile
2019 yiinda hekimler arasinda Lizozomall
Depo Hastaliklar Tani ve Tedavi farkindaligini
artirmak, hastalarn tani ve tedavi alima
sUreclerini kisaltarak yasam kalitesini arfirmak
Uzere sekiz web tabanl egitim toplantis
gerceklestirdik ve toplamda farkll uzmman
branslardan 594 hekime ulastik.

saghk Onciileri

Saglik Onculeri, saglik mesledi mensuplarna
yonelik gelistirilen bir projedir. Projenin temel
amacl, boélgesel farkliliklardan olusan grip
asisl yaklasimlarinin genis élcekli kalitatif

ve kantitatif pazar arastirmasi ciktilarna
gbre belirlenip, ilgili dernek ile bilimsel
degerlendirmenin yapilmasinin ardindan,
bdlgelere ihtiyaclan dogrultusunda egitim
plani olusturulmasidir. Projenin ¢ikfilar ilk

etapta raporlandinlacak, sonraki asamada
ise, Saglk Bakanligina énerilecek bir

egitim modult olarak bilimsel yayin haline
getirilecektir. Projenin 2019 yili icerisinde
pazar arastirmasi strecleri famamlanmis
olup, 2020 yili icerisinde illerin &zelliklerine
gbre belirlenmis egitim moddllerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir; saha
calismalarysa 2021 yilinda baslayacaktir.

Sanofi Pasteur PharmaPro

Orta-uzun vadede planlanmis ve grip
asllamasinin eczanede uygulama surecinde
kolaylik saglamasi ve eczacilara asilar ile ilgili
dogru bilginin birinci agizdan ulagtinimasi
amaclyla Turk Eczacilar Birligi is birligi ile
PharmaPro projesini hayata gecirdik.
PharmaPro kapsaminda 2019 il icerisinde
mevcut gérusmeleri famamlayarak,
eczanede agllama icin ilk adim olan diger
Ulkelerdeki uygulamalarnin konusuldugu
eczanede aglama kongresine destek
sagladik. Ayni zamanda bilimsel olarak

da kongreye destek verdik. Ayrica, 2019

yili grip sezonundaki yoklugun ydnetilmesi
ve eczanelere dogru bilginin (fedarik ve
medikal) ulastinimasi ve eczacilara ézel
egitim platformunun kurulmasi icin destek
sagladik.

Zor Vakalarla MS Projesi

Bu proje, MS tedavisinde hekimlerin
kliniklerinde deneyimledikleri zor vakalari
birlikte tartismalar amaciyla planlanmigtir. Zor
Vakalarla MS toplantisinda hekimler kendi
kliniklerinde karsilastirdiklar zorlayict vakalari
anlatmiglar, katiimei hekimler interaktif

bir ortamda yorumlarini sunmuslardir.

MS hekimlerinin tecribe paylasimi ile
bilgilendiriimesi ve egditiimesi amaciyla
planlanan toplanti serisi yil icerisinde dort kez
gerceklestiriimigtir.



'MS Forum' belirlenen bolgelerde yilda U¢
kere gerceklestirimektedir. BEYINDER Onursal
Baskani Prof, Dr. Taskin Duman 6nderliginde
konusmaci doktorlar ile beraber belirlenen
konularin, iki farkl gérus tarafindan ele
alinarak katiimcilarla paylasimasi ve
farkindah@in artinimasi forumun femel
hedefidir. Toplantilar intfernet Uzerinden canli
yayinlanmaktadir.

Global izlenimler Etkinligi

'Global izZlenimler' etkinligi her yil Ocak
ayinda gerceklestiriimektedir. MS

alaninda bir dnceki yilin Snemli yurtici ve
yurtdisi kongrelerinde paylasilan veriler
degerlendiriimekte ve tUm bir yilin &zet
degerlendiriimesi Turkiye'de bulunan MS fikir
liderleri araciigiyla katiimcilar ile paylagimasi
hedeflenmektedir. YUksek katiimin
saglandigi toplantilar, dijital ortramda canli
yayinlanmaktadir.

SAGLIGA ERiSIM PROGRAMLARI

Alemtuzumab insani Amach Erigim
Programi

Baska bir endikasyonda gelistirimek Uzere
piyasalardan ¢ekilen alemtuzumalbin

Nisan 2013'den bu yana devam eden
'Alemtuzumab insani Amacli Erisim Programi
ile sadece doktorlarn tfarafindan Urdne
ihtiyaci oldugu belirtilen hastalar icin, trdnler
Ucretsiz olarak tfemin edilmektedir.
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Program kapsaminda daha énce klinik
calismaya katilmig, doktorun hastanin
programa devam etmesini uygun gérmesi
halinde, strece devam edebilmesiicin
hastaya Ucretsiz Urin temin edilmesi
saglanmaktadir.,

PAZARA ERiSIM AKTIVITELERIMIZ

Pazara erisim akfivitelerimiz, ilaci, intiyac
duyan hasta ile bulusturmak amaciyla
saglik ekonomisi tfekniklerini kullanarak
Odeyici kurum ile sartlannin muzakere
edilmesi surecidir. Sanofi Turkiye olarak,
urnlerimizin Tarkiye'de ihtiyag duyan tim
hastalara en uygun sartlarda ulasmasini
saglamak dncelikli amaclanmizdandir. Urdn
portféylumUuzun ihtiyac duyan herkese fayda
sagladigindan emin olurken, sureclerin
yobnetmeliklere uygun bir sekilde yurdtulmesi
bu strecin en hassas noktasidir. Ihtiyac
duyanlarin tedavilere ve ilaglara erisiminin
kesintiye ugramadan devam etmesini
saglamak asli sorumlulugumuzdur.

Yil boyunca hekim ve eczacilarla iletisime
gectigimiz ¢esitli diyalog platformlanmiz ve
56z konusu paydaslarimizin calismalarna
destek olmak icin farkl calismalarimiz
bulunmaktadir. Pazara erisim is faaliyetleri
Sanofi'nin tanimlanmig standart operasyon
prosedurlerine ve ilgili Bakanlik ve kurumlarin
(Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdi, Saglik
Bakanligi, Turkiye Eczacilar Birligi) yUrtrlGkteki
yasa, ydbnetmelik ve kilavuzlarina uygun
olarak yurtuttlmektedir.




Katilim

Sanofi Turkiye olarak topluma karsi olan
sorumluluklarimizin bilincinde hareket
etmekteyiz. icinde bulundugumuz
ekosistemlerin saglikli gelisimi icin hem
Ulkemizin hem de c¢alisanlarimizin
ihtiyaclan bizim icin énceliklidir. Ulke
intiyacglarina ve yerel gereksinimlere
cevap verebilmek icin gerceklestirdigimiz
calismalari 'Surdurtlebilir Kalkinmada
Ekonomik Sorumluluk-Yerellesme'

ve 'Ulke Kalkinma Hedeflerine

Destek' bélimlerinde sunmakiayiz.
Calsanlarimiz i¢cin olusturmayi
hedefledigimiz 'lyi is Ortami'nin yani sira,
taviz vermeden uyguladigimiz 'Firsat
Esitligi ve Cesitlilik' prensiplerimizi de
detayli olarak paylagsmaktayiz.

Toplumsal Katiim kapsaminda daha
detayl bilgiye ulasmak i¢in
lutfen tiklayiniz.
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SURDURULEBILIR
KALKINMADA
EKONOMIK
SORUMLULUK -
YERELLESME

'YERELLESME POLITIKALARINA
UYUM' YONETIM
YAKLASIMIM|2103—1 103-2, 103-3

"Tarkiye'de saglik sektérandn
her alaninda faaliyet gbsteren
Sanofi olarak, sadece ficari
operasyonlarimizia degil,
Ar-Ge, Uretim yatinmlari ve
ihracatlarmizia da 60 yill asan
bir saredir Tirk ila¢ sektdrintn
éncd aktdrlerindeniz.

Turkiye'nin hedeflerine ve
katma degerli trlinlerde
yerellesme politikasina
anlamli katki sunmak ve

Tarkiye'nin rekabet gucund
artirma hedefine ybnelik
politikalara uyum saglamak
icin cesitli projeler tUzerinde
calismaktayiz. Bu anlamda ulke
ekonomisine ve saglik alanina
yaphgimiz yatirmlar daha da
derinlegtirmekte, Turkiye'nin
kalkinma hedeflerine
ulasmasinda éncu bir rol
ustlenmek icin calismalarimizi
surddrmekteyiz.

Uretilen yerel katma

degerin artinrimasina ve
inovasyon, Ar-Ge ve teknoloji
gelistirmeye odaklanarak
verimliligin ve rekabet
gucunun yukseltiimesine
yénelik faaliyetler yerellesme
politikalarina uyum yénetim
yaklasimimizin femelini
olusturmaktadir”



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-katilim

URETIM TECRUBEMIZ VE TEKNOLOJi YATIRIMIMIZ

Yerel ekonomiye ve kalkinmaya katma deger saglayarak yenilikci fedavi cdzumler,
biyoteknolojik ilaglar, asllar ve tlketici saghigr Grdnleri ile genis bir Grln yelpazesi sunmaktayiz. Tirkiye'nin en biiyiik ve en gelismis ila¢ liretim tesisi

llac Gretim merkezimiz olan Sanofi Lileburgaz Uretim Merkezi ile Turkiye'de bu alanda lider
_ milyon
= kutu/yil
kapasite*

konumdayiz. 2019 yilinda gerceklestirdigimiz 247 Milyon TL inracat tutar ile dis ticarete de

onemli katki saglamaktayiz. milyon Euro
e . . t —
Lilleburgaz Uretim Merkezi 2019 ithalat ve ihracat Yaklasik Rakamiari 61 3 ooy

ithalat: yaklasik 58.000.000 USD
ihracat: yaklasik 44.000.000 USD

Bir dnceki yila kiyasla, Tiirkiye ila¢ pazarinda %32 biiyliime ve %4,7 pazar payi ile

lider ila¢ firmasiyiz.” kopasne
o kullonlml
o (2018)

*B18, 3 vardiya, yillik

milyon
kutu
Uretimi ile

DUNYA CAPINDAKiI SANOFI'NIN URETIM TESISLERi ARASINDA

ILK 3'TE.

TURKIYE'DE SANOFI

(10
e

= <~ 2.041 Toplam

V| milyonTL | satis 2019 Uretim Tecriibemiz ve Teknoloji

pazar payl ile
TUrkiye'nin
O/ lider ilac
o ’ Firmasi*

!

v/ : ! : ! - ;
uluslararasi ve yerel firma ‘e/ Tiirkiye’nin ‘/“
icin fason tretim orani i|O(} Sektdril \/

%52 toplam dretiminin* -Issi

*Birim basina 2018 degerleri

Sanofi’nin Tirkiye’deki ilaclarinda

yiiksek Iokalizasyon orani
Her 7 kutu

ilactan 1’i
Lileburgaz’dan

np s

Enjektable steril

toz iiretimi igin

Japon PMDA onayina
sahip ilk ve tek tesis

Kutu Bazinda

%86 %58

1.800 ~ 7 T 116 | 275

tedavi farkl tip Toplam liretimin «——
galisan dlannda | i %10°U mace
i )10

21 ulkenin

1(*) 2019 verilerine gére Sanofi Turkiye, Turkiye'nin lider ilag sirketi konumundadir (IMS+TEB+Pasteur kamu GMP belgesine Sﬂhip tek lretim tesisi

satfiglannin toplaminda) ve 16 tedavi alaninda 275 farkl tip Grdn sunmaktadir.

Aralannda Almanya, ingiliere, Fransa, Irak,
Avustralya ve Japonya gibi llkelerin yer aldigi
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Sanofi Tiirkiye Temel Finansal Gostergeler 2019201

Brat Satislar (Milyon TL)
Satislar (Net Satislar - Adet)
Pazar Payi

Net Satiglar (Milyon TL)

Tedarikcilere Yapilan Odemeler (Milyon TL)

3.302,55 4.016,50
367.295.430 552.313.769
%5, 1 %4,7
2.572,64 3.160,49
2.215,17 3.248,57

YENIi YATIRIMLARIMIZ

Yapilacak olan yatinmlara karar verirken
Uretimi baslayacak olan ya da devam eden
ardnler icin mevcut ekipman parkurunun
yeterliligi, ekipmanlarnn ve proseslerin is
guvenligi ve kalite acisindan uygunlugu,
varsa gelisime acik yonleri, cevresel

etkileri azaltmaya yoénelik enerji ve cevre
calismalar, gelecedi yakalayan bilisim
cdzUmleri uygulamalar ve gereksinimleri ile
mevcut ekipmanlarnn maksimum verimle
calismasi icin bakim planlarini géz éndnde
bulundurulmaktayiz.

Liileburgaz Uretim Merkezimiz ¢atisi
allinda yapilan yatinmlar 6 ana baslkta
toplanmaktadir:

* Kapasite

* Kalite ve ISG'ye Uyum
* Enerji Tasarrufu

* Bakim

* Bilisimm CozUmleri

e Performans

& Sanofi Turkiye StrdUrdlebilirlik Raporu 2019

Raporlama dénemi icinde Lileburgaz Uretim
Merkezimizde; "Kapasite" basligr altinda
tablet baski makinasi, kaplama makinasi,
granulasyon hatt, likit imalat fanki projeleri
hayata geciriimistir. "Kalite ve 1SG'ye Uyum"
kapsaminda yagl faz kazani devreye
alinmasl, bilgi guvenligi iyilegtirmeleri, otomatik
izZleme sistemi gelistirmeleri, steril dolum icin
hava bariyerleri montaji yapilmistir. "Enerji
Tasarrufu" basgligr altinda global paydasglarla
birlikte 4 yil sirecek Havalandirma Tasarruf
Projeleri Programi baslatiimistir. "Bakim" bashigi
altinda bircok ambalaj makinasi, tretim
makinasi, depolama ve aktarma ekipmanlar
konusunda iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
"Bilisim CozUmleri" baghginda gerekli gérdlen
ekipman ve yazilim yenileme ile gelistirme
islemleri uygulanmigtir. "Performans”
basliginda ise mevcut ekipmanlarn ve
Uretim performansinin iyilestirme ¢alismalan
yaplmistir. Ar-Ge BSIumUnde ise dissoltsyon
ekipmaninin yenilenmesi, bilgi glvenligi
iyilestirme calismalarn tablet baski prosesinin
ivilestiriimesi, tartim ekipmanlarinin
yenilenmesi gibi yatinmlar yapiimistir. Yeni
yapilan yatinmlar baslayacak olan ¢esitli
projelerde kullanilacaktr. 2019 Ar-Ge yatinmi
harcamamiz tum sirketler icin toplam 89
Milyon TL'dir. Ar-Ge disi yatinmlanmiz ise
yaklasik 92 Milyon TL'dir.

Sanofi Teknoloji Transferi ve

Yerel Uretim Projesi

Birgi Mefar is birligiyle hayata gecirdigimiz "Yeni
Teknoloji Transferi ve Yerel Uretim' projemizi

30 Temmuz 2019 gunu gerceklestirilen basin
toplantisi ile TUm paydaslarnmiza duyurduk. Bu is
birligi kapsaminda sirketimizin Tarkiye pazannda
22 milyon ciroya ulasan antibiyotik Grdnd,

2 yilik calismalar neticesinde yerli Gretime
kazandirlacak ve 40'a yakin Ulkeye ihracati
gerceklestirilecek. 3 milyon Euro degerindeki bu
yatinm, 2020-2026 ddneminde 500 milyon TL'nin
Uzerinde lokal katma deger yaratacak.

YEREL iSTIHDAM

Sirketimizde acik pozisyon oldugunda

hem sirket icerisine hem de sirket disina
kariyer portallan Uzerinden ise alim ilani
yayinlanmaktadir. Basvurular topladiktan
sonra mulakat, Kisilik testleri, degerlendirme

merkezi calismalarn ve pozisyonun gerektirdidi
diger araclan kullanarak adaylar eleme
sUreclerinden geciriimektedir. Olumlu bulunan
ve is teklifi yapmay planladigimiz adayin
referans kontrolleri yapildiktan sonra is tekiifi
sUreci tamamlanmaktadir.

LUleburgaz Uretim Merkezimiz kapsaminda
gerceklestirilen ise alimlarnnda ise yerel cevrede
yasayan kigilerin ise alinimina éncelik verimekte
ve boylelikle bdlgeye dSnemli bir istihdam
deste@i saglanmaktadir,

YEREL SATINALMA

Yerel kalkinmaya destek vermek icin, satin
alimlarnni ithal etmekte mecbur oldugumuz
Urdnler olmadigi strece, alimlarmiz yerel
tedarikcilerden gerceklestirimektedir. 2019
yillicinde satin alimlarmizin %33,06's yerel
tedarikcilerden yapilmigtir.

Sanofi Tarkiye ve Birgi Mefar Teknoloji Transferi Basin Toplantisi

Yerel Satin Alma204!

Yerel Yerel
Satin Alma
Tutan 2019 (TL)

Sahin Alma

Tutan 2018 (TL)

Sanofi Tarkiye 870.414.553,36

Yerel Yerel
Sahin Alma Satin Alma
Orani 2018 (%) Orani 2019 (%)

1.073.834.637,71 39,29 33,06




ULKE KALKINMA
HEDEFLERINE DESTEK

'ULKE KALKINMA HEDEFLERINE DESTEK'

YONETIM YAKLASIMIMIZ'03-1. 1052 105:3, 2031

"Tdrkiye'nin kuresel bir ila¢c Ar-Ge ve Uretim
merkezi olma hedefini desteklemekte

ve saglikl yasama katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Bu sebeple uluslararasi
dogrudan yatnimlarin, dretilen katma
degerin ve ilacta yerli Gretimin arfirimasiyla
dis ticaret dengesine olumlu eftki
yapilmasini, ayrica teknoloji ve know-how
transferiyle Szellikle biyoteknoloji alaninda
Ar-Ge kapasitesinin gelistiriimesini kurumsal
énceliklerimiz arasinda géruyoruz.

llag sektérandn lider temsilcilerinden biri
olarak, dlkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasi adina, Tarkiye'de uretilen yerel
katma degerin artinrlmasinda (zerimize
dasen sorumluluklari yerine getirmeyi
taahhdt ediyoruz."

TURKIYE'NIN KALKINMA HEDEFLERINE

SANOFI KATKISI*'!

TUrkiye'nin gelecek hedeflerine ulasmasi
yolunda en &nemli sektérler arasinda yer
alan ilag sektérandn lider temsilcilerinden
biri olarak, Uretilen yerel katma dederin
artinimasi amaciyla calismalar yardtmekte,
yeni projeler gelistirmekteyiz.

60 yili askin suredir yaptigimiz tim
calismalanmiz ile yerli Uretim ve Ar-Ge
odagina hizmet ediyoruz. Tarkiye'nin yillik
327 milyon kutu Uretimi ile en bayuk Uretim
tesisi olan Luleburgaz Uretim Merkezimizde
2019 yiinda, Tarkiye ilac sektord toplam
dretiminin ise ylUzde 158'ini gerceklestirmekten
gurur duyuyoruz. Hem Turkiye hem
dunyada dnemli Uretim tesisleri arasinda
yer alan ve 21 Ulkenin GMP sertifikasina
sahip olan Sanofi Turkiye Luleburgaz
Uretim Merkezimiz ile, aralarnnda Almanya,
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ingiltere, Fransa, Avustralya ve Japonya
gibi Ulkelerin yer aldigi 49 Ulkeye ihracat
yapmaktayiz. Sanofi Turkiye Luleburgaz
Uretim Merkezinde yer alan Ar-Ge
merkezinde bugtne kadar 121 Urdnu iceren
64 yeni jenerik molekul gelistiriimistir. 2009
yllindan bu yana 56 molekulin gelistirme
calismalar tamamlanmigstir. Gelitirilen bu
molekullerden 31'i pazara sunulmus, 24'G
icin ise ruhsat onayi alinmistir. Bununla
beraber tesislerimizde Uretilen Grnler 22
saglik otoritesi tarafindan denetlenmekte
ve Turkiye pazarnin yani sira 49 Ulkeye

ihrac edilmektedir. Turkiye Sanofi Grubu,
2019 yilinda klinik arastirmalar kisminda
yaklasik 57 milyon TL tutannda Ar-Ge yatinmi
gerceklestirmigtir.

Sanofi Tiirkiye Klinik Arashrmalarinin Ulke
Kalkinmasina Katkilari

Klinik arastirmalar tlke kalkinmasina
yonelik yarattigr katma deger ile Snem
arz etmektedir. Klinik arastirmalar, génullt
hastalarnmizin olasi tedavilere erken
erisimlerinin saglanmasiyla birlikte yeni
ilaclann gelistiriimesi icin bilgi Uretimine

katkida bulunmakta, arastincilann uluslararasi

bilimsel platformlarda yer almasini
saglayarak bilimsel is birligini artirmaktadir.
lac arastirmalannda erken faz deneyimini
saglayarak teghis ve tedavi kalitesinde de
artis saglamaktadir. Ayrica Klinik Arastirmalar
hastalik tani ve tedavisinde Devlet yUkinu
azaltmakta, destekleyicilerin katkilar ile
arastirma merkezlerindeki fiziki ve teknolojik
altyapr olanaklannin iyilestiriimesine

katkida bulunmaktadir. Turkiye icin klinik
arastirmalar, dinya standartlarnna uyumlu
lokal dUzenlemeler ile cok sayida egitimli
arastirmacinin varligi ve her gecen

gun artan nufusumuzla ¢cok énemili bir
potansiyel arz etmektedir. Bu potansiyelin

iyi degerlendiriimesi bircok acidan énem
tasimaktadir. Klinik Arastirmalar, tlkemizin
fibbi, bilimsel ve ekonomik gelisimine katkida

bulunarak bilimsel cevrelerde daha etkin
temisil edilmesini saglamaktadir. Tim bunlarin
yaninda Ulkemizde arastirma metodolojisinin
yayginlagtirmasi klinik arastirmalarin sagladigi
baslica faydalar arasinda siralanabilir.

Bu kapsamda calismalarimiz her yil
iyillestirilerek devam etmektedir. Ulkemizin
dahil edildigi calismalardailgili calisma
dokUmanlarinin basvuruya hazir hale
geldikten 120 gun sonra arastirmaya ilk
hastanin dahil edilmesi 2020 hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Sanofi Yerli Orijinal insiilin Projesi

Katma degerli Uretim yapisina gecisi
desteklemek amaclyla biyoteknoloji
alaninda gelistirdigimiz "Sanofi Yerli Orijinal
instilin" projemiz ile Turkiye'nin ilk orijinal
biyoteknolojik ilac olma ozelligi tasiyacak
dort yenilik¢i diyabet Uranimudzin yerel
olarak Uretilmesini hedeflenmekteyiz.

Boylelikle, Turkiye icin stratejik Sneme sahip
diyabet tedavisinde, tUm ihtiyacin yerli
aretim ile karsilanmasi da saglanacaktir.,

Proje ile biyoteknoloji alaninda uluslararasi
dogrudan yatinm ve istihdam artisi
saglamanin yani sira, Tarkiye'nin yerel
imkdanlar ve insan gucunu kullanarak
kendine yeten bir yaplya kavusmasi

icin gereken know-how, teknoloji ve

Ar-Ge kapasitesinin gelistirimesi de
desteklenmektedir. Proje ayni zamanda dis
ficaret aciginin distrtlmesine ve Turkiye'nin
katma degerli inracat hamlesine katki
saglayacaktir. Yerel Gretime gecilmesiyle,
Turkiye'de dnemli boyutta yerli katma deger
yaratilacakitir,

Halihazirda sirketimiz Ulkemizde satisa
sundugu urUnlerinin deger bazinda
%58'sini, kutu bazinda ise %86'sini Turkiye'de
Uretmektedir. instlin lokalizasyon projesi

PharmUp kazananlar ile programin jari Gyeleri

SANOFI| g




hayata gectiginde Sanofi yerli Uretim
orani deger bazinda %75'ler mertebesine
cikacaktir. Projemizin hayata gecmesi ile
Sanofi bunyesinde Turkiye, Avrupa'da 3.
(Almanya, irlanda (devam ediyor)) orijinal
insUlin Ureticisi olacaktir,

Sanofi Turkiye Girisimcilik Programi -
PharmUp

Turkiye'de saglik alaninda yenilikci ¢cozUmler
sunmak icin calisan bir sirket olarak,
Workinton is birligiyle hayata gecirdigimiz
'Girisimcilik Programi PharmUp' ile saglik
alaninda yeni nesil fikirlerin gelisimine destek
oluyoruz.

2019 yil haziran ayinda hayata gecirilen
ve saglik dikeyinde ¢alisan dlceklenebilir,
gelistirilebilir ve strdUrulebilir fikirlerin hayat
buldugu bir girisimcilik proje yarismasi olan
PharmUp'a ilk yilinda 70 girisimci basvuru
yaptl.

Basvuru yapan girisimciler 'Hastalik
Farkindal@i ve Bilin¢clendirme', 'Hastalik ve
Tedavi Yonetimi', 'Saglik Sistemine Yonelik
Cozumler' ve 'Saglik Teknolojilerinde Yenilikler'
olmak Uzere 4 ana baslikta degerlendirildi.
Juri Gyeleri arasinda TUSEB Genel Sekreteri
Prof. Dr. Hasan TUrkez, Sanofi Turkiye Ulke
Balkani Cem OztUrk, CNN Turk Para Dedektifi
ve A'dan Z'ye programlarnin sunucusu Cem
Seymen, Teknolojide Kadin Dernedi Kurucu
Baskani Zehra Oney, Sanofi Turkiye Kurumsal
lletisin Direktort Pinar Kaya yer aldl.

PharmUp juri Uyeleri farafindan secilen bes
girisim, mentorluk ve egitim programlarina
katildi. Uc aylik hiZiandirma dénemini
kapsayan PharmUp'ta sagdlik alaninda,

fikir asamasini gecmis, arastinimis veya
prototipini Uretmis girisimler intiyaclarna
uygun olarak belirlenen programlarla
desteklendi. Bes aylik bir sGrecin ardindan
27 Kasim'da gerceklestirilen Demo Day'de
projelerini juri Gyelerine sunma firsat bulan
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bes girisimin kazanani Aksense oldu. Hastane
enfeksiyonlarinin erken evrede ve hizli

tanisi icin gelistirilen hasta basi enfeksiyon
tani cihazl projesi Aksense, bu taniyl bes
dakikanin altinda bir stirede koyabilmesiyle
dunyada bir ilk olma &zelligi tasiyor. Kazanan
girisimle birlikte juri Gyelerinin etkilendikleri

bir diger girisime ise Juri Ozel OdUIU verildi.
Juri Ozel OdUlU'ne ise HIDNA Iayik gorildi.
HIDNA; dijital verilerin DNA'da sifrelenmesi,
arsivienmesi ve pratik geri okunmasina
yonelik platform teknolojisi gelistiriyor.

KAMU POLITIKALARINA
KATKI VE DEVLETLE
ILISKILER

Sanofi Turkiye olarak, basta On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2022) olmak Uzere,
HUkUmet Programi, Eylem Planlari ve Strateji
Belgeleri ile belirlenen hedeflerin tamamina

gerek mevcut yatinmlarnmiz gerekse yeni
projelerimizle katki saglamaktayiz.

Hem paydas gruplarnmizla iletisimimizi etkin
ve surekli kimak hem de kamu politikalarina
katkida bulunmak igin; Uluslararasi Pazar
Erisim Kongrelerine katilim saglamakta,
saglik ekonomisi ve politikalarinda guncel
gelismeleri takip etmekte, Turkiye'nin mevcut
durumuyla kiyaslama yaparak ihtiyaclar
fikir liderleriyle, ilgili bakanliklar ve diger
devlet kurumlaryla muhtelif toplantilarda
tartismaktayiz. Sanofi temisilcilerimiz, sektor
derneklerinde Saglik Politikasi gelistirilmesi
sUreclerine katkida bulunmakta, dzellikle
nadir hastaliklarda yasal cercevenin
olusturulmasina, ila¢lann fiyatlandinimasina
ve geri bdenmesine yonelik politika
Onerilerinin otforitelere sunumunda katki
saglamaktadir.,

Arastirmact llag Firmalan Dernegi (AIFD)'nin
lyi Klinik Uygulamalar Komitesinin yénetim
kurulu mensubu olarak Turkiye'de klinik
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Ulke Baskani Cem Oztiirk ile Kirklareli Valisi Osman Bilgin
Sanofi Turkiye Uretim Merkezi ziyaretinde

arastirma ortaminin iyilestiriimesinde
yenilenen mevzuat ve uygulamalarin hazirlik
asamasinda karar vericiler ve derneklerde
akfif roller almaktayiz.

* Saglikta déontstum kapsaminda olusturulmus
olan Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ile
gerceklestirilen yakin is birlikleri sonucunda,
bu kuruma bagl hastanelerde yuruttlecek
olan klinik arastirmalarda, arastirci
6demelerini duzenleyen yonergenin
olusturulmasi strecinde aktif rol aldik.

Bu sayede Universite hastanelerinde
halen uygulanmakta olan arastirci
Odemeleri sUreclerinin, Turkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu'na bagl hastanelerde
de uygulamaya konulmasinda dnemli
katkilanmiz bulunmaktadir.

Saglik Bakanhi@r'nin Klinik Arastirmalar ile ilgili
dUzenlemelerinin guncellenmesinde aktif
rol alarak streclerin hizlandinimasi icin (Etik
Kurullar ve Kuruma paralel basvuru, onay
sUreclerinin kisaltilmasi, baz basvurularn

onay gerektirmeden sadece bilgilendirme
niteligi kazanmasi gibi) destek verdik.

Ulusal Klinik Aragtirma Altyapr Ag!
(TUCRIN), Turkiye'de gerceklestirilen klinik
aragtirmalarin niteliginin ve génulltlerin
guvenliginin gelistiriimesi icin kurulmus

bir iletisim agidir. TUCRIN ¢calismalari ile
klinik arastirma birimleri ve ilgili kuruluslarin
bir arada ¢calismasi icin gerekli orfam
hazirlanmakta ve Tarkiye'deki ulusal ve
uluslararasi klinik arastirmalarin, gelisimi
ve esgudim ve standardizasyonu
saglanmaktadir. Sanofi Klinik Arastirmalar
Unitesi sorumlusu, Saglik Bakanhgi
temsilcileri ve bu alandaki Fikir Lideri
akademisyenlerle birlikte TUCRIN Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

Bununla birlikte, Ruhsatlandirma
Departmanimiz, Trkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK), Saglik Bakanlgi ve Tanm

ve Orman Bakanl@i ile ruhsat alanindaki
konularla ilgili olarak surekli iletisim halindedir.
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Tanm Bakanli@i ile yeni takviye edici gida
onay surecleri hakkinda gorusmek Uzere
gerektiginde ve bakanlgin belirledigi kurallar
dahilinde gorusmeler yapiimaktadir. Ayrica
Uye oldugumuz sektér derneklerinin calisma
gruplar ile birlikte de gerektiginde Tanm
Bakanh@i ile bir araya gelinmektedir.

Ayrica, Saglik Endustrilerinde Yapisal
Dondstm Ozel Ihtisas Kurulu Uyeligi ve Yatinm
Ortaminin lyilestiriimesi Ozel ihtisas Kurulu
Uyeligi ile On Birinci Kalkinma hazrrliklanna
aktif katilim saglamakta; TUSEB Biyoteknoloji
Enstittst Danisma Platformu Uyeligi ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanli@r: Sanayi 4.0
yapisal déntstimu yol haritasi calismalarna
katkida bulunmaktayiz.

ligili derneklerin calisma gruplarnda

temsil edilmekte, taslak olarak yayinlanan
regulasyonlara dernekler araciligryla gorus
bildirmekteyiz.

Alinan Tegvikler®'#

Sanofi llac Ar-Ge Merkezi devlet
tarafindan saglanan Ar-Ge tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda TUBITAK-
TEYDEB Baskanligr tarafindan Ar-Ge niteligi
yUksek, 6zgun, yenilikci ve ulusal ekonomik
getirisi olan projelere yonelik saglanan %60'a
varan hibe desteklerinden faydalanilmistir
ve 2007 yilindan bu yana 10 proje basari
ile famamlanmustir. Bununla birlikte Maliye
Bakanlig Gelir idaresi Baskanligi tarafindan
belirlenmis olan dlzenlemeler isiginda;
yurtdisinda mukim sirketler icin TUrkiye'de
yapllan klinik arastirmalarin hizmet

ihracatl kapsaminda degerlendiriimekte
ve dolayisiyla KDV istisnasindan
yararlaniimaktadir.
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5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin
Desteklenmesi kanunu kapsaminda
faydalanilan tesvik unsurlari ve bedelleri
asagida yer almaktadir:

Ar-Ge indirimi: 4.067.349,28-TL
Gelir Vergisi Stopaiji Tesviki: 578.078,9-TL

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi:
167.898.22-TL

Damga Vergisi istisnasi: 24.201,52-TL

IYi I$ ORTAMI
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"Calisan bagliigini arfirarak surddrdlebilir
verimliligi saglayabilmek amaciyla
olusturulan Sanofi Tirkiye lyi Is Ortami Yénetim
Yaklasimimiz, anketler, dnceliklendirme
calismalari, "Sor, Ogren, Hayata Gegir"

ilkeleri dogrultusunda yapilan planlamalar
araciligiyla uygulanmaktadir.

Sektérumdizde en ¢ok ¢calisimak istenen ve
en iyi is ortami saglayan sirket olmak icin
surekli gelisim g&sterirken,

verimliligini arirmayi ve gelecek kusaklar
arasinda da dikkat ceken bir konumda
olmayi hedeflemekteyiz."

Yetenek stratejisi 6grenim ve gelisim
imkdanlari, performans yénetimi, liderlik
gelisimi, Ucretlendirme ve yan haklar, kurum
kaltara gibi alanlardaki yenilik¢i ve basarili
insan Kaynaklan (iK) uygulamalarnmiz
sayesinde bagimsiz bir arastirma sirketi
olan Top Employers Enstittsu tarafindan

"En lyi isveren" sertifikasini 2019 yiinda hem
globalde hem de Turkiye'de kazandik.
DUnya capinda gecerli olan bu sertifikaya
dért ana bélgede (Avrupa, Orta Dogu,
Asya Pasifik, Latin Amerika) ve Tarkiye'nin
de dahil oldugu 22 Ulkede uyguladigimiz
insan kaynaklarn politikalarn sayesinde Iayik
goralduk.
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Ulke Bd§kon| Cem Oztirk New Gen programina dahil olan caliganlar ile birlikte

Calisanlarmizin memnuniyeti birincil dncelikli
konumuzdur. YardttGgumuaz tm ¢alismalar
bu prensip gbz éntinde bulundurularak
planlanmakta ve uygulamaya sokulmaktadir,
Memnuniyet oraninin surekli yakseltimesi
icinse gelisim alanlanmiz strekli olarak
sorgulanmakta ve iyilestiriimektedir.

2018 yilinda global olarak gerceklestirilen
Calisan Memnuniyeti Anketi'ne calisanlarmizin
katilimi cok yUksek dlzeyde, %92 oraninda
gerceklesmistir. Anket sonucuna gére
calisanlanmizin sirketimize bagligr %75
oranindadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi sonrasinda

Ust ybnetim sponsorlugunda, farkli
departmanlardan géonalldltk esasina dayal
sekilde olusturulan ekipler belirlenen dncelikler
kapsaminda faaliyet planlar yapmakta, yol
haritalan belirlemektedir. Her bir calisanimizin
performans hedefinde, departmanilar
Ozelinde belirlenmis calisan bagliigr ve
memnuniyetini gelistirmeye yonelik bireysel
veya takim hedefleri bulunmakiir,

2019 yili sonunda, Sanofi global tarafindan,
kultar calstaylar yapilarak kalttrel déntsiim
haritamizi olusturmak adina adimlar atilmigtir.
Sanofi diinyasinda, Turkiye de secili tlkeler
arasina girmis ve 2 farkli grubumuz ile bu

calistaylar gerceklestiriimistir. Bagimsiz bir
danismanlik sirketi tarafindan gerceklestirilen
ve degerlendirilen calistay cikhlarinin,
6nUmuzdeki dénem kultdrel déntsimimuze
yol géstermesini bekliyoruz. Bu sayede
atilacak adimlar ile calisan baghhgi

ve memnuniyetimizi daha da artirmayi
hedefliyoruz.

2019 yiinda ayni zamanda, bir ajans destedi
ve farkl birimlerden yéneticilerimizin katilimi
ile ise alim strecimize dair bir "Aday Deneyimi
Calistayl" dizenledik. Adayin ik basvuru
sUrecinden, kurumumuzdaki ik gunune
kadarki deneyimini iyilestirmek adina fikirler
topladik ve faaliyet planlan kurguladik. Ayni
calistayr "Calisan Deneyimi" icin de yaparak,
calisan baglhdr ve memnuniyeti icin dnemli
adimlar planlamayi surdurecegiz.

Calisanlanmizin fikirleri de bizim icin her
zaman degerlidir. Calisanlanmiz farkii

diyalog platformiarimiz Uzerinden bizimle
gorus, istek ve dnerilerini paylasmaktadir.

Bu gorusler yetkili kisilerce degerlendirilerek,
uygulanabilme durumuna gére onay surecine
sokulmaktadir.

Bununla birlikte calisanlarnmizin memnuniyefi
artirmaya yonelik farkl calismalar da
gerceklestirmekteyiz.



Calisanlarin 6zel giinleri;

- Sanofi calisanlarnin bebekleri oldugunda
CEKUL'den (Cevre ve Kultir Degerlerini
Koruma ve Tanitma Vakfi) her bir bebek icin
yedi fidan dikimi yapilmakta, bebek adina
sertifika gdnderilmektedir.

- Ise yeni baslayan calisanlanmiz adina
CEKUL'den fidan dikimi yapimakta ve
kendilerine sertifikalarn elektronik olarak
gdnderilmektedir. 2019 yilinda Tekirdagd
Ucmakdere ve Sivas Tavra Bogaozi
mevkilerinde olusturulan Sanofi Korularnda
478 fidan dikimi yapilmistir.

- Calisanlarin birinci derece yakinlarinin
vefatinda Turk Egitim Vakfi'na bagdis
yapllmaktadir.

Calisan memnuniyetine yonelik

gelistirilen bilisim ¢éziimleri

Calisanlarimizin bilisim alt yapisindan etkin
bir sekilde yararlanmasi ve daha kisa surede
daha yuksek verimlilik alabilmeleri icin Bilgi
Teknolojileri ve CozUmleri Birimimiz strekli
gelistirme calismalar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda raporlama dénemi icinde Office
365 ile Tum calisanlarin bulut teknolojisini
kullanmasi saglanmigstir. Bdylece ¢calisanlarin
istedikleri yerden daha rahat calisabilmeleri
icin zemin hazirlanmigtir. Bu kapsamda;
fiziksel telefondan yaziim ¢dzimune
gecilmis, ofis masalarnda yer alan ITS
ekipmanlar (monitér, kablosuz klavye, fare
vb.) yenilenerek her calisanin sabit masa
olmadan c¢alisabilecedi bagimsiz kosullar
saglanmustir.
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Gelistirilen cdzUmlerin sahada etkinligini
degerlendirmek amaciyla pilot ¢calismalar
da duzenleyerek, sahada calisanlar ile
birlikte etkinliklere katiim saglanmaktadir.
Bu amagcla 2019 yili icerisinde bes farkl saha
pilot calismasi duzenlenerek ¢cdzimilerin
islevselligi degerlendiriimis ve yerinde
egitimler verilmistir.

CALISANLARIMIZA SUNULAN
HAKLAR20]-3, 401-2

Calisanlanmiza; grup saglik sigortasl,
hayat sigortasi, bireysel emeklilik plani,
Ogle yemegi yardimi (yemekhane veya
yemek ¢eki olarak), ulasim imkani (¢alisan
servisi veya sirket aracr), saha calisanlar
icin giyim ceki, Luleburgaz Uretim
Merkezimizdeki kadin ¢alisanlarin 2-6 yas
arasi cocuklarina kres imkani, sirket cep
telefonu hatti saglanmaktadir. LUleburgaz
Uretim Merkezimizde sendikall mavi yakall
calisanlanmiza saglanacak faydalar,
Toplu Is Sdzlesmesi stireci neticesinde
belirlenmektedir.

Luleburgaz Uretim Merkezimizde toplu is
sézlesmemiz bulunmaktadir 24 ki yilda bir
mavi yakall calisanlar kapsayacak sekilde
toplu is sézlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket ici etkili iletisim faaliyetlerimizin ve
calisanlarimiz arasindaki diyalog firsatlarinin
artinimasina ézen gostermekteyiz.
Calisanlarimizin Ust ydnetimle dogrudan
iletisime gecmesini saglayacak ve
calisanlarimizi farkl ortamlarda bir araya
getirecek iletisim kanallarini strekli olarak acik
tutmaktayiz.

Bununla birlikte her bir Sanofi calisaninin
ihtiyac duydugunda ydneticisine kolayca
ulasabilecedi acik ilefisim politikasi
uygulamaktayiz.
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Acik Mikrofon Duyurusu

Calisanlanmizin Sanofi Turkiye yoneticilerine
canl yayinlarda dogrudan soru
sorabilecekleri yeni bir iletisim platformu
2019 yilinda Kurumsal lletisim Departmanimiz
tarafindan hayata gecirilmigtir.

Acik Mikrofon adi verilen internet Uzerinden
canl yayinlanan toplantilarda ybneticiler
tum sirket calisanlanmizia bir araya gelmekte
ve anlik paylasilan sorulart yanitlamaktadir.,
Bu sayede ybneticiler daha hizli ve verimli

bir model ile sirket calisanlarimizdan geri
bildirim alabilmektedir. Ayni zamanda
karsilikl diyalog ve seffaflik ilkesi sayesinde
calisanlarimizin memnuniyet oranlar yUksek
tutulmaktadir.

CALISAN GONULULUGU

Sanofi Turkiye Surdurdlebilirlik Komitesi yil
icinde calisanlarin SurdUrtlebilirlik bilincinin
artinimasina ydnelik proje ve faaliyetlerde
liderlik yapip bu konularda sirket icinde
farkindalik artinimasina yardimci olmakta,
topluma yénelik gerceklestirdigimiz
projelerimizde, calisanlarimizin da génualld
olarak yer almasl icin dnculuk etmektedir.

2019 yiinda gerceklestirilen ve
goénulldlerimizin aktif olarak destek sagladidi
calismalar arasinda 'Gelecege El Ver Projesi'
saha calismalari ve Sanofi Pazar Etkinligi
bulunmaktadir.
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GELECEGE EL VER PROJESI

Zekd gelisiminin bUyuk kismi 6 yasina kadar
tfamamlanmaktadir. Bu nedenle, Ulkemizin ve
genclerimizin gelecediicin okul 6bncesi egitim
calismalarn buytk 6nem tasimaktadir. Biz de
okul &ncesi e@itime dikkat cekmek ve bu
kritik yas araligindaki cocuklarimiza destek
olmak icin 2019 yiinda Sanofi génulltleriyle
"Gelecege El Ver" projesine imza attik.

Egitim acisindan kaynaklar nispeten daha
kisitl olan cocuklarin e@itimi odagimizi
olusturmaktadir. Projenin hedefi cocuklar
¢cok daha uzun stre okulda tutabilmek,
cocuklarin okulu birakma oranlarini asagilara
cekebilmektir. Bu &nemli hedefe paralel
olarak, "Gelecege El Ver" projesi icin &zellikle
istanbul'da okulu birakma oraninin en yUksek
oldugu ilceler pilot bdlge olarak secilmistir.

ik etapta, 36-66 ay araligindaki cocuklanmiz
icin Prof, Dr. Selcuk Sirin'in koordinasyonunda
"Okula Evden Basla" adinda bir faaliyet
kitabl hazirlanmustir. Sanofi olarak biz de

bu kitabin basimina ve dagitimina kosulsuz
destek olmaktayiz. "Okula Evden Bagla"
kitabl, okul dSncesi dbnemde cocuklarmizin
bireysel gelisim asamalarna uygun olarak,
matematik, bilissel ve dil gelisimlerini
destekleyen, merak ve kesif duygularini

canl futan etkinlik &nerilerini bir araya
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getirmektedir. Milll Egitim Bakanh@i'nin
incelemesinden gecen kitabimiz, yine
Bakanligin yéonlendirmesi dogrultusunda
istanbul'da okulu birakma oraninin en yUksek
oldugu ilcelerde Agustos 2019'da dagritilimig
ve 10 bin cocugumuza Ucretsiz olarak
ulastinimigtr.

Proje kapsami icinde calisan géonalldlugune
6nem verilmis bu konuda sirket icinde
cagrilar yapilimaktadir. Calisanlarmizin proje
dahilinde katilacaklar saha ¢calismmalarinda,
cocuklar ve aileleri ile anlamli zaman
gecirebilmeleri adina proje is ortagimiz

29 Temmuz'da Istanbul'da yasayan
goénulltlerimize e@itim vermigtir.

Gelecege El Ver Projemiz kapsaminda 2019
yiinda iki saha ¢alismasi gerceklestirilmis

ve bu etkinliklerine 30 Sanofi Turkiye
gonUlltsu katilmigtir. Ayrica yine 2019 yilinda
ihtiyaci olan cocuklara dagitmak Uzere
tum calisanlanmiza Okula Evden Basla

adl faaliyet kitabi iletiimistir. Projemizin
onUumuzdeki yil da devamiiigini saglamak
hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir.

ENFANTS DE SANOFI

Enfants de Sanofi, 1993 yiinda Sanofi
calisan cocuklarinin saglik, egitim ve

aile problemlerinde destek olmak Uzere
Fransa'da kurulmus kér amaci olmayan
bir dernektir. BUtcesi Sanofi'nin sagladigi
fon ve calisan bagdislarindan olusmaktadir.,
Program kapsaminda asagidaki destekler
saglanmaktadir.

* Bireysel Destek: Saglik sorunu yasayan,
engelli ya da egitim zorlugu icindeki
cocuklara Sosyal Guvenlik Kurumlarinin
yetersiz kaldigr durumlarda maddi destek
saglanmaktadrr.

* Kolektif Organizasyon: Ulkelerin ihtiyaclarna
yonelik toplu organizasyonlar; asllama,
saglik tfaramasi, saglik ve egitim alanlarnda
bilgilendirme organizasyonlar vb.
gerceklestiriimektedir.

» Ozel Operasyon: Onemli olaylar ya da
dogal afetlerde destek saglanmaktadrr.

Enfants de Sanofi Dernedi Turkiye'de 1995
yilindan beri 70 Sanofi calisan cocuguna
459.500 Euro destek saglamistir. 2019 yiinda ise
Sanofi Turkiye'den bes cocugumuz icin foplam
190.000 TL destek saglanmustir. Ayrica yine
2019 yilinda Merkez Ofis, Tuzla Dagrtim Merkezi
ile Luleburgaz Uretim Merkezinde organize
ettigimiz Sanofi Cocuk GUNU etkinliklerine

8.500 Euro destekte bulunmustur.

Enfants de Sanofi Dernegi'ne 1995 yiindan
beri Sanofi Turkiye calisanlarn tarafindan cegitli
etkinler vasitaslyla 23.500 Euro bagdis yapilmistir,

Sanofi Cocuklari icin Sanofi Pazan

Sardurdlebilirlik Komitemizin destegi ile

her yil organize edilen Sanofi Pazari,
calisanlarimizin génulld katiimi ve buytk
destegi ile 27 Kasim 2019 tarihinde

Merkez ofisimizde gerceklesmistir. Sanofi
Pazarinda, Sanofi Ttrkiye is Birimleri ve
departmanlarinin temsil edildigi standlarda
kermes satislar yapiimakia ve elde edilen
gelirler ¢calisanlarimizin ¢cocuklarinin

saglik, egitim ve aile problemlerine destek
olmak amaciyla kurulmus Enfants de
Sanofi Dernegi'ne bagislanmaktadir. 2019
yilinda gerceklestirilen Sanofi Pazar'nda
gerceklesen satiglar sonrasi 8.034 TL Enfants
de Sanofi'ye bagislanmisgtir.

Bu bagisa ek olarak, Sanofi Tirkiye
Kaltar-Sanat Kulibu'nidn organize eftigi
Heybeliada gezisi katiim payi, hijyenik ped
makinelerinden elde edilen gelir, ofislerimizin
yenilenmesi sirasinda organize etftigimiz
'Garage Sale' ve yoga derslerine katilim

ile Sanofi Tarkiye adina 2019 yilinda Les
Enfants de Sanofi'ye toplam 11.133 TL bagis
yapilmigtir.

Calisanlarimizin memnuniyeti ve mutlulugu
her seyden 6nce gelmektedir. Bu nedenle
calisanlarmizin beklentilerini strekli olarak
sorgular ve ¢calisma ortamini iyilegtirmek icin
sistemler geligtiririz

Yogun is temposunda gézden kacan en
énemli konu caliganin issyasam dengesinin
bozulmasidr. is yogunlugu nedeniyle
calisanlar gerek &zel gerekse sosyal
hayatlarina yeterince vakit ayiramayabilir
ve bu sebeple yasam standartlari
etkilenebilir.



Bu gercegin farkinda olarak, uzun yillardir
calisanlarmizin issyasam dengesini
saglamak, ézel ve sosyal yasamlarina
mudahale etmeyen is ortami yaratmak
ve sosyal etkinliklerini desteklemek

icin calismalar ytrdtmekteyiz. Bu

konuda ¢alisanlarimizin mutlu olmasi

icin calismalarimizi strekli gelistirerek
yuratmekteyiz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini

ve gelisimini desteklemek i¢in
gerceklestirdigimiz faaliyetler:

* 2019 yiinda ayda 2 gun olarak uygulanan
uzaktan calisma, haftada 1 gun olacak
sekilde ayda 4 gune cikarimigtir.,

* Esnek calisma saatleri uygulamasi 08:00-
09:30 saatleri mesai baglangic, 17:00-18:30
arasi mesai bitis saatleri olarak belirlenmistir.

» Calisanlar, is gunlerinde 18:30'dan sonra,
hafta sonlar ve tatil gunlerinde acil bir
durum olmadik¢ca aranmamaktadir.

* Saglikl yasama destek olmak Uzere haftada
bir gln 6gle saatinde profesyonel egitmen
esliginde yoga dersleri yapilmaktadirr.
Katiimcilardan sembolik olarak katiim
payl ainmakta (2 ay icin 50 TL) ve
toplanan ucretler Enfants de Sanofi'ye
bagislanmaktadir.

* Her 6Jleden sonra iki cesit meyve merkez
ofisimizde servis ediimektedir. Ayrica
muftfaklarda surekli olarak yogurt, ayran ve
maden suyu bulundurulmaktadir.

* Her yil 23 Nisan'i fakip eden is gununde
calisanlanmizin cocuklar icin merkez
ofisimizde 'Sanofi Cocuk Gund'
duzenlenmektedir. Bu etkinligimizde
cocuklar anne-babalarnin ofislerinde vakit
gecirmekte, konferans salonunda eglenceli
gdosteri ve aktivitelerin oldugu cocuk
festivaline katimaktadir. Ayrica Enfants
de Sanofi tarafindan desteklenen egitici-
bilgilendirici bir etkinlik de yapimaktadir. 2019
yilinda gerceklestirilen bilgilendirici etkinlikte
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vUcudumuzdaki bakteriler ve asinin dnemi
hakkinda bilgiler veriimigtir. Merkez Ofis ve
Tuzla Depo tarafindan organize edilen
etkinlilere; Merkez Ofiste 150, Tuzla Dagitim
Merkezinde ise 25 cocuk katilmigtir.

* Eyltl 2019'da Merkez Ofis, LUleburgaz
Uretim Merkezi ve 19 farkli ilde daha saha
calisanlarmizin kafildigr Sanofi Aile gind/
piknik duzenlenmistir,

* 2019 yiliicin resmi tafillerin dncesi veya
sonrasina gelen is gunlerinde toplam U¢ gun
ucretli izin verilmis ve vyillik izin bakiyelerinden
dudstlmemistir.

* Ramazan ve Kurban Bayramlannda tim
calismalarnmiza bayram cikolatas hediye
edilmigtir.

* Yil icerisinde merkez ofis calisanlarna yonelik,
happy hour etkinlikleri organize edilmigtir.
2019 Aralik ayinda gerceklesen yil sonu
partisinde, yenilenen ofisimizin de kutlamasi
gerceklestirilmigtir.

Yeni yil hediyesi olarak tum calisanlarimiza
hediye ceki verilmigtir. Yil icerisinde cesitli
nedenlerle verilecek hediye ve édUller icin
yeni bir online platform olusturulmustur.

* Yilda iki kez yayinevleri davet edilerek, bina
icinde calisanlarnn ¢esitli kitaplara indirimili
erisimi saglanmigtir.

Uzaktan Calisma Sistemlerimiz

Calisanlanmizin is-yasam dengesini
dengeleyerek, hem memnuniyet oranlarini
arfirmak hem de yasam kalitelerini
yUkseltmek icin 2019 yilinda ayda 2 gun

olarak uygulanan uzaktan ¢alisma sistemimiz,

haffada 1 gun olacak sekilde ayda 4 glne
cikanimigtir. Uzaktan ¢alisma uygulamamiz
ayni zamanda sirketimizin tlkemizde ya da
dinyada yasanabilecek 6ngdrilemeyen
herhangi bir kriz aninda faaliyetlerini sekteye

ugratmadan isleri uzaktan yUrdtme ve kontrol

etmesine de olanak saglamaktadir.

Bu sayede guclendirdigimiz bilisim teknik alt
yapimiz, ¢alisanlarnmizin uzaktan kesintisiz
calismasina olanak vermekte; insan
kaynaklar sistemlerimiz ise uzaktan ¢calisma
sUreclerinde de calisanlarimizin verimliliginin
dusmeden devam etmesine yonelik
yapilandirimigtir.

Sanofi Tiirkiye Sosyal ve Spor Kuliipleri

Sirketimizde sosyal ve spor kulUplerimiz
bulunmaktadir. 2019 yilinda dokuz kultp
faaliyette bulunmustur. Kulliplerimiz Sanofi
sponsorlugunda tum ¢alisanlanmiza acik
faaliyetler gerceklestirmistir. Calisanlanmiz
tarafindan géonUlltltk usuld ile kurulan
kulUplerimizde; Basketbol, Masa Tenisi,
Ylzme, Yelken, KultUr-Sanat, Muzik, Gezi-
Doga Fotografciligl, Ege Danslar ve
Gorsel Sanatlar-Ebru alanlarinda c¢esitli
organizasyonlar dizenlenmektedir. Sanofi
Muzik KulUbunun ¢alismalari ile olusan
'Sanofi Sounds' muzik grubu, kurumsal
firmalar arasinda muzik yanismasi 'Ofisten

Sahneye'de sirketimizi basari ile temsil etmigtir.

One Sanofi ruhu ile farkl departmanlarda
ve pozisyonlardaki calisanlanmizdan olusan
grubumuz, 2019 D&nem Toplantisi ve Sanofi

Aile GUNU gibi sirket ici organizasyonlarda da

sahne almistr.

Kurumsal firmalar arasi spor yarismalarinin
yaplldigi 'Corporate Games'e 2019 yilinda

69 calisanimiz katiimig, basketbol, yuzme ve
satrang branslarnda madalya kazanmuglardir.

YASAM BOYU EGiTiM*+2

Calisanlarimizin gelisimleri hem sirketimizin
verimliligi hem de calisanlanmizin
memnuniyeti acisindan énemilidir. Global
anlasmalar ile strekli zenginlegtirilen
e-0grenme platformumuzun yani sirq,
liderlik egitimleri, beceri gelistirme egitimleri
ve oryantasyon egitimleri olarak farkli
gruplandirdigimiz egitimlerimizi ve yetenek
gelistirme programlarnmizi calisanlanmizin
ihtiyaclanna gdre uyarlamaktayiz. Bununla
birlikte egitimlerin yani sira, calisanlanmiza
yasam boyu 6grenim imkani sunarak
gelisimlerine destek olmak icin ¢esifli
programlar uygulamaktayiz.

Sanofi Turkiye calisan egitimleriyle ilgili
detayl bilgi icin lUtfen tiklayiniz.

Sanofi Turkiye Basketbol Kullibl 2019 Corporate Games’te Derece Aldi
r i . : o \
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Y1l icinde tUm calisanlarnmizin dahil oldugu
"Kariyer ve Gelisim Aktiviteleri" hayata
gecirilmistir. Ust dlizey ydneticilerimizle

kendi kariyer hikayelerine yonelik yaptigimiz
paneller, farkll seviyelerdeki Sanofi liderlerinin
kariyer hikGyeleri ve kariyer tavsiyelerinden
olusan videolarn paylasimi, ¢calisanlarimizin
hayat boyu kariyerlerine nasil yon vermeleri
gerektigine dair yapilan oturumlar ve konuk
konusmacilarla ilham verici paylasimlar yil
boyunca devam etmektedir.

2019 yili itibariyle is Operasyonlari
Departmanimiz altinda saha ekiplerine odakli
calisan bir egitim departmani kurulmustur.
Ekip, sahanin dinamiklerine ve intiyaclarnna
gore global icerikleri yonetmekte ve lokal
ihtiyaclara gére icerikler tasarlayarak
egitimler olugturmaktadir.

Geng Yeteneklere Destek - Kariyer Giinleri

Kurum disinda yeni ve cesitli yeteneklere
ulasmak ve Sanofi'yi tanimalarini saglamak
amaciyla Universite kariyer etkinliklerine

ve dijital etkinliklere katiim saglamaktayiz.
Farkl departman ve pozisyonlardan
calisanlarmizla birlikte yer aldigimiz

bu etkinliklerde genel Sanofi tanitimi,
konusmacinin kariyer yolculugu ve Sanofi'nin
sunabilecegi firsatlar, is ve staj imkanlari
anlatilarak égrencilere ilham verme ve
Sanofi'nin isveren olarak cekiciligini arfirmak
amagclanmaktadir.

2019 yiinda 12 farkl kariyer etkinligine
katildik. Yeni ve cesitli yetenekleri sirketimize
kazandirmak amaciyla tasarlanan ise

alim programlar da dahil olmak Uzere
calisanlara ve adaylara yapilan her iletisim
veya calisanlar ve adaylar icin tasarlanan
her program Deger Onermesi mesajlanyla
uyumlu bir sekilde yapilimaktadir. Bu
kapsamda 2019 yilinda "Young Power"

isimli uzun dénemli staj programini hayata
gecirdik, pek cok fonksiyon ve departmanda
40'tan fazla 6grenciye Sanofi'yi
deneyimleme imkdani sagladik. Bu sayede,
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stajlarn sirasinda 6grencilerin hem sektérd,
hem kariyerlerini sekillendirmek istedikleri
pozisyonlar, hem de kendi deger ve ilgi
alanlarni kesfetmelerini saglamaya calistik.
Universite ve genclerin kariyerlerine destek
olma calismalarnmiz 2020 yiinda da Calisan
Deger Onermesine paralel olarak devam
edecektir.

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGi«*1 “03-

403-4, 403-5

Sanofi Merkez Ofis ve saha ¢alisanlanmiz
hem global standartlarmiz hem de
Ulkemizdeki regulasyonlar geregi Is Saghg
ve Guvenligi sureclerine dahil olmaktadir.
Sanofi Merkez, Luleburgaz Uretim Merkezi
ve Tuzla Dagitim Merkezimizde ilgili yasa

ve yonetmeliklerin étesinde calisanlarimizin
fiziksel saglk ve glvenligi basta olmak
Uzere, kisisel bilgi guvenligi, psikolojik saghg,
ailelerinin saglgini da kapsayacak genis

bir cercevede calismalar yurattimekte,
sistemler bunlara uygun olarak strekli
gelistiriimektedir. U(; ayr lokasyonumuzda i§
Saghgi is Guvenligi Kurulumuz bulunmakta,
kurul toplam 34 kisinin katilimiyla minimmum U¢
ayda bir foplanarak tim iSG strecleri ile ilgili
planlamalar yapmakta ve bunlarin takibini
gerceklestirmektedir. 2019 yili sonunda saha
ekibimizden olusturdugumuz bir ¢calisma
grubu ile saha calisanlarimizin maruz

kaldigi biyolojik riskler degerlendirilerek,

tum calisanlarmiza biyolojik risk etmenleri
ve korunma tedbirleri hakkinda egitim
verilmistir. Sanofi Merkez Ofis blnyesinde,
her sene oldugu gibi tum calisanlarnmizin ise
giris ve periyodik muayenelerini ve zorunlu
egitimlerini tamamlamak, dntmuizdeki

yil icinde gerceklesecek calisnalarimiz
arasindadir. Bununla birlikte 2020 yili
hedeflerimiz arasinda ara¢ kaza/hasar
oranimizi %50'nin altina dusurmek ve
araclarla yapilan hiziar yasal hiz sinirnnin
altina dusurmek de bulunmaktadirr.

Calisanlarnmiz ise girislerinde ve U¢ yil ara
ile; 60 yas Uzeri, 18 yas alt, engelli kadrosu,
hamile ve emziren anneler, gbrevi degisenler,

is kazasl, meslek hastaligr gecirenler

daha sik araliklarla olmak kosuluyla,
muayene edilerek takip edilmekteler. Bu
muayeneler 6331 sayill ISG kanununa uygun
olarak gerceklestiriimekte ve kayit altina
alinmaktadir.

Tespit edilen risklere gdre koruyucu
hekimlik uygulamalari, tedaviler ve ilgili
uzmanlik alanlarnna yénlendirmeler
gerceklestirimektedir. Bu kapsamda
yapilanlar érnek olarak asagidakileri
sayabiliriz:

* Tansiyon, Aclik Kan Sekeri Takibi

* Asilama Programilari

* Egitimler (Birebir ya da grup halinde)
* Sigarayi Birakma Programlari

* Ergonomik Onlem ve Egitimler

Luleburgaz Uretim Merkezimizin 1997 yilinda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 2007
yilinda OHSAS 18001 is Sagig ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Belgelerini alinmig olup
belgelerin gecerliligi devam etmektedir.
Tesis bUnyesinde tam zamanli olarak bir
Isyeri Hekimi, G¢ Saglik Gorevlisi ve iki Is
GUvenligi Uzmani goérev yapmaktadir. Toplu
is s&zlesmesinde bir boIum isci saghgl ve

is guvenligi ile ilgilidir. Sirketimizde mesleki
hastaliklarla ilgili ttm ¢alisma alanlari icin
ozel risk anallizleri yaplilarak, alinmasi gereken
onlemler belirlenmektedir. Belirlenen ¢alisma
alanlarinda kimyasallara maruziyet, gurlitt
maruziyeti ve fitresim &lcumleri yapilarak
alinan énlemlerin etkinligi dogrulanmaktadir.
TUm calisanlar yilda bir kez check-up
programindan gecirilmektedir. Bununla
birlikte calisanlara dlzenli olarak is saghgi

ve guvenligi egitimleri veriimektedir.

Kitlesel hastaliklarla ile ilgili dUzenli olarak

Is Yeri Saglik Birimince duyurular ve ofisler
paylasimakta ve ¢calisanlann farkindalgi
arfinimaktadir.

Sanofi Turkiye'de istanbul ve Ankara Merkez
Ofisleri ve sahada 20 kisi; Lileburgaz Uretim

Merkezinde 27 kisi, Tuzla Depo'da 17 kisi
olmak Uzere 3 farkli is Saghg ve Glvenligi
Komitesi bulunmaktadir. Bu sayinin foplam
isgucune orani %3,7'dir.

Kitlesel hastaliklarla ile ilgili dUzenli olarak

Is Yeri Saglik Birimince duyurular ve ofisler
paylasimakta ve calisanlarmizin farkindalgi
artinimaktadir. Kanser, AIDS, salgin
hastaliklar, obezite, vb. hastaliklar icin cogu
calismamizda Medikal Departmanimiz is
birligiyle egitim ve tarama organizasyonlari
gerceklestirimektedir. TUm ¢alisanlarmiz her
yil check-up programindan geciriimektedir.
Sirketimizde mesleki hastaliklarla ilgili Tum
calisma alanlarricin ézel risk analizleri
yapilarak, alinmasi gereken dnlemler
belirlenmektedir. Bununla birlikte 2019 yiinda
merkez ofisimizde buyUk bir restorasyon
gerceklesmigstir. Gerek calisma ve dinlenme
alanlar gerek mobilyalarimiz ergonomik
agldan degerlendiriimis ve ergonomiye
uygun yenilenmigstir. Ergonomik ¢calisma
koltuklar, ayarlanabilir masa gibi alternatifler
gelmis, ¢calisanin rahat ¢calismas! icin konforlu
calisma ortamlar olusturulmustur. Tim bu
fiziksel kosullara ilave olarak calisanlarmiza
ergonomik oturus pozisyonlari ile ilgili egitim
verilmis, brosur yayinlanmistir. Ofisimizin
yenilenen mobilyalar alternatif secenekleri
ile dncelikle calisanlarmizin begenilerine
sunulmus ve secim calisanlarmiza yapilan
anketlerin sonucuna gére yapilmistir

FIRSAT ESITLIGI VE
CESITLILIK

'FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILILIK'

YONETIM YAKLASIMIMIZ!03-. 10521033

"Firsat egitligi ve cesitlilikle ilgili Sanofi
Global'in ilgili tam strateji ve politikalarina
esgudumla olarak faaliyetlerimizi
yuratmekteyiz. Sirketimizde ayrim
gbzetmeksizin tim ¢alisanlarmiza egit
firsatlar saglamaktayiz.



Bununla birlikte firsat esitligi ve cesitlilik
alaninda yénetim yaklasimimiz bu

konuda farkindalik yaratarak faaliyette
bulundugumuz tlkede rol model olmayi da
kapsamaktadir.

Firsat esifligi modeli serfifikasinin gerektirdigi
tam standartlari saglamaya devam ederek
sirket bunyesinde kadin ybnetici oranini
artirmayi, génullaltik programiariyla
bilingclendirme ¢calismalar yapmayi ve

bu dogrultuda firsat egsitligi ve cesitlilik
konusunda surddrdlebilir hedefleri hayata
gecirerek toplumsal farkindalik yaratmayi
taahhit etmekteyiz."

ESiTLiKm']' 405-1

Kapsayicilk ve Cesitlilik bizi biz yapan en
onemli degerlerimizden biri ve is yapis
seklimizin vazgeciimez temelidir: Renk, dil,
din, Irk, cinsiyet ayirmaksizin ¢alisanlanmizin
cesitliligine, gecmislerine ve deneyimlerine
saygl duyuyoruz. Kapsayici ¢esitliligin kathigi
guce inaniyor ve destekliyoruz. Cinsiyet
dengesi ve farkll jenerasyonlarnn uyum
icinde calismasini desteklemek dnceliklerimiz
arasindadirr.

Dunya genelindeki 142 farkl milliyeti
kapsayarak faaliyetlerimizi strdUren bir sirket
olarak, gucumuzu c¢esitlilikten aliyoruz. Din,
dil, irk, cinsiyet farki gdbzetmeksizin, cesitliligi
ve farkliliklan kucaklayarak ¢alisanlanmizin,
musterilerimizin ve toplumun ihtiyaclanna
odaklaniyoruz. Ayrnmciligr engelleme, etik
kurallanmizin dnemli bir parcasl. Global olarak
gerek yonetim gerekse calisanlar nezdinde
bu konuya &zel hassasiyet gosterimekteyiz.
Sirketimizde global dlUzeyde, cinsiyet esitligi,
farkl nesillerin ve kulttrel farkliiklarn bir arada
calismasini destekleyen insan kaynaklari
uygulamalar ve bu yénde politikalar
yurdtlyoruz.

Sanofi Turkiye olarak 2019 yili Aralik ayini
"Kapsayici Cesitlilik" ayr olarak ilan ettik. Bu
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kapsamda calisanlanmizda farkindahd
artiracak pek ¢ok etkinlik organize ettik.

Sirketimizde esit ise alim yaklasimi
uygulamaktayz. ise alm prosedirimiz, bir
pozisyon icin kaliplasmis ve dolayisiyla bazen
ilgisiz kalan faktorler yerine yeteneklerin
gbzetilerek en uygun adayin secilmesini
saglamak amaciyla Esit istihdam Firsath
ilkelerini icermektedir. ise alim strecler
sonrasinda uygulanan tUm is sUreclerimizde
de her ydneticimiz herhangi bir calisanin
cinsiyet, yas, cinsel egilim, engellilik, din,
medeni hal, irk ve ailevi konularda ayrmciliga
maruz kalmaksizin calismasini saglamaktadir.

2019 vl icerisinde saha ve merkez ofis
kadrolarnmiz icin yeni mezun ise alimlari
gerceklesmigtir. Tecrubesiz adaylar icin mavi
yaka veya beyaz yaka ise giris Ucretleri
cinsiyeftten bagimsiz olarak belirlenmektedir.
Bununla birlikte pozitif aynmcilik politikasi
1sIigINda, cinsiyet dengesini desteklemek icin,
ise alimlarda tfum pozisyonlarda son U¢ aday
icinde mutlaka bir kadin aday olmasi ise alim
kurallanmiz arasindadir.

8 Mart DUnya Kadinlar gnunde tum kadin
calisanlarnmiza cinsiyet esitligine dikkafi
cekmek Uzere hatirlatici bir hediye veriimis,
Ulke Baskanimizin lansmanini yaptid, dilimize
yer etmis cinsiyet ayrmciligriceren sdylemeleri
ve ifadeleri dUzelten bir klavye uygulamasi
olan "Esit S&zIUK"Un tanitimi yapilmistir. Mobil
cihazlara indirildiginde, alternatif bir klavye
secenegi olarak kullanilan Esit S&zIUk, cinsiyet
aynmciligr olarak algiladigi tum ctmleleri
dUzeltmekte ve kullanicilarnina daha duyarli
alternatif ifadeler dSnermektedir.

Diger taraftan, Esitlik ilkesi sirketimizde

sadece cinsiyet esitligi olarak ele alinmaz. Bu
kapsamda 'kapsayici cesitlilik' yaklagimimiz
dogrultusunda her alanda ¢alismalar
yapmaya ézen gosteriyoruz. Her yil Aralik
ayinda Dunya Engelliler GUnunde bir sivil
toplum kurulusu/dernedi davet ederek engelli

yasam hakkinda farkindaligin arfinimasini
hedefliyoruz. Bu amacla, 2019 yiinda
OzUrlUler Vakfi'nin engelli ve kadin istihdami
icin olusturdugu, 6zellikle kirsal kesimdeki
kadin Ureticileri destekleyen ve Urlnlerini
dogrudan tuketici ile bulusturan bir proje olan
"Gulimseten DUkkan" stand agcmak Uzere
sirketimize davet eftik.

KADIN i$ GUCUNE DESTEK

TUm dunyada cesitliligi vurgulayan
yaklasimimizia kadin is gucuinu destekleyen
projelere dzel bSnem vermekteyiz. Bu
dogrulfuda 2010 yilindan bu yana Dunya
Kadin Forumunun sponsorlugu ile dunyada
o6ncu rol Ustlenerek, kadin ¢calisanlar
guclendirmeyi amaclayan kuresel bir
program baslattik. Programin ilk adimi olarak
bir "Cesitlilik Departmani™ kurduk ve Sanofi'nin
faaliyet gosterdigi 100 Ulkeden herhangi

bir ayrnm yapiimaksizin secilen 500 kadin
calisanimizi kapsayan bir ag olusturduk.

Bu ag, kadinlarin rolinun is hayatinda

nasil artinlacag, firsat esitliginin nasil
saglanabilecedi ve kadinlarin ekonomiye
katkilarinin nasil verimli hale getirilecedi
konusunda faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Sanofi Turkiye olarak da, kadinin is guctne
katiimasi ile ilgili faaliyetler sirduren 6ncu
sirketler arasinda yer almakta ve bu konuda
Uzerimize dusen sorumlulugu yarattagumuiz
projeler ile devam ettirmekteyiz. Bu
kapsamda,

* Kadin ¢alisan oranimizi artirmaya
yonelik hedeflerimiz dogrultusunda, tUm
pozisyonlarda kisa liste adaylarnin icerisinde
en az bir kadin aday bulunmasi ise alim
politikamizin en temel dncelikleri arasinda
yer almaktadir.

* Yilicerisinde belirledigimiz bir ayi ¢esitlilik
ay! olarak ilan edip, tUm ¢calisanlarmiz
arasinda farkindal@r artirmak Uzere o ay
boyunca kapsayicilik ile ilgili farkl aktiviteler
gerceklestirmekteyiz.

* Her yil DUnya Kadinlar GUnunde sirket
icinde firsat esitligi ile ilgili farkindal@i artiran
etkinlikler organize etmekte, fikir dnderi
olan konusmacilar ile ¢calisganlarnmizi bir
araya getirmekteyiz.

e Ceigitlilik ile ilgili tTm faaliyetleri
gundeminde bulunduran konularin
sponsorlugunu, &zellikle sirketimizdeki erkek
liderlerden belirlenen "Kapsayict Cesitlilik
Elcileri" gerceklestirmektedir.

Tum calisanlarimizin %92'sinin génuallt
katlimiyla 2018'de yapilan Calisan
Memnuniyeti Anketi (Sanofi People Survey)
sonucuna gére Firsat Esitligi ve Cesitlilik
konularinda Sanofi Turkiye'nin performansi
sadece ilac¢ sektérl ortfalamalarina gére
degil, Sanofi ortalamalarina gére de
oldukca iyi olarak degerlendirilmistir. Buna
gére calisanlarimiz tarafindan cinsiyet,
milliyet, yas, din gibi konular gézetilmeksizin
herkesin Sanofi Tarkiye'de basarili olabilecegi
ve cesitliligin destekledigi (%85 oraninda)
belirtilmistir.

=




GELECEGIN KADIN LiDERLERI

Ulkemizin refahi ve gelisimi icin sadece
erkeklerin degil, kadinlarla birlikte tUm
toplumun katkisi ve cabasi gerekmektedir.
Sanofi Turkiye olarak, bu alanda da Uzerimize
dusen sorumlulugu yerine getirmek icin tum is
stratejilerimize, Ulkemiz icin son derece dnemli
olan firsat esitligi konusunu dahil ediyoruz. Bu
amaca yonelik olarak hayata gecirdigimiz
ve 10 yildir devam eden 'Gelecegin Kadin
Liderleri' programimiz kadinlarn is hayatina
katilimini desteklemeyi ve is hayatindaki
kadinlarn guclendiriimesini amaclamaktadir.
Bu amaca yoénelik olarak, Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER) is birligi ile

gerceklestirdigimiz "Gelecedin Kadin Liderleri",

2010 yiindan bu yana gen¢ kadinlarin is
gucune katilimina destek saglamaktadir.
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TUrkiye genelinde basar potansiyeli yuksek
ancak dezavantajl konumda olabilecek,
universiteden yeni mezun geng kadinlari is
hayatina hazirlamak amaciyla kisisel gelisim,
sektorel bilgi, is yasami dinamikleri ve kariyer
planlamasi konulannda egitimler verdigimiz
program kapsaminda 10 yilda 10.000 basvuru
aldik ve 5.000'e yakin kisiyle yapilan ylz-ylze
muldkatiann ardindan bu yilin mezunlar dahil
olmak Uzere 800 genc¢ kadina sertifika verdik.
Programa katilan gelecedin kadin liderlerine,
henuz basinda olduklar kariyerlerine yonelik
306 saatlik kapsamli egitimler verdik. 2019
yilinda GKL egitim toplantimizi Ankara'da
gerceklestirdik. 2019 sonu itibariyle 800

geng kadin Gelecedin Kadin Liderleri
programindan mezun oldu. Mezun olan
genc kadinlarnn yuzde 92'sinin istihdama
dahil olmasin Gelecegdin Kadin Liderleri
programinin en bUyuk kazanimi olarak
gorayoruz.

o

ANNE-BEBEK POLITIKASI«'

* LUleburgaz Uretim Merkezimizde kadin

calisanlarmiz igin kres anlasmasi meveuttur.

Kadin ¢calisanlanmizin 2-6 yas arasl
cocuklarna kres imkani saglanmaktadir.

 Merkez Ofis ve Luleburgaz Uretim
Merkezimizde emzirme odalari
bulunmaktadir,

* Kadin ¢alisanlanmizin dogum sonrasinda,
yasal izinlerine ek olarak talep ederlerse,
Ucretsiz izne ayrima haklarn bulunmaktadir.

* Bebekleri 1 yasina kadar olan strede,
calisanlarmiz sehir digi seyahatlerinde
bebek ve bebek ile ilgilenecek bir yakini
ya da bakiciyla birlikte seyahat edebilme
hakkina sahiptir ve masraflar sirketimiz
tarafindan karsilanmaktadir.,

* 'Iste Esitlik' yaklasimi cercevesinde; evdeki
eslerini dusunerek sirketimizde gercek
cinsiyet esitligini saglama hedefimize
yonelik olarak; erkek calisanlarnmizin yasal
babalik izni olan bes gun stresi de 2019
yil itibariyle sirketimizde iki hafta olarak
uygulanmaktadir.

iNSAN HAKLARI405-1, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1, 412-2

Faaliyetlerimizi yUritirken insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'ne uygun
davranmaktayiz. TUm paydaslarmizin
haklanna deder vermekte, faaliyette
bulundugumuz bolgelerde insan haklarna
sayglyla yaklasmaktayiz. Calisanlarimizi da
dUzenli olarak etik ilkeler ve insan haklar
konusunda bilgilendirmekteyiz. Bununla
birlikte is ortadi olan tedarikcilerimizin

de insan haklarn uygulamalarina uygun
davranmasini beklemekteyiz. Yilicinde
guvenlik personelimize insan haklar egitimi
vermekteyiz.



S

Gezegen

Uretimde kullandigimiz hammaddelerden
baslayarak trin ve hizmetlerimizin

yasam déngusu icinde ¢cevreye olan tim
dogrudan ve dolayl etkilerimizi azaltmak

icin calismalar yapmaktayiz. Bu konudaki
butuncul yaklasimimizi 'Cevre Yénetim Sistemi'
bashd altinda detaylandirmaktayiz. Ozellikle
Luleburgaz Uretim Merkezimizde, her tirlG

ahgi ve ilgili riski nasil yénettigimizi anlatan,
ornek gosterilebilecek performansimizi 'Atik
Yonetimi' bdlumunde bulabilirsiniz. Cevresel
konulardaki higbir uygulama, ¢alisanlarimiz ve
is ortaklarimizin katkisi oimadan kalici olamaz;
onlarin da motivasyonu ve bilinglendiriimesi icin
yapti@imiz calismalariysa 'Cevresel Farkindalik'
bélimunde paylasmaktayiz.

Saglikli Gezegen kapsaminda daha detayli
bilgiye ulasmak icin lUtfen tiklayiniz.
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CEVRE YONETIM SISTEMI

'CEVRE YONETIM SISTEMi' YONETIM YAKLASIMIMIZ
"Cevre Yénetim Sistemi Politikamiz tim faaliyet
bélgelerimizde uyguladigimiz Saglik, Guvenlik

ve Cevre Politikasi ile uyumludur. Bu politika hem
calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz icin sirketimizin
uygulamalarina iliskin bir cerceve sunmaktadir.

103-1,103-2,103-3

Bu dogrultuda, faaliyetfte bulundugumuz bélgede
dogal cevrenin korunmasina ézen gostermekteyiz. Etki
alanimizda bu duyarliigin olusmasi ve surekli gelismesi
icin tim paydaslarnmizi ve foplumu bilin¢lendirmek,
hammadde, malzeme ve enerji verimliligini artiracak
calismalar yaparak ilgili fim sdrecleri strekli
iyilestirmek hedefleriyle hareket etmekteyiz.

Sardurdlebilir bir gelecek icin ¢cevrenin korunmasina
yonelik tim yasa ve yénetmeliklere uyarak érnek bir
yaklasim sergilemeyi taahhut etmekteyiz."



https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-gezegen

Cevresel etkimiz rakamsal degerler ile

takip edilmekte, her yil sirdUrUlebilirlik
raporumuzda paydaglanmizia paylasimakta
ve tuketimlerin azaltimasi icin gerekli
iyilestirici calismalar planlanmaktadir. Buna
yonelik olarak sirketimizde her sene cevresel
yatinmlar gerceklestirimektedir.

Luleburgaz Uretim Merkezimizin
projelendiriimesinde ise, tesisin bulundugu
cevreye olan etkilerimiz &n plana alinmig
ve ilag¢ sanayiinin yapisina uygun en

son teknoloji kullanimistir. Uretiminin
kalitesinde dnemli rol oynayan temiz cevre
kosullarini daha da iyilestirmek icin buyUk
caba gostermekteyiz. Lileburgaz Uretim
Merkezimizde ISO 14001 (05.08.2019 tarinli)
belgemiz mevcuttur, 2019 yilinda TSE ISO

14001, OHSAS 18001 dis kurulus denetiminden

basaryla gecmis bulunmaktayiz.

Bununla birlikte tesis alaninda 110.000
metrekare ¢im ekili yesil alan ve 20.000
metrekarelik alanda 1.000'den fazla
dikilmis agac bulunmaktadir. Dogal
alanlarin korunmasi ve gelistiriimesi ile
ilgili yGrdtUlmekte olan resmi proje ve
kampanyalara katkida bulunarak destek
olmaktayiz. Tesis faaliyetlerimiz sonucu
biyocesitlilik Gzerinde herhangi bir negatif
etkimiz bulunmamaktadir,3041. 304-2. 304-3

TUm bu calismalar kapsaminda Luleburgaz
Uretim Merkezimizde cevresel etkimizi
azaltmak icin, 2019 yiinda toplam
1.732.500 TL tutarnnda ¢evresel yatinm
gerceklestirdik. Sanofi Tarkiye genelinde ise
toplam cevresel yatinm tutarimiz

1.738.950 TL'dir.
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CEVRESEL YATIRIMLAR (TL)

2018 2019
Sanofi Ticari Operasyonlar 1.341 6.450
Lileburgaz Uretim Merkezi 1.563.441 1.732.500
Toplam 1.574.782 1.738.950

ENERJI VERIMLILIGi024 3025

Enerji tUketimlerimizi yillik olarak Green
sistemine (Sanofi global enerji verimliligi
sistemi) girmekte ve takip etmekteyiz. Sanofi
tarafindan global dizeyde bu degerler
takip edilimektedir. Her bir yil verisini bir
onceki yilla karsilastirmakta, arfisin olmamasi
icin verimliligin saglanmasina yonelik yeni
caligmalar planlamaktayiz.

Ticari Operasyonlar Enerji Verimliligi
Calismalan

Enerji verimliligini arfirmak ve sera gaz
emisyon degerlerimizi azaltmak amaciyla
sirket filo araclanmiza Guvenli SUrls Asistani
adl 6zel cipler yerlestiriimistir. Bu sayede
sirket araclarmizin ekolojik strls performansi
dlcimlenmektedir. Ornedin yUksek hiz, uzun
sUre rélantide kalmak, start-stop ézelligini
kullanmamak, ani fren, ani ivmelenme gibi
kriterler, arag sahibi ¢calisanlarimizin ekolojik
sUrUs puanini dtstrmektedir. SrGculerimiz
bu 6zelliklere dikkat ederek araclarini

kullanmaktadirlar. Bunun icin yUz ylUze egitim,

uzaktan egitim ve diger iletisim materyallerini
kullanarak calisanlarimiza duyurular
yapillmakta ve farkindalik olusturulmaya
caligimaktadir.

Lilleburgaz Uretim Merkezi Enerji
Verimliligi Galismalan®*>°

- Katiimalat streclerinde alkol ile Uretim
yapllan granulasyon hatti icin atmosfere
alkol emisyonu salinimini engellemek

amaclyla atik gaz yikama unitesi (scrubber)

montajl yapilmigtir.,

Buhar kazani besi pompalarinin sabit hiz
kontrolliden degisken hiz kontrollU sisteme
gecisi saglanmigtr.

Sefalosporin Uretim bolumu isitma sistemi
borulu tip esanjér yerine %5 daha verimili
olan plakall tip esanjérle degistiriimistir.

Basin¢l hava hatlannda kacak tespitleri
yapllip tespitler dogrultusunda kacaklari
giderilmis, kompresdr enerji tUketimi 20.000
kWh azaltilmistir,

Basincl hava kompresérlerinin set degerleri
0.6 bar dustrUlerek isletme optimizasyonu
saglanmis, 80.000 kWh tasarruf yapilmistir.

Degisken yUku olan sistemlerde (fabrika
su besleme pompasi, kapall soguk su
sirkUlasyon pompasi, bant motorlar vb.)
hiz kontrol Uniteleri kullanilarak elektrik
motorlarnnin degisken devirlerde ihtiyaca
gore calistinlarak fazla enerji tketimi
Onlenmigtir.

Buhar kazanlarn ¢ikisinda baca gazindan
15l kazaniimasi (%5) icin ekonomizer
kullaniimaktadir.

Havalandirma ve sogutma sistemleri
bilgisayarll ofomasyon sistemi ile
caligtinimaktadir.

GuUnes gbren bolumlerin camlari, 1sin
korucu folyolarla kaplanarak sogutmaya
harcanan enerjiden yilda 2.300 kWh
tasarruf saglanmaktadir.

Chiller sogutma grubunun pompasl
kapasite kontrolld calistinlip, yilda
16.000 kWh elektrik enerijisi tasarrufu
saglanmaktadir.,

Havalandirma sistemleri Uretim alanlarinin
uygunluguna gore resirktlasyon havasi
kullanarak enerji tasarrufu saglamaktadir.

Enerji verimliligi nispeten dustk olan pompa
ve fan motorlar yerine yUksek enerji sinifina
sahip motorlar kullaniimaktadir.

- Fanlar icin kullanilan klasik kayis kasnakli
guc aktarma sistemleri yerine direk gict
aktaran sistemler kullanilarak mekanik
kayiplar en aza indirgenmektedir.

- Floresan armaturler yerine LED armatur
kullanimi tercih edilmektedir.

- Calisma olmayan zamanlarda klima
santralleri otomatik olarak kapatimakta
ya da genis isitma sogutma araliginda
calismaktadir.

- 72 adet gunes paneli sicak suyun n
Istmast icin kullaniimaktadir. GUnes
panellerinden yilda 214.000 kWh enerii
tasarrufu saglanmaktadir. Paneller
sayesinde yilda 40 Ton COR emisyonun
azaltimasi saglanmaktadir.

Luleburgaz Uretim Merkezimizde, 2020 vyili
icin elektrik enerjisini yenilenebilir enerii
kaynaklanndan tedarik etme planimiz
bulunmaktadir. Bu dogrultuda REC
(Renewable Energy Certificate) sertifikasi



Enerj i Tl'j ketim i302—1 , 302-2, 302-3, 302-4

SANOFI TICARI OPERASYONLAR
ENERJI TUKETIMI

2018 2019
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji TUketimi
Dogalgaz (m?®
[Sodgece%\nkc[ra Bé]lge Ofis Tiketimi) 69.639 61.226
Benzin (If) 191.372 227.260
Dizel (If) 1.569.251 1.546.857
LPG (kg) 0 0

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenemeyen Enetji Tuketimi (kWh) 19.310.794  3.316.220

Elekirik Taketimi (kWh) 1.757.762 1.480.877

Toplam Enerji Taketimi (kWh) 21.068.556 5.151.563

LOLEBURGAZ URETIM MERKEZi ENERJI TUKETIMI

2018 2019
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji TUketimi
Dogalgaz (m?) 2.923.734 3.177.092
Benzin (If) 0 0
Dizel (1) 60.000 55.575
LPG (kg) 2,295 1.890

Toplam Birincil Kaynaktan

Yenilenmeyen Enerji Takefimi (kwh) 5 1-799-275  34.398.942

Elekirik TUketimi (kWh) 23.317.435 25.402.365

Toplam Enerji Tuketimi (kWh) 55.076.7106 59.801.307

TOPLAM ENERJI TUKETIMI (kWh)

2018 2019
Birincil Kaynaktan Yenilenmeyen
Enerji Tketimi
Sanofi Ticari Operasyonlar 19.310.794 3.316.220
Luleburgoz Uretim Merkezi 31.759.275 34.398.942

Toplam Birincil Kaynaktan
Yenilenmeyen Enefji Taketfimi (kwh) 21-070-069  37.715.162
Elektrik Takefimi (kWh)

Sanofi Ticari Operasyonlar 1.757.762 1.480.877
Luleburgaz Uretim Merkezi 23.317.435 25.402.365

Toplam Elekirik Taketimi 25.075.197 26.883.242

Toplam Enerji Tketimi (kWh) 76.145.266 64.952.870
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Il Birim Ambalaj Basina Enerji Taketimi (Wh/ambalaj)
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SU TUKETiMj0s-1. 306

Sirketimizde su tuketimleri duzenli olarak takip
edilmektedir. Sanofi merkez ofisimizde su
tUketiminin gereginden fazla olmamasi icin
fotoselli musluklar bulunmaktadir. Luleburgaz
Uretim Merkezimizde ise su tUketiminin
azaltilmast icin strekli olarak iyilestirme
calismalar yaplimaktadir. Raporlama
doénemi icinde, Uretim sUreclerimizde
yaptigimiz iyilestirmeler ile birim ambalagj
basina su tUketimlerimiz strekli azaltilmigtir.
2019 yilinda birim ambalagj basina su
tUketimimiz 0,64 litre olarak hedeflenmis,
gerceklesme ise 0,57 litre olmustur. Bu
kapsamda beklenen iyilesmeden %7

daha fazla azalma saglanmistir. Yikama
makinelerinde yeniden kullanim, malzeme
temizligi icin manuel yikama yerine
makinelerin kullanilimasi, sanitasyon yontemi
degisiklikleri gibi faaliyetlerle su tUketimi
dudzenli kontrol altinda tutulmakta ve
azaltilimaktadir.

SU TUKETIMI (m?)

2017 2018 2019

Sanofi Ticari Operasyonlar ~ 4.313 4.445 4.056
Lileburgaz Uretim Merkezi  170.847  185.560  193.360

Toplam 175.160 190.005 197.416

LUleburgaz Uretim Merkezimizin yardrlikteki
yasal mevzuata uygun olarak Cevre

izni bulunmaktadir. Atik su artimi sonucu
olusan arntma camurlar yakma tesislerine
gonderilerek, enerji geri kazanimi ile
yakiimalarn saglanmaktadir. Tesis atik su
arntma sisteminde bir sorun yasanmasi
halinde tUm Uretim faaliyetlerini durduracak
sekilde yapilanmistir.

Il Birim Ambalaj Bagina Olusan Atik Su (It/ambalaj)
0,6+

0,5 -

048
043 0,43 0,44 042
0,4
0,31
0.2
0,1 -
0

2015 2016 2017 2018 2019

E M |SYO N LARSOS»] , 305-5, 305-7

Sera gazi emisyonumuzu azaltmak icin sirket
filo araclarnmiza tfakhgimiz Guvenli SUrls Asistani
adl cipler bulunmaktadir. Sirket araclannin
seciminde dusuk emisyon dederlerine sahip
dizel araclar tercih edilmektedir. Bununla
birlikte servis rota optimizasyonu, yUz-ylze
toplantilar yerine video konferans sistemlerinin
tercih edilmesi yine emisyon degerlerimizi
azaltmak icin ydrdtagumaz konuyla ilgili
farkindalik arfiran diger ¢calismalar arasindadir.

Modern depolama sistemlerinin uygulandidi
fabrikamizda, yakit olarak dogal gaz
secilmistir. Uretim alanlarnda olusan tozun
atmosfere yayilimini 6nlemek amaciyla
havalandirma sistemlerinde yUksek

verimli oz tutucu filtreler kullaniimaktayiz.
DUzenli araliklarla iki yilda bir tesis Uretim
bacalarindan alinan numunelerle emisyon
olcUmleri yapmaktayiz. 2018 yilinda yapilan
25 bacaya ait élcum sonuclar mevzuat limit
degerlerinin altindadir. Bir sonraki élcum 2020
Mart ayinda yapilacaktir.

Bununla birlikte is yaptigimiz is ortaklanmizin
belli basl cevresel uygulamalarnni takip
etmekteyiz. MUgteri sipariglerinin teslim
edilmesi icin hizmet aldigimiz nakliye firmasi,
emisyon seviyesini minimumda tutmak
amaclyla araclarnni en uygun rotaya goére
duzenlemektedir. Tedarikcilerimizle duzenli
olarak toplantilar organize etmekteyiz.
Ozellikle nakliye firmalari ile yapilan
gobrusmelerimizde hem firmanin hem de
sirketimizin streclerini iyilestirecek adimlar
atmaktayiz.

Liileburgaz Uretim Merkezi biinyesinde
olcllen baslica emisyon

degerlerimiz su sekildedir:

Il Dogrudan CO, Salimi (ton)

7.000 4 6293

6.000 A 5.817
5.274 5.157 5.357
5.000 A
4.000 A
3.000 4
2.000 4
1.000 A
0

2015 2016 2017 2018 2019

Hl Birim Ambalaj Bagina Dogrudan

CO, Salimi (gr/ambalaj)
25 4

0. 21 20 20 19




Bl Dolayl CO, Salimi (fon)

14.000 4

12.000 A 11.675
10.717

100001 9260 9219 9561
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -
0

2015 2016 2017 2018 2019

El Birim Ambalaj Bagina Dolayli
CO, Salimi (gr/ambalayj)
50 -

40 4 a7
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El Dogrudan N,0 Salimi (kg)
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Hl Birim Ambalaj Basina Dogrudan
N,0 Salimi (mgr/ambalaj)
0,05 -

0,04 004 004 004 004
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Bl Dogrudan CH, Salimi (kg)
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Hl Birim Ambalaj Basina Dogrudan
CH, Salimi (mgr/ambalaj)
2,50 -

2,00 -
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1,00 |
0,50 {
0,00
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ATIK YONETIMI

'ATIK YONETIMI'

YONETIM YAKLASIMIMIZ!03-1. 1032, 1033

"Kaynak kullanimini en verimli hale
getirerek potansiyel cevre ve saglik efkileri
olan atiklarmizi azaltmak ve yénetmek
konularinda taahhtitte bulunmakitayiz.

Afik yénetimi programimiz,
operasyonlarmizin yasam déngust

icinde afiklan aynstirmak, déntsim ve
bertaraf modellerini belilemek, toplamak,
siniflandirmak, depolamak, nakliye efmek,
ddénustirmek ve dogaya zarar vermeyecek
bicimde yasa ve yénetmeliklere uygun
olarak bertaraf etmekle ilgili tim sdrecleri
kapsamaktadir.

Bu dogrultuda ambalajlama ve solvent
kullanim streclerinin optimize edilmesi,
calisanlarimiz arasinda cevresel sorumiuluk
farkindaliginin yaratimasi, uygun geri
ddénusim ya da yeniden kullanim
olanaklarinin tegvik edilmesi, atiklarin yasa
ve yénetmeliklere uygun olarak bertaraf
edilmesi atik yonetimi yaklasimimizin
performans alanlarini olusturmakitadir.

Sanofi Turkiye olarak, Saglik, Guvenlik ve
Cevre Politikalarimiza uygun olarak cevresel
sorumluluk bilinciyle dogal kaynakiari
koruma, tim enddstriyel, Ar-Ge ve ticari
faaliyetlerimiz sonucu olusan emisyon, atik su
ve diger atiklarin azaltimasiyla ilgili sirecleri
yonetmekte ve denetlemekteyiz."

Ofislerimizde Atik Yonetimi

Calismalari®?

Sirketimize ait lokasyonlanmizda plastik, cam,
kagit, pil/batarya ve evsel atiklarnmizi ayr
kutularda toplamakta ve geri dontsime
gdbndermekteyiz. Atik ydnetimi icin ilgili
firmalar ile ortak ¢calisma gerceklestirerek,
tUm sUreclerimizi yasa ve yonetmeliklere
uygun olarak yurutmekteyiz.

Uleburgaz Uretim Merkezimizde 2019 yili
icinde 786 ton k&gt atik geri donisum
firmalanna génderilerek geri kazanimi
saglanmustir. Bununla birlikte, tesisimizde
nakliye ve kargo kapsaminda kullanilan
ambalaj malzemelerinin azaltimasi ydninde
calismalar yaplimaktadir.

Elekironik Atiklar

TUum elektronik atiklanmiz (bilgisayarlar,
yazicilar, modemiler vb.) lisansli elektronik atik
geri kazanim firmalarina génderiimektedir.
Kagit kullanimi azalticr ¢alismalar yapiimakta
yazicllardan ¢ikfi alinmasini azaltmak icin
6nlemler alinmaktadir. Yazicilardan ¢ikan
kartuslar doluma gdnderiimekte en son
kullanim &mrU bitenler ise tehlikeli atik olarak
ayriimakta ve lisansh tehlikeli atik bertaraf
tesisine gbnderilmektedir.

Yil igcinde 1.455 adet muhtelif bilisim
teknolojileri ekipmanlar (bilgisayar, printer,
projeksiyon, IPAD vs.) geri ddnusum veya
tekrar kullaniimak icin degerlendiriimek Uzere
hurda satis yolu ile bilgisayar hastanesine
satilmigtir. 2020 yili icerisinde de hurda

satis calismasi yapilarak TS ekipmanlarnin
geri donusumu veya tekrar kullaniminin
saglanmasi hedeflenmektedir.

TEHLIKELi ATIKLAR

Falbrika ftesisimiz kapsaminda, tehlikeli
atiklarmiz Tehlikeli Atik Depolama Alaninda
Atk Yonetimi Yonetmeligine uygun sekilde
atik kodlaryla tfanimli olarak ayr bdlmelerde
depolanmaktadir. Daha sonra enerji geri
kazaniminda degerlendiriimek Uzere

yetkili firmalara lisansh araclarla transfer
edilmektedir.

Tesisimizde bulunan dizel jeneratdrlerin
bakim ve yag degisimi sirasinda atik yag
clkmaktadir. Yakit sizintisi olusmamaktadir.
Sahada yakit kullanilan hareketli forklift gibi
motorlu araclarn ise duzenli araliklarla yag
degisimi ve bakimi yapilmaktadir.



o Hl Tehlikeli Atiklar ve Bertaraf Yéntemleri (fon)
ATIK KAGITLAR 18
L 700 - 0,5

Geri Geri 600
Atk Kagit Atk Kagit Déniisiime Doniisiime |
Miktari Miktan Gonderilen Gonderilen
2018 (kg) 2019 (kg) Kagit Mikian Kégrt Mikian 500
2018 (kg) 2019 (kg) 550
Sanofi Ticari 2.090 90 2.090 90 o
Operasyonlar 12. 44.7 12. 44.7 -
Lileburgaz 672.900 786.200 672.900 786.200
Uretim Merkezi 200 -
Toplam 684.990 830.990 684.990 830.990 100 o
133
0

2015 2016 2017
EmYokma EEGeri kazanim EEDepolama

2018

2019

Il Birim Ambalaj Basina Tehlikeli Atik Miktari
(gr/ambalaj)
2,5 -

21 2,2 2,2 2.1
2 4 1,9
1,54
1
0.5 1
0

2015 2016 2017 2018 2019

Hl Birim Ambalaj Basina Kati Atik Miktar
(gr/ambalaj)
3

2015 2016 2017 2018 2019
Il K&git WM Plastik mm Cam




CEVRESEL FARKINDALIK

'CEVRESEL FARKINDALIK'

YONETIM YAKLASIMIMIZ 1031 1032 103-3

"Sanofi Turkiye olarak, Sanofi'nin iklim
degisikligi konusunda farkindalik yaratma
hedefleri dogrultusunda éncelikle
calisanlanmiz ve tedarikgilerimizden
baslamak lzere tam kilit paydaslarimizi
cevrenin korunmasi, gelecek nesillere
temiz bir didnya birakilimasi yénunde
bilinglendirmeyi énceliklerimiz arasinda
kabul etmekteyiz.

Saglik, guvenlik ve cevre politikamizin
genel grup politikasinin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu beyan etmekteyiz. Bu
politikanin bilinmesi, uygulanmasi ve tim
calisganlanmizin katihminin saglanmasi ise
ust yénetimimizin sorumiulugundadir.

Etki alanimiz icinde cevresel farkindalik
gelistirmekle ilgili paydaglanmizia diyalog
platformlanni sarddrmeyi, yapici ve seffaf bir
tutum sergilemeyi taahhut efmekteyiz."

Cevresel iyilestirme calismalanmizin en dnemili
asamalarindan biri, basta ¢alisanlanmiz olmak
Uzere diger paydaslarmizin cevreyle ilgili
farkindaliklarnin artinimasidrr.

Bu kapsamda yil icinde sirketimizde
cesitli calismalar yapmakta, tuketimlerin
azaltimasina ydnelik strekli ic iletisim
calgsmalan gerceklestirmekteyiz.
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Temiz denizlere kavusmak
igin kiyilara gelin...

-
LY
SANOFI|
Erpeinering f_#&.

Fan de sromers ko, ledemis B gelecek
st mlimiinchie ja fEciin

Cevre GUnU Duyurusu

Sirketimizde her yil Duinya Cevre GUnunu
kutlamakta ve cevresel bir konu Uzerine
farkindalik kampanyasl yapmaktayiz. 2019
yill Sanofi Dunya Cevre GUnu'nde Turmepa
Dernegi ile birlikte 10 Mayis Dunya Cevre
gununde, 45 géonullu calisanimizin katilimiyla
istanbul Kinaliada'da kiyi temizligi yapilmis,
bir gunde 40kg atik toplanmistir. Her yeni
ise alinan ¢alisanimiz ve yeni dogan Sanofi
bebekleri icin CEVKO s birligi ile yedi fidan
dikimi yapmaktayiz.

Luleburgaz Uretim Merkezimizde, dogal
kaynaklarin etkin kullaniimasi konusunda
calisanlanmiza panolarda ve editimlerde
sUrekli bilgilendirmeler yapmaktayiz.
Calisanlanmizdan gelen geri bildirimler
dogrultusunda cevresel farkindalik seviyesini
degerlendirmekteyiz. Cevre GUnU etkinligi
fabrikamizda 2019 Haziran ayinda yapilmistir.,
Bu etkinlikte 2019 yilinda atiklann geri
doénusumd, geri kazanimi ve yeniden kullanimi
bilinci olusturmak hedefi kapsaminda
eglenceli aktiviteler dUzenlenmis, interaktif
gorseller kullanimistir. Cevre GUnunde tUm
calsanlanmiza geri dénusumiu atiktan Uretilen
hediyeler dagrtiimistir.

Bununla birlikte ¢alisan memnuniyet
anketlerinde cevre bilincini arfirmaya yénelik
calsanlanmizin Sanofi'den beklentilerini
sorgulamaktayiz. Paydaslarmizin cevresel
etkilerini azaltmalarina yol goéstermek
amaclyla dagitim kategorisinde yeni yapilan
s6zlesmelere Sanofi 'Davranig Kurallar'ni (Code
of Conduct) da eklemekte, tedarikcilerimizin
de cevresel sUreclere uyum gobstermesini
beklemekteyiz. ligili deviet kurumlanyla stirekli
olarak iletisimde bulunmakta, yartilen
calismalara katkr saglamaktayiz.

nin istanbul Kinaliada'da




bl

.

'Sanofi Turkiye satirlan tGm Sanofi Turkiye operasyonlanni (Sanofi Ticari Operasyonlar
+ Luleburgaz Uretim Merkezi ) icermektedir.
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QAL'S ANLAR 2% 4011, 4051, 4052

CALISAN SAYIS| BOLGELERE GORE GALISAN SAYIS| BOLGELERE GORE YENI ISE ALIMLAR

BOLGE 2018 2019 2018 2019
Kadin Kadin Erkek Erkek Toplam Toplam
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan ADANA 55 51 BOLGE sayi % Sayi %
Sayis1 2018 Sayisi 2019 Sayis1 2018 Sayis1 2019 Sayisi 2018 Sayis1 2019
ANKARA 89 84 ADANA 1 0,37 2 0,88
Sanofi Ticari Operasyoniar 307 313 633 565 940 878 AR 52 2 PSR J 2,55 g g
BURSA 44 27 ANTALYA 0 0 4 1,75
Luleburgaz Uretim Merkezi 237 236 654 672 891 908 ISTANBUL 532 527 BALIKESIR 0 0 0 0
ZMIR 79 69 BURSA 0 0 0 0
Toplam 544 549 1.287 1.237 1.831 1.786 ) )
5 KAYSERI 10 0 ISTANBUL 82 29,93 80 35,09
KOCAELI 8 10 iZMIR 2 0,73 &) 2,19
CALISAN SIRKULASYONU (%) KONYA 29 26 KAYSERI 0 0 0 0
LOLEBURGAZ 891 908 KOCAELI 0 0 1 0,44
2018 2019
MALATYA 15 15 KONYA 1 0,37 0 0
Sanofi Ticari Operasyoniar 9.3 18,56 SAMSUN 37 32 LULEBURGAZ 180 65,68 135 59,21
Luleburgaz Uretim Merkezi 8,8 12,46 TRABZON 7 0 MALATYA 0 0 1 0,44
GAZIANTEP - 8 SAMSUN 0 0 0 0
YENI iSE ALIMLAR VE TERFILER TOPLAM 1.831 1.786 TRABZON 1 0,37 0 0
B » Torfi B Torfi Ed TOPLAM 274 100 228 100
Yeni ise Yeni ise i Yenlll(§e e Yenlll(§e . Toplam Toplam eK; d|:n eK; dmen
Alimlar Alimlar inan Kadin Alinan Radin -y i Sayisi  Terfi Sayisi
2018 2019 Caligan  Caligan 2018 2019 _Calsan - Calisan
Sayisi 2018 Sayisi 2019 Sayisi 2018 Sayisi 2019
Sanofi Ticari
Operasyonlar 94 93 49 49 21 17 1 1
Luleburgaz
Uretfim Merkezi 180 135 45 33 46 38 24 19
Sanofi Tarkiye 274 228 94 82 67 55 35 30
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BOLGELERE GORE YENI iSE ALIMLARDA SIRKULASYON

2018

BOLGE Sayi
ADANA 0
ANKARA

ANTALYA 0
BALIKESIR 0
BURSA 0
ISTANBUL 0
iZMIR 0
KAYSERI 0
KOCAELI 0
KONYA 0
LULEBURGAZ 6
MALATYA 0
SAMSUN 0
TRABZON 0
Toplam ()

Sanofi Ticari Operasyonlar

Lileburgaz Uretim Merkezi
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2019

iS SAGLIGI IS GUVENLIGI KOMITESI

is Saghg
is Guivenligi
Komitesinde
Bulunan
Calisan Sayisi
2018

20

18

is Saghg
is Guvenligi
Komitesinde
Bulunan
Calisan Sayisi
2019

18

is Saghg is
Giivenligi
Komitesinde
Bulunan Calisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina
Orani 2018 (%)

2,1

2,1

is Saghg is
Glivenligi
Komitesinde
Bulunan Calisan
Sayisinin Toplam
Calisan Sayisina
Orani 2019 (%)

2,1

TOPLU IS SOZLESMES]'0241

Toplu is Sézlesmesine Toplu s S6zlesmesine
Tabi Olan Calisan Tabi Olan Calisan
Yiizdesi Yiizdesi
(2018) (2019)
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0
Luleburgaz Uretim Merkezi 57 57
Sanofi Turkiye 27 27

PERFORMANS YONETIMj404-3
Performans Performans Performans Yonetimi Performans Yonetimi
Yonetimi Yonetimi Uygulanan Calisan Uygulanan Calisan
Uygulanan Uygulanan Sayisinin Toplam Sayisinin Toplam
Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisina Calisan Sayina Orani
2018 2019 Orani 2018 (%) 2019 (%)

Sanofi Ticari
ODerosyonk]r 940 868 100 100
Lileburgaz
Uretim Merkezi 373 381 42 42
Sanofi Trkiye 1.313 1.249 71,71 70

KADIN/ERKEK CALISAN MAAS ORANLARI

% Kadin/Erkek % Kadin/Erkek
2018 2019
Sanofi Ticari Operasyonlar 141,6 142,22
Lileburgaz Oretim Merkezi 113,49 116,84




POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI

2018 2019
Kadin Calisan Kadin Calisan
Sanofi Ticari
Operasyonlar 307 813
Laleburgaz 237 2
Uretim Merkezi 3 3
Sanofi Turkiye 544 549

2018 2019
Erkek Calisan Erkek Calisan
633 565
654 672
1.287 1.237

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2018 2019
Ust Diizey Yonetici Ust Diizey Yonetici
Kadin Calisan Kadin Calisan

Sanofi Ticari 1 12
Operasyonlar

Ldleburgaz 0 0
Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye 11 12

2018 2019
Yonetici Yonetici Kadin
Kadin Calisan Calisan
62 68
7 9
69 77

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2018 2019
Saha Kadin Calisan  Saha Kadin Calisan
Sanofi Ticari 04 86
Operasyonlar
Luleburgaz 0 0
Uretim Merkezi
Sanofi Tarkiye 94 86

2018 2019
Diger Kadin Calisan  Diger Kadin Calisan
158 164
195 194
353 358

POZISYON BAZINDA KADIN CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2018
Mavi Yaka Kadin Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 0
Lileburgaz Uretim Merkezi 31
Sanofi Tarkiye 31
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2019

Mavi Yaka Kadin Calisan

33

33

CINSIYETE GORE SIRKULASYON

2018 2019 2018
isten Ayrilan isten Ayrilan isten Ayrilan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 46 51 38
Luleburgaz Uretim Merkezi 17 32 61
Sanofi Tarkiye 63 83 99

CINSIYETE GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2019 2018 2019
istenAyrilan Toplam isten Toplam isten
Erkek Calisan Aynlan Calisanlar Ayrilan Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar 116 84 167
Luleburgaz Uretim Merkezi 81 78 113
Sanofi Turkiye 197 162 280

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR

2018 2019 2018
ise Alinan ise Alinan ise Alinan
Kadin Calisan Kadin Calisan Erkek Calisan
Sanofi Ticari Operasyonlar 49 49 45
Luleburgaz Uretim Merkezi 45 33 135
Sanofi Turkiye 94 82 180

CINSIYETE GORE ISE ALIMLAR (DEVAM)

2019 2018 2019
ise Alinan Toplam ise Toplam ige
Erkek Calisan Alinan Calisanlar Alinan Calisanlar
Sanofi Ticari Operasyonlar 44 94 93
Luleburgaz Uretim Merkezi 102 180 135
Sanofi Tarkiye 146 274 228




YENI ISE ALIMLARDA CINSIYETE GORE SIRKULASYON

2018 2019 2018
Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Kadin Yeni ise Alinan Erkek
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon
Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 2 0
Lileburgaz Uretim Merkezi 1 5 5
Sanofi Turkiye 1 7 5

2019 2018 2019
Yeni ise Alinan Erkek Yeni ise Alinan Toplam Yeni ise Alinan Toplam
Calisanlarda Calisanlarda Calisanlarda
Sirkiilasyon Sirkiilasyon Sirkiilasyon

Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0 2
Lileburgaz Uretim Merkezi 0 6 5
Sanofi Tlrkiye 0 6 7
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YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI

2018 2019 2018
Yasi 21'den Kiiciik Yasi 21'den Kuiciik Yas 21-30
Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 0 0 7
Lileburgaz 0 0 267
Uretim Merkezi
Sanofi Turkiye 0 0 344

2019

Yas 21-30
Sayi

86
329

415

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2018 2019 2018
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50
Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar L 378 s8¢
Laleburgaz 208 316 275
Uretim Merkezi
Sanofi Tarkiye 740 694 663

2019

Yas 41-50
Sayi

376
229

605

YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI (DEVAM)

2018 2019
Yas 51-60 Sayi Yas 51-60 Sayi
Sanofi Ticari Operasyonlar 33 38
Luleburgaz Uretim Merkezi 51 34
Sanofi Turkiye 84 72




Sanofi Ticari
Operasyonlar

Lileburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Tarkiye

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Lileburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Tlrkiye

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR

2018 2019 2018 2019
Yasi 21'den Kuciik Yasi 21'den Kiiciik Yas 21-30 Yas 21-30
Sayi Sayi Sayi Sayi
0 0 32 51
0 0 121 100
0 0 153 151

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

2018 2019 2018 2019
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
Sayi Sayi Sayi Sayi
51 33 9 9
48 33 11 2
99 66 20 11

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLAR (DEVAM)

2018 2019

Yas 51-60 Sayi Yas 51-60 Sayi

Sanofi Ticari Operasyonlar 1 0

Luleburgaz Uretim Merkezi 0 0

Sanofi Turkiye
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Sanofi Ticari
Operasyonlar

Lileburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Turkiye

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON

2018

isten Aynlan
21 Yas Alh
Calisanlar Sayi

0
0

0

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

2019

isten Aynlan
21 Yas Alh
Calisanlar Sayi

0
0

0

2018

isten Aynlan
21-30 Yas
Calisanlar Sayi

2019

isten Aynlan
21-30 Yas
Calisanlar Sayi

18

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Lileburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Tarkiye

2018

isten Aynlan
31-40 Yas
Calisanlar Sayi

47
12

59

2019

isten Ayrilan
31-40 Yas
Calisanlar Sayi

73
15

88

2018

isten Aynlan
41-50 Yas
Calisanlar Sayi

2019

isten Aynlan
41-50 Yas
Calisanlar Sayi

YAS GRUPLARINA GORE SIRKULASYON (DEVAM)

Sanofi Ticari
Operasyonlar

Luleburgaz
Uretim Merkezi

Sanofi Tarkiye

2018

isten Ayrilan
51-60 Yas
Calisanlar Sayi

16

2019

isten Aynilan
51-60 Yas
Calisanlar Sayi

15

2018

Toplam isten
Aynlanlar Sayi

2019

Toplam igten
Aynlanlar Sayi
167
113

280




YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON

ENGELLI CALISANLAR

2018 2019 2018 2019 Engelli Engelli

Engelli Engelli
%q"ﬁ:n Calisan Gsal'i:n Calisan
Yasi 21'den Kiicik  Yasi 21'den Kiigiik Yas 21-30 Yas 21-30 2?)‘;8 2018 (%) 2%9 2019 (%)
Sayi Sayi Sayi Sayi
Sanofi Ticari
Operasyonlar 17 1.8 14 1.6
Sanofi Ticari 0 0 0 0 e
Operasyoniar Uretim Merkezi 23 2,6 20 2,2
Luleburgaz
Uretim Merkezi 0 0 2 4 Sanofi Turkiye 40 2,2 34 1,9
Sanofi Turkiye 0 0 2 4

ANNE-BEBEK UYGULAMASI

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON (DEVAM)

Dogum izni Dogum izni Dogum izni Dogum izni
Kullanan Kadin Kullanan Kadin Kullanan Erkek Kullanan Erkek
2018 2019 2018 2019 Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2018 2019 2018 2019
Yas 31-40 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 41-50
sayi Sayl Sayi Sayi Sanofi Ticari
Y Y v v Operasyonlar 20 16 0 28
Sanofi Ticari Laleburgaz
Operasyonlar 0 2 0 0 Uretim Merkezi 9 11 0 30
Laleburgaz fi Tarki
Uretim Merkezi 2 L 2 0 Sanofi Tirkiye 29 27 0 58
Sanofi Turkiye 2 3 2 0

ANNE-BEBEK UYGULAMASI (DEVAM)

YAS GRUPLARINA GORE YENI ISE ALIMLARDA SIRKULASYON (DEVAM) Dogumdan Sonra  Dogumdan Sonra  Dogumdan Sonra  Dogumdan Sonra
ise Dénen Kadin  ise Dénen Kadin ~ ise Dénen Erkek  ise Dénen Erkek
2018 2019 Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi
2018 2019 2018 2019
Yas 51-60 Sayi Yas 51-60 Sayi Sanofi Ticari
R Operasyonlar 19 16 0 28
Sanofi Ticari Operasyonlar 0 0 -
I_._ule_burgoz . 9 1 0 30
Luleburgaz Uretim Merkezi 0 0 Uretim Merkezi
Sanofi Turkiye 28 27 0 58
Sanofi Tirkiye 0 0
e e
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Icerik
Indeksi™”

Oncelikli  Bildirimler Hizmeti  (Materiality —Disclosures
Service) kapsaminda GRI, GRI icerik Endeksi'nin
aciklayicihgini ve 102-40 ile 102-49 arasindaki bildirimler
icin referanslarnn  rapor icerisinde uygun bicimde
yerlestirilip, yerlestirimedigini  kontrol eftmistir. Hizmet
Tarkce Rapor (ingilizce GRI indeksi) icin verilmistir.

raxy, Materiality
= Disclosures

Sanofi Turkey

Sanofi Turkiye 2019 SurdUrdlebilifik Raporu, GRI indeksine gére hazianmistir,



GRI Standardi | Bildirim Sayfa Numarasi / Link YONETISIM
102-18 21
GRI 102
GENEL BILDIRIMLER 10219 21
KURUM PROFiLi 102:20 17.21,22
102-21 15. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-
102-1 8 surdurulebilirlik
102-22 21. 2019 yil sonu itibariyle 16 asil Gyeden olusan Ulke Konseyinde
102-2 8 ve 16 Uyeden olusan Yénetim Kurulunda bagimsiz Gye

bulunmamaktadir.

102-23 21
102-3 118
102-24 21
102-4 8
102-25 23. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik /etik-
102-5 8 kural-uygulamalari
102-6 8 102-26 22
102-27 ilgili fonksiyonlar tarafindan bilgilendirmeler yapimaktadir.
102-7 54
‘ 102-28 21. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffafiik/etik-
102-8 90 GRI 102: Genel kural-uygulamalari
Bildirimler 2016
102-9 20 102-29 14,21, 22
) ) . ) o 102-30 21,22
GRI 102: Genel 102-10 Raporlama déneminde Sanofi Turkiye ile ilgili Snemli herhangi bir
Bildirimler 2016 degisiklik olmamigtir. 102-31 29
Sanofi Turkiye, ihtiyadi Yaklasim konusunda Sanofi Global ilkelerin 102-32 2,17
102-11 )
uyumlu olarak hareket etmektedir.
102-33 21
102-12 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide-surdurulebilirlik -
102-34 2019 yilinda Ulke Konseyi ya da Yénetim Kuruluna bildirilen kritik bir
102-13 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilifik/sanofide-surdurulebiliiik konu bulunmamaktadir.
. 102-35 21. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/etik-
STRATEJI kural-uygulamalari
102-14 4 102-36 21. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/etik-

kural-uygulamalari

102-15 14, 22. Detayli bilgi: https://www.sanofi.com.tr/fr/surdurulebilirlik/
: sanofide-surdurulebilirlik 102-37 21. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffaflik/etik-

kural-uygulamalari
ETiK VE DURUSTLUK
102-38 Yoénetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet gbsterdigimiz dlkelerde norm

kabul ediimemektedir.
102-16 24

102-39 Yoénetim Kurulu Ucret analizi, faaliyet gbsterdigimiz Ulkelerde norm
102-17 24 kabul edilmemektedir.
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GRI Standardi | Bildirim Sayfa Numarasi / Link

PAYDAS KATILIMI

15. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide- OWIE Al oLl

102-40 surdurulepiilic GRI 200 EKONOMIK STANDARTLAR SERISI
EKONOMIK PERFORMANS
102-41 64, 93
103-1 53, 58
GRI 108:
100-42 15. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide- Yonetim 103-2 53, 58
: ilirli Yaklagimi 2016
surdurulebilirlik N 1033 53, 58
102-43 15. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide- 201-1 56
surdurulebilirlik GRI201: 201-2 23
Ekonomik
Performans 201-3 64. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-kafilim/
15. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/sanofide- 2016 iyi-is-ortfami
102-44 surdurulebilirlik
201-4 62
PAZAR VARLIGI
RAPORLAMA
103-1 53,71
GRI 108:
102-45 10 Yoénetim 103-2 53, 71
Yaklasimi 2016
103-3 53,71
CRI102: Genel 1024 214 oo 72. https:/ /www.sanofi.com.fr/ir/surdurulebililik/foplumsal-katilim/
Bildirimler 2016 iyi-is-ortami
15. htps:// fi.com.fr/tr/surdurulebilirik/sanofid G 2L Aol
102-47 TIPS SANOTL COML T SUrAUIIEBRITSanoniae: Varligi 2016 Sirketimizin Genel MUdur ve Genel MUdUr Yardimcilannin %100'U Ttrk
surduruleniliriik 202-2 vatandagidir. Yerel halkin ise alimi yaklasimimiz icin: https://www.
sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/toplumsal-katilim/iyi-is-ortami
102:48 2 DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
102-49 2 1083-1 53, 58
GRI 108:
Yénetim
102-50 2 Yaklasimi 2016 103-2 53, 58
103-3 53, 58
102-51 2
GRI 203: Dolayll ~ 203-1 41, 58
Ekonomik Etkiler
102-52 2 2016 203-2 54
SATIN ALMA UYGULAMALARI
102-53 118
1083-1 29, 53
GRI 108:
102-54 2 Yonetim 103-2 29, 53
Yaklasimi 2016
103-3 29, 53
102-55 105 GRI 204:
Satin Alma 204-1 57
102-56 Rapor dis denetim almamist. ;Jgg:lomclon
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

103-1 21,24
GRI 108:
Yonetim 103-2 21,24
Yaklasimi 2016
103-3 21,24
205-1 22,24
GRI 205; 2052 24
:\(Aq]suzgk:o 2016 2019 yiinda 2 calisan, kurum icinde sergiledikleri bireysel davranislar
i 205-3 Sanofi etik ve is dUrdtlugu ilkelerine uymamasi nedeniyle isten

cikarimigtir. Bu davranislar kurum disina yénelik veya paydaslarimizi
etkileyecek sekilde olmamigtir.

REKABET DISI DAVRANISLAR

103-1 21,24
GRI 108:
Yonetim 103-2 21,24
Yaklasimi 2016
103-3 21,24
GRI 206: ) . o
Raporlama déneminde rekabete aykin davranislar, anti-trést ve
Rekabet Disi . o . .
206-1 tekel mevzuati ihlalleriyle ilgili kurumun dahil oldugu hi¢ bir olay
Davraniglar
2016 yasanmamigtir,

Sanofi Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporu 2019

GRI 300 CEVRESEL STANDARTLAR SERISI

ENERJI
103-1 77, 86
GRI 108:
Yoénetim 103-2 77, 86
Yaklasimi 2016
103-3 77, 86
302-1 80
302-2 80
GRI 302: Eneriji
2016 302-3 80
302-4 78, 80
302-5 78

103-1 77, 86
GRI 103:
Yoénetim 103-2 77, 86
Yaklasimi 2016
103-3 77, 86
303-1 80. Kullanilan tUm sular belediyeden saglanmaktadir.
GRI 303: Su 2016 303-2 Belediyenin tesis ettigi su disinda bagska kaynaktan su
kullaniimamaktadir.
303-3 Geri dénuUsturdlen ya da kullanilan su bulunmamaktadir.
BIYOGESITLILIK
103-1 77, 86
GRI 103:
Yoénetim 103-2 77, 86
Yaklasimi 2016
103-3 77, 86
304-1 "Sanofi Turkiye’nin yUksek biyocesitlilik alaninda yer alan
operasyonlar bulunmamaktadir.”
GRI 304: ) . .
f P 304-2 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-gezegen/cevre-
Biyocesitlilik o )
yonetim-sistemi
2016
304-3 https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/saglikli-gezegen/cevre-
yonetim-sistemi
304-4 Sanofi Turkiye'nin IUCN Kirmizi Listede yer alan yasam alanlarinda

faaliyetleri bulunmamaktadir.

—




EMISYONLAR
103-1 77, 86
GRI 108:
Yoénetim 103-2 77, 86
Yaklasimi 2016
103-3 77, 86
305-1 81
GRI 305:
Emisyonlar 2016 3055 81
305-7 81
ATIK SULAR VE ATIKLAR
103-1 77,83
GRI 108:
Yaklasimi 2016
103-3 77,83
GRI 306: Atik 306-1 80
Sular ve Atiklar
2016 306-2 83
CEVRESEL UYUM
103-1 77
GRI 108:
Yoénetim 103-2 77
Yaklasimi 2016
103-3 77
GRI 307: 307-1 Sanofi Turkiye'nin raporlama déneminde ¢evresel yasa ve
Cevresel Uyum yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan ayni veya nakdi bir cezasi
2016 bulunmamaktadir.

TEDARIKCILERIN CEVRESEL DEGERLENDIRMESI

GRI 400 SOSYAL STANDARTLAR SERISi

ISTIHDAM
103-1 62
GRI 108:
Yénetim 103-2 62
Yaklasimi 2016
103-3 62
401-1 90
GRI 401: 401-2 64. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/foplumsal-katilim/
istihdam 2016 iyi-is-ortami
401-3 75

CALISAN-YONETIM ILISKILERI

103-1 62
GRI 103:
Yonetim 103-2 62
Yaklasimi 2016

103-3 62

GRI'402: Calisan  402-1
Yénetim lligkileri
2016

Operasyonel degisiklikler nedeniyle minimum ihbar streleri yasa ve
yénetmeliklere fam uyumludur.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1 29,77
GRI 108:
Yoénetim 103-2 29,77
Yaklasimi 2016
103-3 29,77
GRI 308: 308-1 29. https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/etik-seffafiik/
Tedarikcilerin tedarikcilerde-insan-haklari-uygulamalari
Cevresel

Degerendimes 9082
016

Raporlama dénemi icinde tedarikcilerin cevresel negatif etkilerine
iliskin bir vaka yasanmamustir.

Sanofi Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporu 2019

103-1 62
GRI 108:
Yoénetim 103-2 62
Yaklasimi 2016
103-3 62
GRI 403: is 403-1 70
Saglgi ve
Guvenligi 2016
403-2 Raporlama déneminde 6lum veya ciddi yaralanmalara sebep olan
is kazasi yasanmamistir.
403-3 70. Ddetayl bilgi: https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
toplumsal-katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi
403-4 70
403-5 70. Detayl bilgi: https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

toplumsal-katilim/iyi-is-ortami/calisan-sagligi-guvenligi

EGITIM VE OGRETIM

103-1 62
GRI103:
Yénetim 103-2 62
Yaklasimi 2016

103-3 62

GRI 404 Egitim 4042
ve Ogretim

69. Detayl bilgi: https://www.sanofi.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
toplumsal-katilim/iyi-is-ortami/isgucunu-gelistirme-yonetme

Al 404-3

93
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

103-1 62,71
GRI 103:
Yoénetim 103-2 62,71
Yaklasimi 2016
103-3 62,71
GRI 405: Cesitlilik ~ 405-1 72,75, 90
ve Firsat Esitligi
2016 405-2 90
AYRIMCILIGIN ONLENMESI
103-1 62,71
GRI 103:
Yoénetim 103-2 62,71
Yaklasimi 2016
103-3 62,71
GRI 406: . . — _
Aynmaiigin 406-1 Raporlama déneminde ayrimcilikla ilgili herhangi bir vaka

Onlenmesi 2016 yasanmamigtir.

ORGUTLENME OZGURLUGU VE TOPLU SOZLESME

103-1 62,71
GRI108:
Yonetim 103-2 62,71
Yaklasimi 2016

103-3 62,71
GRI 407:
Orgutlenme
Ozgurligu ve 407-1 29,75
Toplu Sézlesme
2016

COCUK i§CiLiéi

103-1 29, 62
GRI108:
Yonetim 103-2 29, 62
Yaklasimi 2016

103-3 29, 62
GRI 408: Cocuk
isciligi 2016 A08-1 29,75

ZORLA VEYA CEBREN CALISTIRMA

103-1 29, 62
GRI 108:
Yonetim 103-2 29, 62
Yaklasimi 2016

103-3 29, 62
GRI 409: Zorla
veya Cebren 409-1 29,75

Calistirma 2016

] ] 4Sonoﬁ Turkiye SUrdurdlebilirlik Raporu 2019

GUVENLIK UYGULAMALARI

103-1 29, 62
GRI 103:
Yonetim 103-2 29, 62
Yaklasimi 2016

103-3 29, 62
GRI 410:
Guvenlik 210-1 75
Uygulamalar
2016

YEREL HALKIN HAKLARI

1083-1 29, 62
GRI 103:
Yénetim
Yaklasimi 2016 103-2 29, 62
103-3 29, 62

GRI411: Yerel
Halkin Haklar 411-1
2016

iINSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESi

Luleburgaz Uretim Merkezinin bulundugu arsanin sanayii alanina
donusturtimesine iliskin resmi imar iznimiz halkin sikayeti ile iptal edildi.
Dava devam etmekte.

103-1 14,29, 71
GRI 103:
Yénetim 103-2 14,29, 71
Yaklagimi 2016

103-3 14,29, 71
GRI412: 412-1 29
insan Haklar
Degerlendirmesi 4122 75

2016

TEDARIKCILERIN SOSYAL DEGERLENDIRMESI

103-1 29
GRI 103:
Yoénetim 103-2 29
Yaklasimi 2016

103-3 29
GRI 414: 414-1 29
Tedarikgilerin
Sosyal

Degerlendirmesi 414-2
2016

Raporlama déneminde tedarikcilerin sosyal acidan negatif
faaliyetleriyle ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.

KAMU POLITIKASI

103-1 21,58
GRI108:
Yoénetim 103-2 21,58
Yaklasimi 2016

103-3 21,58
GRI 415: Kamu 215-1 58

Politikasi 2016

11
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MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1 30, 43
GRI 103: Yonetim
e 1052 30, 43
103-3 20, 43
43

GRI416: Mugteri ~ 416-1

Saghg ve 21162
Guvenligi 2016

Raporlama déneminde Urin ve hizmetlerin saglik ve glvenlik
uygulamalarnyla ilgili uyumsuzliuk vakasi yasanmamistir.

PAZARLAMA VE ETIKETLEME

103-1 30
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 1032 30
103-3 30
417-1 27,43
GRI417: 417-2 Raporlama déneminde Urdn ve hizmetlerin etiketlemesiyle ilgili
Pazarloma ve uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.
Etiketleme 2016 . ) . -
417-3 Raporlama déneminde pazarlama iletisimi kurallarnna uyumsuzlukla ilgili

herhangi bir vaka yasanmamistir.

MUSTERI GiZLILIGI

103-1 30
GRI 103: Yonetim
Yakiasimi 2016 1032 30
103-3 30

GRI 418: MUgteri 418-1
Gizliligi 2016

Raporlama déneminde musterilerimizin verilerinin gizliligi ve kaybiyla ilgili
herhangi bir vaka yasanmamistir.

SOSYO-EKONOMIK UYUM

103-1 14, 21, 24
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 1052 14,2124

103-3 14, 21, 24
GRI 419: 419-1 Raporlama déneminde yasa ve yénetmeliklere uymamaktan
Sosyo-ekonomik kaynaklanan herhangi bir vaka yasanmamis ve herhangi bir ceza
Uyum 2016 ddenmemigtir.
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