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Déclarations prospectives

Cette présentation contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations 
comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypothèses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant sur 
des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des résultats financiers, des événements, des opérations, des services 
futurs, le développement de produits et leur potentiel ou les performances futures. Ces déclarations prospectives peuvent souvent être 
identifiées par les mots « s’attendre à », « anticiper », « croire », « avoir l’intention de », « estimer » ou « planifier », ainsi que par d’autres 
termes similaires. Bien que la direction de Sanofi estime que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont 
alertés sur le fait que ces déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et 
généralement en dehors du contrôle de Sanofi, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés diffèrent
significativement de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques et 
incertitudes comprennent notamment les incertitudes inhérentes à la recherche et développement, les futures données cliniques et
analyses, y compris postérieures à la mise sur le marché, les décisions des autorités réglementaires, telles que la FDA ou l’EMA, 
d’approbation ou non, et à quelle date, de la demande de dépôt d’un médicament, d’un procédé ou d’un produit biologique pour l’un de ces 
produits candidats, ainsi que leurs décisions relatives à l’étiquetage et d’autres facteurs qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel 
commercial de ces produits candidats, le fait que les produits candidats s’ils sont approuvés pourraient ne pas rencontrer un succès 
commercial, l’approbation future et le succès commercial d’alternatives thérapeutiques, la capacité de Sanofi à saisir des opportunités de 
croissance externe et à finaliser les transactions y relatives, l’évolution des cours de change et des taux d’intérêt, l’instabilité des conditions 
économiques et de marché, des initiatives de maîtrise des coûts et leur évolution, l’impact que le COVID-19 aura sur Sanofi, ses clients, 
fournisseurs et partenaires et leur situation financière, ainsi que sur ses employés et sur l’économie mondiale.  Tout impact significatif sur 
ces derniers pourrait négativement impacter Sanofi. La situation évolue rapidement et d’autres conséquences que nous ignorons
pourraient apparaitre et exacerber les risques précédemment identifiés. Ces risques et incertitudes incluent aussi ceux qui sont développés 
ou identifiés dans les documents publics déposés par Sanofi auprès de l’AMF et de la SEC, y compris ceux énumérés dans les rubriques « 
Facteurs de risque » et « Déclarations prospectives » du Document d’enregistrement universel 2019 de Sanofi, qui a été déposé auprès de 
l’AMF ainsi que dans les rubriques « Risk Factors » et « Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport 
annuel 2019 sur Form 20-F de Sanofi, qui a été déposé auprès de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre à jour les 
informations et déclarations prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du 
règlement général de l’Autorité des marchés financiers.
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Agenda

Ouverture et Gouvernance Serge Weinberg Président du Conseil d’administration

Politique de Rémunérations Patrick Kron Président du Comité des Rémunérations

Play to Win(1) Paul Hudson Directeur Général

Performance & Résultats 2019 Jean-Baptiste de Chatillon Directeur Financier

Commissaires aux Comptes PricewaterhouseCoopers Audit, Ernst & Young et autres

Résolutions et résultats des votes

(1) Jouer pour gagner



Serge Weinberg

Gouvernance

Président du Conseil d’administration
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Composition actuelle du Conseil d’administration

Laurent 

Attal

Administrateur

Suet-Fern

Lee

Administratrice 

Indépendante

Bernard 

Charlès

Administrateur  

Indépendant

Christian 

Senectaire

Administrateur 

représentant 

les salariés

Christophe 

Babule

Administrateur

Carole 

Piwnica

Administratrice 

Indépendante

Emmanuel 

Babeau

Administrateur  

Indépendant

Marion 

Palme

Administratrice 

représentant les 

salariés

Paul 

Hudson

Directeur 

Général,

Administrateur

Melanie 

Lee

Administratrice 

Indépendante

Serge 

Weinberg
Président du 

Conseil 

d’administration, 

administrateur 

indépendant

Fabienne 

Lecorvaisier

Administratrice 

Indépendante

Patrick 

Kron

Administrateur 

Indépendant

Thomas 

Südhof

Administrateur 

Indépendant

Claudie 

Haigneré

Administratrice 

Indépendante

Diane 

Souza

Administratrice 

Indépendante
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Départs et nominations d’administrateurs

Suet-Fern Lee

Administratrice Indépendante

Raison : Départ à la retraite

Claudie Haigneré

Administratrice Indépendante

Raison : Mandat d’administrateur de 12 

ans. Par conséquent, Claudie Haigneré ne 

satisferait plus les critères d’indépendance 

des administrateurs

Administrateurs 

quittant le Conseil 

d’administration à 

l’AG 2020

Nominations 

d’administrateurs

Lise Kingo

Administratrice Indépendante 

Nationalité danoise, 58 ans

Grande connaissance de l’industrie 

pharmaceutique et des problématiques de 

RSE

Rachel Duan

Administratrice Indépendante 

Nationalité chinoise, 49 ans

Grande connaissance du 

secteur de la santé, des 

marchés internationaux, 

particulièrement la Chine
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Administrateurs dont la ratification et le renouvellement 
sont proposés – Conseil d’administration

Laurent 

Attal

Administrateur

Carole 

Piwnica

Administratrice  

Indépendante

Thomas 

Südhof

Administrateur  

Indépendant

Diane 

Souza

Administratrice  

Indépendante

Paul 

Hudson

Administrateur

Coopté par le 

Conseil 

d’administration 

le 30 octobre 

2019
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Un Conseil d’administration indépendant, expérimenté et 
diversifié

• Postérieurement à l’AG 2020
16 administrateurs
• Largement indépendant (11 membres sur 14(1)) et sensible à la diversité hommes-femmes (43%(2))

• International (8 administrateurs de nationalité autre que française, soit 50 %)

• 2 administrateurs représentant les salariés

• Poursuite de la mise en œuvre de sa feuille de route avec un renouvellement 
contrôlé et progressif :
• Maintien des compétences clefs

• Davantage d’expertise scientifique et pharmaceutique

• Développement des compétences dans les domaines du digital et de la RSE

Renouvellement des mandats de Laurent Attal, Carole Piwnica, Diane Souza et Thomas Südhof, 
ratification de la cooptation de Paul Hudson et nomination de Rachel Duan et Lise Kingo

(1) Sous réserve de l’approbation de la présente assemblée générale, et hors administrateurs représentant les salariés, conformément

aux recommandations du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF

(2) Hors administrateurs représentant les salariés, conformément aux dispositions légales en vigueur
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Un Conseil d’administration actif et impliqué

• Un niveau d’activité soutenu en 2019 :

• 13 réunions, ceci incluant

2 executive sessions

• 2 séminaires stratégiques

• L’activité a concerné : 

• Le plan de succession du Directeur Général 
et les questions liées à la rémunération 
(départ d’Olivier Brandicourt, nomination de 
Paul Hudson) 

• La stratégie pour la Chine et les Marchés 
émergents

• La renégociation de notre accord avec 
Regeneron

• La revue des activités de Sanofi 

• Une évaluation formalisée pour une 
amélioration continue

Assiduité moyenne au Conseil 

d’administration et aux Comités : 

96%

Conseil 

d’administration : 

94%

Comités : 

99%
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Cinq comités spécialisés (année 2019)

Comité d’audit

• Présidé par Fabienne Lecorvaisier

• 3 experts financiers

• 3 membres indépendants sur 3

• 6 réunions en 2019

• Revue des résultats annuels, semestriels et 
trimestriels

• Revue des principaux risques qui pourraient affecter 
les résultats

• Budget 2020

• Point sur le monitoring de la SEC des procédures de 
contrôle interne de Sanofi dans le cadre de l’accord 
transactionnel ayant mis un terme à l ’enquête de la 
SEC sur de possibles violations de la loi américaine 
FCPA

Comité des rémunérations

• Présidé par Patrick Kron 

• 4 membres indépendants sur 4

• 6 réunions 2019 

• Revue des éléments fixes et variables de la 
rémunération du Directeur Général, du Président du 
Conseil d’administration et des membres du Comité 
Exécutif

• Modalités de rémunération de Paul Hudson au titre 
de ses fonctions de Directeur Général

• Point sur le plan d’actionnariat salarié 2019

1 2

Taux d’assiduité : 100% Taux d’assiduité : 100%
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Cinq comités spécialisés (année 2019) (suite)

Comité des nominations, de la 
gouvernance et de la RSE

• Présidé par Serge Weinberg

• 4 membres indépendants sur 4

• 3 réunions en 2019

• Plan de succession du Directeur Général

• Evolution de la composition du Conseil 

d’Administration et de ses Comités

• Suivi des discussions avec les principaux 

investisseurs de Sanofi et les agences en conseil de 

vote sur les sujets de gouvernance

• Evaluation formalisée des activités du Conseil 

d’administration et de ses comités

Comité de réflexion stratégique

• Présidé par Serge Weinberg

• 4 membres indépendants sur 4

• 8 réunions en 2019

• Point sur le partenariat avec Regeneron

• Projets de cession

• Opportunités de partenariat

• Revue de la stratégie et les conséquences en 
termes d’allocation des ressources

Taux d’assiduité : 100% Taux d’assiduité : 100%

3 4
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Cinq comités spécialisés (année 2019) (suite)

Comité scientifique

• Présidé par Thomas Südhof

• 3 membres indépendants sur 4

• 3 réunions en 2019

• Stratégie R&D dans le domaine du diabète et de 
l’oncologie

• Stratégie en matière de thérapie génique

• Point sur le partenariat de Sanofi avec Hanmi et 
Lexicon

2 séminaires stratégiques en 2019
• Paris en avril et octobre 2019 

• Examen de la stratégie digitale

• Projets d’acquisitions en cours

• Innovation en matière de R&D

Taux d’assiduité : 100% Taux d’assiduité : 97%

5
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Performance du titre Sanofi depuis le 30 avril 2019 par 
rapport au CAC 40 et au secteur pharmaceutique

+17.4%

CAC 40

-21.4%

Pharma US
+14.0%

Pharma Europe
+19.7%

60

70

80

90

100

110

120

130

Evolution du titre sur une base 100

Source : Nasdaq (30 avril 2019 – 24 avril 2020) en monnaies locales

Pharma Europe = 7 sociétés pharmaceutiques ; Pharma US = 6 sociétés pharmaceutiques



Source : Nasdaq (30 avril 2019 – 24 avril 2020) en monnaies locales

En monnaies locales = € pour SAN & Bayer; US $ pour LLY, PFE, MRCK, ABBV, BMY, JnJ, AZ & Novartis; DKK pour Novo; CHF pour Roche; £ pour GSK 14

Performance du titre Sanofi par rapport aux principales 
sociétés pharmaceutiques depuis le 30 avril 2019

Performance boursière en monnaies locales

17.4%

5.3%

-8.0%

3.3%
7.3%

0.3%
3.5%

9.7%

29.4%
34.1%

37.2% 39.2%
43.3%

Médiane

9.7%
Moyenne

17.1%
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Evolution du dividende

Le dividende – Un élément essentiel du retour à 
l’actionnaire

(1) Soumis au vote de la présente Assemblée Générale

2011 2012 20172013 2014 2015 2016 2018 2019

2,85
2,65 2,77 2,80 2,93 2,96 3,03 3,07 3,15

• Dividende 2019 proposé par le Conseil d’administration : 3,15€ par action(1)
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Un actionnariat international et diversifié

(1) Source: NASDAQ Corporate Solutions, 31 décembre 2019

L’Oréal (9,4%)

Actionnaires 

individuels

Salariés (1,6%)

Divers (6,4%)

Reste du monde (1,5%)

Asie (3,3%)

Autre pays d’Europe (7,7%)

Suisse (2%)

Allemagne (4,1%)

Royaume-Uni (14,4%)

France (16,2%)

Canada (1,7%)

Etats-Unis (26,6%)

6,7%

Investisseurs 

institutionnels

77,4%

(5,1%)

1 253 846 111 actions



Patrick Kron

Politique de 
Rémunérations

Président du Comité des Rémunérations
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Politique de rémunération des administrateurs

• Vote introduit par la Loi Pacte de mai 2019

• Sous réserve de l’approbation par les actionnaires de la Résolution n°12 
(augmentation du montant annuel maximum alloué aux administrateurs), la 
rémunération des administrateurs sera ajustée comme suit :
• La rémunération fixe demeure inchangée à 30 000 € / an

• La rémunération par réunion sera augmentée d’environ 10 % (montants inchangés depuis 2010)

❖Cette augmentation est proposée afin de prendre en compte le nombre croissant d’administrateurs étrangers au sein 
du Conseil d’administration et de rester compétitif
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Politique de rémunération du Président du Conseil 
d’administration

• Rémunération fixe annuelle • Pas de rémunération au titre de son 
mandat d’administrateur

• Pas de rémunération variable 
annuelle

• Pas d’intéressement en actions

• Aucune indemnité en cas de fin du 
mandat

• Pas de droit à une pension 
complémentaire

• Pas de rémunération exceptionnelle
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Eléments de rémunération de Serge Weinberg en 2019

Montants Commentaires

Rémunération fixe 700 000 €

La rémunération fixe est demeurée 

inchangée depuis sa nomination le 

17 mai 2010. 

8 040 € Voiture de fonction

Total 708 040 €
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Eléments de rémunération de Serge Weinberg en 2020

• La rémunération décidée par le Conseil d’administration en date du 4 mars 2020, 
sur recommandation du Comité des rémunérations sera composée comme suit :

• Rémunération annuelle fixe augmentée à 800 000 €

• Avantages en nature

• Pas d’autre élément de rémunération



22

Politique de rémunération du Directeur Général

• Rémunération fixe annuelle

• Rémunération variable annuelle

• Rémunération en actions
• Actions de performance 

(Le Directeur Général ne se voit plus 
attribuer d’options de souscription 
d’actions)

• Pas de rémunération au titre de son 
mandat d’administration

• Pas de rémunération exceptionnelle

• Rémunération à l’issue du mandat
• Engagement en cas de départ contraint

• Régime de retraite supplémentaire à 
cotisations définies, sous réserve de la 
réalisation d’une condition de performance 
(nouveau régime introduite par la loi 
Pacte) 

• Engagement de non-concurrence
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Eléments de rémunération de Paul Hudson en 2019

(1) Conformément à l’article L. 225-100 du Code de commerce, le versement de la rémunération variable annuelle au titre de l’exercice clos 

le 31 décembre 2019 est conditionné par l’approbation des actionnaires de la rémunération globale du Directeur Général à cette 

assemblée générale

Montants Commentaires

Rémunération fixe 433 333 €*
La rémunération annuelle de Paul Hudson 

est fixée à 1 300 000 € (*montant calculé prorata 

temporis du 1er septembre au 31 décembre)

Rémunération variable 650 000 €(1)
Rémunération variable pour 2019 - fixée à la 

cible dans la mesure où Paul Hudson a pris ses 

fonctions vers la fin de l’exercice

Options de souscription et 

actions de performance
N/A

Paul Hudson ne s’est vu attribuer ni options 

de souscription ni actions de performance en 

2019

Avantages en nature 77 400 €
Ce montant correspond à des coûts 

temporaires de logement
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Indemnité de prise de fonctions – Phantom Stock Units 
(« Unités de performance »)

• Plan destiné à compenser environ 50 % des avantages auxquels Paul Hudson a 
renoncé en quittant son précédent employeur

• Plan d’incitation à moyen terme

• Attribution de 50 000 Unités de performance donnant droit à une prime en espèces sous des 
conditions spécifiques

• Prime en espèces égale à la valeur de l’action Sanofi, par référence à la moyenne des cours 
d’ouverture de l’action Sanofi sur Euronext Paris lors des 20 jours de bourse précédant chaque date 
d’acquisition

• L’acquisition est subordonnée à (i) une condition de présence et (ii) la réalisation de conditions de 
performance 
• au 30 mars 2021 (pour 25 000 Unités de performance), et

• Au 30 mars 2022 (pour 25 000 Unités de performance)

• Les conditions de performance comprennent les indicateurs suivants :
• Taux d’Atteinte du Résultat Net des Activités

• Flux de trésorerie disponible (« Free Cash Flow »)

• TSR (« Total Shareholder Return »)
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Eléments de rémunération de Paul Hudson en 2020

• Rémunération fixe annuelle de 1 300 000 € brut

• Rémunération variable comprise entre 0 et 250 % de sa rémunération fixe annuelle, avec 
une cible à 150 %, soumise à des objectifs à la fois quantitatifs et qualitatifs

• 40 % assise sur des indicateurs financiers :

• Croissance des ventes (25 %), résultat net des activités (25 %), flux de trésorerie disponible (25 %) et marge 
opérationnelle des activités (25 %)

• 60% assise sur des objectifs spécifiques individuels :

• Croissance des nouveaux actifs clefs (10 %)

• Transformation de l’activité (15 %)

• Organisation et capital humain (10 %)

• Portefeuille de développement (10 %)

• RSE (15 %)

• Attribution de 75 000 actions de performance

• Intégralité de l’attribution soumise à des critères à la fois internes (résultat net des activités, et flux de 
trésorerie disponible) et externe (critère basé sur le Total Shareholder Return)

• Période d’acquisition de 3 ans – de 2020 à 2022

• Sous réserve de l’approbation de l’Assemblée Générale 2020
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Rémunération variable d’Olivier Brandicourt, ancien 
Directeur Général, en 2019

• 40 % assise sur des indicateurs financiers

Taux d’atteinte : 102,1 % de la cible

• 60 % assise sur des objectifs spécifiques individuels
• Transformation opérationnelle (15 %)

• Portefeuille de produits (12,5 %)

• Organisation et collaborateurs (10 %)

• Nouveaux produits (10 %)

• Croissance externe (7;5 %)

• RSE (5 %)

Taux d’atteinte : 93,1 % de la cible

• Les critères quantitatifs représentent environ 2/3 des 
objectifs de la rémunération variable annuelle

Atteinte

96,75 % (vs. 100% à la 

cible, i.e. 145,12 % de la 

rémunération fixe 

(vs. 150% à la cible)
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Eléments de rémunération d’Olivier Brandicourt en  2019

Montants
(brut)

Commentaires

Rémunération fixe 800 000 €*
Rémunération restée inchangée depuis sa 

nomination en 2015 (*1 200 000 € calculé prorata

temporis du 1er janvier au 31 août)

Rémunération variable 1 161 000 €(1)

- De 0 % à 250 % de la rémunération fixe

- Cible à 150 % de la rémunération fixe

- Paiement : 145,125 % de la rémunération fixe
Calculé prorata temporis du 1er janvier au 31 août

Options 220 000 options Prix d’exercice : 76,71 € 

Actions de performance
50 000 actions de 

performance

Retraite complémentaire 174 922 €*
Pension complémentaire annuelle pour 2019 
(*calculé prorata temporis du 1er septembre au 31 

décembre)

(1) Conformément à l’article L. 225-100 du Code de commerce, le versement de la rémunération variable annuelle au titre de l’exercice clos 

le 31 décembre 2019 est conditionné par l’approbation des actionnaires de la rémunération globale du Directeur Général à cette 

assemblée générale



Paul Hudson

Play to Win

Directeur Général
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Sanofi engagée dans la lutte contre le COVID-19

Image prise dans une installation Sanofi à Montpellier, France
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Notre plan à six ans

• Recentrage stratégique

• Optimiser les leviers de croissance

• Améliorer les marges

• Lancement d’innovations majeures

• Redéploiement des ressources

• Une R&D innovante de premier plan

2020-2022 2023-2025+
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Play to Win(1)

Se concentrer
sur la croissance

Lead with
innovation
Accélérer

l’innovation

Accroître
l’efficacité

opérationnelle

Repenser les 
manières de 

travailler

(1) Jouer pour gagner
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Nos moteurs de croissance

Dupixent® Portefeuille R&DVaccins

Objectif de ventes 

supérieures à 10 mds€ 

à maturité

Prioriser et accélérer le 

portefeuille de projets

ayant le potentiel de 

changer la donne

thérapeutique

Objectif de croissance à un 

chiffre à TCAC(1), situé dans 

une fourchette moyenne à 

supérieure

Dupixent® est un produit en collaboration avec Regeneron; TCAC: taux de croissance annuel composé

(1) Chiffre d’affaires à TCAC sur la base de 2018 jusqu’en 2025
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Dupixent® : potentiel de croissance significatif dans la 
dermatite atopique et l’asthme

Opportunités d’augmenter les parts de 
marché chez l’adulte et d’élargir aux 

segments pédiatriques
Population aux Etats-Unis par groupes d’âge

(patients en ‘000, approximativement)(2)

Adultes 12-17ans 6-11ans(6) <6ans(6)

Prevalence 8 200 2 500 2 500 2 400

Modéré-à-sévère 2 600 800 700 700

Eligible aux 

biologiques(4)
1 700 400 90  75  

Dupixent® 59(5) 5(5) Soumission: 

2019e        2022e

Share of Biologics eligible 3,5% 1,3%

Expansion du marché des biologiques, 
gains de parts de marché et 

indication pédiatrique
Population aux Etats-Unis par groupes d’âge

(patients en ‘000, approximativement)(2)

Adultes/

12-17ans
6-11ans(6)

Prevalence 23 500 2 400

Modéré-à-sévère(3) 1 600 200

Eligible aux biologiques(4) 900  75  

Traités par des 

biologiques
118 3 

Dupixent® 11(5)
Soumission: 

2021e

Share of Biologics eligible 1,2%

Share of Biologics class 9,0%

(1) Truven Payer Claims Data, IQVIA Sanofi Custom SOB Report, Data on file
(2) Moderate-to-Severe uncontrolled for adults and 12-17Y (label population);  Conservative assumption for <12Y with severe uncontrolled only
(3) Reflects the number of patients currently on treatment
(4) Estimated regulatory submission timing and data has not been reviewed by any regulatory authority
(5) Moderate-to-severe with persistent use of medium to high dose ICS or OCS use or biologic
(6) Uncontrolled despite persistent use of medium to high dose ICS + >1 controller or OCS
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Dupixent® : potentiel significatif dans de multiples 
indications

COPD: chronic obstructive pulmonary disease

Note: Allergic Bronchopulmonary Aspergillosis not included subject to regulatory approval 

as a standalone indication

(1) Investigational program not yet reviewed by any regulatory authority

(2) Approved by FDA

(3) Not included in >€10 billion ambition due to heterogeneity of disease

Dermatologie Respiratoire Autres indications

2021e 

2022e 

2022e 

2024e 

2019 2022e 

Soumission attendue 

aux Etats-Unis

Soumission attendue 

aux Etats-Unis

Soumission attendue 

aux Etats-Unis

Prurigo 

nodulaire(1)

Urticaire chronique

spontanée(1)

Pemphigoïde

bulleuse (1)

Polypose

nasale(2)

Broncho-pneumopathie

chronique obstructive(1,3)

Oesophagite à 

éosinophiles(1)
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Vaccins : une croissance solide attendue et soutenue par 
les trois principales franchises et nirsevimab (VRS)

PPH: Pédiatriques, polio, coqueluche & HIB ; VRS: Virus Respiratoire Syncytial; 

(1) Chiffre d’affaires à TCAC sur la base de 2018 jusqu’en 2025
(2) Soumission attendee en 2023

0,6
0,6

1,7

2,2

5,1 mds€

Grippe

2025e

VRS

PPH &
Rappels

2018

Méningite

VRS(2)

PPH & Rappels

Grippe

Méningite
Autres

Croissance

attendue à un 

chiffre à TCAC 

dans une
fourchette 

moyenne à 

haute(1)
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Accélérer le portefeuille de projets pouvant changer la 
donne thérapeutique

BTKi: bruton tyrosine kinase inhibitor; LSD: lysosomal storage disease; MS: multiple 

sclerosis; RSV: respiratory syncytial virus; SERD: selective estrogen receptor degrader; 

HR+: hormone-receptor positive

(1) First submission for products with multiple potential indications, investigational 

program not yet reviewed by any regulatory authority

(2) En collaboration avec SOBI

(3) En collaboration avec AstraZeneca

(4) En collaboration avec Principia

SERD (‘859)

venglustat

nirsevimab(3)

BTKi (‘168)(4)

Aires thérapeutiques Soumissions potentielles(1)

Cancer du sein hormono-dépendant

Sclérose en plaques

Prophylaxie contre le VSR pour tous les nourissons

Multiples maladies rares et plus courantes

2021e

2022e

2021e

2022e

2024e

fitusiran
& BIVV001(2)

Hémophilie

2023e
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Avancées réglementaires et en R&D depuis le 
Capital Markets Day

BTKi (‘168)
Les résultats détaillés de phase 2 évaluant un inhibiteur BTK (‘168) 

dans la sclérose en plaque, ont été présentés à un forum scientifique 

virtuel

Les résultats positifs de phase 3 de l’évaluation de Dupixent® chez 

l’enfant de 6 à 11 ans atteint de dermatite atopique sévère ont été 

présentés à la conférence virtuelle RAD

Sarclisa® a été approuvé aux États-Unis dans le myélome multiple en 

rechute ou réfractaire et a reçu un avis favorable du CHMP
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Objectif d’une marge opérationnelle des activités de 30% 
d’ici 2022

(1) FY 2018 average based on the following peer group: AstraZeneca, Bayer, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly and Company, GlaxoSmithKline, Johnson & Johnson, Merck, Novartis, 

Novo Nordisk, Pfizer, Roche, Sanofi. 

2018

26%

27%

2022e2017

27%

2016

30%

2019

28%

2025e

…

Moyenne du 

secteur(1)
>32%

Evolution attendue de la marge opérationnelle
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Objectif de réaliser 2 mds€ d’économies d’ici 2022 pour 
financer la croissance et accroître les marges

Priorisation
Maîtrise des

dépenses

Excellence

opérationnelle

0,5 md€(1) 1,0 md€(1) 0,5 md€(1)

(1) Objectif d’économies d’ici 2022 par rapport à 2019



40

Nouvelles entités commerciales mondiales(1)

Médecine de Spécialités(2) Médecine Générale(2) Santé Grand PublicVaccins

Maladies Rares, Hématologie

Immunologie Antigrippaux

PPH, Rappels

Méningite, autres

Diabète

Cardiovasculaire

Produits établis

Allergies, toux et rhume

Douleur

Santé digestive

Nutrition

Neurologie, Sclérose en p.

Oncologie

All growth at CER unless footnoted; RBD: Rare Blood Disorder; RD: Rare Disease; MS: Multiple Sclerosis; PPH: Polio, Pertussis & Hib; Others within Vaccines includes travel vaccines
(1) Subject to consultation with social partners and works councils.
(2) Global Business Unit will include emerging markets sales contributions.
(3) As presented at December 10, 2019 Capital Markets Day; based on 2019 franchise sales structure. Precise scope of products within each GBUs to be finalized. 
(4) Represents 2019 FY growth rate at CER/CS for global General Medicines sales, adjusting for disposal of EU generics business in Q3 2018.  FY 2019 sales grew -8.2% at CER.

Chiffre d’affaires 2019 de 36,1 mds€, en hausse de 2,8% à TCC

10,4 mds€(3) 

+22,7%

5,7 mds€(3) 

+9,3%

15,3 mds€(3) 

-5,5%(4)

4,7 mds€(3) 

-0,8%
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La réponse de Sanofi pour combattre le COVID-19

Développer deux approches complémentaires de vaccins
• Collaboration avec BARDA pour développer un futur vaccin basé sur l’antigène de Sanofi

• Collaboration avec GSK qui contribuera sa technologie de production avec adjuvant à 

usage pandémique au vaccin 

• Collaboration avec Translate Bio pour développer un nouveau vaccin à ARNm

ARNm: acide ribonucleic messager ; BARDA : Biomedical Advanced Research and Development Authority

Etudier des traitements et solutions de dépistage
• Programme clinique mondial évaluant le traitement anti-inflammatoire Kevzara®

• Etudes évaluant le médicament antiviral Plaquenil® (hydroxychloroquine) pour le 

traitement potentiel du COVID-19

• Partenariat avec Luminostics pour développer un autotest de dépistage sur smartphone
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Sanofi acts on COVID-19

Soutenir les patients, les professionnels et les autorités de santé
• Coopération avec les institutions européennes pour surveiller l'impact de COVID-19 

sur l'approvisionnement en vaccins et médicaments

• Collaboration avec le centre hospitalier universitaire français AP-HP

• Don de 100 millions de doses d’hydroxychloroquine à 50 pays

• Contribution de 100 millions d’euros à la solidarité nationale en France

Assurer la continuité des activités, la production et 
l’approvisionnement de médicaments et de vaccins
• Maintien des essais cliniques

• 20 000 collaborateurs présents tous les jours dans nos usines

• 100% des sites industriels opérationnels, assurant la production et l’approvisionnement 

pour éviter les pénuries
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Ambition de créer un leader européen des principes
actifs pharmaceutiques

• Chiffre d’affaires potentiel d’1 md€ en 2022, n°2 mondial

• Siège social situé en France

• Introduction potentielle en bourse sur Euronext Paris 

d’ici 2022 

• Participation minoritaire d’~30% du capital maintenue

par Sanofi

Rééquilibre européen dans une industrie très dépendante de l’Asie

Six usines européennesNouveau leader industriel



Jean-Baptiste de Chatillon

Performance & Résultats 
2019

Directeur Financier
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Solide croissance du BNPA des activités 2019

TCC: Taux de change constants

5,47€
5,99€

2018 2019

+6,8% 
à TCC

2018 2019

34 463 M€ 36 126 M€

+2,8% 
à TCC

Chiffre d’affaires BNPA des activités
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Sanofi a atteint ses objectifs de performance financière 
en 2019

TCC: Taux de change constants

70,8%

-0,8%

22,0% 

+6,8%

+8 centimes

Résultats 2019Objectifs

Marge brute 70-71% à TCC

Croissance des dépenses

opérationnelles à TCC
<1%

Taux d’imposition ~22%

Evolution du BNPA des activités

à TCC
~+5%

Croissance du dividende Progression

✓

✓

✓

✓

✓
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Chiffre d’affaires 2019 soutenu par la Médecine de 
spécialités et les Vaccins

TCC: Taux de change constants

(1) +3,3% à PC - Ajusté de l’acquisition de Bioverativ, des ventes de produits Bioverativ à SOBI et de la cession de l’activité Génériques en Europe; 

(2) N’inclut pas la Chine et les Marchés Émergents;

(3) +19,3% à PC; 

(4) Inclut les Marchés Émergents pour la Médecine Générale et la Médecine de Spécialités ; 

% du chiffre d’affaires Variation à TCC

71,2% Pharmacie 25 708 +2,2%(1)

25,5% Médecine de spécialités(2) 9 195 +22,4%(3)

25,1% Médecine Générale(2) 9 076 -14,8%

20,6% Chine & Marchés Émergents(4) 7 437 +6,4%

12,9% Santé Grand Public 4 687 -0,8%

15,9% Vaccins 5 731 +9,3%
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Progression de 7,0% à TCC du résultat net des activités en 
2019

TCC= Taux de change constants

(1) Net d’impôts

M€ 2019 2018
Variation en %

(données publiées)
Variation en %

(TCC)

Chiffre d’affaires 36 126 34 463 +4,8% +2,8%

Marge brute 25 657 24 356 +5,3% +3,1%

Taux de marge brute 71,0% 70,7% - -

Frais de Recherche & Développement (6 022) (5 894) +2,2% +0,2%

Frais commerciaux et généraux (9 880) (9 831) +0,5% -1,4%

Autres produits et charges d’exploitation (382) (64) - -

Mise en équivalence(1) 420 423 - -

Résultat opérationnel des activités 9 758 8 884 +9,8% +7,1%

Taux de Marge opérationnelle des activités 27,0% 25,8% - -

Taux d’impôt effectif 22,0% 21,6% - -

Résultat net des activités 7 489 6 819 +9,8% +7,0%
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Passage du résultat net des activités au résultat IFRS

(1) Impacts de la nouvelle norme IFRS 16 sur les contrats de location applicable à partir du 1er Janvier 2019 sans retraitement des périodes comparatives selon la méthode 

rétrospective simplifiée, le résultat net des activités restant reporté selon la norme IAS17 et selon son interprétation à des fins comparatives.

M€ 2019 2018 Variation en %
(données publiées)

Résultat net des activités 7 489 6 819 +9,8%

Amortissements des incorporels (2 146) (2 170)

Dépréciation des incorporels (3 604) (718)

Ajustement de la juste valeur des passifs liés à des contreparties éventuelles 238 117

Charges résultant des conséquences des acquisitions sur les stocks et autres charges 

relatives aux acquisitions
(3) (114)

Coûts de restructuration et assimilés (1 062) (1 480)

Autres gains et pertes, litiges 327 502

Effet d'IFRS 16 sur la comptabilisation des contrats de location(1)

Effet d’impôts sur les éléments ci-dessus et autres éléments d’impôts

(37)

1 866 1 125

Coûts de restructuration et charges résultant des conséquences des acquisitions sur les 

sociétés mises en équivalence
(165) 76

Eléments relatifs à l’activité Santé animale (101) (13)

Résultat net consolidé – part attribuable aux actionnaires de Sanofi 2 806 4 306 -34,8%
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Bilan solide au 31 décembre 2019

(1) Besoin en fonds de roulement

(2) Y compris instruments de dérivés de taux et de change dédiés à la gestion de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

(3) Y compris instruments dérivés de taux et de change dédiés à la couverture de la dette

31 décembre 2019
(en milliards d’euros)

ACTIF

PASSIF

Dette nette (A-B) 15,1

Variation vs. 

31 décembre 2018

-5,0Actifs incorporels

Autres actifs non courants 

BFR(1)

Trésorerie nette(2) (B)

Capitaux propres

Provisions et autres passifs non courants

Dette financière (A)(3)

+2,1

+0,6

+2,5

+0,1

+0,1

-

61,1

23,0

3,2

9,5

59,1

13,1

24,6

-2,5
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Un cash flow libre en forte progression

(1) Le cash flow libre inclut les variations du besoin en fonds de roulement, les acquisitions d’immobilisations corporelles et autres acquisitions1 net des produits de cessions d’actifs1

et les paiements liés aux restructurations et assimilées. 1 Montant n’excédant pas 500 millions d’euros par transaction.

Cash flow libre(1) Dette nette

2016 2017 2018 2019

8,2 Mds€

5,2 Mds€

17,6 Mds€

• Coût moyen de la dette en 2019 : 1,1%

• Solides notations de crédit
• Moody’s A1/stable ; S&P AA/négative ; Scope AA/stable 

15,1 Mds€

2018 2019

4,1 Mds €

6,0 Mds €
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Des investissements contenus en 2019 
Poursuite de l’effort dans la production de biologiques

Répartition des investissements en 2019

Affaires 

Industrielles 

Pharma
R&D Pharma

Fonctions 

Support

Sanofi Pasteur

Opérations commerciales 

Pharma+CHC

11%

6%

3%

50%

30%

2019

1,4 md€

2016 20182017 2019

1,7 md€
1,5 md€

1,4 md€



Chiffre d’affaires
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Résultats du 1er trimestre soutenus par Dupixent® et l’effet
du COVID-19

Croissance des ventes et 

du BNPA des activités

Ventes solides

de Dupixent®
Economies 

réalisées

8 391M€

8 973M€

T1 2019

T1 2020

+6,6%

T1 2019

T1 2020 1,63€

1,41€

BNPA des activités

Toutes les évolutions sont à TCC (taux de change constants) sauf exception indiquée en note de page. Dupixent® est en collaboration avec Regeneron
(1) Représente l’evolution des dépenses opérationnelles à TCC, excluant les acquisitions, l’activité Génériques en Europe et avant l’impact d’IFRS 16

T1 2019 T1 2020

Evolution des dépenses

opérationnelles

+15,6%
-2,9%

+0,7%(1)

T1 2020T1 2019

+130%

329M€

776M€
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Un cash flow libre qui a bénéficié d’éléments non 
récurrents au 1er trimestre

(1) Définition du cash flow libre dans le communiqué de presse du Capital Markets Day du 10 décembre 2019

(2) Sur la base de 2018, taux de change à date du Capital Markets Day de décembre 2019

Evolution du cash flow libre(1)

0,7md€

T1 2018 T1 2019 T1 2020

0,8md€

1,6md€

• Croissance du chiffre d’affaires 

• Amélioration du fond de roulement

• Priorisation des investissements

• Augmentation de la marge

Objectif d’augmenter le cash flow libre de 50%(2) d’ici 2022 en bonne voie

Facteurs de croissance
du cash flow libre à long terme

• Baisse des 

paiements fiscaux 

• Désinvestissements

~€500M d’éléments

non récurrents

+108%
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Perspectives financières 2020 confirmées

(1) Comparé à 2019 et sauf événements majeurs défavorables imprévus

(2) La base 2019 pour calcul de l’évolution est un BNPA des activités de 5,97 € après impact de 2 cents lié à l’application d’IFRS 16

(3) Différence entre la variation à données publiées et la variation à taux de change constants

+5%Environ                    à TCC(1,2)BNPA des activités

Environ -1% à -2%(3)

en appliquant les taux de change moyens

d’avril 2020

Impact des changes
sur le BNPA des activités



PricewaterhouseCoopers Audit, 
ERNST & YOUNG et autres

Rapports du collège des 
Commissaires aux 

comptes à l’Assemblée 
Générale ordinaire
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Rapports et attestations émis par les Commissaires aux 
Comptes et mis à la disposition des actionnaires

• Etats Financiers

• Rapport sur les comptes annuels 
(résolution n°1)

• Rapport sur les comptes consolidés 
(résolution n°2)

• Conventions & engagements 
réglementés

• Rapport spécial sur les conventions 
réglementés (résolution n°4)

• Données sociales, environnementales et 
sociétales

• Rapport de l’organisme tiers indépendant sur la 
déclaration consolidée de performance extra-
financière figurant dans le rapport de gestion

• Autres attestations

• Sur les rémunérations

• Sur les informations communiquées dans le 
cadre de l’article L. 225-115-5° du Code de 
commerce relatif au montant global des 
versements effectués en application des alinéas 
1 et 5 de l’article 238 bis du Code général des 
impôts



Résolutions et résultats 
des votes



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2020

28 avril 2020


