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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Madame, Monsieur, Cher actionnaire,

L’assemblée générale annuelle des actionnaires de Sanofi est
un moment privilégié d’information, une occasion de vous
présenter I’évolution de I'activité et les résultats de notre Société
pour |'exercice clos.

L’assemblée est convoquée le vendredi 30 avril 2021 & 14h30.
Cette assemblée est I'occasion d’exercer votre droit de vote.
Cette année, vous aurez a vous prononcer sur 14 projets de
résolutions & titre ordinaire et 13 projets de résolutions & titre
extraordinaire, qui sont présentés dans le rapport du Conseil
d’administration figurant en page 9 de la présente brochure.

Compte tenu du contexte sanitaire actuel et de la volonté de la
Société de participer a la lutte contre la propagation du virus,
et conformément aux dispositions de I'ordonnance n° 2020-
321 du 25 mars 2020 modifiée par I'ordonnance n° 2020-1487
du 2 décembre 2020 et prorogée par le décret n° 2021-255 du
9 mars 2021, I'assemblée est convoquée au siege social de la
Société, sans la présence physique des actionnaires.

Dans ce contexte exceptionnel et dans I'intérét de chacun,
vous étes invités a ne pas demander de carte d’admission
et en conséquence a voter en amont de la réunion, soit par
correspondance a I'aide du formulaire de vote, soit par internet
sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS, dans les
conditions décrites dans la présente brochure. Le formulaire de
vote devra étre recu par la banque centralisatrice au plus fard le
mardi 27 avril 2021 et le vote par infernet effectué au plus fard le
jeudi 29 avril 2021 & 15 heures . Vous pourrez néanmoins suivre
la réunion en direct puisque I'assemblée générale sera, comme
chaque année, diffusée en direct sur www.sanofi.com dans la
rubrique Investisseurs/Résultats et événements/Assemblées
générales.

Nous regrettons bien évidemment de ne pouvoir vivie ce moment
privilégié d’'échange avec nos actionnaires. Cependant,
contrairement d I'an dernier ol nous N‘avions pas pu mettre en
place un dispositif dédié, vous aurez, cette année, la possibilité
de poser des questions par voie électronique lors de I'assemblée,
dans les conditions décrites dans la présente brochure.

Au nom du Conseil d'administration, je vous remercie de
votre confiance et de I'affention que vous ne manguerez pas
d'apporter aux projets de résolutions soumis & votre vote.

Serge WEINBERG

Président du Conseil d’Administration

(1) Afin d’éviter tout engorgement du site VOTACCESS, il est recommandé de ne pas attendre la veille de I'assemblée pour voter.
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COMMENT PARTICIPER
A L'ASSEMBLEE ?

Retrouvez toutes les informations concernant I'assemblée
du 30 avril 2021 sur www.sanofi.com./AG2021

L'assemblée 2021

Les actionnaires de la société Sanofi sont convoqués en assemblée générale mixte le vendredi 30 avril 2021 & 14 h 30 au
siége social hors la présence physique des actionnaires *, & I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les résolutions dont le
texte figure dans le présent avis de convocation.

* AVERTISSEMENT :

Compte-tenu de I'état d'urgence sanitaire décidé par les pouvoirs publics frangais pour répondre a la crise
sanitaire de la COVID-19 et afin de lutter contre I'épidémie, Sanofi n’accueillera pas de public le jour de I'assemblée.
L'assemblée se fiendra donc au siege social de la Société, hors la présence physique des actionnaires.

En conséquence, il ne sera pas délivré de carte d’admission et vous étes invités & voter en amont de I'assemblée, soit
par correspondance & I'aide du formulaire de vote, soit par internet sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS,
dans les conditions décrites ci-apres.

Nous vous recommandons de consulter régulierement la rubrique dédiée a I'assemblée générale 2021 sur le site
de la Société www.sanofi.com. L'assemblée générale sera diffusée en direct sur www.sanofi.com dans la rubrique
Investisseurs/Résultats et événements/Assemblées générales et vous aurez la possibilité de poser des questions
dans les conditions décrites ci-dessous.

2 | SANOFI - BROCHURE DE CONVOCATION 2021



COMMENT PARTICIPER A L' ASSEMBLEE ?

Conditions préalables de participation
a l'assemblée

Conformément & I'article R. 225-85 du Code de
commerce, I'actionnaire devra justifier de cette qualité par
I'inscription en compte des fitfres & son nom ou au nom de
I'infermédiaire inscrit pour son compte, au deuxieme jour
ouvré précédant I'assemblée, soit le mercredi 28 avril 2021
a zéro heure (heure de Paris), soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire
BNP Paribas Securities Services, soit dans les comptes de
fitfres au porteur tenus par I'infermédiaire bancaire ou
financier habilité.

o Actions au nominatif :

Par l'inscription de ses actions dans les comptes de ftitres
nominatifs tenus par BNP Paribas Securities Services.

e Actions au porteur :

Par I'inscription en compte de ses actions dans les comptes
fitres fenus par I'infermédiaire bancaire ou financier habilité.

L'inscription en compte de ftitres au porteur tenus par
I'intermédiaire bancaire ou financier habilité doit étre
constatée par une attestation de participation délivrée
par ce dernier et annexée :

e au formulaire de vote par correspondance ;
e 4 la procuration de vote.
Comment participer a I'assemblée

Dans le contexte sanitaire actuel, vous ne pourrez pas
demander de carie d’admission ni donner procuration
a un tiers.Vous devrez voter en amont de la réunion,
soit par correspondance a I'aide du formulaire de vote,
soit par internet sur la plateforme de vote sécurisée
VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-aprés.

e Si vous souhaitez voter par internet, vous disposez de
la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS, dédiée au
vote préalable d I'assemblée générale, disponible via
Planetshares ou par le site de votre teneur de compte.
Elle sera ouverte du lundi 12 avril 2021 au jeudi 29 avril
2021 & 15 heures (heure de Paris). Toutefois, afin d'éviter
fout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il vous
est recommandé de ne pas attendre la veille de
I'assemblée pour voter.

Si vous faites le choix de participer par internet, vous ne
devrez ni remplir ni renvoyer le formulaire de vote papier.

Si vous avez perdu ou oublié votre identifiant
et/ou mot de passe, contactez le numéro vert
0 800 877 432.

o Sanofi vous offre également la possibilité de voter par
correspondance en utilisant le formulaire de vote par
correspondance. Compte tenu de la crise sanitaire qui
risque de provoguer un allongement des délais postaux,
nous vous recommandons de retourner votre formulaire
de votfe dans les meilleurs délais.

l. Vote par internet

o Si vos actions sont au nominatif ou si vous détenez
des parts de FCPE : accédez & VOTACCESS via le site
Planetshares : htfps.//planetshares.bnpparibas.com :

e pour les actions au nominatif pur : avec vos codes
d’accés habituels,

e pour les actions au nominatif administré : avec
I'identifiant qui figure en haut & droite du formulaire
de vote papier joint & votre convocation,

e pour les parts de FCPE : en utilisant le numéro
d’identifiant qui se trouve en haut & droite de votre
formulaire de vote papier, et le critére d’identification
correspondant & votre numéro de compte Amundi.

Une fois connecté(e), vous accédez a VOTACCESS en
cliquant sur « Participer a I'assemblée générale ».

o Si vous détenez a la fois des parts de FCPE et des
actions au nominatif : connectez-vous au site
Planetshares avec vos codes d'accés habituels. Cetfte
connexion vous permettra de voter aussi bien pour
vos parts de FCPE que pour vos actions au nominaftif,
dont le nombre respectif figure en haut & droite de
votre formulaire de vote papier. Une fois connecté(e),
pour accéder & VOTACCESS : cliquez sur « Participer a
I'assemblée générale ».

Vous serez alors redirigé(e) vers VOTACCESS, ou vous
pourrez voter, désigner ou révoquer un mandataire en
suivant les instructions affichées a I'écran.

o Sivos actions sont au porteur : renseignez-vous aupres
de voftre établissement teneur de compte pour savoir
s'il est connecté & VOTACCESS et, le cas échéant, si
cet accés est soumis & des conditions d’utilisation
particuliéres.

Si votre établissement teneur de compte est connecté a
VOTACCESS, identifiez-vous sur le portail internet de votre
établissement teneur de compte avec vos codes d'acceés
habituels. Cliquez ensuite sur I'icéne qui apparait sur la
ligne correspondant a vos actions Sanofi et suivez les
indications & I'écran afin d’accéder a VOTACCESS et voter.
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COMMENT PARTICIPER A L' ASSEMBLEE ?

ll. Vote par correspondance avec le formulaire
papier
» Si vos actions sont au nominatif ou si vous détenez
des parts de FCPE : renvoyez le formulaire de vote (joint
a votre convocation) & BNP Paribas Securities Services,
CTO Assemblées - Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue
du Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex.

e Sivos actions sont au porteur : demandez le formulaire
de vote aupres de l'intermédiaire financier qui géere
vos titres, & compter de la date de convocation de
I'assemblée. Votre intermédiaire financier devra envoyer
ce formulaire complété et signé, accompagné d'une
attestation de participation & BNP Paribas Securities
Services dans les délais requis.

Afin que votre formulaire de vote diment rempli et signé
ou votre désignation ou révocation de mandataire soit
valablement pris en compte, il devra étre recu par BNP
Paribas Securities Services au plus fard le mardi 27 avril 2021.

Compte tenu de la crise sanitaire liée a la COVID-19
qui risque d’allonger les délais postaux, nous vous
recommandons de retourner votre formulaire de vote
dans les meilleurs délais.

En aucun cas les formulaires de vote papier ne
doivent étre retournés directement a Sanofi.

lll. Désignation ou révocation d’'un mandataire
a lI'assemblée générale

Pour étre valablement prises en compte, les désignations
ou révocations de mandat & une personne autre que
le Président de I'assemblée devront étre recues par BNP
Paribas Securities Services au plus tard le quatrieme
jour précédant la tenue de I'assemblée, soit le mardi
27 avril 2021, selon I'une des modalités suivantes :
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e soit par courrier & I'adresse BNP Paribas Securities
Services, Service Assemblées Générales - CTO
Assemblées Générales - Les Grands Moulins de Pantin
- 9, rue du Débarcadeére - 93761 Pantin Cedex ;

e soit par e-mail & I'adresse paris.bp2s.france.cts.
mandats@bnpparibas.com. Ce courrier électronique
devra impérativement contenir les informations
suivantes : le nom de la société concernée, la date
de I'assemblée, vos nom, prénom, adresse, références
bancaires ainsi que les nom, prénom et si possible
I'adresse du mandataire que vous souhaitez désigner.
Si vous étes actionnaire au porteur, vous devrez
impérativement demander & I'infermédiaire financier
qui assure la gestion de votre compte fitres, d’envoyer
une confirmation écrite de votre demande & BNP
Paribas Securities Services - CTO Assemblées - Les
Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére -
93761 Pantin Cedex.

De plus, le mandataire devra adresser ses instructions de
vote pour I'exercice des mandats dont il dispose, & BNP
Paribas Securities Services, au plus tard le quatrieéme jour
précédant la tenue de I'assemblée, soit le mardi 27 avril
2021 a 00 heure (heure de Paris), par e-mail & I'adresse
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com, en
utilisant le formulaire de vote & distance disponible dans
la rubrique dédiée a I'assemblée générale 2021 sur le site
internet de la Société : www.sanofi.com. Ces instructions
de vote devront étre accompagnées de la copie d'une
piéce d’identité en cours de validité du mandataire et, si le
mandant est une personne morale, du pouvoir le désignant
en qualité de mandataire.

Seules les notifications de désignation ou révocation
de mandats pourront étre adressées a cette adresse
électronique, toute autre demande ou notification portant
sur un autre objet ne pourra ni étre prise en compte ni
fraitée.



COMMENT PARTICIPER A L' ASSEMBLEE ?

Possibilité de poser des questions
. Questions écrites

Vous avez le droit de poser des questions écrites en
amont de la fenue de I'assemblée générale. Les questions
écrites doivent étre envoyées au Président du Conseil
d’administration, par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception, au siege social, ou par courriel &
I'adresse assembleegenerale@sanofi.com.

Elles sont accompagnées d'une attestation de participation
soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire
financier. Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le deuxiéme
jour ouvré précédant la date de I'assemblée générale,
soit le mercredi 28 avril 2021 & minuit. Conformément &
la législation en vigueur, la réponse & une question écrite
sera réputée avoir été donnée des lors qu’elle figurera sur
le site internet de la Société dans une rubrique consacrée
aux questions-réponses.

Il. Débat avec les actionnaires

En complément du dispositif IEgalement encadré
des questions écrites, vous pourrez également, a titre
exceptionnel et du fait des modalités particulieres de fenue
de I'assemblée, poser des questions par voie électronique

en amont et le jour de I'assemblée, en vous connectant sur
le Webcast de I'assemblée, auquel vous pourrez accéder
sur la page www.sanofi.com/AG2021. La plateforme sera
accessible 3 jours avant I'assemblée.

Le Président consacrera 90 minutes & répondre en direct
au plus grand nombre possible de questions. Il ne pourra
étfre répondu aux questions sans lien avec |'ordre du jour
ou pouvant porter atteinte au secret des affaires.

Il vous sera demandé de confirmer que vous avez bien la
qualité d'actionnaire selon les modalités suivantes :

o les actionnaires ayant voté en amont de I'assemblée, les
actionnaires au nominatif et les détenteurs de parts de
FCPE n’auront pas & de formalité particuliere a effectuer,
la banque centralisatrice ayant déja vérifié leur qualité
d’actionnaire ;

e les actionnaires au porteur et les actionnaires n'ayant
pas voté en amont de I'assemblée devront justifier de
leur qualité d’'actionnaire en adressant, avant le jeudi
29 avril 2021 a midi, leur justificatif par email & I'adresse
agsanofi.questionsorales@sanofi.com. En I'absence de
justification, leur question ne pourra étre traitée par la
Société.
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COMMENT REMPLIR
LE FORMULAIRE UNIQUE ?

Ce formulaire devra étre envoyé dans I'enveloppe « libre réponse » ci-jointe et recu au
plus tfard 3 jours avant la date de I'assemblée générale, soit le mardi 27 avril 2021.

Important : Avant d'exercer wotre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - lImportant : Before selecting please refer fo instructions on reverse side
Quelle que seit I'option choisie, noircir comme cecilla ou les cases correspendantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box/es) like thisB, date and sign at the bottom of the form
CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY'S USE ONLY
SANOFI ASSEMBLEE GENERALE MIXTE e
S.A aucapitalde? 517 943 476 € convoguée pour le 30 Avril 20214 14h30 Voue '"»fr'.'
Sikge social ! 54 rue La Bodtia Hominatit
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. e y Viotn doutiln
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Fune dos cases “Non” au "Abstantion”. || vote ¥ES ail the draff resolusions approved by the Board | shading the bax of my CHAIRMAN OF THE GENERAL
of Directors, EXCEPT thase inckcared by & shaded box, fiwo thisB, forwiich i vate Mo o | absesin. | chalce. MEETING
So0 raverso (3) IR LR,
1 5 B 7 & 8 10 A B
Non Ne O] () ] o 0 a 0 Jour ves o
Ave. O O 0 0O O 0O 0O O O |weskd B ATTENTION : #our os thr — vatrs banque.
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 bt 5] CAUTION: ks for boarer shares, it present istruciions will be valkd only § ey are directly returned o pour bank,
wen /e O a O (=] a o o o (=] (=] o =
Abs o 0 o 1 o 0 p= = o o Nem, pranoen, adresas de | .:;I‘epl:\: (ot ot ;::;nislcl:.‘ark;-: ;:;’;;‘é::‘v:"ﬂ‘[‘:].“ el sl conce id
=] Surnr, et nare, scichess of M sharebeider (Chargs regirding This inlormalion frave 1 be rotied 12 rilivant istitsion,
2 23 25 26 21 28 29 30 F e charages <an be ssace waing ha prosy fovm). Sae reverss (i)
won Ng [ [u] o [m) (=] o o o o =)
aps o o o o B 1 =] o |
o
31 32 33 M 35 ¥ 3T 3|/ I 4 H
Man / Ne [ O o o [u] (] o (m] ] o
aps. [ o o o [m] =] o o o (w) o
o
41 42 43 44 45 46 4T 48 49 50 K
[ N = N = T o o o O O O [s! o
40 0O 0O 0O 0O 0O 1 u} o =]
Abs. ] =)
S des amenderects ou des thaoifors Sorvel s et [rsentes a° siembide, @ vole NON sacf 8 o 3nale o autre choms en NPT ssaet b Case comesponcinte
s amendmnts or oew resdtions are ropos ed during fe meefiog [ voie NO wefess | indicad anotber chorce by shadng e comespanding bor
- doane Dol B Fréaderd de [assembits géndrae. || appo.nd Moe Charmait of iher (el maating o —
Jemabstions | |abstan trom voting ]
+ o dorne paocsaion e, auwersd seveds (0] 3 ML, Nre o M, Rlason Socaale powr volir en mar nam
| apeid [see v 1] M. Moo M. Corporae Nara fo vobe e oy behadl
Pour frs Jiia s vaiilianton, v tormminis 448 Aarmal ) phm it Date & signature E Quel que soit votre choix,
wurie ! o 2t rodScation DATEZ ET SIGNEZ ICI.
& I Bwncue / do the bank Y el 021 S Mgt 2 Te, 2030
s v | o dhe company ]
510 ey 5 e i S e S [ e i SRS | e Mk | e AT}, S A et P 3 Tt g -
T I A0 L AR T ST Dol P O 5 () (DTN Sl RN i ¢ (bt SOV 10 17 PrOsaioen  [ineis o S 1 B et S vl 1 SAOSGBONY SRS BE 3 D6Ony 1 00 ST OF [T e Mty

6 | SANOFI - BROCHURE DE CONVOCATION 2021



COMMENT REMPLIR LE FORMULAIRE UNIQUE ?

En raison du contexte sanitaire, vous étes invités d cocher uniquement les cases A (vote par

correspondance) ou B (pouvoirs au Président).

Vous avez choisi de voter par correspondance :
e cochez la case A «je vote par correspondance » :

« chaque case numérotée correspond aux projets de résolutions présentées ou agréées par le Conseil d’administration,
et figurant dans I'avis de convocation,

« pour voter OUI aux résolutions, ne pas noircir les cases correspondantes,
« pour voter NON sur certaines de ces résolutions proposées, noircissez individuellement les cases correspondantes,
« pour vous ABSTENIR sur certaines de ces résolutions proposées, noircissez individuellement les cases correspondances ;
e datez ef signez dans le cadre Z au bas du formulaire.
Ce cadre n’est a remplir que pour voter sur des résolutions présentées par des actionnaires et non agréées par
le Conseil d’administration :

e pour voter, noircissez la case correspondant & votre choix (vote OUL, NON, ou ABSTENTION).

2 . ~ 212 ~ . . P ’
Ce cadre ne doit pas étre complété dans la mesure ou les actionnaire ne pourront pas présenter d’amendements
ou de nouvelles résolutions en cours d'assemblée.

mVous avez choisi de donner pouvoir au Président de I'assemblée générale :
e cochez la case B « je donne pouvoir au Président de I'assemblée générale »,
o datez et signez dans le cadre Z au bas du formulaire.

Eﬂ Cette case ne doit pas étre complétée car vous ne pourrez pas étre représenté par une autre personne a
I'assemblée.

Inscrivez ici vos nom, prénom et adresse :
¢ siles indications sont déjd retranscrites, merci de les vérifier ef, le cas échéant, de les corriger,

e sile signataire n'est pas I'actionnaire lui-méme, il doit inscrire & cet endroit ses nom, prénom, adresse et qualité en
laguelle il intervient (administrateur légall, tuteur...).

E Cadre a dater et signer obligatoirement par tous les actionnaires.
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ORDRE DU JOUR

A titre ordinaire

1.

2.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le
31 décembre 2020

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2020

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre
2020 et fixation du dividende

Ratification de la cooptation de Gilles Schnepp en qualité
d’administrateur

Renouvellement du mandat d’administrateur de Fabienne
Lecorvaisier

Renouvellement du mandat d'administrateur de Melanie
Lee

Nomination de Madame Barbara Lavernos en qualité
d'administrateur

Approbation du rapport sur les rémunérations des
mandataires sociaux émis en application de I'article
L. 22-10-9 du Code de commerce

titre extraordinaire

Autorisation & donner au Conseil d’administration & I'effet
de réduire le capital social par annulation des actions
auto-défenues

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour décider I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société,
de toute filiale et/ou de toute autre société, par offre au
public autre que celle mentionnée & I'article L. 411-2-1°
du Code monétaire et financier (utilisable en dehors des
périodes d'offres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour décider I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société,
de toute filiale et/ou de toute autre société, par offre au
public autre que celle mentionnée & I'arficle L. 411-2-1°
du Code monétaire et financier (utilisable en dehors des
périodes d'offres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour décider I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, d'actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société, de toute filiale et/ou de foute autre société, dans
le cadre d'une offre visée a I'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financiers (offre réservée & un cercle restreint
d'investisseurs) (utilisable en dehors des périodes d'offres
publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d'administration pour décider I'émission de titres de
créance donnant accés au capital de filiales de la
Société et/ou de foute autre société (utilisable en dehors
des périodes d'offres publiques)

10.

11.
12.
13.
14.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

A titre ordinaire et extraordinaire

27.

Pouvoir pour I'accomplissement des formalités.
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Approbation des éléments de rémunératfion versés
au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2020, a Serge Weinberg, Président du
Conseil d’administration

Approbation des éléments de rémunératfion versés
au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2020, & Paul Hudson, Directeur Générall
Approbation de la politique de rémunération des
administrateurs

Approbation de la politique de rémunération du Président
du Conseil d’administration

Approbation de la politique de remunération du Directeur
Générall

Autorisation & donner au Conseil d’administration & I'effet
d’opérer sur les actions de la Société (utilisable en dehors
des périodes d'offres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration & I'effet d’augmenter le nombre de titres
& émettre en cas d'émission d’actions ordinaires et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société, de toute filiale et/ou de toute autre société avec
ou sans droit préférentiel de souscription (utilisable en
dehors des périodes doffres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration en vue d'émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, des actions et/ou
des valeurs mobilieéres donnant accés au capital de la
Société, d'une de ses filiales et/ou d'une autre société en
rémunération d’apports en nature (utilisable en dehors
des périodes d'offres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration & I'effet de décider I'augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres (ufilisable en dehors des périodes
doffres publiques)

Délégation de compétence & donner au Conseil
d’administration pour décider I'émission d’actions ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société réservée aux adhérents de plans d'épargne avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit
de ces derniers

Autorisation consentie au Conseil d’administration &
I'effet de procéder & des attributions gratuites d’actions
existantes ou & émettre au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux du Groupe
ou de certains d’'entre eux

Modification de I'article 13 des statuts afin de permettre
au Conseil d’Administration de prendre des décisions par
consultation écrite.

Modification de I'article 14 et de I'article 17 des statuts afin
de mettre leur contenu en conformité avec la loi PACTE.



RAPPORT DU CONSEIL

D' ADMINISTRATION SUR

LES RESOLUTIONS PRESENTEES

A L' ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre
assemblée par le Conseil d’administration de votre Société. Composé de la présente
infroduction et d'un tableau synthétique présentant les autorisations financiéres, il est
destiné a vous présenter les points importants des projets de résolutions, conformément
a la réglementation en vigueur ainsi qu’aux meilleures pratiques de gouvernance
recommandées sur la place financiére de Paris. Il est indispensable que vous procédiez
a une lecture attentive du texte des projets de résolutions avant d’exercer votre droit de

vofte.

| - Partie ordinaire

Les trois premiéres résolutions concernent I'approbation
des comptes annuels de la Société et des comptes
consolidés du groupe ainsi que I'affectation du résultat et
la fixation du dividende.

Approbation des comptes
(Premiére et deuxiéme résolutions)

Le Conseil d'administration vous propose, sur
recommandation du Comité d'audit, d'approuver les
comptes sociaux faisant apparaitre un bénéfice de
8 199 648 504,66 euros et les comptes consolidés de
|'exercice clos le 31 décembre 2020.

Le détail des comptes et notamment le compte de résultat
de I'exercice clos le 31 décembre 2020 est contenu dans
le rapport annuel 2020 publié par la Société.

Affectation du résultat, fixation du dividende
(Troisiéme résolution)

Compte tenu du report & nouveau antérieur
s'élevant & 22 202 689 858,67 euros et du bénéfice de
I'exercice écoulé, les sommes distribuables s'élévent &
30 402 338 363,33 euros, le Conseil d’administration vous
propose, sur recommandation du Comité d’audit, de
décider la distribution d'un dividende de 3,20 euros par
action, ce qui correspond & un taux de disfribution de
54,6 % du résultat net des activités M.

Ce dividende sera prélevé sur le bénéfice de I'exercice
écoulé et le solde dudit bénéfice affecté au compte report
d nouveau.

Pour les trois exercices précédents, les montants par action
du dividende ont été les suivants :

2017 2018 2019
3.15 euros

3,03 euros 3,07 euros

Si 'assemblée générale approuve cette proposition, ce
dividende sera détaché le 5 mai 2021 et mis en
paiement le 7 mai 2021.

Composition du Conseil d’administration
(Quatriéme & septiéme résolutions)

Au 28 février 2021, le Conseil d’administration était
composé de 16 administrateurs, dont onze indépendants
et deux représentants des salariés.

Le Conseil d’administration s'interroge chaque année sur
I'équiilibre souhaitable de sa composition et de celle de ses
comités en recherchant, nofamment, une représentation
équilibrée des hommes et des femmes, une grande
diversité en termes de compétences, d'expériences, de
nationalités et d'ages, I'activité de la Société étant elle-
méme diversifiée et mondiale. Le Conseil recherche
et apprécie aussi bien les candidatures possibles que
I'opportunité des renouvellements de mandats. Le Conseil
recherche avant fout des administrateurs compétents,
indépendants d’esprit, disponibles et impliqués, en veillant
& composer une combinaison d'individualités compatibles
et complémentaires.

Le Comité des nominations, de la gouvernance et de la
RSE a pour mission d’organiser une procédure destinée
a sélectionner les futurs administrateurs indépendants.
Une fois le profil et les compétences de I'administrateur
recherché défini, des études sur les candidats potentiels
sont réalisées par des consultants externes.

Une fois qu’une liste de candidats potentiels est définie,
les membres du comité recoivent deux ou trois candidats
en entretiens. A I'issue des entretiens, le comité émet
une recommandation au Conseil d'administration
sur le candidat qui lui parait correspondre le mieux
au profil recherché. Le comité justifie sa décision de
recommandation en expliquant le déroulement des

(1) Voir définition & la section « 3.1.2 Chiffres clés 2020 — 3.1.3.3 Résultat net des activités » du document d’enregistrement universel 2020.
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différents entretiens et en exposant les motifs qui I'ont
conduit & recommander un candidat.

Les mandats d’administrateur au sein de la Société sont

d’une durée de quatre ans, conformément aux statuts de

la Société.

1. Ratification de la cooptation de Gilles
Schnepp en qualité d’administrateur

(Quatriéme résolution)

Gilles Schnepp a été coopté en qualité d’administrateur
par le Conseil d’administration en date du 22 mai 2020 en
remplacement d’Emmanuel Babeau, démissionnaire, et ce
pour la durée restant & courir du mandat de ce demier, soit
jusqu’d l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui sera
appelée a statuer en 2022 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2021. Gilles Schnepp a également
été nommé membre du Comité d’audit par le Conseil
d’administration du 28 octobre 2020.

Il vous est demandé de bien vouloir ratifier cette cooptation.

En tant qu’administrateur, Gilles Schnepp apporte au Conseil
d’administration ses compétences en matiére financiére
et en matiere de direction de groupes internationaux,
et son expérience de membre du Conseil d’administration
de groupes infernationaux. Il occupe en effet les fonctions
de Président du Conseil d’administration de Danone et est
membre du Conseil d’administration de Saint Gobain et
Legrand.Son mandat d’administrateur de Legrand arrivera

Assiduité réunions

Assiduité réunions

d échéance en 2022 et Gilles Schnepp a fait part de sa
décision de ne pas demander son renouvellement.

Avant cela, il a occupé différentes fonctions chez Legrand,
ou il s’est vu confier des responsabilités croissantes jusqu’d
devenir Président-Directeur Général. Gilles Schnepp a
débuté sa carriere dans la banque d’investissement Merill
Lynch.

Il est dipldmé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC).

2. Renouvellement du mandat de
deux administrateurs

(Cinquiéme et sixiéme résolutions)

Les mandats d’administrateur de Fabienne Lecorvaisier et
de Melanie Lee arrivent & échéance a l'issue de la présente
assemblée générale.

Sur recommandation du Comité des nominations, de la
gouvernance et de la RSE, le Conseil d’administration
vous propose de renouveler les mandats de Fabienne
Lecorvaisier et Melanie Lee pour une durée de quatre
ans, soit jusqu’'d l'issue de I'assemblée générale qui sera
appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024.

Avant de vous proposer ces renouvellements, le Conseil
s'est assuré de leur disponibilité et de leur implication.
Aucune ne détient un nombre excessif de mandats, leurs
taux de présence individuelle aux séances du Conseil et,
le cas échéant, de ses comités sont élevés :

Assiduité réunions Assiduité réunions

du Conseil des Comités du Conseil d’administration des Comités sur
d’administration en 2020 sur’ensemble du mandat I'ensemble du mandat
en 2020
Fabienne Lecorvaisier 100 % 100 % 97.5% 93 %
Melanie Lee 100 % 100 % 92,25 % 100 %

Le Conseil a également apprécié leurs contributions
respectives & ses travaux ainsi qu’aux travaux des comités
dont elles sont membres et a estimé que leur maintien dans
leurs fonctions était dans I'intérét de la Société et cohérent
au regard de la composition souhaitée du Conseil, telle
gu’identifiée dans le cadre du processus décrit ci-dessus.

En tant qu’administrateur, Fabienne Lecorvaisier apporte
au Conseil d’administration son expérience en matiére de
Direction générale de groupes internationaux, ainsi que
ses compétences en matiére de fusions-acquisitions et
finance/comptabilité. Quant & Melanie Lee, elle apporte
au Conseil d’administration sa formation scientifique et son
expérience dans I'industrie pharmaceutique.

3. Nomination d’'un administrateur
indépendant
(Septiéme résolution)
Le mandat d’administrateur de Bernard Charlés,
administrateur indépendant, arrive & expiration & I'issue de
la présente assemblée générale et ne sera pas renouvelé

a sa demande. Par ailleurs Laurent Attal a fait part de sa
démission du Conseil d’administration avant I'assemblée
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générale du 30 avril 2021, pour cause de départ a la
retraite.

Le Conseil d'administration du 3 avril 2021 avait proposé
la nomination de Christian Brandtfs en remplacement
de Bernard Charlés. Alors que I'University Cancer Center
Frankfurt avait initialement consenti & la nomination
de Christian Brandts au poste d’administrateur de la
Société, nomination qui avait été annoncée par voie de
communigué de presse, la Société s'est vue notifier par la
suite une rétractation de ladite autorisation.

Par conséquent, Bernard Charlés ne sera pas remplacé
lors de la prochaine assemblée. Sur recommandation du
Comité des nominations, de la gouvernance et de la RSE,
le Conseil d’administration vous propose de nommer en
remplacement de Laurent Attal, pour une durée de quatre
ans (soif jusqu'd l'issue de I'assemblée générale qui sera
appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2024) :

o Madame Barbara Lavernos

En tant qu’administrateur, Barbara Lavernos apporterait
au Conseil d’administration une connaissance



RAPPORT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION SUR LES RESOLUTIONS PRESENTEES A L' ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

approfondie en matiére de direction de groupes
infernationaux ainsi que ses connaissances en matiere
technologique. En effet, ayant effectué I'ensemble de
sa carriere chez I'Oréal qu’elle rejoint en 1991, elle est
nommée dés 2004 Directrice Générale des Achats
Groupe, pour I'ensemble des achats mondiaux de
I'Oréal, puis en 2012 Directrice Générale des marchés
du Travel Retail. En 2014, elle est nommée Directrice
Générale des Opérations et memlbre du Comité exécutif
du groupe, et a piloté & compter de fin 2018 I'ensemble
des équipes IT avec comme mission la fransformation
technologique du groupe.

Elle est en charge depuis février 2021 de la Direction
générale de la recherche, de I'innovation et des
technologies du groupe.

Barbara Lavernos est diplémée de I'Ecole des Hautes
Etudes d’'Ingénieur en génie chimique (HEI).

La biographie compléte la candidate & la nomination, au
renouvellement ou a la ratification en qualité administrateur
figure & la page 39 du présent document.

Al'issue de la présente assemblée générale, sous réserve de
I'adoption des quatriéme, cinquiéme, sixieme et septieéme
résolutions, la composition du Conseil d’administration sera
la suivante (les dates entre parenthéses indiquent I'année
au cours de laquelle le mandat prendra fin) :

e Serge Weinberg, Président du Conseil d’administration
(2023), administrateur indépendant ;

e Paul Hudson, Directeur Général (2022) ;

o Patrick Kron (2022), administrateur indépendant ;

e Christophe Babule (2022) ;

e Gilles Schnepp (2022), administrateur indépendant ;
e Rachel Duan (2024), administrateur indépendant ;

o Lise Kingo (2024), administrateur indépendant ;

e Carole Piwnica (2024), administrateur indépendant ;
o Diane Souza (2024), administrateur indépendant ;

e Thomas Stdhof (2024), administrateur indépendant ;
e Barbara Lavernos (2025) ;

e Fabienne Lecorvaisier (2025), administrateur
indépendant ;

e Melanie Lee (2025), administrateur indépendant ;

o Christian Senectaire (2021), administrateur représentant
les salariés M ; et

e Marion Palme (2021), administrateur représentant les
salariés M.

Conformément au Code AFEP-MEDEF et sur recommandation
du Comité des nominations, de la gouvernance et de la RSE,
le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 3 mars 2021,
a examiné les critéres d’indépendance des administrateurs.
Sur la base de cette revue, et sous réserve de I'adoption
des quatriéme, cinquieéme, sixieme et septieme résolutions,

a l'issue de I'assemblée, le nombre de membres du Conseil
le nombre de membres du Conseil passerait de 16 & 15, le
faux d'indépendance passerait de 79 % & 77 % et les taux de
féminisation et le pourcentage d’'administrateurs étrangers
passeraient chacun de 43 % & 54 %.

Approbation des éléments de rémunération
et avantages de toute nature versés au cours
ou attribues au titre de I'exercice 2020 aux
mandataires sociaux (vote ex-posf)

(Huitiéme & dixiéme résolutions)

Les projets de résolutions présentés ci-aprés constituent
le vote ex-post sur la rémunération des mandataires
sociaux, en application du dispositif mis en place
par I'ordonnance n° 2019-1234 du 27 novembre 2019
(ci-apres I'Ordonnance Pacte), venue fransposer la
directive européenne n° 2017/828/UE du 17 mai 2017
modifiant la directive 2007/36/CE en vue de promouvoir
I'engagement & long ferme des actionnaires.

Le régime du vote ex-post mis en place par I'Ordonnance
Pacte prévoit la soumission & votre approbation :

e du rapport sur les rémunérations des mandataires
sociaux, présenté dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise de la Société visé a I'article L. 225-37 du
Code de commerce et comprenant I'ensemble des
informations mentionnées au | de I'article L. 22-10-9
du Code de commerce - éléments versés au cours
ou aftribués au fitre de I'exercice clos & chacun des
mandataires sociaux (Huitiéme résolution) ;

e des éléments de rémunération et avantages de
foute nature versés au cours ou attribués au titfre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 & chaque dirigeant
mandataire social, & savoir :

« Serge Weinberg, Président du Conseil d’administration
(Neuviéme résolution),

o Paul Hudson, Directeur Général (Dixiéme résolution).

1. Approbation du rapport sur les émunérations
des mandataires sociaux émis en application
de I'article L. 22-10-9 I. du Code de commerce
(Huitiéme résolution)

Ala huitiéme résolution, vous &tes appelés & vous prononcer
sur I'ensemble des informations portant sur les éléments de
rémunération des mandataires sociaux présentés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise en application
du | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce (Ci-
apres le « rapport sur les rémunérations des mandataires
sociaux »).

Ces informations portent sur I'ensemble des éléments de
rémunération et avantages de foute nature versés au cours
ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020
& chacun des mandataires sociaux. lls comprennent
également des éléments de comparaison entre le niveau
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

(1) Le mandat des deux administrateurs salariés arrivera & échéance d l'issue de I'assemblée générale du 30 avril 2021. Conformément & I'article 11 des
statuts, un administrateur représentant les salariés sera désigné par I'organisation syndicale la plus représentative, au sens de la Iégislation applicable,
dans la Société et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege social est situé sur le territoire frangais, et le second administrateur sera désigné par le

comité d’entreprise européen.
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et celui des salariés (« ratios d'équité »), ainsi que des
informations sur I’évolution de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux et de celle des salariés
au regard de la performance de la Société.

Le rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux
est constitué des informations présentées aux pages 51 & 61
du document d’enregistrement universel 2020, chapitre « 1
Présentation de Sanofi — 1.2 Gouvernement d’entreprise
— sous-section 5 RéEmunérations — 5.A. REmunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux
— 5.A.B. Eléments de rémunération et avantages de toute
nature versés au cours ou atftribués au titre de 2020 aux
mandataires sociaux »). Le document d’enregistrement
universel 2020 de la Société est disponible sur son site
internet dans la rubrique Investisseurs, section « Rapports
et publications » (www.sanofi.com).

2. Approbation des éléments de rémunération
versés au cours ou attribués au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2020, aux dirigeants
mandataires sociaux
(Neuviéme et dixiéme résolutions)

Il vous est proposé, en vertu de ces résolutions, d’approuver
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature &
Serge Weinberg, Président du Conseil d’administration et &
Paul Hudson, Directeur Général.

a) Serge Weinberg - Président du Conseil
d’administration
(Neuviéme résolution)

Serge Weinberg est Président du Conseil d’administration
depuis le 17 mai 2010.1l n"a pas et n’a jamais eu de contrat
de travail avec Sanofi.

Le Président du Conseil d’administration préside le Comité
des nominations, de la gouvernance et de la RSE et le
Comité de réflexion stratégique. Il est également memlbre
du Comité scientifique.

Conformément au réglement intérieur, le Président :

e assure la liaison entre le Conseil d’administration et
les actionnaires, en concertation avec la Direction
générale ;

e est fenu régulierement informé par le Directeur Général
des événements et situations significatifs relatifs a
la vie de la Société. Il peut demander au Directeur
Général toute information propre & éclairer le Conseil
d’administration ;
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e peut, en étroite collaboration avec la Direction générale,
représenter la Société dans ses relations de haut niveau
avec les pouvoirs publics et les grands partenaires de
la Société et/ou de ses filiales tant au plan national
gu’international ;

o veille & prévenir les conflits d'intéréts et gere toute situation
pouvant donner lieu & un tel conflit. Il se prononce
également, au nom du Conseil, sur les demandes de
mandats externes dont il pourrait avoir connaissance
ou qui lui sont soumises par les administrateurs ;

e peutfentendre les commissaires aux comptes en vue de
la préparation des travaux du Conseil d’administration
et du Comité d'audit ;

e consacre ses meilleurs efforts & promouvoir en foute
circonstance les valeurs et I'image de la Société.

Le Président s’affache en outre & développer et & entretenir
une relation confiante et réguliere enfre le Conseil
d’administration et la Direction générale, afin de garantir
la permanence et la continuité de la mise en ceuvre par
elle des orientations définies par le Conseil.

Dans le cadre de ses missions, le Président peut rencontrer
toute personne, y compris les principaux dirigeants de
la Société ; il évite toute immixtion dans la direction et
la gestion opérationnelle de la Société, seul le Directeur
Général ayant la charge d’assurer celles-ci.

Enfin, le Président rend compte au Conseil de I'exécution
de sa mission.

Les activités menées par le Président du Conseil au cours
de I'exercice 2020 sont présentées dans le document
d’enregistrement universel 2020, chapitre « 1 Présentation de
Sanofi — 1.2 Gouvernement d’entreprise — sous-section 5
Rémunérations — 5.A.Rémunérations et engagements pris
au bénéfice des mandataires sociaux — 5.A.B.Eléments de
rémunération et avantages de foute nature versés au cours
ou atftribués au titre de 2020 aux mandataires sociaux »
— « 2. Eléments de rémunération et avantages de toute
nature versés au cours ou attribuées au titre de 2020 a
Serge Weinberg, Président du Conseil d’administration ».

Eléments de la rémunération versée au cours ou atfribuée

au titre de I'exercice 2020 a Serge Weinberg, Président du

Conseil d’administration, soumis au vote des actionnaires

La rémunération de Serge Weinberg au fitre de 2020 a été
arrétée par le Conseil d’administration du 4 mars 2020, sur
proposition du Comité des rémunérations, en conformité
avec la politique de rémunération du Président du Conseil.
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Le tableau ci-aprés présente les éléments de rémunération et les avantages de foute nature versés ou attribués & Serge
Weinberg au fitre de son mandat de Président du Conseil au fitre de I'exercice clos le 31 décembre 2020 soumis & votre
vote en application des dispositions de I'article L. 22-10-34-Il du Code de commerce.

Montants versés

au cours de
I’exercice clos

le 31 décembre 2020

Eléments de la rémunération
soumis au vote

Montants attribués
au titre de
I'exercice écoulé
ou valorisation

Présentation

(en euros) comptable
(en euros)

Rémunération fixe 800 000 N/A Pour I'exercice 2020, la rémunération annuelle fixe
de Serge Weinberg s'est élevée & 800 000 euros
(constatant que la rémunération de Serge
Weinberg était restée inchangée depuis le début
de son mandat de Président, le Conseil
d’administration du 4 mars 2020 a décidé de
porter le montant de sa rémunération fixe annuelle
de 700 000 euros & 800 000 euros & compter de
I'exercice 2020).

Rémunération variable N/A N/A Sans objet.

annuelle

Options de souscriptionou  N/A N/A Sans objet.

d'achat d'actions et/ou

actions de performance

Indemnité de cessation N/A N/A Sans objet.

de fonction

Eléments exceptionnels N/A N/A Sans objet.

Indemnité N/A N/A Sans objet.

de non-concurrence

Régime de retraite N/A N/A Sans objet.

supplémentaire

Régimes collectifs N/A N/A Sans objet.

de prévoyance et de frais

de santé

Rémunération variable N/A N/A Sans objet.

pluriannuelle

Avantages en nature 7715 N/A Les avantages en nature correspondent & une
voiture de fonction avec chauffeur.

Rémunération au titre du N/A N/A Sans objet.

mandat d’administrateur

b) Paul Hudson - Directeur Général
(Dixiéme résolution)

Paul Hudson a été nommé en qualité de Directeur Général
de la Société & compter du 1¢" septembre 2019 pour une
durée indéterminée. Paul Hudson n’est pas bénéficiaire
d’un contrat de travail avec Sanofi.

Eléments de la rémunération versée ou atfribuée au fitre de

I'exercice 2020 a Paul Hudson, Directeur Général, soumis au
votfe des actionnaires

La rémunération de Paul Hudson au titre de 2020 a été
arrétée par le Conseil d’administration du 4 mars 2020, sur
proposition du Comité des rémunérations, en conformité
avec la politique de rémunération du Directeur Général.

Le tableau ci-aprées présente les éléments de rémunération
et les avantages de toute nature versés ou attribués & Paul
Hudson au titre de son mandat de Directeur Général au
titre de I'exercice clos le 31 décemlbre 2020 soumis & votre
vote en application des dispositions de I'article L. 22-10-34-lI
du Code de commerce.
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Eléments de la rémunération Montants versés au
soumis au vote cours de I'exercice
écoulé (en euros)

Montants attribués
au titre de
I'exercice écoulé
ou valorisation
comptable (en
euros)

Présentation

Rémunération fixe annuelle 1 300 000 N/A La rémunération fixe annuelle de Paul Hudson a
été fixée est & 1 300 000 euros bruts (inchangée
depuis son arrivée en 2019).

Rémunération variable 650 000 (1) 2213250 (2) (1) Rémunération variable annuelle au titre de

annuelle

2019, versée en 2020

Montant de la rémunération variable annuelle due
a Paul Hudson au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2019, dont le versement a déja été
approuvé par l'assemblée générale des
actionnaires du 28 avril 2020 dans sa dix-septiéme
résolution (vote ex-post).

(2) Rémunération variable annuelle au titre de
2020

La part variable brute de la rémunération de Paul
Hudson peut étre comprise entre 0 et 250 % de sa
rémunération fixe brute annuelle, avec une cible
a 150 %.

Sa rémunération variable au titre de 2020 a été
établie en partie en fonction de critéres quantitatifs
et en partie en fonction de criteres qualitatifs.

Ces objectifs étaient pour 40 % assis sur des
indicateurs financiers (croissance des ventes,
résultat net des activités, free cash flow et marge
opérationnelle des activités, comptant chacun
pour un quart) et 60 % sur des objectifs spécifiques
individuels.

Pour I'exercice 2020, les objectifs individuels
étaient les suivants :

e croissance des nouveaux actifs clefs (10 %)
objectif quantitatif ;

e transformation de I'activité (15 %)
objectif qualitatif ;

e organisation et capital humain (10 %)
objectif qualitatif ;

e portefeuille de développement (10 %)
objectif quantitatif ; et

e RSE (15 %) - objectif qualitatif.

Sur proposition du Comité des rémunérations, le
Conseil d’administration du 3 mars 2021 a passé
en revue le taux d’atteinte de chaque critéere et de
chaque sous-critére. Les constatations opérées par
le Conseil d’administration sont récapitulées dans
le tableau figurant & la page 18.

Le Conseil d’administration a fixé la rémunération
variable de Paul Hudson pour 2020 &
2 213 250 euros, soit 170,3 % de sa rémunération
annuelle fixe.

Le versement de la rémunération variable au titre
de 2020 est conditionné & I'approbation par la
présente assemblée générale des éléments de
rémunération du Directeur Général dans le cadre
de la présente résolution.
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Montants versés au
cours de I'’exercice
écoulé (en euros)

Eléments de la rémunération
soumis au vote

Indemnité de prise de
fonctions

Montants attribués
au titre de
'exercice écoulé
ou valorisation
comptable (en
euros)

1951 000 *

Présentation

Phantom Shares Units - Unités de performance

Paul Hudson ayant renoncé, en quittant son
précédent employeur, & la totalité des éléments
de rémunération en actions non encore
définitivement acquis, il s'est vu attribuer un plan
d’incitation & moyen terme au titre duquel il peut
se voir verser, sous condition de présence et de
performance, une prime en espéces. Ce plan, qui
vient compenser environ 50 % des attributions
auxqguelles Paul Hudson a renoncé, prévoit
I"attribution d'unités de performance (ci-aprés les
« Unités de performances »), dont I'acquisition
définitive pour moitié au 30 mars 2021 est soumise
& une condition de présence et a la réalisation de
conditions de performances, mesurées, soit pour
25 000 Unités de performance, et pour I'autre
moitié, soit pour 25 000 Unités de performance, au
30 mars 2022.

Alissue des périodes d’acquisitions mentionnées
ci-avant, I'aftribution définitive des Unités de
performance donnera droit, au profit de Paul
Hudson, au versement d’une prime en espéces,
d'un montant égal & la valeur de I'action Sanofi
par référence & la moyenne des cours d'ouverture
de I'action Sanofi sur Euronext Paris lors des
20 jours de bourse précédant chaque date
d’acquisition.

Les conditions de performance applicables aux
Unités de performance et les périodes de référence
pour I'examen desdites conditions sont présentées
dans le document d’enregistrement universel 2020
de la Société (pages 56 a 57).

* Le Conseil d’administration du 3 mars 2021 a
constaté le niveau d'atteinte des conditions de
performance et le taux d’allocation global. Paul
Hudson s’est vu attribuer 25 000 Unités de
performance au titre de 2020. Le montant
mentionné dans le présent tableau est
communiqué a titre indicatif sur la base des cours
d’ouverture de I'action Sanofi sur Euronext Paris
lors des 20 jours de bourse précédant le 3 mars
2021, date du Conseil d’administration ayant
arrété les éléments de rémunération du Directeur
Général.La valorisation définitive des 25 000 Unités
de performance sera déterminée au 30 mars 2021,
date d’acquisition définitive de la premiére
Tranche. Elle sera égale au nombre total d’Unités
de performance, multiplié par la valeur de I'action
Sanofi par référence & la moyenne des cours
d’ouverture de I'action Sanofi sur Euronext Paris
lors des 20 jours de bourse précédant
immédiatement la date d'acquisition et sera
communiquée sur le site internet de la Société.

Le versement de ce montant est soumis & une
condition de présence de Paul Hudson au 30 mars
2021 et est conditionné & I'approbation par la
présente assemblée générale ordinaire des
éléments de rémunération du Directeur Général
dans le cadre de la présente résolution.

Rémunération variable N/A

pluriannuelle

N/A

Sans objet.
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Eléments de la rémunération Montants versés au
soumis au vote cours de I'exercice
écoulé (en euros)

Actions de performance N/A

Montants attribués

au titre de
I'exercice écoulé
ou valorisation
comptable (en
euros)

5708 250

Présentation

Conformément a la politique de rémunération du
Directeur Général approuvée par I'assemblée
générale des actionnaires du 28 avril 2020, le
Conseil d’administration du 28 avril 2020, sur
proposition du Comité des rémunérations, a
décidé d’'attribuer 75 000 actions de performance
& Paul Hudson au titre de 2020.

Chaqgue action de performance attribuée le
28 avril 2020 a été valorisée & 76,11 euros, soit une
valorisation fotale de 5 708 250 euros. La
valorisation de ces attributions au 28 avril 2020,
selon les normes IFRS, incluant une condition de
marché, représente un montant de 5 708 250 euros,
soit 4,39 fois sa rémunération fixe.

Le nombre des actions de performance attribuées
A& Paul Hudson en 2020 représente 0,4 % de
I'enveloppe globale votée & I'assemblée générale
du 28 avril 2020 et 0,006 % du capital social & la
date d’aftribution.

Cette aftribution est soumise & des conditions de
performance, appréciées sur trois exercices (2020-
2022), comprenant & la fois & des critéres internes
basés sur le résultat net des activités et sur le flux
de trésorerie (le Free Cash Flow, ou FCF), et & un
critére externe basé sur le Total Shareholder Return
(le TSR) par rapport & un panel composé des
douze principaux groupes pharmaceutiques
mondiaux. Les sociétés constituant ce panel sont
les suivantes : Amgen, AstraZeneca, Bayer AG,
Bristol-Myers Squibb Inc., Eli Lilly and Company Inc.,
GlaxoSmithKline plc., Johnson & Johnson Inc.,
Merck Inc., Novartis AG, Pfizer Inc., Roche
Holding Ltd, et Novo Nordisk.

Rémunération N/A
exceptionnelle

N/A

Sans objet.

Indemnité de départ Aucun versement

Aucun versement

Paul Hudson est bénéficiaire d'une indemnité de
départ dont le versement (i) ne peut intervenir
gu’en cas de départ contraint des fonctions de
Directeur Général, c’'est-a-dire en cas de
révocation liée & un changement de stratégie ou
de controle de la Société et (i) est subordonné &
la réalisation d'une condition de performance.

Les conditions et modalités de versement de
I'indemnité de départ, notamment celle relative &
la réalisation d’'une condition de performance,
sont décrites dans la Politique de rémunération du
Directeur Général - voir page 21 et suivantes du
présent document.

Indemnité de non- Aucun versement

concurrence

Aucun versement

En cas de départ de la Société, Paul Hudson
s’engage pour une période de 12 mois apres son
départ a ne pas rejoindre comme salarié ou
mandataire social, ni & effectuer de prestation, ni
coopérer avec une société concurrente de la
Société.

Les conditions et modalités de versement de
I'indemnité de non-concurrence sont décrites
dans la Politique de rémunération du Directeur
Général - voir page 21 et suivantes du présent
document.
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Eléments de la rémunération
soumis au vote

Régime de retraite
supplémentaire

Montants versés au
cours de I'’exercice
écoulé (en euros)

Aucun versement

Montants attribués
au titre de
'exercice écoulé
ou valorisation
comptable (en
euros)

439 156,25

Présentation

Conformément & la Politique de rémunération du
Directeur Général, Paul Hudson bénéficie du
régime de retraite supplémentaire d cotisations
définies mis en place au sein du Groupe et effectif
& compter du Ter janvier 2020.

Il s’agit d’un régime collectif de type « Article 82 »
du Code Général des Impbts qui bénéficie
également aux membres du Comité exécutif et
aux cadres dirigeants dont la fonction du poste
occupé est classée, dans la grille en vigueur au
sein du Groupe Sanofi, Executive Level 1 ou 2. Ce
régime peut étre dénoncé, pour le Directeur
Général, par délibération du Conseil
d’administration, sans effet rétroactif.

Au titre de ce régime, Paul Hudson est bénéficiaire,
sous réserve de la réalisation d'une condition de
performance, d'une contribution annuelle dont le
montant peut atteindre 25 % de la rémunération
de référence (rémunérations fixe et variable
annuelle due en numéraire, & I'exclusion de tout
autre élément).

La condition de performance est liée au taux
d’'afteinte de la part variable de la rémunération
- voir la description fournie dans la politique de
rémunération du Directeur Général, pages 15 du
présent document.

La contribution brute annuelle est versée :

e pour moitié sous forme de prime d’'assurance
brute & I'organisme assureur - le montant &
verser d I'organisme au titre de 2020 s'éléve &
439 156,25 euros ; et

e pour moitié a Paul Hudson sous forme
d'indemnité, destinée & couvrir le montant des
charges sociales et impdts dont Paul Hudson
doit s’acquitter immédiatement. Le montant dad,
& Paul Hudson au titre de 2020 a été arrété par
le Conseil d’administration du 3 mars 2021 et
s'éleve & 439 156,25 euros.

Les conditions et modalités de versement de la
contribution, notamment la condition de
performance, sont décrites dans la Politique de
rémunération du Directeur Général - voir page 21
et suivantes du présent document.

Le versement de cette contribution au titre de 2020
est conditionné & I'approbation par la présente
assemblée générale des éléments de
rémunération du Directeur Général dans le cadre
de la présente résolution.

Avantages en nature

168 842

N/A

Les avantages en nature percus par Paul Hudson
en 2020, qui s'élévent & 168 842 euros,
correspondent & des frais de logement pour sa
période d'installation jusgqu’en aoGt 2020.

Rémunération au fitre du
mandat d’administrateur

N/A

N/A

Sans objet.
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Rémunération variable annuelle au titre de 2020 - Taux d’'atteinte de chaque critére

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration du 3 mars 2021 a passé en revue le taux

d’atteinte de chaque critére et de chaque sous-critére.

Critéres

Croissance des Quantitatif

ventes

Objectifs
financiers
(40 %)

Nature Pondération

Cible/ Appréciation Commentaires
Maximum
(en % de
la rémunération
fixe)
10 % 15 %/25 % 92,4 % Cible confidentielle,
performance
inférieure
au budget

Les constatations effectuées par le Conseil d’administration
sont récapitulées dans le tableau ci-dessous.

Taux de
versement
(en % de la
rémunération
fixe)

13.9 %

Résultat net des  Quantitatif

activités @

10 % 15 %/25 % 106,3 % Cible confidentielle,
performance
supérieure

au budget

15,9 %

Free cash flow Quantitatif

10% 15 %/25 % 135,0 % Cible confidentielle,
performance trés
supérieure

au budget

20,3 %

Marge Quantitatif
opérationnelle
des activités

10 % 15 %/25 % 113.4 % Cible confidentielle,
performance
supérieure

au budget

17.0%

Objectifs Croissance des Quantitatif
individuels  nouveaux actifs

(60 %) clés

10 % 15 %/25 % 105,5%  Ventes supérieures
au budget sur
Dupixent®, en ligne
avec le budget sur
les Vaccins et

la Chine

15,8 %

Transformation  Qualitatif

de I'activité

15% 15 %/25 % 115,0% Transformation
engagée dans le
CHC, I'lndustriel (en
particulier spin out
d’EurcApi

et lancement de
I'Evolutive Vaccine

Facility) et le Digital

25,9 %

Organisation et Qualitatif

capital humain

Comité exécutif
concentré et

_ renouvelé;
Evaluation des

50 positions
critiques et plan de
développement des
top 100 talents ;
Réalignement des
rémunérations avec
les priorités

10 % 15 %/25 % 120,0 %

18,0 %

Portefeuille de Quantitatif

développement

10 % 15 %/25 % 140,0 %  Enrichissement du
portefeuille au-deld
des prévisions ;
avancement des six
actifs prioritaires en
ligne avec le plan ;
gains de
productivité
supérieurs

aux objectifs

21,0 %

RSE  Qualitatif

Total

100 %

15 % 15 %/25 % 100.0 % Définition
d’une stratégie RSE
plus ambitieuse

150 %/250 %

22.5%

170,3 %

(a) Voir définition & la section « 3.1.2 Chiffres clés 2019 — 3.1.3.3 Résultat net des activités » du document d’enregistrement universel 2020 de la Société.
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Politique de rémunération des mandataires
sociaux (vote ex-ante)

(Onziéme a treiziéme résolutions)

La politique de rémunération des mandataires sociaux,
arrétée par le Conseil d’administration du 3 mars 2021
en application du | de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, est décrite dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise établi par le Conseil d’administration
conformément & I'article L. 225-37 du Code de commerce
et figurant dans le document d’enregistrement universel
2020 de la Société, disponible sur son site infernet dans la
rubrique Investisseurs, section « Rapports et publications »
(www.sanofi.com).

Cette politique décrit toutes les composantes de la
rémunération attribuée aux mandataires sociaux de Sanofi,
en raison de leur mandat et explique le processus suivi pour
sa détermination, sa révision et sa mise en ceuvre.

La politique de rémunération des mandataires sociaux
est déclinée en trois politiques distinctes, (i) la politique
de rémunération des administrateurs, (i) la politique de
rémunération du Président du Conseil d’administration et
(iii) la politique de rémunération du Directeur Général.

Chacune de ces politiques est soumise & votre approbation
en application du Il de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce. Sous réserve de |'adoption des onziéeme
a treizieme résolutions, la politique de rémunération
s’appliquera a foute personne exergcant un mandat
social au cours de 2021. Par ailleurs, lorsqu’un mandataire
social est nommé entre deux assemblées générales
d’actionnaires, sa rémunération est définie en application
des dispositions de la politique de rémunération approuvée
par la derniere assemblée générale des actionnaires.

Processus de détermination de la politique
de rémunération des mandataires sociaux

La politique de rémunération des mandataires sociaux
est fixée par le Conseil d’administration sur proposition
du Comité des rémunérations. Le Conseil d’administration
se référe au Code AFEP-MEDEF pour la détermination des
rémunérations et avantages consentis aux mandataires
sociaux exécutifs et non-exécutifs.

Tous les membres du Comité des rémunérations sont
indépendants et ont été choisis pour leurs compétences
techniques, ainsi que pour leur bonne compréhension
des normes en vigueur, des tendances émergentes et des
pratiques de la Société.

Pour mener & bien leur mission, les membres du comité
invitent réguliérement I' Executive Vice President - Ressources
Humaines ainsi que le Directeur de la rémunération et des
avantages sociaux & assister aux réunions ; les délibérations
se font néanmoins hors leur présence. Les membres
du comité s’appuient également sur le Président ef le
Secrétaire du Conseil, ces derniers s’entretenant avec les
principaux actionnaires institutionnels de la Société dans
le cadre de la préparation de I'assemblée générale.

En outre, le Président du comité :

e échange avec le Président du Comité d'audit pour
étudier notamment les impacts financiers, comptables
et fiscaux de la politique de rémunération envisagée ;

e participe activement aux réunions du Comité des
nominations, de la gouvernance et de la RSE et du
Comité de réflexion stratégique dont il est membre, et
s'assure par ce biais de la cohérence des critéres de
performances envisagés et de leur pertinence pour la
Société, a la lumiere de ses ambitions stratégiques.

La politique de rémunération ne fait pas I'objet d'une
révision annuelle ; néanmoins certaines modalités de
mise en ceuvre de la politique sont définies par le Conseil
d’administration sur une base annuelle - c’est le cas par
exemple des critéres de performance applicables a la
rémunération variable annuelle du Directeur Général.

Aprés avoir consulté le Comité des rémunérations et, le
cas échéant, les autres comités spécialisés, le Conseil
d’administration pourra déroger, de maniére temporaire,
a la politique de rémunération du Directeur Général en cas
de circonstances exceptionnelles et dans la mesure ou les
changements apportés sont conformes & I'intérét social et
nécessaires pour garantir la pérennité ou la viabilité de la
Société. Les éléments auxquels il pourra étre dérogé sont les
conditions de performance applicables & la rémunération
du Directeur Général. Les dérogations pourront avoir pour
conséguence une augmentation ou une diminution de la
rémunération concernée. Les événements qui pourraient
donner lieu & I'utilisation de cette possibilité de dérogation
a la politigue de rémunération sont la modification du
périmetre du Groupe et des événements majeurs affectant
les marchés. Il est précisé que cette dérogation ne peut étre
que temporaire et devra étre diment motivée. Elle restera,
par ailleurs, soumise au vote contraignant des actionnaires
lors de I'assemblée générale suivante.

Principes généraux et objectifs

La politique de rémunération de Sanofi est fondée sur les
principes généraux suivants :

e la politique doit &tre simple ;
o la politique doit priviégier la performance & long ferme ;

e le niveau des rémunérations doit étre compétitif pour
s'assurer que la Société peut attirer et retenir les talents ;

o il doit exister un juste équilibre entre la prise en compte
a la fois de l'intérét social, de I'enjeu lié & la réalisation
de la stratégie de la Société et les attentes des parties
prenantes.

Le Comité des rémunérations veille & ce que I'évolution
de la rémunération des mandataires sociaux sur le moyen
tferme ne soit pas décorrélée de celle de la rémunération de
I'ensemble des salariés du groupe. Par ailleurs, s'agissant
de la rémunération variable annuelle et de la rémunération
en actions, le Comité des rémunérations a pour objectif
de faire converger les criteres de performance applicables
aux Senior Leaders avec ceux applicables au Directeur
Général.
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La politique de rémunération en actions, qui vise & faire
converger les intéréts des salariés et des actionnaires et
a renforcer I'attachement & I'entreprise, est considérée
comme un élément indispensable & I'attractivité de Sanofi
en tant qu’employeur a travers le monde.

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le
Conseil d’administration fixe les conditions de performance
aftachées a la rémunération en actions pour tous les
bénéficiaires de Sanofi et de ses filiales implantées dans
le monde, ce qui favorise la réalisation des objectifs de
Sanofi. La Société met & la disposition de ses actionnaires
les plans de rémunération en actions tels qu’ils sont fournis
aux salariés sur la page gouvernance de son site infernet
(www.sanofi.com).

Entre 2018 et juin 2019, les affributions aux cadres dirigeants
étaient constituées d'actions de performance et, pour le
Directeur Général d'actions de performance et d'options
de souscription. Depuis juin 2019, le Directeur Général ne
peut se voir aftribuer que des actions de performance. Le
recours aux actions de performance permet de réduire
I'effet dilutif des plans de rémunération en actions tout en
maintenant un Méme niveau de motivation. Le Conseil
a souhaité homogénéiser les conditions d’attribution

1. Politique de rémunération des administrateurs
(Onziéme résolution)

Le mandat des administrateurs a une durée de quatre ans,
conformément aux statuts de la Société.

Les modalités de répartition entre les administrateurs du
montant annuel global fixé par I'assemblée générale
annuelle sont arrétées par le Conseil d’administration,
sur recommandation du Comité des rémunérations. La
rémunération des administrateurs comporte un montant
fixe de 30 000 euros annuel, calculé prorata temporis pour
les mandats ayant pris fin ou ayant pris effet en cours

en actions au sein du Groupe et a fenu compte des
commentaires de certains actionnaires et agences de
Conseil de vote qui ne sont pas favorables & I'atftribution
d’options du fait de leur effet dilutif et du risque lié & I'effet
d'aubaine.

Le Conseil soumet toute attribution d’actions de
performance a des conditions de performance multiples,
plurionnuelles et exigeantes, afin de s’assurer que la
rémunération en actions de Sanofi favorise la performance
globale. La non-atteinte de ces conditions sur la période
de mesure de la performance est sanctionnée par la perte
de tout ou partie de I'aftribution initiale.

Afin d'aligner la rémunération en actions sur la performance
a long terme de la Société, la mesure de la performance
s'effectue sur frois exercices (« période d'acquisition »). Les
attributions d’actions de performance sont également
subordonnées a une condition de présence dans le
Groupe au cours de la période d’acquisition et, pour le
Directeur Général, suivies d'obligations exigeantes de
conservation - voir ci-apres.

Les condifions des attributions antérieures ne peuvent
pas étre modifiées ultérieurement, par exemple avec des
conditions de performance plus souples.

d’exercice, et un montant variable, réparti par le Conseil
d’administration en fonction de la présence effective aux
réunions du Conseil et des comités. Conformément au
Code AFEP-MEDEF, la rémunération des administrateurs
comporte une part variable prépondérante.

Le tableau ci-aprés présente les modalités de détermination
du montant variable qui sera due aux administrateurs en
fonction de leur présence aux réunions du Conseil et de
ses comités.

Montant de la rémunération par réunion

Administrateurs

résidant

en France

Conseil d’administration 5500 €

Comité d'audit 8250 €

Comité des rémunérations 5500 €

Comité des nominations, 5500 €
de la gouvernance et de la RSE

Comité de réflexion stratégique 5500 €

Comité scientifique 5500 €

Administrateurs  Administrateurs Président
résidant résidant
hors de France hors Europe
mais au sein
de ’Europe
8250 € 11000 € N/A
8 250 € 8250 € 11 000 €
8250 € 11000 € 8250 €
8250 € 8 250 € Déterminée en fonction
du lieu de résidence
8250 € 11000 € Déterminée en fonction
du lieu de résidence
8250 € 11000 € Déterminée en fonction

du lieu de résidence

Jusqu’en 2020, un administrateur qui participait par
téléconférence ou par vidéo-conférence recevait une
rémunération équivalente & la moitié de la rémunération
versée d un administrateur résidant en France et ayant
participé en personne. Le Conseil d’administration du
3 mars 2021 a décidé qu’'a compter de |'exercice 2021,
compte tenu des contraintes sanitaires, de la mise en place
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d’outils techniques adaptés et des pratiques constatées
chez les autres émetteurs, I'administrateur qui participe par
vidéo-conférence recevra une rémunération équivalente
d la rémunération d’un administrateur résidant en France
et ayant participé en personne. Les Présidents de comités
conserveront leur émunération habituelle pour les comités
qu’ils président.
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En fout état de cause le Conseil d’administration continue
d’encourager, dans le strict respect des regles sanitaires,
les administrateurs & assister physiquement aux réunions
du Conseil ef de ses comités.

Par exception, certaines séances doubles n'ouvrent droit
qu’d une seule rémunération :

e silejour d'une assemblée générale des actionnaires, le
Conseil d’administration se réunit avant et aprés la tenue
de I'assemblée, une seule rémunération est versée au
titre des deux séances ;

e si un administrateur participe le méme jour & une
réunion du Comité des rémunérations et & une réunion
du Comité des nominations, de la gouvernance et de la
RSE alors seule la rémunération la plus élevée est versée
au titre des deux séances.

Lintroduction dans la répartition de la rémunération d’une
distinction selon que I'administrateur étranger réside ou non
en dehors de |'Europe vise a tenir compte des contraintes
liées & un temps de déplacement significativement plus
long pour assister physiquement aux séances du Conseil.

Les administrateurs ne percoivent pas de rémunération
exceptionnelle. lls ne sont pas non plus bénéficiaires
d'une rémunération en actions ni d'un régime de retraite
supplémentaire.

Il est rappelé gque ni le Président du Conseil, ni le Directeur
Général ne percoit de rémunération au titre de leur mandat
d'administrateur.

Sil'assemblée générale des actionnaires décidait de ne pas
voter en faveur de la onziéme résolution, les modalités de
répartition du montant annuel global resteraient les mémes
que celles applicables pour 2020 - ces modalités sont
présentées dans le document d’enregistrement universel
2020 de la Société, chapitre « 1 Présentation de Sanofi —
1.2 Gouvernement d’'entreprise — 5/ Rémunérations —
5.A.B. Eléments de rémunération et avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au titre de 2020 aux
mandataires sociaux — 1. Eléments de rémunération et
avantages de foute nature versés au cours ou attribués
au titre de 2020 aux administrateurs ».

2. Politique de rémunération du Président
du Conseil d’administration
(Douziéme résolution)

La durée du mandat d’administrateur du Président du
Conseil d’administration est identique & celle des autres
administrateurs (quatre ans) et le mandat de Président
du Conseil est calé sur celui du mandat d’administrateur.

La politique de rémunération du Président du Conseil
d’administration fait I'objet d’une discussion au sein
du Comité des rémunérations, qui fait ensuite une
recommandation au Conseil d’administration. Le Président
du Conseil d’administration n'est pas membre et ne
participe pas aux réunions du Comité des rémunérations
au cours desquelles sa rémunération est débattue.

La rémunération du Président du Conseil d’administration
dissocié se compose uniguement d'une rémunération fixe et
d'avantages en nature, & I'exclusion de toute rémunération
variable ou exceptionnelle, de toute attribution d’options
de souscription ou d’'actions de performance et de

rémunération au titre du mandat d’administrateur. Le
montant de la rémunération fixe attribuée au Président
du Conseil a été arrété par le Conseil d’administration
du 3 mars 2021 et s'éléve & 800 000 euros brut, montant
inchangé par rapport & 2020.

Le Président du Conseil d’administration dissocié ne
bénéficie pas du régime de retraite supplémentaire &
cotisations définies de Sanofi.

De méme, il ne bénéficie ni d'une indemnité de départ ni
d'un engagement de non-concurrence.

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de
rémunération au titre de leur mandat d’administrateur.
Ainsi, le Président du Conseil d’administration ne percoit
pas de rémunération au titre de la présidence du Consell,
en tant que Président du Comité des nominations, de la
gouvernance et de la RSE, ou en tant que Président du
Comité de réflexion stratégique.

3. Politique de rémunération
du Directeur Général
(Treiziéme résolution)

Principes généraux
Le mandat du Directeur Général est a durée indéterminée.

La politique de rémunération du Directeur Général est fixée
par le Conseil d’administration sur recommandation du
Comité des rémunérations. La structure de rémunération ne
fait pas I'objet d'une révision annuelle et est applicable tant
gu’elle ne fait pas I'objet de modification. Les modalités
de mise en ceuvre de la politique peuvent varier d'un
exercice & I'autre - un tableau présentant la synthése des
modifications apportées en 2020 et 2019 dans la mise en
ceuvre de la politique de rémunération figure & la fin de la
présente section.

La rémunération globale du Directeur Général est
déterminée apres prise en considération de la rémunération
de celles des Directeurs Généraux des 12 principaux
groupes pharmaceutiques mondiaux suivants : Amgen,
AstraZeneca plc, Bayer AG, Bristol-Myers Squibb Inc., Eli
Lily and Company Inc., GlaxoSmithKline plc, Johnson &
Johnson Inc., Merck Inc., Novartis AG, Novo Nordisk, Pfizer Inc.
et Roche Holding Ltd. Ce panel a &té constitué sur la base
de la comparabilité des sociétés le composant, sans
considération de zone géographique, Sanofi évoluant dans
un environnement international particuliérement compétitif.
Le panel a été élargi afin que les sociétés pharmaceutiques
opérant dans le domaine des biotechnologies soient
mieux représentées. Cette cohérence par rapport aux
pratiques de marché est fondamentale pour attirer et
retenir les talents nécessaires aux succes de Sanofi. En
2020, sur la base des informations publiées & la date du
présent document d’enregistrement universel, la médiane
de la rémunération fixe des Directeurs Généraux des
douze principaux groupes pharmaceutiques mondiaux
susmentionnés avoisinait 1 374 000 euros, la médiane de la
rémunération variable annuelle avoisinait 2 279 000 euros
et la médiane des attributions de rémunération long terme
(qu’elle soit en actions ou en numéraire) se situait autour
de 760 % de la rémunération fixe. La rémunération globale
(fixe, variable et emunération en actions) de Paul Hudson
se situe dans le premier quartile de la rémunération du
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panel. Les pratiques des principales sociétés du CAC 40
sont également étudiées.

Prise de mandat

Lorsque le Directeur Général est recruté a I'extérieur de
Sanofi, le Conseil d’administration, sur proposition du
Comité des rémunérations, peut décider de I'indemniser
de tout ou partie des avantages qu'il a perdus en quittant
son précédent employeur. Les conditions de recrutement
visent dans ce cas a répliquer la diversité de ce qui est
perdu avec un niveau de risque comparable (part variable,
rémunération moyen ferme en actions ou en numéraire).

Pendant le mandat
La structure de rémunération

La Société a pour objectif de mettre en place et maintenir
une structure de rémunération équilibrée entre la partie
fixe, les avantages en nature, la partie variable court terme
en numéraire et la partie variable moyen terme en actions.

La politique de rémunération du Directeur Général est
destinée & motiver et & récompenser la performance en
s’assurant qu’une part significative de la rémunération
est conditionnée a la réalisation de critéres financiers,
opérationnels et extra-financiers reflétant les objectifs
poursuivis par la Société, conformément a I'intérét social
et avec pour corollaire la création de valeur actionnariale.
Les deux principaux leviers d’action sont la rémunération
variable en numéraire et la rémunération en actions qui
vise a aligner les intéréts du Directeur Général sur ceux des
actionnaires et des parties prenantes.

Au cours de la réunion qui se tient & la suite de la réunion
du Conseil d’administration d’arrété des comptes de
I'exercice clos, le Comité des rémunérations procéde a
I'examen du tfaux d’atteinte de la part variable au titre de
I'exercice N-1. Le Directeur Général remet & cet effet au
comité, en amont de cette réunion, un rapport contenant
les éléments factuels et chiffrés permettant d’évaluer la
réalisation des objectifs fixés. Les membres du Comité des
rémunérations procedent & un échange de vues sur les
éléments fransmis et rendent compte au Conseil de ces
échanges en proposant au Conseil d’administration une
évaluation de la performance critére par critére (constat
du niveau d'atteinte des objectifs quantitatifs et évaluation
du niveau d'atfeinte des objectifs qualitatifs).

La rémunération fixe annuelle

La rémunération fixe annuelle du Directeur Général a été
fixée & 1 300 000 euros brut par an.

Le montant de la rémunération fixe ne fait pas I'objet d'une
révision annuelle. Il peut tfoutefois étre modifi€, sans que
cette modification puisse étre significative :

e 4 l'occasion de la nomination d'un nouveau Directeur
Général, afin de tenir compte du niveau de compétences
de ce dernier et/ou des pratiques de marché ;

e dans des cas exceptionnels pour tenir compte, le cas
échéant, de I'évolution du réle ou des responsabilités
du Directeur Général rendue nécessaire du fait d’'une
modification des conditions de marché, du périmétre
du groupe ou du niveau de performance de la Société
sur une période donnée.
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La rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est comprise entre 0 et
250 % de la rémunération fixe, avec une cible & 150 %.
Elle est soumise a des criteres de performance variés et
exigeants, quantitatifs et qualitatifs. Les critéres sont revus
annuellement, en considération des objectifs stratégiques
que le groupe s’est fixés. lls sont définis par le Conseil
d’'administration en début d'exercice pour I'exercice en
cours. Pour I'exercice 2021, les critéres sont :

e pour 50 % assis sur des indicateurs financiers publiés
par la Société : la croissance des ventes, le résultat net
des activités, le free cash flow, la marge opérationnelle
des activités, et la croissance des nouveaux actifs
(comptant chacun pour 10 %). Les indicateurs de free
cash flow et la marge opérationnelle des activités, ont
été choisis parce qu'’ils sont conformes & la feuille de
route stratégique de la Société ;

e pour 50 % sur des objectifs spécifiques individuels (dont
1/3 d’objectifs quantitatifs), incluant un critére lié aux
enjeux sociaux et environnementaux pour Sanofi (en
partie quantitatif), confirmant ainsi I'atfachement du
Conseil & promouvoir la création de valeur par I'entreprise
a long terme - les objectifs individuels définis pour la
rémunération variable au fitre de 2021 sont présentés d la
section «5.A.C. Eléments de rémunération et avantages
de toute nature attribués aux mandataires sociaux au
fitre de 2021 » du chapitre « 1 Présentation de Sanofi
— 1.2 Gouvernement d’entreprise — sous-section 5
Rémunérations », du document d’enregistrement
universel 2020.

Le taux d'atteinte de la part variable due au fitre des critéres
quantitatifs peut étre modulé & la baisse quelle que soit
la performance atteinte afin de pouvoir mieux prendre en
compte le niveau d’atteinte des criteres qualitatifs ; cette
flexibilité ne peut jouer qu’a la baisse et ne peut agir
comme un facteur compensant une moindre performance
des éléments quantitatifs.

Il n"est pas prévu la possibilité de demander la restitution
d'une partie de la rémunération variable annuelle.

Conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-34 I
du Code de commerce, le versement en année N de la
rémunération variable annuelle au titre de I'exercice N-1
est conditionné au vote favorable de I'assemblée générale
des actionnaires.

La rémunération en actions

La rémunération en actions du Directeur Général (qui ne
peut étre constituée, depuis juin 2019, que d’attributions
d’actions de performance) peut aller jusqu’a 250 % de la
rémunération court ferme cible (fixe + variable).

La rémunération en actions du Directeur Général est
soumise a |'atteinte de conditions de performance
exigeantes, appréciée sur une période de frois ans. Les
attributions sont soumises & la fois & :

e des criteres infernes basés sur le résultat net des activités
et sur le flux de trésorerie disponible (le Free Cash Flow,
ou FCF) ; et

e un critere externe basé sur le Total Shareholder Return
(le TSR) par rapport & un panel composé des douze
principaux groupes pharmaceutiques mondiaux,
a savoir : Amgen, AstraZeneca plc, Bayer AG, Bristol-
Myers Squibb Inc., Eli Lilly and Company Inc.,
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GlaxoSmithKline plc, Johnson & Johnson Inc., Merck Inc.,
Novartis AG, Novo Nordisk, Pfizer Inc. et Roche Holding Lid.
Le panel a été modifié & compter de 2020 afin que les
sociétés pharmaceutiques opérant dans le domaine
des biotechnologies soient mieux représentées.

La valorisation des actions de performance est calculée a
leur date d’aftribution. Il s’agit de la différence entre le cours
de I'action au jour de I'attribution et la somme actualisée
des dividendes & percevoir sur les trois prochaines années.
Les parametres utilisés pour calculer les valorisations sont
des parameétres de marché disponibles dans la presse
financiére.

Chaqgue attribution consentie au Directeur Général prend
en compte ses précédentes aftributions et sa rémunération
globale. En tout état de cause, le nombre maximum
d’actions a livrer ne peut étre supérieur au nombre
d’actions de performance initialement atftribuées.

L' aftribution envisagée par le Conseil d’administration au
titre de 2021 est mentionnée & la section « 5.A.C. Eléments
de rémunération et avantages de foute nature attribués
aux mandataires sociaux au titre de 2021 » du chapitre « 1
Présentation de Sanofi — 1.2 Gouvernement d’entreprise
— sous-section 5 Rémunérations », du document
d’enregistrement universel 2020.

Obligation de détention et de conservation
d’actions par le Directeur Général

Le Directeur Général est soumis aux mémes obligations de
détention prévues par les statuts et le reglement intérieur
de la Société que les mandataires sociaux.

Par ailleurs, le Directeur Général est soumis jusqu’d la
cessation de ses fonctions & une obligation de conservation
d’'un nombre d’actions de la Société correspondant &
50 % du gain d’acquisition calculé & la date d'attribution
définitive des actions net des impots et contributions
afférentes. Ces actions doivent étre conservées au nominatif
jusqu’d la cessation de ses fonctions.

Conformément au Code AFEP-MEDEF et au réglement
intérieur de la Société, le Directeur Général doit prendre
’engagement de ne pas recourir & des opérations
spéculatives ou de couverture du risque.

Rémunération variable pluriannuelle

Le Directeur Général ne percoit pas de rémunération
variable pluriannuelle.

Rémunération au titre du mandat d’administrateur

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de
rémunération au titre de leur mandat d’administrateur. Ainsi,
le Directeur Général ne percoit pas de rémunération en
tant gu’administrateur ou en tant que membre du Comité
de réflexion stratégique.

Rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle ne peut étre attribuée
au Directeur Général.

A I'issue du mandat

Le Directeur Général bénéficie d'un régime de retraite
supplémentaire & cotisations définies, d'une indemnité de
fin de mandat et d'une indemnité de non-concurrence.

Ces engagements font partie des éléments de rémunération
qui sont généralement attribués aux mandataires sociaux
dirigeants et sont, conformément aux recommandations
du Code Afep-Medef, soumis & des modalités de mise
en ceuvre trés strictes. L'indemnité de fin de mandat et
I'indemnité de non-concurrence viennent notamment
compenser le fait que le Directeur Général est révocable
& tout moment.

Chacun de ces avantages est pris en compte par le
Conseil d'administration dans la fixation de la rémunération
globale du Directeur Général.

Engagement de retraite

Le Directeur Général bénéficie du régime de retraite
supplémentaire & cotisations définies mis en place au sein
du Groupe le 1¢ janvier 2020. Il s’agit d'un régime collectif
de type « Article 82 » du Code Général des Impbts qui
bénéficie également aux membres du Comité exécutif et
aux cadres dirigeants dont la fonction du poste occupé
est classée, dans la grille en vigueur au sein du Groupe
Sanofi, Executive Level T ou 2.Ce régime peut étre dénoncé,
pour le Directeur Général, par délibération du Conseil
d'administration sans effet rétroactif.

Au fitre de ce régime, le Directeur Général est bénéficiaire,
sous réserve de la réalisation d’une condition de
performance, d'une contribution annuelle dont le montant
peut atteindre 25 % de la rémunération de référence
(rémunérations fixe et variable annuelle due en numéraire,
a I'exclusion de fout autre €lément). Les droits sont ceux qui
résultent du contrat de capitalisation souscrits par Sanofi
auprés de I'organisme assureur et sont définitivement
acquis méme si le Directeur Général ne termine pas sa
carriere dans I'entreprise. lls sont éventuellement réversibles
selon son choix.

La condition de performance est la suivante :

e siletaux d'afteinte de la part variable de la rémunération
est égal ou supérieur a la cible, soit 150 % de la
rémunération fixe, 100 % de la contribution sera versée ;

o siletaux d'atteinte de la part variable de la rémunération
est inférieur & 100 % de la rémunération fixe, aucune
contribution ne sera versée ; et

e entre ces deux bornes, le versement de la contribution
s'effectuera au prorata.

Cette condition de performance étant liée & I'atteinte des
criteres de performance applicables & la rémunération
variable annuelle, elle-méme arrétée en considération des
objectifs stratégiques que le groupe s’est fixés, permet de
s'assurer qu’aucun versement au titre de I'engagement
de retraite ne peut étre effectué dans une situation ot le
Directeur Général est en situation d'échec.

Le régime est financé intégralement par la Sociéte,
cetfte derniére prenant en charge le montant total de la
coftisation brute. Assimilée & une rémunération, la cotisation
est soumise & charges salariales et patronales, ainsi qu’da
I'impdt sur le revenu & la charge du Directeur Général,
selon les assiettes, taux et conditions applicables aux
rémunérations versées et déclarées sur le bullefin de salaire
de celui-ci pour la période de cotisation.

La cotisation brute annuelle est, sous réserve de la
constatation par le Conseil d’administration de la réalisation
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de la condition de performance au titre de I'année N-1 et
de I'approbation par I'assemblée des actionnaires des
éléments de rémunération du Directeur Général au ftitre
dudit exercice :

e pour moitié, versée comme prime d’assurance brute a
I'organisme assureur ; et

e pour moitié, versée au Directeur Général sous forme
d’'indemnité, destinée & couvrir le montant des charges
sociales et impobts dont le Directeur Général devra
s’acquitter immédiatement.

Conformément & I'article 39, 5 bis du Code Général
des Impobts, les rémunérations différées visées au 4° de
I'article L. 22-10-9 du Code du commerce sont admises en
déduction du bénéfice net dans la limite de trois plafonds
annuels de la sécurité sociale par bénéficiaire.

Lengagement de retraite ne se cumule ni avec I'indemnité
versée en cas de départ contraint, ni avec celle versée en
contrepartie de I'engagement de non-concurrence.

Engagement en cas de départ contraint

Le versement de cette indemnité n’intervient qu’en cas
de départ contraint des fonctions de Directeur Général,
c’'est-a-dire en cas de révocation ou de démission liée & un
changement de stratégie ou de contréle de la Société. En
effet, le cas de non-renouvellement du mandat de Directeur
Général a son échéance est sans objet dans la mesure ou
ce mandat est & durée indéterminée.

Le versement de l'indemnité est par ailleurs exclu, auquel
cas I'engagement serait considéré comme résili€, dans les
hypothéses suivantes :

e en cas de révocation pour faute grave ou lourde ;

e s’il quitte la Société & son initiative pour exercer de
nouvelles fonctions ;

¢ s'il change de fonction & l'intérieur de Sanofi ;
o s'il fait valoir ses droits & la retraite.

Le versement de I'indemnité est subordonné a la réalisation
d’une condition de performance. Cette derniere est réputée
remplie dans I'hypothése ou le taux d’atteinte des objectifs
individuels de la rémunération variable a dépassé 90 %
de la cible, cette condition étant appréciée sur les frois
derniers exercices précédant la fin du mandat.

Le montant de l'indemnité est plafonné & 24 mois de sa
derniére rémunération fotale sur la base de sa rémunération
fixe en vigueur a la date de cessation du mandat et de la
derniere rémunération variable pergue antérieurement a
cette date si la condition de performance appréciée est
remplie.

Le montant de cette indemnité est diminué de toute
somme percue au titre de I'indemnité compensatrice
de I'engagement de non-concurrence, de sorte que le
montant cumulé de ces deux indemnités ne puisse en
aucun cas excéder deux ans de rémunération fixe plus
variable.

Engagement de non-concurrence

En cas de départ de la Société, le Directeur Général
s'engage, pendant une période d’un an aprés son départ,
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d ne pas rejoindre comme salarié ou mandataire social,
ni a effectuer de prestation, ni coopérer avec une société
concurrente de la Société.

En contrepartie de cet engagement, il percoit une
indemnité d’'un montant égal & un an de rémunération
fotale sur la base de sa rémunération fixe en vigueur
a la dafe de la cessation du mandat et de la derniere
rémunération variable individuelle pergue antérieurement
& cette date. Cette indemnité compensatrice est payable
en 12 mensualités.

Lors du départ du Directeur Général de la Société, le
Conseil d’administration peut néanmoins décider de le
décharger de cet engagement, pour tout ou partie des
12 mois. Dans cette hypothése, I'indemnité compensatrice
de non-concurrence n‘est pas due pour la période &
laquelle la Société renonce.

Conséqguences du départ du Directeur Général
sur la rémunération en actions

En cas de départ pour une cause autre que la démission ou
la révocation pour faute grave ou lourde (cas de caducité
fotale), le taux d'allocation global est proratisé pour tenir
compte de la présence effective du Directeur Général dans
le Groupe au cours de la période d'acquisition.

Si & un moment quelconque avant la fin de la période
d’acquisition des actions de performance, le Directeur
Général rejoint comme salarié ou mandataire social, ou
effectue une prestation ou coopére avec une société
concurrente de Sanofi, il perd irrévocablement ses actions
de performance indépendamment d'une éventuelle
décharge partielle ou fotale de son engagement de non-
concurrence au titre de son mandat de Directeur Générall
qui peut étre décidée par le Conseil d’administration.

En cas de départ & la retfraite & partir de I'dge 1€égal avant la
fin de la période d’acquisition des actions de performance,
le taux d’allocation global est proratisé pour tenir compte
de la présence effective du Directeur Général au cours de
la période d’'acquisition. A la suite de I'assemblée générale
2020 et compte tenu du vote exprimé par les actionnaires
sur la rémunération du précédent Directeur Général pour
I’'exercice 2019, le Conseil d’administration a décidé,
sur recommandation du Comité des rémunérations, de
modifier la politique de rémunération du Directeur Général
sur ce point & compter de 2021 afin prendre en compte
les remarques de certfains actionnaires et aprés avoir pris
en considération les pratiques de place.

Synthése des avantages accordés au Directeur
Général a I'issue du mandat

Le tableau suivant présente de maniére synthétique, sur
la base des éléments décrits ci-dessus, les avantages
auxquels pourrait prétendre le Directeur Général, en
fonction de I'hypothése de départ envisagée. Cette
synthése ne présume en rien des décisions qui pourraient
étre prises par le Conseil d’administration le cas échéant.
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Indemnité de départ @

Départ volontaire/
Révocation pour faute grave
ou lourde

/

Départ contraint Départ en retraite

24 mois de la rémunération /
fixe en vigueur & la datfe de
la cessation du mandat

+

24 mois de la derniere
rémunération variable
individuelle percue ©@
Sommes pergues au titre
de I'indemnité

de non-concurrence

Indemnité de non-
concurrence ®

12 mois de la rémunération
fixe en vigueur & la date du
départ

+

12 mois de la derniere
rémunération variable
individuelle percue
antérieurement au départ

12 mois de la rémunération /
fixe en vigueur & la date
du départ

+

12 mois de la derniere
rémunération variable
individuelle percue
antérieurement au départ ©

Retraite supplémentaire ©

/

/ Cotisation annuelle

pouvant afteindre 25 %
de la rémunération
de référence

Maintien des droits

au prorata de la durée
de présence effective
dans le Groupe ®

Maintien des droits

au prorata de la durée
de présence effective
dans le Groupe ®

Sort des plans d’actions Caducité totale
de performance non encore

définitivement acquis

(a) Le montant de I'indemnité de départ est diminué de foufe somme percue au tifre de I'indemnité compensatrice de I'engagement de non-concurrence,
de sorte que le montant cumulé de ces deux indemnités ne puisse en aucun cas excéder deux ans de rémunération fixe plus variable.

(b) Le Conseil d’administration peut décider de décharger le Directeur Général de I'engagement de non-concurrence, pour tout ou partie de la durée
de 12 mois. Dans cette hypothése, I'indemnité compensatrice ne serait pas due ou serait réduite & due proportion.

(c) Engagement de retraite & cotisations définies - régime de I'article 82 du Code Général des Impots. Sous réserve de remplir la condlition de performance
appréciée chaque année.

(d) Sous réserve de remplir la condiition de performance appréciée sur les trois exercices précédant la cessation du mandat visée ci-dessus.

(e) Sous réserve du maintien de I'engagement de non-concurrence par le Conseil d’administration, la somme percue au titre de I'indemnité compensatrice
de cet engagement viendrait diminuer la somme percue au titre de I'indemnité de départ, de sorte que le montant cumulé de ces deux indemnités ne
puisse en aucun cas excéder deux ans de rémunération fixe plus variable.

() Dans cette hypothése le Directeur Général reste soumis aux conditions des plans, y compris les conditions de performance et la condition
de non-concurrence.

Le tableau ci-dessous présente la synthése des modifications apportées au cours des deux derniéres années dans la
mise en ceuvre de la politique de rémunération du Directeur Général. Ces modifications résultent d’échanges approfondis
avec les actionnaires du Groupe.

Rémunération variable annuelle : ¢ le Conseil d’administration pourra déroger, de

 la part quantitative des objectifs (financiers et maniére temporaire, d la politique de rémunération du
non-financiers) passe de 60 % & 67 minimum % ; Directeur Général en cas de certaines circonstances

o . B , ) , ) exceptionnelles définies dans la politique ;
° la Société publie désormais le niveau d’atteinte ) .. ) i .
des objectifs non-financiers (en ex post). ¢ le Directeur Général ne se voit attribuer que des actions

) P . de performance - il n‘est plus attributaire d'options de
Rémunération en actions :

. g o . 5 . souscription ou d’achat d'actions ;
‘ ir\) C%OTS lcéef%eggrn g :Sérreiggge dq Opg(;tri gﬁ olr?glg l,regﬁl * pour les attributions d’actions de performance, le panel

d'allocation global est proratisé pour tenir compte de la re‘ren_u pour le calcul duTSR est deso_rmcms compose des
présence effective du Directeur Général dans le groupe :\%rﬁ)rlrlwcsl%%ug groupes pharmaceutiques mondiaux (et
au cours de la période d'acquisition. Plus 10) ;
* I'engagement au titre du régime de retraite
supplémentaire a été modifié a la suite de I'entrée en
vigueur de I'Ordonnance 2019-1234 du 3 juillet 2019
relative & la rémunération des mandataires sociaux des
sociétés cotées ;

» la condition de performance applicable & lI'indemnité
de départ a été modifiée.
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Programme de rachat
(Quatorzieme résolution)

Le Conseil d’administration vous propose, conformément
aux arficles L. 225-209 et suivants du Code de commerce,
de renouveler |'autorisation de rachat de titres accordée
au Conseil d’administration par I'assemblée générale
ordinaire du 28 avril 2020.

En 2020, la Société a fait usage des autorisations d’acheter
en bourse des actions de la Société. La Société a
directement acheté 9 668 365 actions au cours moyen
pondéré de 84,81 euros par action, soit un colt de
820 millions d'euros. Les frais de négociation, les taxes sur
les transactions financiéres et la contribution AMF nets
d’'impbts sur les sociétés se sont élevés & 2,10 millions
d’euros. La Société n‘a pas eu recours d des produits
dérivés.

La Société n'a pas procédé & des annulations d’actions
en 2020.

La Société n'a pas eu recours a des contrats de liquidité
en 2020.

La Société n'a pas d’actions affectées aux plans d’options
d'achat existants au 31 décembre 2020.

En 2020, en sus des 19 841 actions affectées & la couverture
de plans d'affribution d’actions de performance existants
au 31 décembre 2019, Sanofia :

e acheté 9 668 365 actions pour un montant total de
819 999 839 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 84,81 euros ;

o transféré 1 407 499 actions aux bénéficiaires d’actions de
performance pour un montant fotal de 126 956 155 euros
et pour une valeur unitaire moyenne pondérée de
90,20 euros ; et

e créé 838 actions dans le cadre du plan action 2020 mais
finalement non affectées & des salariés.
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Au 31 décembre 2020, sur les 8 281 185 actions
autodétenues, représentant 0,66 % du capital, 838 actions
étaient affectées & un plan d objectif de vente et le solde,
soit 8 280 347 actions, était affecté & la couverture des
plans d’attribution d’actions de performance. A cette
méme date, aucune action affectée & la couverture des
plans d'options d’achat ou & un objectif de liquidité ou &
un objectif d’annulation n’était donc détenue.

Au 31 décembre 2020, la Société détenait directement
8 281 185 actions d'une valeur nominale de 2 euros
(représentant environ 0,66 % du capital dont la valeur
évaluée au cours d'achat était de 694 millions d’'euros).

La nouvelle autorisation qui est proposée prévoit que la
Société pourra racheter ses propres titres dans la limite
Iégale de 10 % de son capital social & la date de ces
rachats (au 31 décembre 2020, 125 897 173 actions) et
gue le nombre maximum d’actions autodétenues & l'issue
de ces rachats ne pourra, en aucun cas, excéder 10 % du
capital social.

Le prix maximum d’achat sera de 150 euros par action
(hors frais d'acquisition) et le montant global affecté
au programme de rachat d'actions ne pourra pas étre
supérieur & 18 884 575 950 euros (hors frais d’acquisition).

Cette autorisation ne pourra pas étre utilisée en cas d'offre
publique sur les actions Sanofi et sa durée de validité
sera limitée a une période de 18 mois. Les objectifs du
programme de rachat, qui serait mis en ceuvre en vertu de
cette autorisation, sont limités par la loi et plus amplement
décrits dans la résolution elle-méme. Sanofi pourrait
procéder aux rachats elle-méme ou par I'intermédiaire
d’'un mandataire. Les informations relatives aux rachats
sont régulierement publiées sur le site intfernet de la Société
(www.sanofi.com).
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Il - Partie extraordinaire

Gestion financiére de Sanofi
(Quinziéme a vingt-sixiéme résolutions)

1. Description générale

1. Les quinziéeme & vingt-quatrieme résolutions sont
toutes destinées & confier, en partie et sous certaines
conditions, au Conseil la gestion financiére de la Société,
en |'autorisant nofamment & en augmenter le capital, selon
diverses modalités et pour diverses raisons exposées dans
le tableau synthétique qui suit cette infroduction. Chaque
résolution correspond & un objectif spécifique pour lequel
le Conseil serait autorisé & augmenter le capital. Le but de
ces autorisations financiéres est de permettre au Conseil
de disposer de la flexibilité nécessaire dans le choix des
émissions envisageables et d’adapter, le moment venu, la
nature des instruments financiers & émetire en fonction de
I'état et des possibilités des marchés financiers, frangais
ou internationaux. Comme par le passé, ces autorisations
sont suspendues et donc inutilisables en périodes d’offres
publiques visant le controle de votre Société (sauf s'agissant
de la réduction de capital par annulation des actions
autodétenues (quinziéme résolution) et de I'émission
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital réservée aux adhérents de plans d'épargne (vingt-
froisieme résolution).

2. D’'une maniére générale, ces résolutions peuvent étfre
divisées en deux grandes catégories :

o celles qui donneraient lieu & des augmentations
de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription ; et

« celles qui donneraient lieu d des augmentations
de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

Par principe, foute augmentation de capital en numéraire
ouvre aux actionnaires un « droit préférentiel de
souscription », qui est détachable et négociable pendant
la durée de la période de souscription. Concrétement, cela
signifie que chaque actionnaire a le droit de souscrire,
pendant un délai minimum de 5 jours de bourse & compter
de I'ouverture de la période de souscription, un nombre
d’actions nouvelles proportionnel & sa participation dans
le capital.

Selon les conditions de marché, la qualité des investisseurs
concernés par I'émission et le type de titres émis
(institutionnels, particuliers, France, international), il peut
étre préférable, voire nécessaire, de supprimer le droit
préférentiel de souscription, pour réaliser un placement de
titres dans les meilleures conditions, notfamment lorsque la
rapidité des opérations constitue une condition essentielle
de leur réussite, ou lorsgue les émissions sont effectuées sur
les marchés financiers étrangers. Une telle suppression peut
permettre de faciliter I'accés de la Société aux capitaux
en raison de conditions d'émission plus favorables. Il en
résulte que le Conseil est conduit & vous demander de lui
consentir, pour certaines de ces résolutions, la faculté de
supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Par ailleurs, la loi prévoit parfois une suppression
automatique : le vote des délégations autorisant le
Conseil & émettre des actions réservées aux adhérents de
plans d'épargne (vingt-troisieme résolution), & attribuer
des actions gratuites aux salariés ou mandataires
sociaux de la Société et de son Groupe (vingt-quatrieme
résolution) entraine, de par la loi, renonciation expresse
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
au profit des bénéficiaires de ces émissions ou attributions.

En application des résolutions proposées, le Conseil peut
décider d’appliquer un délai de priorité en faveur des
actionnaires existants.

3. L'émission de fitres de créance sans effet dilutif, c'est-&-
dire ne donnant pas immédiatement ou & terme acceés
& des titres de capital & émettre, ne fait pas I'objet d'une
autorisation spécifiqgue de la part des actionnaires mais
reléve de la compétence du Conseil.ll y a une exception &
cette régle de principe dans la dix-neuvieme résolution qui
n'a pas d'effet dilutif sur le capital social de votre Société
mais qui est malgré tout soumise a votre approbation
parce que la loi requiert votre autorisation quand les droits
de créance donnent accés au capital d'autres sociétés.

4. Ces autorisations sont bien sr encadrées par la loi.
Tout d’abord, chacune de ces autorisations ne serait
donnée que pour une durée limitée qui est généralement
de vingt-six mois et donc régulieérement resoumise a votre
approbation. En outre, le Conseil ne pourrait exercer cette
faculté d’augmentation de capital que dans la limite
de plafonds strictement déterminés et au-deld desquels
le Conseil ne pourrait plus augmenter le capital sans
convoquer une nouvelle assemblée générale extraordinaire
des actionnaires. Ces plafonds sont indiqués dans le
tfableau ci-apres.

A ces plafonds spécifiques s'ajoute un plafond globall,
prévu d la seizieme résolution (augmentation de capital
avec maintien du droit préférentiel de souscription) fixé
& 997 millions d'euros et qui s’applique aux seizieme,
dix-septiéme, dix-huitieme, vingtiéme et vingt-uniéme
résolutions.

A noter en outre que les seizieme, dix-septieéme et dix-
neuviéme résolutions ne permettent pas de réaliser des
augmentations de capital réservées & des personnes ou
des catégories de personnes précises. De telles mesures
nécessitent des autorisations spécifiques des actionnaires.
En effet, I'autorisation de réaliser des augmentations de
capital réservées & des personnes ou des catégories de
personnes précises est demandée séparément d la dix-
huitiéme résolution afin de permettre a votre Société de
placer rapidement des titres non-susceptibles d’intéresser
un marché non-institutionnel.

S’agissant des délégations prévues par les dix-septfieme et
dix-huitiéme résolutions, il est précisé que, conformément &
I'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce :

o le prix d’émission des actions émises directement sera
au moins égal au minimum prévu par les dispositions
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réglementaires applicables au jour de I'émission
(& ce jour, la moyenne pondérée des cours des frois
derniéres séances de bourse sur le marché réglementé
d’'Euronext Paris précédant le début de I'offre au public
éventfuellement diminuée d'une décote maximale de 10
%, apres, le cas échéant, correction de cette moyenne
en cas de différence entre les dates de jouissance) ;

e le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acceés
au capital et le nombre d'actions auquel la conversion,
le remboursement ou généralement la transformation,
de chaque valeur mobiliere donnant accés au capital
pourra donner droit, seront tels que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant,
de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par
elle, soit, pour chague action émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
prix de souscription minimum défini & I'alinéa précédent.

2. Réduction de capital
(Quinziéme résolution)

La quinziéme résolution a pour objet d’autoriser I'annulation
des actions détenues en propre par la Société, notamment
du fait des rachats autorisés en vertu de la quatorzieme
résolution, si elle était adoptée.

3. Augmentations de capital en rémunération
d’'apports en nature

(Vingt-et-uniéme résolution)

La vingt-et-uniéme résolution a pour objet d’autoriser la
Société a acquérir des actifs par remise d’actions nouvelles
en paiement. Lorsque ce moyen de financement répond
aux besoins des parties, cette autorisation permet de
réaliser I'opération rapidement sans convoquer une
nouvelle assemblée générale extraordinaire qui génére
un retard du fait des délais de convocation mais aussi
un codt non négligeable pour les actionnaires. Sans une
telle autorisation, la Société serait défavorisée par rapport
a d'autres acquéreurs potentiels qui ne sont pas soumis
a la législation frangaise. Cette résolution nécessite une
suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires.

Afin de protéger les intéréts des actionnaires de Sanofi, la loi
francaise impose de confier une expertise & un commissaire
aux apports. Comme pour toute autre résolution financiéere,
au-deld du plafond fixé dans la résolution, une telle
opération nécessiterait I'approbation d'une assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.

4. Augmentations de capital par incorporation
de primes, réserves, bénéfices ou autres

(Vingt-deuxiéme résolution)

La vingt-deuxiéme résolution a pour objet déléguer a
votre Conseil d’administration toutes compétences pour
décider I'augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou autres sommes, dont la capitalisation sera légalement
et statutairement possible, sous forme d’émission et
d’attribution gratuite de ftitres de capital nouveaux ou
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de majoration du montant nominal des titres de capital
existants ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés.

Le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées & ce titre ne pourra
dépasser cing cents millions (500 000 000) d’euros
(représentant a titre indicatif, au 31 décembre 2020, 19,9 %
du capital social), éfant précisé que ce plafond est fixé de
facon autonome et distincte du plafond visée & la seizieme
résolution.

5. Actionnariat salarié
(Vingt-troisiéme résolution)

La vingt-froisieme résolution concerne les augmentations
de capital réservées aux adhérents de plans d’épargne
du Groupe et permettrait & votre Société de poursuivre son
projet visant & renforcer la participation des salariés dans
le capital.

Lors de sa séance du 5 février 2020, le Conseil
d’administration a décidé de déléguer au Directeur
Général les pouvoirs nécessaires A la mise en ceuvre et &
la réalisation de I'augmentation de capital réservée aux
adhérents du Plan d'Epargne Groupe. Toute souscription
d’au moins cing actions a fait I'objet d'un abondement sous
forme d’'une action nouvelle. L'abondement était limité a
quatre actions gratuites par souscripteur et les souscriptions
supérieures & 20 actions n'ont pas donné droit & d’autres
actions supplémentaires au titre de I'abondement. Ainsi,
les souscriptions égales ou supérieures & 20 actions ont
donné droit & quatre actions d’abondement. La période
de souscription a eu lieu au mois de juin 2020.

33 524 salariés de prés de 70 pays ont souscrit &
2 467 101 actions.

Pour les actions détenues par le FCPE Relais Actions
Sanofi, les droits de vote attachés aux actions détenues
par le fonds sont exercés individuellement par les salariés
porteurs de parts, les rompus étant exercés par le Conseil
de surveillance du FCPE.

Pour les actions détenues par le FCPE Relais Sanofi Shares,
les droits de vote attachés aux actions détenues par le
fonds sont exercés individuellement par les salariés porteurs
de parts et par le Conseil de surveillonce du FCPE pour tous
les droits non exercés.

A noter que le Conseil de surveillance du FCPE est un
organe paritaire composé a égalité de représentants des
salariés et de représentants de la direction.

Lors de sa séance du 4 février 2021, le Conseil
d’administration a décidé de déléguer au Directeur
Général les pouvoirs nécessaires A la mise en ceuvre et &
la réalisation de I'augmentation de capital réservée aux
adhérents du Plan d'Epargne Groupe. Cette opération sera
mise en ceuvre au cours du premier semestre 2021.

Au 31 décembre 2020, les actions détenues par les salariés
de la Société et des sociétés qui lui sont liées ainsi que
par les anciens salariés dans le cadre du Plan d'Epargne
Groupe représentaient 1,81 % du capital social. Par ailleurs,
d la méme date, les actions détenues par les salariés et par
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les anciens salariés sous la forme nominative représentaient
1,20 % du capital social.

En application de la Iégislation frangaise, tant que les
salariés du Groupe ne détiennent pas au moins 3 % du
capital ou qu’il est proposé a I'assemblée générale une
augmentation de capital en numéraire, une résolution
autorisant & procéder a une augmentation de capital doit
étre soumise aux actionnaires. La précédente autorisation
avait été adoptée par I'assemblée annuelle de 2019. La
Société doit donc soumettre & nouveau une résolution
ouvrant le capital & ses salariés.

Par ailleurs, au-deld de cette obligation Iégale, le Conseil
d’administration souhaite favoriser I'actionnariat salarié et
offrir & ses salariés la possibilité de souscrire & des actions
de la Société partout ol le Groupe est présent. La Société
envisage de mettre en place une opération d’actionnariat
salarié au cours des 18 prochains mois.

Toute augmentation de capital réservée aux salariés
respectera 'engagement du Conseil de ne pas émettre
plus que 10 % du capital par décennie dans le cadre de
fels plans. La dilution potentielle de cette résolution serait
limitée puisqu’elle ne représenterait que 1 % du capital.

Cette résolution impligue une suppression du droit
préférentiel de souscription au profit des salariés du Groupe.

Le prix de souscription des nouvelles actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital sera déterminé dans
les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants
du code du travail, et ne pourra étre inférieur au Prix de
Référence (felle que cette expression est définie ci-apres),
diminué de la décote maximum autorisée par les lois
applicables ; le Prix de Référence désigne une moyenne
des cours cotés de I'action de la Société sur le marché
réglementé d'Euronext Paris lors des vingt séances de
bourse précédant le jour de la décision fixant la date
d’ouverture de la souscription pour les adhérents & un plan
d’'épargne d'Entreprise ou de groupe (ou plan assimilé).

S'agissant des émissions d’actions qui pourront étre
réservées aux salariés des sociétés du groupe constitué
par la Société et les Enfreprises, frangaises ou éfrangeres,
qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-
180 du code de commerce et entrant dans le périmétre
de consolidation ou de combinaison des comptes de
la Société en application de I'article L. 3344-1 du Code
du travail et qui opérent aux Etats-Unis, que le Conseil
d’administration pourra décider que le prix d’émission
des actions nouvelles sera, sous réserve du respect des
dispositions 1égislatives et réglementaires francaises
applicables et conformément aux dispositions de I'article
423 du Code fiscal américain (Section 423 of the Internal
Revenue Code), au moins égal & 85 % du cours de |'action
de la Société sur le marché réglementé d'Euronext Paris le
jour de la décision fixant la date d'ouverture de la période
de souscription & I'augmentation de capital réservée aux
salariés des sociétés visées ci-dessus.

La vingf-troisieme résolution est proposée pour une durée
de validité de 26 mois pour s’aligner sur I'obligation légale
susvisée.

6. Attributions gratuites d’actions existantes ou
a émetire au profit des membres du personnel
salarié et des mandataires sociaux du Groupe
ou de certains d’'entre eux

(Vingt-quatriéme résolution)

Le Conseil d'administration, sur recommandation du
Comité des rémunérations, vous demande d’'approuver
|"autorisation d’aftribuer des actions de performance au
Directeur Général et aux membres du personnel salarié
du Groupe ou certains d'entre eux dans les conditions
énumérées a la vingt-quatriéme résolution. Cette nouvelle
autorisation annulerait et remplacerait la partie non encore
utilisée de toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Principales caractéristiques de I'autorisation
demandée

Les caractéristiques des nouvelles autorisations ont été
longuement revues par le Conseil d’administration sur la
base des recommandations du Comité des rémunérations :

e le plafond du capital social de 1,5 % pour les actions
de performance est fixé pour une période de trente-huit
(38) mois ;

e sous-plafond explicite de 5 % pour les actions de
performance fixé dans les résolutions pour la part de
I'autorisation qui peut étre utilisée au profit du Directeur
Général ;

o toutes les aftributions sont soumises & I'atteinte d’'au
moins deux conditions de performance pluriannuelles
et & une condition supplémentaire de présence au sein
du Groupe. Le Conseil d'administration doit déterminer
ces conditions au moment de |'attribution et choisira
bien évidemment des conditions internes et externes
conformes & la politique de rémunération en actions
de Sanofi.

La rémunération en actions en général

La politique globale de rémunération de Sanofi est
destinée & motiver et & récompenser la performance en
s’assurant qu’une part significative des rémunérations des
bénéficiaires est conditionnée a la réalisation de criteres
financiers, opérationnels et sociaux reflétant I'intérét social
et la création de valeur actionnariale. Les deux principaux
leviers d'action sont la rémunération en actions et la
rémunération variable en numéraire.

La rémunération en actions est un instrument indispensable
a I'attractivité de Sanofi en tant qu’employeur & travers le
monde, qui vise & faire converger les intéréts des salariés et
des actionnaires et & renforcer I'atftachement des salariés &
I'entreprise. Comme indiqué ci-dessous, et conformément
au droit frangais, la rémunération en actions reléve de
la compétence du Conseil d’administration qui agit sur
recommandation du Comité des rémunérations. Le Conseil
d’administration décide des conditions de performance
attachées a la rémunération en actions pour tous les
bénéficiaires de Sanofi et de ses filiales implantées dans
le monde. L'existence de conditions de performance
applicables & tous les bénéficiaires & travers le monde
favorise la réalisation des objectifs basés sur les résultats
consolidés et le bilan du Groupe. Cette rémunération
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est accordée de maniére plus décentralisée de facon
d permettre des structures d’incitation individualisées
(pour plus d'information sur la rémunération variable en
numéraire et sur la politique de rémunération en général
de Sanofi consulter la page Gouvernement d’Entreprise/
Rémunérations du site infernet www.sanofi.com).

A fin décembre 2020, la dilution potentielle découlant de la
totalité des attributions d’options et d’actions non encore
exercées ou annulées, agjoutée & la partie non encore
utilisée des autorisations des actionnaires qui n‘ont pas
expiré s'éléve a 2,35 %.Au cours des trois derniéres années,
la dilution potentielle provenant des attributions d’options
et d’actions gratuites s’élevait & une moyenne de 0,30 %
par année (cette notion est parfois appelée burn rate). Le
document de référence de 2020 contient une description
des plans de rémunération en actions en cours attribués
par Sanofi page 57 et suivantes pour le plan du Directeur
Général et page 64 et suivantes pour les plans salariés
et notamment les membres du Comité exécutif. De plus,
Sanofi met a la disposition de ses actionnaires les plans de
rémunération en actions tels qu’ils sont fournis aux salariés
bénéficiaires sur la page Gouvernement d’'Entreprise/
Rémunérations du site infernet www.sanofi.com).

La loi francgaise est trés protectrice des intéréts des
actionnaires. La rémunération en actions doit toujours
étre autorisée par une résolution & I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires qui délegue femporairement
ses pouvoirs au Conseil d’administration pour qu’il
puisse émettre un nombre prédéterminé d’actions & des
conditions strictement définies. Le Conseil d’administration
ne peut pas se prévaloir de cette autorisation plus de
frente-huit (38) mois. Au-deld de ce délai une nouvelle
autorisation des actionnaires est nécessaire. La loi
francaise interdit d’affribuer une rémunération en actions
a un membre du Conseil d’administration (sauf s'il est
également salarié ou dirigeant mandataire social). C'est
pourquoi, les actionnaires peuvent étre certains que la
décision du Conseil d’attribuer une rémunération en
actions est uniguement prise en tenant compte de l'intérét
a long terme de la Société et de ses actionnaires excluant
foute éventuelle tentation de réaliser un profit personnel.
Le Conseil décide de I'importance, du rythme, de l'identité
des bénéficiaires et des conditions des plans dans les
strictes limites de I'autorisation des actionnaires et ne peut
déléguer ces décisions & des salariés ou dirigeants de la
Société. Les décisions du Conseil en la matiere sont guidées
par les recommandations du Comité des rémunérations
qui répond aux exigences d’indépendance du Code AFEP-
MEDEF.

Réduction de la dilution du capital

Aux termes de la politique de rémunération, les aftributions
sont uniguement constituées d’actions dont I'acquisition
définitive est assortie de conditions de performance.
Il en résulte que les salariés bénéficiant des plans de
rémunération en actions (environ 7 200 personnes en 2020)
et le Directeur Général recoivent exclusivement des actions
de performance.

L'accent mis sur les actions de performance permet au
Conseil d’administration de maintenir un méme niveau
de motivation des salariés tfout en réduisant I'effet dilutif
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pour les actionnaires actuels. Le Conseil d’administration
considére gque cette politique de rémunération en actions
aboutit & réduire considérablement la dilution potentielle.

Les conditions de performance multiples,
pluriannuelles et exigeantes

La politique de rémunération en actions prévoit que
foutes les aftributions d’actions de performance au
Directeur Général et aux salariés sont intégralement
soumises & la réalisation de conditions de performance
pluriannuelles, mettant I'intégralité de I'attribution en risque
si la performance n’'atteint pas les objectifs. Qu’elle soit
faite aux dirigeants ou aux salariés du Groupe, I'attribution
d’actions s’intégre dans une politique générale visant
a favoriser la valeur actionnariale, dans la mesure ou
aucune aftribution d’actions n’est garantie d I'avance.
Le Conseil d’administration considéere que les conditions
de performance pluriannuelles doivent étre appréciées
sur une période d'au moins trois (3) ans. Le Conseil
d’administration soumet tout plan @ au moins deux
conditions de performance distinctes afin de s'assurer que
la rémunération en actions de Sanofi favorise la bonne
performance globale et n‘'encourage pas la prise de
risque excessive. La non-afteinte de ces conditions sur la
période de mesure de la performance est sanctionnée par
la perte totale ou d'une partie substantielle de I'attribution.
Les attributions sont également subordonnées & une
condition de présence dans le Groupe au cours de la
période d'acquisition.

Pour illustrer la mise en ceuvre de cette politique, les plans
mis en place par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 28 avril 2020 sont conditionnés & I'atteinte de
deux criteres intfernes de performance basés sur le Résultat
Net des Activités et le Free cash Flow (FCF) et d'un troisieme
critére externe mesurant la performance relative de Sanofi
(le Total Shareholder Return, TSR, comparé & un panel de
sociétés pharmaceutiques) applicable uniquement au
Directeur Général et aux Senior Executives.

Le Conseil d’administration estime que la condition
de résultat net des activités reflete I'engagement de
délivrer des résultats exigeants dans un environnement
économique difficile, la condition de FCF, mise en place
depuis 2019, est aligné avec les objectifs stratégiques
actuels de la Société et est lisible & I'intérieur et & I'extérieur
de I'entreprise. et la condition de TSR refléte la recherche
du bon positionnement de Sanofi par rapport & ses
concurrents en tfermes de retour pour I'actionnaire.

La mesure des conditions de performance pour les
attributions dans le cadre des plans annuels de 2020
s'effectue sur une période de trois (3) ans consécutifs. En
dessous de la médiane la condition TSR n’est pas atteinte.
Plus généralement, I'objectif Résultat Net des Activités choisi
ne peut éfre inférieur & la fourchette basse de la guidance
annuelle publiguement annoncée par la Société au
début de chague année. Une description détaillée de ces
attributions et des conditions de performance des plans
de 2020 figure dans le rapport annuel de Sanofi (page 47
du document d’enregistrement universel 2020).

Le Conseil impose des conditions de performance
exigeantes dont I'atteinte n’est pas assurée.
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Transparence

Depuis de nombreuses années la démarche de Sanofi
est totalement transparente. Tous les critéres utilisés sont
quantifiables et vérifiables. Dans un premier temps, le
Conseil d’administration publie sur le site internet de la
Société les reglements des plans pour que les actionnaires
disposent de la méme information concernant le
fonctionnement des plans que leurs bénéficiaires. Tous les
aspects de la condition TSR (y compris la liste des sociétés
constituant le panel comparatif) sont également publiés
sur le site infernet de la Société. Ceci permet & chacun de
suivre le niveau d’atteinte de ce critére en temps réel. De
plus, I'objectif Résultat Net des Activités fixé ne peut étre
inférieur a la fourchette basse de la guidance annuelle
publiguement annoncée par la Société au début de
chaque année. Enfin, et conformément & I'engagement
pris par le Consell, le niveau de performance atteint pour
chacune de ces conditions est publié ex post dans le
rapport annuel de Sanofi.

Restrictions spécifiques au Directeur Général

Avant d'aftribuer des actions de performance au Directeur
Général, le Conseil d’administration prend en considération
les précédentes attributions et sa rémunération globale.
De plus, chaque autorisation des actionnaires au
Conseil d’administration précise le montant maximum
des attributions pouvant étre consenties aux dirigeants
mandataires sociaux.

Le Conseil d’administration propose de plafonner le
montant maximum des attributions pouvant étre consenties
au Directeur Général & 5 % de I'enveloppe prévue dans la
vingt-quatrieme résolution.

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-197-1 du
Code de commerce, le Conseil d’administration détermine
la proportion d’actions issues d'actions de performance
que le Directeur Général doit conserver au nominatif
jusqu’au terme de son mandat. Conformément au Code
AFEP-MEDEF qui cherche & renforcer la détention d’actions
par des dirigeants mandataires sociaux, le Conseil
d’administration a également déterminé une quantité
minimum d’actions que le Directeur Général doit conserver
au nominatif jusqu’d la cessation de ses fonctions et en
conséguence détermine, lors de chaque attribution
d’actions de performance toute quantité supplémentaire
que le Directeur Général doit investir en actions Sanofi
sur ses propres deniers. Bien évidemment, le recours aux
instruments de couverture est interdit.

L'absence d'attribution au Président

Il n'est pas affribué de rémunération en actions au Président
du Conseil d'administration, dont la seule rémunération est
fixe. Le Président du Conseil d’administration ne pourra donc
pas bénéficier des attributions d’actions de performance
qui pourraient étre décidées par le Conseil d’administration
aux fermes de la vingf-quatrieme résolution.

Autres principes prescrits par le Code AFEP-MEDEF

Les attributions décidées par le Conseil d’administration
sont soumises & de nombreuses autres conditions.

Conformément au Code AFEP-MEDEF les plans de
rémunération en actions sont annuels et sont mis en place
apres la publication des comptes annuels.

Tous les plans en cours exigent que le bénéficiaire reste,
selon le cas, dirigeant mandataire social ou salarié du
Groupe entre la date d'attribution et le moment ou les
droits découlant du plan sont exercés ou acquis avec
quelgues exceptions strictes prévues par la loi frangaise.
Sanofi n'attribue pas de plans d'actions de performance
dont la période d’'acquisition est inférieure a frois (3) ans.
Les plans attribués par Sanofi ne voient pas leur attribution
définitive accélérée du fait d'un changement de contréle
de la Société. Le Comité des rémunérations de Sanofi
satisfait les faux d'indépendance requis par le Code AFEP-
MEDEF et aucun dirigeant mandataire social de la Société
n'y siege.

Informations complémentaires

Le renouvellement de I'autorisation consentie au Conseil
d’administration en vue d’attribuer des actions de
performance au Directeur Général et aux salariés de
la Société et du Groupe dans les conditions proposées
entratnerait, par I'effet cumulé des délégations de
compétence et des plans de rémunération en actions
en cours comme de ceux nouvellement autorisés, un
taux de dilution potentielle d’environ 5,26 % au maximum,
neftement inférieur au seuil des 10 % du capital.

Si la résolution autorisant le Conseil d’administration &
attribuer des actions de performance est approuvée, cela
entrainerait, de par la loi, une renonciation expresse par
les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription
en faveur des bénéficiaires de ces actions. Cette
autorisation serait donnée pour une durée limitée de
frente-huit (38) mois et serait donc, de nouveau, soumise
& I'approbation des actionnaires en 2024. Le Conseil
d’administration pourra seulement augmenter le capital
dans les limites strictement définies et toute augmentation
au-deld nécessitera la convocation d'une nouvelle
assemblée générale extraordinaire.

Un engagement de dialogue

Depuis de nombreuses années, Sanofi dialogue avec
ses parties prenantes et notamment ses actionnaires,
les agences de conseil en votes et les associations
d’actionnaires dans le but de mieux connaitre les attentes
du marché et confronter ses pratiques aux meilleures
pratiques de place.

Modification des statuts de votre Société
(Vingt-cinquiéme et vingt-sixiéme résolutions)

1. Possibilité donnée au Conseil d’administration de
prendre des décisions par consultation écrite

La loi dite de simplification n° 2019-744 du 19 juillet 2019
permet I'adoption de décisions relevant de la compétence
du Conseil d’administration par consultation écrite des
administrateurs. Dés lors que les statuts le prévoient,
peuvent ainsi étre adoptées par consultation écrite les
décisions relatives & la cooptation d'un membre du
Conseil (article L. 225-24 Code de commerce), a la mise
en conformité des statuts avec les dispositions Iégislatives et
réglementaires (article L. 225-36, al. 2 Code de commerce),
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a la convocation de I'assemblée générale (article L. 225-
103-1 Code de commerce) et au fransfert du sieége social
dans le méme déparfement. Aux fins d'ufiliser cetfe faculté
offerte par ces nouvelles dispositions Iégales, il vous est
proposé, aux termes de la vingt-cinquiéme résolution, de
modifier en conséquence I'article 13 des statuts.

2. Adaptation des statuts & la loi PACTE

Il vous est proposé aux termes de la vingt-sixieme résolution
de modifier les articles 14 et 17 des statuts, aux fins de
prendre en considération les nouvelles dispositions légales
relatives & la conformité & I'intérét social de la Société des
orientations de I'activité de celle-ci, déterminées par le
Conseil d’administration, en prenant en compte les enjeux
sociaux et environnementaux de son activité, ainsi que la
disparition du terme « jeton de présence » conformément
d la loi n° 2019-486 dite PACTE du 22 mai 2019.

Pouvoirs
(Vingt-septiéme résolution)

La vingt-huitiéme résolution est une résolution usuelle qui
permet I'accomplissement des publicités et des formalités
légales.

Le Conseil d’administration vous propose donc de donner
pouvoirs pour I'exécution des formalités consécutives a
I'assemblée générale.

Si ces propositions vous agréent, le Conseil d’administration
vous demande de bien vouloir approuver les résolutions
qui sont soumises a votre vote.

Le Conseil d’administration

Tableau synthétique des résolutions financiéres soumises & I'assemblée générale du 30 avril 2021

DE LA COMPETENCE DE L' ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

N° Objet Durée Motif des possibles utilisations Plafond particulier Prix ou modalités Autres informations
de la délégation de détermination et commentaires
du prix
14 Autorisation 18 mois Objectifs possibles de rachat La Société ne pourrait & aucun  Prix d’achat Délégation
a l'effet d'actions par la Société : moment détenir un nombre maximum de neutralisée en
d'opérer e mise en ceuvre de plans d’actions représentant plus de  150€ par action période d'offre
sur les d'options d'achat d"actions de 10 % de son capital social tel publique sur les titres
gctlions la Société ou de plans similaires I<lquf’fc1jufsfétpor ITerslopéroTior;s\ de la Société
e la _— e affectant postérieurement &
Société ° oﬁrlbufllorlou cession d'actions cette assemblée, soit  titre
aux saiaries indicatif 125 897 173 actions au
o oﬁribuflion/grofuite d'actions 31 décembre 2020
QUX SAIQITISS OU AUX le nombre d'actions acquises
mandataires sociaux en vue de leur conservc?ﬁon ou
e affribution d'actions liée & des de leur remise Ultérieure dans
programmes d’options sur le cadre d'une opération de
actions ou autres allocations fusion, de scission ou d'apport
aux salariés ou mandataires ne pourrait excéder 5 %
sociaux de la Société ou du capital social
entreprise associée
o remise d'actions lors de
I'exercice de droits attachés &
des valeurs mobilieres donnant
accés au capital
o annulation de tout ou partie
des titres ainsi rachetés (sous
réserve de I'adoption de la
15éme résolution)
o remise d'actions dans le cadre
d’opérations de croissance
externe, de fusion, de scission
ou d'apport
o animation du marché
secondaire ou de la liquidité
de I'action de la Société par
un prestataire de services
d'investissement dans le
cadre d'un contrat de liquidité
conforme @ la charte de
déontologie reconnue par
I'AMF
o fout autre but auforisé ou qui
viendrait & étre autorisé par
I'AMF ou la réglementation en
vigueur
15 Annulationdes 26 mois  Utilisation possible pour réduire Pas d’annulation de plusde 10%  / Délégation
actions le capital de la Société du capital par période de neutralisée en
auto-détenues 24 mois, soit & titre indicatif période d'offre

125 897 173 actions au
31 décembre 2020

publique sur les titres
de la Société
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N° Objet Durée Motif des possibles utilisations Plafond particulier Prix ou modalités Autres informations
de la délégation de détermination et commentaires
du prix
16 Emission 26 mois  Utilisation possible par le Conseil e 997 millions d'euros, soit 39,6 % Prix fixé par o informations sur les
d'actions d’administration pour donner du capital au 31 décembre le Conseil valeurs mobiliéres
et/ou de a la Société les moyens financiers 2020, hors montant additionnel donnant accés au
valeurs nécessaires au développement éventuellement émis pour capital : voir lexique
mobilieres de votre Société et du Groupe préserver les droifs des porteurs ibilite
donnant accés de valeurs mobiliéres donnant ° ggss; fire dioi
au capital de la accés au capital pe Insiaurer un drol
Sociéte, de . Je souscription &
toute Filiale et / inclus dans le Plafond Global tifre réductible
ou de foute de méme montant o possibilité
autre société montant nominal maximum d'autoriser
avec maintien des valeurs mobilieres I'émission de
du DPS représentatives de titres de valeurs mobiliéres
créance de 7 milliards d'euros donnant acces
inclus dans le Montant Nominal au capital des
Maximum de méme montant Filiales ou des
Participations
o délégation
neutralisée en
période d'offre
publique sur les
titres de la Société
17 Emission 26 mois e Utilisation possible par 240 millions d'euros, Prix fixé parvotre e  possibilité
d'actions et/ou le Conseil pour donner & votre soit 9,5 % du capital au Conseil, au moins d'autoriser
de valeurs Société les moyens financiers 31 décembre 2020, hors égal au Prix I'émission de
mobilieres nécessaires au développement montant additionnel Minimum Légal valeurs mobilieres
donnant acces de la Société et du Groupe et éventuellement émis pour donnant acces
au capital de la procéder & des émissions, sans préserver les droits des porteurs au capital des
Société, de DPS en faveur des actionnaires, de valeurs mobiliéres donnant Filiales ou des
Touge F;Iiol;—:‘ et/ ngJssi biten SLIJr le mctrclhé he acces au capifal Participations
ou ae foule fniernational que surie marche inclus dans le Plafond Globall o possibilité
gygg societe fr?l'ncils " ot de la 16™ résolution Icli:oulfolriserd oo
; o Utilisation possible pour émettre . . émission d'actions
%pg,ggsggpoﬁre des actions ou des valeurs glnon’rolnf nomlngllllmoxmum ou de valeurs
- mobiliéres donnant accés au S valeurs mobllieres mobilieres donnant
au public . eyl représentatives de fitres de : -
capital en rémunération de > de 7 milliards o acceés au capifal
titres d'une société répondant creance ae / miliards o euros & émettre & la
Y > et inclus dans le Montant Nominal g A Armieai
aux criteres fixés par I'article Mai de mé tant suite d'émission de
L. 22-10-54 du Code de aximum ce meme montan valeurs mobiliéres
commerce dans le cadre d'une donnant acces
offre publique d'échange initiée au capital de la
par votre Société en France Société par des
ou & I'éfranger selon les regles Filiales
locales o possibilité de fixer
un Délai de priorité
o délégation
neutralisée en
période d'offre
publique sur les
titres de la Société
18  Emission 26 mois e Ufilisation possible par le Conseil o 240 millions d'euros, Prix fixé par votre e possibilité
d'actions et/ou pour offrir & votre Société un soit 9,5 % du capital Conseil, au moins d’autoriser
de valeurs mode de financement plus au 31 décembre 2020, égal au Prix I'émission de
mobiliéres rapide et plus simple qu'une hors montant additionnel Minimum Légal valeurs mobiliéres
donnant accés augmentation de capital par éventuellement émis pour donnant accés
au capital de la offre au public avec maintien préserver les droits des porteurs au capital des
Société, de du DPS de valeurs mobilieres donnant Filiales ou des
LouuLeeF;g%It% et/ o Desfine essentiellement & des gcces au capital Porhlculzslo,hons
Qutre société investisseurs professionnels inclus dans le plafond de o possibilité
méme montant de la 17éme d’autoriser

avec

résolution et dans le Plafond

I'émission d'actions

suppression

dupl’)DPS par Global ou de valeurs
placement montant nominal maximum ?é’c%!eéisgoog}%?m
prive des valeurs mobilieres

représentatives de titres de
créance de 7 milliards d'euros
inclus dans le Montant Nominal
Maximum de méme montant

A émetire & la
suite d'émission de
valeurs mobiliéres
donnant accés
au capital de la
Société par des
Filiales

délégation
neufralisée en
période d'offre
publique sur les
titres de la Société
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N° Objet Durée Motif des possibles utilisations Plafond particulier Prix ou modalités Autres informations
de la délégation de détermination et commentaires
du prix
19 Emission 26 mois  Utilisation possible par le Conseil  Montant nominal maximum des  Prix fixé par Délégation
de fitres d'administration pour donner les  valeurs mobiliéres représentatives  le Conseil neutralisée en
de créance moyens financiers nécessaires au  de titres de créance de 7 milliards période d'offre
donnant accés développement de votre Société  d'euros inclus dans le Montant publique sur les titres
au capital et du Groupe Nominal Maximum de méme de la Société
de filiales montant
de la Société
et/ou de foufe
autre Société
20 Augmentation 26 mois Utilisation possible pour rouvrir o Pour chaque émission, plafond  Prix identique Délégation
du nombre une augmentation de capital égal a la limite prévue par la & celui de neutralisée en
de titres & au méme prix que |'opération réglementation applicable I'opération initiale  période d'offre
émettre en cas initialement prévue en cas de au jour de I'émission publique sur les titres
d’augmentation sursouscription (clause dite de actuellement, 15 % de de la Société
de capital avec greenshoe) ['émission initiale)
ousans DPS e inclus dans le plafond
de la 17ém résolution de
240 millions d'euros (pour les
augmentations de capital sans
DPS) et dans le Plafond Global
(pour foute émission)
o montant nominal maximum
des valeurs mobilieres
représentatives de titres de
créance de 7 milliards d'euros
inclus dans le Montant Nominal
Maximum de méme montant
21 Emission 26 mois  Utilisation possible pour procéder e 10 % du capital ajusté Le Conseil statuera e  comme prévu par
d’actions ou de a d'éventuelles opérations en fonction des opérations sur la loi, délégation
valeurs de croissance exferne I'affectant aprées I'assemblée le rapport des non applicable en
mobilieres de 2020, soit & titre indicatif commissaires aux vue de rémunérer
donnant acces 125 897 173 actions au apports portant un apport dans
au capital en 31 décembre 2020 notamment Ieﬁcodre d'une
rémunération . sur la valeur offre publique
d'apports en ° ']n%,‘njes dans le plafond de la des apports d'échange initiée
nature 7°me résolution de 240 millions par votre Société
d'euros pour les augmentations dans le cadre
de capital avec suppression du des dispositions
DPS ef dans le Plafond Global Gerans
o montant nominal maximum L.22-10-54 du
des valeurs mobiligres Code de
représentatives de titres de commerce
créance de 7 milliards d'euros Lo
inclus dans le Montant Nominal ¢ ﬁgﬁ%ﬁggg en
Maximum de méme montant période d offre
publique sur les
fitres de la Société
22 Incorporation 26 mois Utilisation possible pour incorporer e 500 millions d'euros Détermination par  Délégation
de primes, des réserves, bénéfices ou autres le Conseil du neutralisée en
réserves, au capital, permettant montant des période d’'offre
bénéfices d'augmenter le capital sans sommes & publique sur
ou autres qu'aucun «argent frais » n'aif & incorporer et du les fitres de
étre apporté nombre de titres la Société
de capital
nouveaux et/ou
du nouveau
montant nominal
des fitres de
capital existants
23 Emission 26 mois  Utilisation possible pour o 1%ducapitaldladatedela  Prix fixé par Délégation utilisable
d’actions ou développer I'actionnariat salarial, décision du Conseil d'utiliser le Conseil dansla  en période d'offre
de valeurs en France ou a |'étranger, par cette délégation limite d'un prix publique sur les titres
mobilieres I'établissement de plans d’émission de la Société
donnant accés d'épargne salariale minimum
au capital des actions ou
réservée aux valeurs mobiliéres
adhérents donnant acces au
de plans capital, déterminé
d'épargne selon les lois
applicables
(certain %
du Prix de
Référence)
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Composition actuelle du conseil d’administration

Serge Weinberg
Président du Conseil
d’administration

Bernard Charlés
Administrateur indépendant

Fabienne Lecorvaisier
Administrateur indépendant

Diane Souza
Administrateur indépendant

Paul Hudson
Directeur Générall
Administrateur

Rachel Duan
Administrateur indépendant

Melanie Lee
Administrateur indépendant

Thomas Sidhof
Administrateur indépendant

Laurent Attal
Administrateur

Lise Kingo
Administrateur indépendant

Caroline Piwnica
Administrateur indépendant

Marion Palme
Administrateur représentant
les salariés

Christophe Babule
Administrateur

Patrick Kron
Administrateur indépendant

Gilles Schnepp
Administrateur indépendant

Christian Senectaire
Administrateur représentant
les salariés
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Renseignements concernant
les administrateurs

Dont la cooptation est proposée a I'assemblée générale

Gilles Schnepp

Date de naissance : 16 octobre 1958 (62 ans)

Nationalité : Frangaise

Date de premiére nomination : Mai 2020

Fin du mandat d’administrateur : 2022

Adresse professionnelle : Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Gilles Schnepp
EN RELATION AVEC LE GROUPE SANOFI HORS GROUPE SANOFI

Mandats en cours
Mandats exercés dans des sociétés francaises

Administrateur indépendant de Sanofi * Membre du Conseil d’administration de Legrand ®*
o Membre du Comité d’audit de Sanofi Membre du Conseil d’administration de Saint Gobain *
Membre (référent) du Conseil d’administration de Danone

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés francaises

Aucun Vice-Président du Conseil de surveillance de PSA *
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle
e Dipléomé d'HEC

2019-2021 Vice-Président du Conseil de surveillance de PSA
Depuis 2020 Membre du Conseil d’administration de Legrand
Depuis 2009 Membre du Conseil d’administration de Saint Gobain
2006 Président-Directeur Général de Legrand

2004-2006 Directeur Général de Legrand

2001-2004 Directeur Général Délégué de Legrand

1989-2001 Diverses fonctions au sein du groupe Legrand

1983 Merrill Lynch

Nombre d’actions détenues
1 000 actions

(a) Le mandat d’administrateur de Legrand arrivera & échéance en 2022. Gilles Schnepp a fait part de sa décision de ne pas demander son renouvellement.
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Dont le renouvellement est proposé a I'assemblée générale

Fabienne Lecorvaisier

Date de naissance : 27 aolt 1962 (58 ans)

Nationalité : Francaise

Date de premiere nomination : Mai 2013

Date du dernier renouvellement : 2017

Fin du mandat d’administrateur : 2021

Adresse professionnelle : Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Fabienne Lecorvaisier
EN RELATION AVEC LE GROUPE SANOFI HORS GROUPE SANOFI

Mandats en cours

Mandats exercés dans des sociétés frangaises

Administrateur indépendant de Sanofi * Groupe Air Liquide * :

¢ Membre du Comité d'audit de Sanofi o Administrateur d’Air Liquide International
e Président-Directeur Général d’Air Liquide Finance
o Administrateur d’Air Liquide Eastern Europe
o Administrateur de The Hydrogen Company

Administrateur de I'ANSA (Association Nationale des Sociétés par
Actions)

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Groupe Air Liquide * :
e Executive Vice President d’Air Liquide International
Corporation
o Administrateur d’American Air Liquide Holdings, Inc
e Président d'Air Liquide US LLC

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés frangaises

Aucun Groupe Air Liquide :

o Administrateur d’Air Liquide France Industries, d’Aqualung
International, d’Air Liquide Welding SA et de la SOAEO

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle
 Ingénieur civil diplémée de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

Depuis juillet 2017  Directeur Général Adjoint et Directeur Financier - Membre du Comité exécutif d’Air Liquide *

1985-1989 Membre du département Financement de Projets, puis Fusions Acquisitions & la Société Générale *

1989-1990 Fondé de pouvoir en charge du Département LBO (Paris)/Financement d'acquisitions (Paris et Londres)
chez Barclays Banque

1990-1993 Directeur Adjoint de la Banque du Louvre, Groupe Taittinger

1993-2008 Diverses fonctions au sein du groupe Essilor * dont celles de Directeur Financier Groupe (2001-2007) puis

Depuis 2008 de Directeur de la Stratégie et des Acquisitions (2007-2008)

Directeur Financier et membre du Comité exécutif d’Air Liquide *

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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Melanie Lee

Date de naissance : 29 juillet 1958 (62 ans)

Nationalité : Britannique

Date de premiére nomination : Mai 2017

Fin du mandat d'administrateur : 2021

Adresse professionnelle : Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Melanie Lee

EN RELATION AVEC LE GROUPE SANOFI HORS GROUPE SANOFI

Mandats en cours
Mandats exercés dans des sociétés francaises

Administrateur indépendant de Sanofi * Aucun
¢ Membre du Comité scientifique de Sanofi

e Membre du Comité des Nominations, de la gouvernance
et de la RSE

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Administrateur de Think10 (Royaume-Uni)
Administrateur de Lee Smith Porperties Ltd (Royaume-Uni

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

Mandats exercés dans des sociétés francaises
Aucun Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Administrateur de Syntaxin Ltd. * (Royaume-Uni)
Administrateur de BTG plc. * (Royaume-Uni)

Administrateur indépendant de Lundbeck A/S (Danemark)

Administrateur NightstaRx Ltd. (Royaume-Uni)
Executive Director of Celltech plc.

Formation et carriére professionnelle

¢ Dipldmée en biologie de I'Université de York
o Titulaire d'un doctorat du National Institute for Medical Research de Londres
¢ Commandant de I'Ordre de I'Empire Britannique en 2009 pour ses services & la science médicale

Depuis 2018 Directrice Générale de LifeArc (Royaume-Uni)

1988-1998 Biologiste Senior, puis en dernier lieu, Directeur de I'unité de recherche Systémes Récepteurs chez Glaxo/
GlaxoWellcome (Royaume-Uni)

2004-2007 Présidente du Conseil d’administration de Cancer Research Technology Ltd. (Royaume-Uni)

1998-2009 Directrice exécutive de la recherche chez Celltech plc., puis en dernier lieu, Vice-président exécutif Recherche et
Président Nouveaux Médicaments chez UCB Celltech (Royaume-Uni)

2003-2011 Présidente suppléante du Conseil d’administration de Cancer Research U.K. (Royaume-Uni)

2009-2013 Directrice Générale et administrateur de Syntaxin Ltd. * (Royaume-Uni)

2014 Fondatrice et Directrice Générale de NightstaRx Ltd. (Royaume-Uni)

2014 Nommé parmi les meilleurs leading practical scientists au Royaume-Uni par le Science Council

2011-2015 Administrateur indépendant de Lundbeck A/S (Danemark)

2014-2018 Directrice Scientifique du BTG plc * (Royaume-Uni)

Depuis 2013 Directrice et Consultante chez Think10 (Royaume-Uni)

2019 Lifetime Achievement Award de la Bio Industry Association (BIA)

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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Dont la nomination est proposée d I'assemblée générale

Barbara Lavernos

Date de naissance : 22 avril 1968 (52 ans)

Nationalité : Frangaise et Alemande

Date de premiére nomination : N/A

Fin du mandat d’administrateur : N/A

Adresse professionnelle : Sanofi - 54, rue La Boétie - 75008 Paris

Mandats exercés par Barbara Lavernos
EN RELATION AVEC LE GROUPE SANOFI HORS GROUPE SANOFI

Mandats en cours

Mandats exercés dans des sociétés frangaises
Aucun Aucun
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

Mandats exercés dans des sociétés francaises
Aucun Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle
o Ingénieur diplémée de I'Ecole des Hautes Etudes d’'Ingénieur en génie chimique (HEI France)

Depuis février 2021  Directeur Général de la Recherche, de I'innovation et des Technologies de L' Oréal*

1991-1994 Acheteur & I'usine d'Aulnay de L'Oréal

1994-1997 Directeur des Achats de I'usine maquillage et parfums d’Ormes de L'Oréal

1997-2000 Responsable du développement produits au sein de la Division des produits publics de L'Oréal
2000-2004 Directeur de I'usine de Rambouillet de L'Oréal

2004-2012 Directeur Général des Achats Groupe de L'Oréal

2012-2014 Directeur Général des marchés du Travel Retail de L'Oréal Luxe

2014-2021 Directeur Général des Opérations

Depuis 2014 Membre du Comité Exécutif de L'Oréal

Depuis 2018 Responsable de la « révolution IT » au sein de I'Créal *
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Résolutions a titre ordinaire

1. Approbation des comptes sociaux de
I'exercice clos le 31 décembre 2020

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du
Conseil d’administration et des commissaires aux comptes,
approuve tels qu’ils ont été présentés les comptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2020 comprenant le bilan,
le compte de résultat et I'annexe, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,
faisant apparditre un bénéfice de 8 199 648 504,66 euros.

En application de I'article 223 quater du Code Général des
Impots, I'assemblée générale approuve les dépenses et
charges non déductibles pour I'établissement de I'impdt,
visées au 4 de I'article 39 dudit Code, et qui s'élévent pour
I'exercice 2020 & un montant de 42 278,62 euros, dinsi
que I'impot supporté a raison de ces mémes dépenses et
charges, qui ressort & 13 537,61 euros.

2. Approbation des comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2020

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées

ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil
d’administration et des commissaires aux comptes,
approuve tels qu'ils ont été présentés les comptes
consolidés de I'exercice 2020 comportant le bilan, le
compte de résultat et I'annexe, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le
31 décembre 2020 et fixation du dividende

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil
d’administration et des commissaires aux comptes,
constate que les comptes arrétés au 31 décembre 2020
et approuvés par la présente assemblée font ressortir
un bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2020 de
8 199 648 504,66 euros, et que, compte tenu du report &
nouveau antérieur de 22 202 689 858,67 euros, les sommes
distribuables s’élevent & 30 402 338 363,33 euros.

L'assemblée générale, sur proposition du Conseil
d’administration, décide d’affecter le résultat de |I'exercice
clos le 31 décembre 2020 comme suit :

Bénéfice de I'exercice 2020

8 199 648 504,66 €

Report & nouveau antérieur

(+) 22 202 689 858,67 €

Affectation & la réserve légale

€@

Sommes distribuables

(=)  30402338363,33¢

Affecté de la maniére suivante :

Au paiement des dividendes

4 002 209 769,60 € ®

Au compte report & nouveau

26 400 128 593,73 €

(a) Le montant de la réserve légale ayant atteint le seuil de 10 % du capital social, aucune affectation n’y est proposée.

(b) Le montant total de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondement du nombre d‘actions ouvrant droit & dividende au 31 décembre 2020, soit
1 250 690 553, et pourra varier si le nombre d’actions ouvrant droit & dividende évolue entre le Ter janvier 2021 et la date de détachement du dividende, en
fonction nofamment du nombre d‘actions autodétenues, ainsi que des attributions définitives d’actions gratuites et des levées d’options (si le bénéficiaire

a droit au dividende conformément aux dispositions des plans concernés).

L'assemblée générale décide, en conséquence, de verser & titre de dividende un montant de 3,20 euros par action, soit
un montant de 4 002 209 769,60 euros, le solde étant affecté au compte de report & nouveau.
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L'assemblée générale rappelle, en application de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, le montant des dividendes
distribués au titre des trois derniers exercices et les distributions éligibles a I'abattement de 40 % visé au 2° du 3 de

|"article 1568 du méme Code :

Nombre d’actions ayant droit

Exercice au dividende
2018 1248 983 087
2019 1 249 844 636
2020 1 250 690 553

Revenus distribués

Eligibles a I'abattement fiscal

de 40 % mentionné au 2° du 3
de I'article 158
du Code général des impots

Dividende par action

3,07 @ 3,07 @
3,15 @ 3.15@
3,20 @ 3,20 @

(a) Conformément a I'article 243 bis du Code général des impdts, il est précisé que la totalité du dividende proposé est éligible & I'abattement prévu & I'article
158-3 2° du Code général des impdts bénéficiant aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France sous réserve qu'elles aient exercé I'option
globale pour I'imposition selon le bareme progressif de I'impot sur le revenu prévue au paragraphe 2 de I'article 200 A du méme Code.

Ce dividende sera détaché de |'action sur Euronext Paris le
5 mai 2021 et mis en paiement le 7 mai 2021.

Au cas ou lors de la mise en paiement du dividende, le
nombre d’actions ouvrant droit & dividende au titre de
I’'exercice clos le 31 décembre 2020 serait inférieur au
nombre maximum d’actions susceptibles de bénéficier du
dividende indiqué ci-dessus, le bénéfice correspondant au
dividende qui n’aurait pas été versé au titre de ces actions
serait affecté au compte report & nouveau.

4. Ratification de la cooptation de Gilles
Schnepp en qualité d’administrateur

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, ratifie la nomination par cooptation,
conformément & I'article L. 225-24 du Code de commerce,
de Gilles Schnepp en qualité d’administrateur & compter du
22 mai 2020, et ce pour la durée restant & courir du mandat
de son prédécesseur, soit jusqu’d l'issue de I'assemblée
générale ordinaire qui sera appelée a statuer en 2022 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

5. Renouvellement du mandat d’administrateur
de Fabienne Lecorvaisier

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration, constatant que le mandat
d'administrateur de Madame Fabienne Lecorvaisier vient
A expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
la durée statutaire de quatre années, laguelle prendra fin &
I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui sera appelée
a statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2024.

6. Renouvellement du mandat d’administrateur
de Melanie Lee

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, connaissance prise du rapport
du Conseil d’administration, constatant que le mandat
d’administrateur de Madame Melanie Lee vient & expiration
ce jour, décide de renouveler son mandat pour la durée
statutaire de quatre années, laquelle prendra fin & I'issue de
I'assemblée générale ordinaire qui sera appelée & statuer
en 2025 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre
2024.

7. Nomination de Madame Barbara Lavernos
en qualité d’administrateur

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, nomme Madame Barbara Lavernos en
qualité d’administrateur pour la durée statutaire de quatre
années, laquelle prendra fin & I'issue de I'assemblée
générale ordinaire qui sera appelée a statuer en 2025 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

8. Approbation du rapport sur
les rémunérations des mandataires sociaux
émis en application de I'article L. 22-10-9
du Code de commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions du | de I'article L. 22-10-34
du Code de commerce, approuve le rapport sur les
rémunérations des mandataires sociaux comprenant
les informations mentionnées au | de I'artficle L. 22-10-9
telles que présentées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise du Conseil d’administration
visé a l'article L. 225-37 du méme Code de commerce
(document d’enregistrement universel 2020, chapitre 1,
section « 1.2. Gouvernement d’enfreprise », sous-
section « 5. Rémunérations », « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux,
«5.A.B. Eléments de rémunération et avantages de toute
nature versés au cours ou attribués au fitre de 2020 aux
mandataires sociaux »).
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9. Approbation des éléments de rémunération
versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020,
Serge Weinberg, Président du Conseil
d’administration

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions du Il de I'article L. 22-10-34
du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
fotale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice antérieur ou aftribués au titre du méme exercice
a Monsieur Serge Weinberg au titre de son mandat de
Président du Conseil d’administration, tels que présentés
dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise du
Conseil d’administration visé a I'article L. 225-37 du Code
de commerce (document d’enregistrement universel 2020,
chapitre 1, section « 1.2. Gouvernement d’entreprise »,
sous-section « 5. Rémunérations », « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux »,
« 5.A.B. Eléments de rémunération et avantages de foute
nature versés au cours ou affribués au titfre de 2020 aux
mandataires sociaux »).

10. Approbation des éléments de rémunération
versés au cours ou attribués au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, & Paul
Hudson, Directeur Général

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires,
conformément aux dispositions du Il de I'article L. 22-10-34
du Code de commerce, approuve les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au
cours de |'exercice antérieur ou aftribués au titre du
méme exercice d Monsieur Paul Hudson au titre de son
mandat de Directeur Général, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil
d’administration visé a I'article L. 225-37 du Code de
commerce (document d'enregistrement universel 2020,
chapitre 1, section « 1.2. Gouvernement d’entreprise »,
sous-section « 5. REmunérations », « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux »,
«5.A.B. Eléments de rémunération et avantages de toute
nature versés au cours ou aftribués au titre de 2020 aux
mandataires sociaux ») et I'addendum joint & la brochure
de convocation et publié sur le site Internet de la Société.

42 | SANOFI - BROCHURE DE CONVOCATION 2021

11. Approbation de la politique de rémunération
des administrateurs

L'assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité des assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du
rapport sur le gouvernement d'entreprise du
Conseil d’administration visé & I'article L. 225-37
du Code de commerce, approuve, conformément &
I'article L. 22-10-8 du Code de commerce la politique de
rémunération des administrateurs, telle que présentée dans
le rapport précité (document d’enregistrement universel
2020, chapitre 1, section « 1.2. Gouvernement d'entreprise »,
sous-section « 5. REmunérations », « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux »,
« 5.A.A. Politique de rémunération des mandataires
sociaux », paragraphe 1. « Politique de rémunération des
administrateurs »).

12. Approbation de la politique de rémunération
du Président du Conseil d’administration

L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le
gouvernement d'entreprise du Conseil d’administration
visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve,
conformément & I'article L. 22-10-8 du Code de commerce
la politique de rémunération du Président du Conseil
d’administration, telle que présentée dans le rapport
précité (document d’enregistrement universel 2020,
chapitre 1, section « 1.2. Gouvernement d’entreprise »,
sous-section « 5. RéEmunérations », « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des mandataires sociaux »,
« 5.A.A. Politique de rémunération des mandataires
sociaux », paragraphe 2. « Politique de rémunération du
Président du Conseil d’administration »).

13. Approbation de la politique de rémunération
du Directeur Général

L'assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité des assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du
rapport sur le gouvernement d’entreprise du
Conseil d’administration visé & I'article L. 225-37
du Code de commerce, approuve, conformément a
I'article L.22-10-8 du Code de commerce la politique de
rémunération du Directeur Général, telle que présentée
dans le rapport précité (document d’enregistrement
universel 2020, chapitre 1, section « 1.2. Gouvernement
d’entfreprise », sous-section « 5. Rémunérations »,
«5.A. Rémunérations et engagements pris au bénéfice des
mandataires sociaux », « 5.A.A. Politique de rémunération
des mandataires sociaux », paragraphe 3. « Politique de
rémunération du Directeur Général »).
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14. Autorisation a donner au Conseil
d’administration & I'effet d’opérer sur
les actions de la Société (utilisable
en dehors des périodes d’offres publiques)

L'assemblée générale, statfuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration et des
éléments figurant dans le descriptif du programme établi
conformément aux articles 241-1 et suivants du reglement
général de I'Autorité des marchés financiers, autorise le
Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, conformément aux
dispositions de I'article L. 22-10-62 et suivants du Code
de commerce, du reglement européen (UE) n° 596/2014
du 16 avril 2014 sur les abus de marché, et du reglement
général de I'Autorité des marchés financiers, & acheter, faire
acheter ou & vendre des actions de la Société en vue :

e de la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat
d’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L. 255-177 et suivants du Code de commerce
ou de tout plan similaire ; ou

e de I'aftribution ou de la cession d’actions aux salariés
au titre de leur participation aux fruits de I'expansion
de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout Plan
d'Epargne d'Entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)
dans les conditions prévues par la loi, nofamment
les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail, y
compris par une atftribution gratuite de ces actions au
fitre d’'un abondement en ftitres de la Société et/ou en
substitution de la décote, selon les dispositions Iégales
et réglementaires applicables ; ou

e de I'aftribution gratuite d’actions dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197 et suivants du Code
de commerce ; ou

e de maniere générale, d'honorer des obligations liées
a des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d'actions aux salariés ou aux mandataires
sociaux de la Société ou d'une entreprise associée ; ou

e de la remise d'actions lors de I'exercice de droits
attachés & des valeurs mobilieres donnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange,
présentation d'un bon ou de foute autre maniére ; ou

e de l'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ;
ou

e de laremise d'actions (& fitre d'échange, de paiement
ou autre) dans le cadre d'opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d'apport ; ou

e de l'animation du marché secondaire ou de la liquidité
de l'action Sanofi par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme & la charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné & permettre &
la Société d’'opérer en bourse ou hors marché sur ses
actions dans le cadre de tout autre objectif autorisé par
la réglementation en vigueur ou foute autre pratique
de marché admise ou qui viendrait d étre autorisée
& la date des opérations considérées. Dans une telle
hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie
de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un
nombre d’actions tel que :

e le nombre d'actions que la Société achéte pendant la
durée du programme de rachat n‘excéde pas 10 % des
actions composant le capital de la Société, & quelque
moment que ce soit, ce pourcentage s'appliquant
d un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectant postérieurement & la présente assemblée
générale, soit, a titre indicatif, au 31 décembre 2020,
125 897 173 actions, étant précisé que (i) le nombre
d’actions acquises en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération
de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 %
de son capital social ; et (ii) lorsque les actions sont
rachetées pour favoriser la liquidité de I'action Sanofi
dans les conditions définies par I'Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus correspond
au nombre d’actions achetées, déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de
I'autorisation ;

e le nombre d'actions que la Société détiendra & quelque
moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composant le capital de la Société & la date considérée.

L'acquisition, la cession, I'échange, ou le tfransfert des
actions pourra étre réalisé a tout moment, sauf en période
d’offre publique sur les actions de la Société, dans le respect
des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, en
une ou plusieurs fois, par tous moyens, sur les marchés
réglementés, des systemes mulfilatéraux de négociations,
aupres d'internalisateurs systématiques ou de gré & gré, y
compris par acquisition ou cession de blocs (sans limiter
la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par
ce moyen), par offre publique d'achat ou d'échange, ou
par utilisation d’options ou autres instruments financiers &
ferme dérivés ou la mise en place de stratégies optionnelles
ou par remise d’actions consécutive & I'émission de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société par
conversion, échange, remboursement, exercice d'un
bon ou de toute autre maniére, soit directement soit
indirectement par I'infermédiaire d'un tiers agissant pour
le compte de la Société dans les conditions prévues par
I"article L. 225-206 du Code de commerce.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de
la présente résolution sera de 150 euros par action, hors
frais d’acquisition (ou la contre-valeur de ce montant & la
méme date dans foute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence & plusieurs monnaies).

L'assemblée générale délegue au Conseil d’administration,
en cas de modification du nominal de |'action,
d’'augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupement de titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de
toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d’'ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de
fenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur
de I'action.
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Le montant global affecté au programme de rachat
d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
18 884 575 950 euros (ou la contre-valeur de ce montant
ad la méme date dans toufe autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies),
hors frais d’acquisition.

Les actions rachetées et conservées par la Société seront
privées de droit de vote et ne donneront pas droit au
paiement du dividende.

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et assurer I'exécution de
la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire,
les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le
programme d’achat, et notamment pour passer tout ordre

de bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter
les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les
condifions légales et réglementaires applicables, fixer les
conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s'il
y a lieu, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres ou d'options, en conformité avec les dispositions
légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes
déclarations aupres de I'Autorité des marchés financiers
et de toute autre autorité compétente et toutes autres
formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation prive d'effet, & compter de ce jour &
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
foute autorisation antérieure ayant le méme objet, c’est-0-
dire toute autorisation & I'effet d’opérer sur les actions de la
Société. Elle est donnée pour une période de dix-huit (18)
mois & compter de ce jour.

Résolutions a titre extraordinaire

15. Autorisation d donner au Conseil
d’administration a I'effet de réduire
le capital social par annulation des actions
autodétenues

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, autorise le Conseil d’administration & réduire
le capital social, en une ou plusieurs fois, sauf en période
d’offre publique sur les actions de la Société, dans les
proportions et aux époques qu'il décidera, par annulation
de toute quantité d’'actions autodétenues qu'il décidera
dans les limites autorisées par la loi, conformément aux
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce et L. 225-213 du méme Code.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par
la Société en vertu de la présente autorisation est de dix
pourcents (10 %) des actions composant le capital social
de la Société (soit, & titre indicatif, au 31 décemlbre 2020,
125 897 173 actions), & quelque moment que ce soit et
par périodes de vingt-quatre mois, étant rappelé que cette
limite s'applique & un montant du capital de la Société qui
sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectant le capital social postérieurement & la
présente assemblée générale.

La différence entre la valeur comptable des actions
annulées et leur montant nominal pourra étre imputée sur
tous postes de réserves et primes disponibles.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil
d’administration, avec faculté de délégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction
de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présentfe autorisation, modifier en conséquence les statuts
et accomplir toutes formalités.
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Cette autorisation prive d’effet & compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute autorisation antérieure ayant le méme objet que
celui visé a la présente résolution. Elle est donnée pour
une période de vingt-six (26) mois & compter de ce jour.

16. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration pour décider
I'émission, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, d'actions
et/ou de valeurs mobilieéres donnant accés
au capital de la Société, de toute filiale
et/ou de toute autre société (utilisable
en dehors des périodes d'offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2 et suivants, L. 22-10-49 et
L. 22891 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission, en une ou plusieurs
fois, en France ou & I'étranger, dans la proportion et
aux époques qu'il appréciera, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, soit en euros, soit en foute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, 4 fitre onéreux ou gratuit, (i) d’actions
ordinaires de la Société et/ou (ii) de valeurs mobiliéres
qui sont (a) des titres de capital de la Société donnant
accés & d’autres titres de capital de la Société et/ou
donnant droit & I'atftribution de titres de créance de la
Société, (b) des fitres de créance donnant accés a des
titres de capital & émettre de la Société, ces titres pouvant
le cas échéant également donner acces a des titres de
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capital existants et/ou donner droit & I'attribution de fitres
de créance de la Société, (c) des titres de capital de la
Société donnant accés a des titres de capital existants ou &
émettre par des sociétés et/ou donnant droit & I'attribution
de ftitres de créance des sociétés, dont la Société détiendra
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capital social, et/ou (d) des titres de
capital de la Société donnant accés a des titres de capital
existants et/ou donnant droit & I'attribution de titres de
créance d’autres sociétés dont la Société ne détiendra pas
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capital social ;

2. décide que la souscription des actions et des autres
valeurs mobilieres visées au paragraphe 1 de la présente
résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit
par compensation de créances, soit pour partie par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des
augmentations de capital autorisées en cas d'usage par
le Conseil d’administration de la présente délégation de
compétence :

¢ le montant nominal total des augmentations de
capital de la Société susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente
délégation est fixé & neuf cent quatre-vingt-dix-sept
millions (997 000 000) d’euros (représentant a titre
indicatif, au 31 décembre 2020, 39,6 % du capital
social) ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,
étant précisé que le montant nominal total global des
augmentations de capital de la Société susceptibles
d’'étre réalisées en vertu de la présente délégation
et de celles conférées en vertu des dix-septieme,
dix-huitiéme, vingtieme et vingt-uniéme résolutions de
la présente assemblée est fixé & neuf cent quatre-vingt-
dix-sept millions (997 000 000) d'euros (représentant &
fitre indicatif, au 31 décembre 2020, 39,6 % du capital
social) ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,

« O ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions & émettre éventuellement en
supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles,
pour préserver les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ;

4. décide de fixer le montant nominal maximum des titres
de créance de la Société susceptibles d’étre émis en vertu
de la présente délégation & sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, étant
précisé que le monfant nominal maximum global des
émissions de ftitres de créance de la Société susceptibles
d'étre réalisées en vertu de la présente délégation et de
celles conférées en vertu des dix-septieme & vingt-uniéme
résolutions de la présente assemblée est fixé a sept
milliards (7 000 000 000) d’euros ou I'équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence &
plusieurs monnaies ;

5. en cas d'usage par le Conseil d’administration de la
présente délégation :

o décide que la ou les émissions seront réservées par
préférence aux actionnaires qui pourront souscrire
a titre irréductible proportionnellement au nombre
d’actions alors possédées par eux,

o prend acte du fait que le Conseil d’administration a
la faculté d’instituer un droit de souscription a ftitre
réductible,

« prend acte du fait que toute décision d’émission
en vertu de la présente délégation de compétence
emportera au profit des titulaires des valeurs mobiliéres
émises donnant acceés a des titres de capital & émetire
de la Société, renonciation par les actionnaires de la
Société a leur droit préférentiel de souscription aux
actions a émettre auxquelles ces valeurs mobilieres
donneront droit immédiatement et/ou & ferme,

« prend acte du fait que, conformément & I'article L. 228-93
du Code de commerce, la décision d'émission en
vertu de la présente délégation des valeurs mobilieres
visées au point 1 (ii) (c) ci-dessus, nécessitera, si
ces valeurs mobilieres donnent accés a des titres
de capital & émettre d’'une société dont la Société
détiendra directement ou indirectement, au moment
de I'émission, plus de la moitié du capital social,
I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire
de la société concernée,

o décide, en cas d'émission d’'actions ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres, conformément & |'article L. 225-134
du Code de commerce, que si les souscriptions a
titre irréductible et, le cas échéant, & titre réductible
n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Conseil
d’administration pourra utiliser dans 'ordre qu'il
détermineraq, les facultés ci-aprés ou certaines d’'entre
elles :

+ limiter le montant de I'émission au montant des
souscriptions & la condifion que le montant de
I'augmentation de capital atteigne les trois-quarts
au moins de I'augmentation décidée,

« répartir librement tout ou partie des actions ou des
valeurs mobiliéres non souscrites,

« offrir au public, sur le marché frangais ou & I'étranger,
tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres
non souscrites,

+ décide que les émissions de bons de souscription
d’actions de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attribution
gratuite aux propriétaires des actions anciennes,
étant précisé que les droits d’attribution formant
rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que
les titres correspondants seront vendus ;

6. Le Conseil d’administration pourra avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

o décider I'émission et déterminer les valeurs mobiliéres
a émettre,

« décider, en cas d’émission, immédiatement et/ou &
terme, d’actions ordinaires, le montant de I'émission,
le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourrg, le cas échéant, étre demandée & I'émission,
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o déterminer les dates et modalités de I'émission, la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobilieres & créer ; décider, en outre, en cas d'émission
de fitres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordination) ;
modifier pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

o déterminer le mode de libération des actions ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital & émetire
immédiatement et/ou & terme,

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits
(le cas échéant, notamment des droits & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs
de la Société tels que des actions autodétenues)
attachés aux valeurs mobilieres et, notamment, arréter
la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles & émettre porteront jouissance, ainsi
que toutes autres conditions et modalités de réalisation
de I'émission,

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,
le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger
en bourse, d tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou & émettre
immédiatement et/ou & terme en vue de les annuler
ou non, compte fenu des dispositions I€égales,

« prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droifs attachés aux valeurs mobilieres
émises en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires,

« O sa seule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour doter la réserve légale,

déterminer et procéder & tous ajustements destinés
a prendre en compte I'incidence d’opérations
notamment sur les capitaux propres de la Société,
et fixer toutes autres modalités permettant
d’assurer, conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnant accés au capitfal
(y compris par voie d'ajustements en numéraire),

constater la réalisation de chaque augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

« d'une maniére générale, passer foute convention,
notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre foutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au
service financier des fitfres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’d I'exercice des droits qui y sont
attachés ;

7. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil
d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte a I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément & la loi et &
la réglementation de I'utilisation faite des autorisafions
conférées dans la présente résolution ;

46 | SANOFI - BROCHURE DE CONVOCATION 2021

8. prend acte du fait que la présente délégation prive
d’effet & compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, foute délégation antérieure
ayant le méme objet que celui visé a la présente résolution ;

9. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la
présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution,
étant foutefois précisé que le Conseil d’administration ne
sera pas autorisé & décider une augmentation de capital
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
toute période d’'offre publique sur les titres de la Société.

17. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration pour décider
I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions
et/ou de valeurs mobilieéres donnant acceés
au capital de la Société, de toute filiale
et/ou de toute autre société, par offre
au public autre que celle mentionnée
a I'article L. 411-2-1° du Code monétaire
et financier (utilisable en dehors
des périodes d’offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de maijorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129, L. 225-129-2 et suivants, L. 22-10-51,
L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 22891 et suivants du Code de
commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission, en une ou plusieurs
fois, en France ou & I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par offre(s) au public autre(s)
que celle(s) mentionnée(s) & I'article L. 411-2 1° du Code
monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, & titre onéreux ou gratuit, (i) d'actions
ordinaires de la Société et/ou (ii) de valeurs mobiliéres qui
sont (a) des fitres de capital de la Société donnant acceés
a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant
droit & I'attribution de titres de créance de la Société, (b)
des titres de créance donnant accés & des titres de capital
a émettre de la Société, ces titres pouvant le cas échéant
également donner acceés a des titres de capital existants
et/ou donner droit & I'attribution de titres de créance de
la Société, (c) des titres de capital de la Société donnant
acceés a des titres de capital existants ou & émettre par
des sociétés et/ou donnant droit & I'attribution de titres
de créance des sociétés, dont la Société détiendra
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capital social, et/ou (d) des fitres de
capital de la Société donnant accés & des titres de capital
existants et/ou donnant droit & I'attribution de titres de
créance d'autres sociétés dont la Société ne détiendra pas
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capifal social ;
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2. décide que la souscription des actions et des autres
valeurs mobilieres visées au paragraphe 1 de la présente
résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit
par compensation de créances, soit, pour partie, par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes. Ces
actions et/ou valeurs mobilieres pourront notamment étre
émises a |'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés
d la Société dans le cadre d’une offre publique comportant
une composante d'échange initi€e par la Société réalisée
en France ou & I'étranger selon les régles locales sur des
titres répondant aux conditions fixées & I'article L. 22-10-54
du Code de commerce ;

3. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les condifions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission d'actions ordinaires
ou de valeurs mobilieres visées aux (i) (a) et (ii) (b) du
point 1 ci-dessus, & émetire a la suite de I’émission par
des sociétés dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de I'émission, plus de la moifié
du capital social, de valeurs mobilieres donnant accés a
des actions ordinaires & émettre de la Société ou a des
valeurs mobilieres & émettre visées aux (i) (a) et (i) (b)
du point 1 ci-dessus. L'émission par lesdites sociétés des
valeurs mobilieres susvisées emportera de plein droit, au
profit des titulaires de ces valeurs mobilieres, renonciation
des actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres
visées aux (i) (a) et (ii) (b) du point 1 ci-dessus auxquelles
les valeurs mobilieéres ainsi émises par ces sociétés
donneront droit, ainsi qu’aux actions & émettre de la
Société auxquelles les valeurs mobilieres visées aux (ii) (a)
ef (ii) (b) du point 1 ci-dessus donneraient droit ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des
€émissions de la Société autorisées en cas d'usage par
le Conseil d’administration de la présente délégation de
compétence :

¢ le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
et/ou & terme en vertu de la présente délégation
est fixé & deux cent quarante millions (240 000 000)
d’euros (représentant & titre indicatif, au 31 décembre
2020, 9.5 % du capital social) ou I’équivalent en
foute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence & plusieurs monnaies, étant précisé que ce
montant s'imputera sur le montant du plafond global
des augmentations de capital prévu au paragraphe 3
de la seizieme résolution de la présente assemblée
ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global
éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution
pendant la durée de validité de la présente délégation,

« O ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions & émettre éventuellement, en
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieéres donnant
acceés au capital ;

5. décide de fixer le montant nominal maximum des fitres
de créance de la Société susceptibles d’étre émis en vertu
de la présente délégation & sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,

étant précisé que le montant s'imputera sur le montant
du plafond global des émissions de fitres de créance prévu
au paragraphe 4 de la seizieme résolutfion de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente
résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration
en application de I'article L. 22-10-51, alinéa 1 du Code
de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délai et selon les modalités qu'il fixera en
conformité avec les dispositions 1égales et réglementaires
applicables et pour tout ou partie d'une émission effectuée,
un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables et qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre des actions possédées
par chague actionnaire et pourra étre éventuellement
complété par une souscription & titre réductible ;

7.décide, que si les souscriptions des actionnaires et du
public n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Conseil
d’administration pourra limiter I'émission au montant des
souscriptions & la condition que celui-ci atteigne les frois-
quarts au moins de I'émission décidée et/ou répartir
librement tout ou partie des actions ou des valeurs
mobilieres non souscrites ;

8. prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu
de la présente délégation de compétence emportera au
profit des titulaires des valeurs mobilieres émises donnant
acceés au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit
immédiatement et/ou & terme ;

9.prend acte du fait que, conformément & I'article L. 228-93
du Code de commerce, la décision d'émission en vertu
de la présente délégation des valeurs mobiliéres visées
au point 1 (ii) (c) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs
mobiliéres donnent accés a des titres de capital & émettre
d’une société dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de |'émission, plus de la moitié
du capital social, I'approbation de I'assemblée générale
extraordinaire de la société concernée ;

10. prend acte du fait que, conformément & I'article
L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce :

« le prix d’émission des actions émises directement sera
au moins égal au minimum prévu par les dispositions
réglementaires applicables au jour de I'émission (&
ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse sur le marché réglementé
d’'Euronext Paris précédant le début de I'offre au public
éventuellement diminuée d'une décote maximale
de 10 %, aprés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de
jouissance),

e le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
acceés au capital et le nombre d'actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la
fransformation, de chaque valeur mobiliere donnant
accés au capital pourra donner droit, seront tels que
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la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action
émise en conséguence de I'émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au prix de souscription
minimum défini & I'alinéa précédent ;
11. le Conseil d’administration pourra avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

o décider I'émission et déterminer les valeurs mobiliéres
& émettre,

« décider, en cas d’émission, immédiatement et/ou &
terme, d’actions ordinaires, le montant de I'émission,
le prix d'émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission,

« déterminer les dates et modalités de I'émission, la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobilieres & créer ; décider, en outre, en cas d'émission
de fitres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordination) ;
modifier pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

o déterminer le mode de libération des actions ou des
valeurs mobilieres donnant accés au capital & émettre
immédiatement et/ou & terme,

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits
(le cas échéant, notamment des droits & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs
de la Société tels que des actions autodétenues)
attachés aux valeurs mobilieres donnant acces au
capital & émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions
et modalités de réalisation de I'émission,

« fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,
le cas échéant, la faculté d'acheter ou d’échanger
en bourse, d tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou & émettre
immédiatement et/ou & terme en vue de les annuler
ou non, compte fenu des dispositions I€égales,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droifs attachés aux valeurs mobilieres
émises en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires,

e en cas d’émission de valeurs mobilieres a I'effet de
rémunérer des titres apportés dans le cadre d’'une
offre publique ayant une composante d'échange
(OPE), arréter la liste des valeurs mobilieres apportées
a I'échange, fixer les conditions de I'émission, la parité
d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de
la soulte en especes a verser sans que les modalités
de détermination de prix du paragraphe 10 de la
présente résolution trouvent & s’appliquer et déterminer
les modalités de I'émission dans le cadre, soit d'une
OPE, d'une offre alfernative d'achat ou d'échange, soit
d’une offre unique proposant I'achat ou I'échange des
fitres visés contre un réglement en titres et en numéraire,
soit d'une offre publique d'achat (OPA) ou d’échange
& titre principal, assortie d’'une OPE ou d’une OPA ¢ titre
subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique
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conforme & la loi et la réglementation applicables &
ladite offre publique,

o & sa seule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour doter la réserve légale,

o déterminer et procéder & tous ajustements destinés
a prendre en compte lI'incidence d’opérations,
notamment sur les capitaux propres de la Société,
et fixer toutes autres modalités permettant
d’assurer, conformément aux dispositions I1égales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnant accés au capital (y
compris par voie d’ajustements en numéraire),

o constater la réalisation de chaque augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

« d'une maniere générale, passer toute convention
notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’d I'exercice des droits qui y sont
attachés ;

12. prend acte du fait que, dans I'hypothése ol le Conseil
d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte a I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et &
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

13. prend acte du fait que la présente délégation prive
d’effet & compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, foute délégation antérieure
ayant le méme objet que celui visé a la présente résolution ;

14. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la
présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution,
étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne
sera pas autorisé & décider une augmentation de capital
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
toute période d’'offre publique sur les titres de la Société.

18. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration pour décider
I'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions
et/ou de valeurs mobilieéres donnant acceés
au capital de la Société, de toute filiale
et/ou de toute autre société, dans le cadre
d’une offre visée a I'article L. 411-2 1° du
Code monétaire et financier (offre réservée a
un cercle restreint d’investisseurs) (utilisable
en dehors des périodes d'offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de maijorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
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notamment des articles L. 225-129-2, L. 22-10-51 et L. 22-10-52
dudit Code, et aux dispositions des articles L. 228-91 et
suivants dudit Code :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission, en une ou plusieurs
fois, en France ou & I'éfranger, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par voie d'offre(s) visée(s) au
1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soit
en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, & fitfre onéreux
ou gratuit, (i) d'actions ordinaires de la Société et/ou (i) de
valeurs mobilieres qui sont (a) des titres de capital de la
Société donnant accés & d'autres titres de capital de la
Société et/ou donnant droit & I'attribution de titres de
créance de la Société, (b) des titres de créance donnant
acces a des titres de capital & émettre de la Société,
ces titres pouvant le cas échéant également donner
acces a des titres de capital existants et/ou donner
droit & I'attribution de fitres de créance de la Société, (c)
des titres de capital de la Société donnant accés & des
titres de capital existants ou & émettre par des sociétés
et/ou donnant droit & I'atftribution de titres de créance
des sociétés, dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de I'émission, plus de la moitié
du capital social, et/ou (d) des titres de capital de la
Société donnant accés a des titres de capital existants et/
ou donnant droit & I'affribution de fitres de créance d'autres
sociétés dont la Société ne détiendra pas directement ou
indirectement, au moment de I'émission, plus de la moitié
du capital social ;

2. décide que la souscription des actions et des autres
valeurs mobilieres visées au paragraphe 1 de la présente
résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit
par compensation de créances, soit, pour partie, par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

3. déléegue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission d’actions ordinaires
ou de valeurs mobiliéres visées aux (i) (a) et (i) (b) du
point 1 ci-dessus, & émetire & la suite de I’émission par
des sociétés dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de |'émission, plus de la moitié
du capital social, de valeurs mobilieres donnant accés a
des actions ordinaires & émetire de la Société ou & des
valeurs mobilieres & émettre visées aux (i) (a) et (i) (b)
du point 1 ci-dessus. L'émission par lesdites sociétés des
valeurs mobiliéres susvisées emportera de plein droit, au
profit des titulaires de ces valeurs mobilieres, renonciation
des actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres
visées aux (i) (a) et (i) (b) du point 1 ci-dessus auxquelles
les valeurs mobiliéres ainsi émises par ces sociétés
donneront droit, ainsi qu’aux actions & émettre de la
Société auxquelles les valeurs mobilieres visées aux (ii) ()
et (i) (b) du point 1 ci-dessus donneraient droit ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des
émissions de la Société autorisées en cas d'usage par
le Conseil d’administration de la présente délégation de
compétence :

¢ le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
et/ou & terme en vertu de la présente délégation
est fixé & deux cent quarante millions (240 000 000)
d’euros (représentant & titre indicatif, au 31 décembre
2020, 9.5 % du capital social) ou I'équivalent en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce
montant s'imputera sur le montant du plafond global
des augmentations de capital prévu au paragraphe 3
de la seizieme résolution de la présente assemblée et
sur le montant du plafond prévu au paragraphe 4 de
la dix-septieéme résolution ou, le cas échéant, sur le
montant des plafonds éventuellement prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraient succéder
auxdites résolutions pendant la durée de validité de la
présente délégation,

« 4 ces plafonds s'ajouterq, le cas échéant, le montant
nominal des actions & émettre éventuellement, en
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieéres donnant
accés au capital ;

5. décide de fixer le montant nominal maximum des fitres
de créance de la Société susceptibles d'étre émis en vertu
de la présente délégation & sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant
du plafond global des émissions de fifres de créance prévu
au paragraphe 4 de la seizieme résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

6.décide de supprimer le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente
résolution ;

7. décide, que si les souscriptions n‘ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le Conseil d’administration pourra
limiter I"émission au montant des souscriptions & la
condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de
I'émission décidée et/ou répartir librement tout ou partie
des actions ou des valeurs mobilieres non souscrites ;

8. prend acte du fait que foute décision d'émission en vertu
de la présente délégation de compétence emportera au
profit des titulaires des valeurs mobilieres émises donnant
acceés au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit
immédiatement et/ou & terme ;

9. prend acte du fait que, conformément & I'article L. 228-93
du Code de commerce, la décision d'émission en vertu
de la présente délégation des valeurs mobiliéres visées
au point 1 (ii) (c) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs
mobiliéres donnent accés a des titres de capital & émettre
d’une société dont la Société détiendra directement ou
indirectement, au moment de |'émission, plus de la moitié
du capital social, I'approbation de I'assemblée générale
extraordinaire de la société concernée ;

10.prend acte du fait que, conformément a I article L. 22-10-52
alinéa 1 du Code de commerce :
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o le prix d'émission des actions émises directement sera
au moins égal au minimum prévu par les dispositions
réglementaires applicables au jour de I'émission (4
ce jour, la moyenne pondérée des cours des trois
derniéres séances de bourse sur le marché réglementé
d’'Euronext Paris précédant le début de I'offre au public
éventuellement diminuée d'une décote maximale
de 10 %, apres, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de
jouissance),

o le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant
acceés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursement ou généralement la
transformation, de chaque valeur mobiliére donnant
acceés au capital pourra donner droit, seront tels que
la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action
€émise en conséguence de I'émission de ces valeurs
mobilieéres, au moins égale au prix de souscription
minimum défini & I'alinéa précédent ;

11. le Conseil d’administration pourra avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

o décider |I'émission et déterminer les valeurs mobiliéres
& émettre,

e décider, en cas d'émission, immédiatement et/ou &
terme, d’actions ordinaires, le montant de I'émission,
le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée & I'émission,

« déterminer les dates et modalités de I'émission, la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobilieres & créer ; décider, en outre, en cas d’émission
de titres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordination) ;
modifier pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

o déterminer le mode de libération des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital & émetire
immédiatement et/ou & terme,

o fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits
(le cas échéant, notamment des droits & conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d'actifs
de la Société fels que des actions autodétenues)
attachés aux valeurs mobilieres donnant accés au
capital & émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, & compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions
et modalités de réalisation de I'émission,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,
le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger
en bourse, & tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou & émettre
immédiatement et/ou & terme en vue de les annuler
ou non, compte tenu des dispositions Iégales,

o prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres
émises en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires,

« O sa seule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
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afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour dofer la réserve légale,

o déterminer et procéder & fous ajustements destinés &
prendre en compte l'incidence d'opérations, nofamment
sur les capitaux propres de la Société, et fixer toutes
autres modalités permettant d’assurer, conformément
aux dispositions 1égales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles, la préservation
des droits des fitulaires de valeurs mobilieres donnant
acceés au capital (y compris par voie d’'ajustements
en numeéraire),

« constater la réalisation de chague augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

« d'une maniere générale, passer toute convention
notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
foutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’d I'exercice des droits qui y sont
affachés ;

12. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil
d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte a I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément & la loi et &
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

13. prend acte du fait que la présente délégation prive
d’effet & compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet que celui visé a la présente résolution ;

14. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la
présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution,
étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne
sera pas auforisé & décider une augmentation de capital
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
toute période d’'offre publique sur les titres de la Société.

19. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration pour décider
I'émission de titres de créance donnant
acceés au capital de filiales de la Société
et/ou de toute autre société (utilisable
en dehors des périodes d’offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de maijorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, et conformément aux dispositions des
arficles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment de I'article L. 225-129-2 dudit Code, et aux
dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code
(notamment de I'article L. 228-93) :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'émission, en une ou plusieurs
fois, en France ou & I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu'il apprécierq, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, de titfres de créance donnant acces
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ou susceptibles de donner accés a des titres de capital
A émettre par des sociétés dont la Société détiendra
directement ou indirectement, & la date d’émission, plus de
la moitié du capital social, ces valeurs mobilieres pouvant
le cas échéant également donner accés a des titres
de capital existants et/ou donner droit & I'aftribution de
fitres de créance de la Société et/ou des sociétés dont la
Société détiendra directement ou indirectement, & la date
d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou de toute
autre société dont la Société ne détiendra pas, directement
ou indirectement, & la date d'émission, plus de la moitié du
capital social, soit par offre au public, & I'exception de celle
visée a I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier,
soit dans le cadre d’une offre visée a I'article L. 411-2 1° du
Code monétaire et financier ;

2. décide que la souscription des valeurs mobiliéres
visées au paragraphe 1 de la présente résolution pourra
étre opérée soit en numéraire, soit par compensation de
créance ;

3. décide que le montant nominal maximum des titres de
créance de la Société susceptibles d'étre émis en vertu de la
présente délégation est fixé & sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant
du plafond global des émissions de titres de créance prévu
au paragraphe 4 de la seizieme résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

4. prend acte du fait que, sous réserve de |'obtention des
autorisations nécessaires au sein de la société concernée,
la décision d’émission en vertu de la présente délégation
des valeurs mobilieres émises donnant accés a des titres
de capital & émettre par toutes sociétés dont la Société
détiendra directement ou indirectement, au moment
de I’émission, plus de la moitié du capital, nécessitera
I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire de
ladite société ;

5. le Conseil d’administration pourra avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi mettre
en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notamment de :

o déterminer les dates et modalités de I'émission, la
nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobilieres & créer ; décider, en outre, du caractére
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur
rang de subordination) des fitres de créance émis ;
modifier pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

« déterminer le mode de libération des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital,

« fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits
attachés aux valeurs mobilieres donnant acceés au
capital & émettre,

o fixer les modalités selon lesquelles la Société aura,
le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger
en bourse, & fout moment ou pendant des périodes

déterminées, les valeurs mobilieres émises ou & émettre
immédiatement et/ou & tferme en vue de les annuler
ou non, compte tenu des dispositions Iégales,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement
I'exercice des droifs atfachés aux valeurs mobilieres
émises en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires,

¢ d'une maniere générale, passer toute convention
notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
foutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’'d I'exercice des droits qui y sont
attachés ;

6. prend acte du fait que la présente délégation prive
d'effet & compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, foute délégation antérieure
ayant le méme objet, que celui visé a la présente résolution ;

7.fixe & vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente
assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant I'objet de la présente résolution, étant
toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera
pas autorisé & décider une émission de fitres de créance
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
foute période d'offre publique sur les titres de la Société.

20. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration a I'effet
d’augmenter le nombre de titres & émettre
en cas d'émission d’actions ordinaires
et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés
au capital de la Société, de toute filiale
et/ou de toute autre société avec ou sans
droit préférentiel de souscription (utilisable
en dehors des périodes d'offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des
articles L. 225-135-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pour décider d’augmenter le nombre de titres &
émettre en cas d’émission avec ou sans droit préférentiel
de souscription en vertu des seizieme, dix-septieéme et
dix-huitiéme résolutions, au méme prix que celui retenu
pour I’émission initiale, dans les délais et limites prévus
par la réglementation applicable au jour de I’émission
(& ce jour, conformément a I'article R. 225-118 du Code
de commerce ; dans les trente jours de la cléture de la
souscription, dans la limite de 15 % de I'émission initiale
et au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale),
notfamment en vue d’octroyer une option de surallocation
conformément aux pratiques de marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentations
de capital de la Société décidées au fitre de la présente
résolution s'imputera sur le montant du plafond stipulé
dans la résolution en vertu de laquelle est décidée
I'émission initiale et sur le montant du plafond global prévu
au paragraphe 3 de la seizieme résolution de la présente
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assemblée, et dans I'hypothése d'une augmentation de
capital de la Société sans droit préférentiel de souscription,
sur le montant du plafond prévu au paragraphe 4 de la dix-
septieme résolution, ou, le cas échéant, sur le montant des
plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui
pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions
pendant la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide que le montant nominal maximum des fitres de
créance de la Société susceptibles d'étre émis en vertu de la
présente délégation est fixé & sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant
du plafond global des émissions de titres de créance prévu
au paragraphe 4 de la seizieme résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

4. prend acte du fait que, dans I'hypothése ot le Conseil
d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte a I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément & la loi et &
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

5. prend acte du fait que cette délégation prive d'effet &
compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, foute délégation antérieure ayant le
méme objet que celui visé a la présente résolution ;

6. la présente délégation est donnée pour une période
de vingt-six (26) mois & compter du jour de la présente
assemblée, étant toutefois précisé que le Conseil
d’administration ne sera pas autorisé & décider une
augmentation de capital en vertu de la présente délégation
pendant la durée de toute période d’offre publique sur les
fitres de la Société.

21. Délégation de compétence a donner au
Conseil d’administration en vue d’'émetire,
avec suppression du droit préférentiel
de souscription, des actions et/ou des
valeurs mobilieéres donnant accés au
capital de la Société, d'une de ses filiales
et/ou d'une autre société en rémunération
d’apports en nature (utilisable en dehors
des périodes d’offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de maijorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des
arficles L. 225-129 et suivants du Code de commerce,
notfamment de I'article L. 22-10-53 dudit Code :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
la compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera,
en France et/ou & I'étranger, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis & la Société et constitués de
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titres de capital ou de valeurs mobilieéres donnant accés
au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du
Code de commerce ne sont pas applicables, & I'émission,
(i) d’actions ordinaires de la Société et/ou (ii) de valeurs
mobilieres qui sont (a) des titres de capital de la Société
donnant accés & d’autres titres de capital de la Société
et/ou donnant droit & I'attribution de titres de créance de
la Société, (b) des titres de créance donnant acceés a des
fitres de capital & émettre de la Société, ces fitres pouvant
le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existants et/ou donner droit & I'aftribution de titres
de créance de la Société, (c) des titres de capital de la
Société donnant accés a des titres de capital existants ou &
émettre par des sociétés et/ou donnant droit & I'affribution
de titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capital social, et/ou (d) des titres de
capital de la Société donnant accés a des titres de capital
existants et/ou donnant droit & I'attribution de titres de
créance d'autres sociétés dont la Société ne détiendra pas
directement ou indirectement, au moment de I'émission,
plus de la moitié du capital social ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de
capital réalisées immédiatement et/ou & terme en vertu de
la présente résolution ne pourra excéder 10 % du capital
social, ce pourcentage s’appliquant & un capital ajusté
en fonction des opérations |'affectant postérieurement &
la présente assemblée générale (soit, a fitre indicatif, au
31 décembre 2020, 125 897 173 actions) ;

3. décide de fixer le montant nominal maximum des fitres
de créance de la Société susceptibles d'étre émis en vertu
de la présente délégation a sept milliards (7 000 000 000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence & plusieurs monnaies,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant
du plafond global des émissions de titres de créance prévu
au paragraphe 4 de la seizieme résolution de la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourrait succéder & ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

4. décide que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptible d’étre réalisées
immédiatement et/ou & terme en vertu de la présente
résolufion (i) s'imputera sur le plafond nominal des
augmentations de capital réalisées avec suppression du
droit préférentiel de souscription autorisées par la présente
assemblée au paragraphe 4 de la dix-septieme résolution
et sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 3
de la seizieme résolution ou, le cas échéant, sur le montant
des plafonds prévus par des résolutions de méme
nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites
résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation et (i) s’enfend compte non fenu de la valeur
nominale des actions & émettre pour préserver les droits des
fitulaires de valeurs mobilieres donnant accées au capital,
conformément a la loi ef, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement ;

5.décide que le Conseil d’administration aura fous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
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par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, &
|'effet notamment de :

o décider I'émission remunérant les apports et déterminer
la nature et les caractéristiques des valeurs mobilieres
a émettre ; décider, en outre, en cas d’émission de
fitres de créance, de leur caractére subordonné ou non
(et. le cas échéant de leur rang de subordination) ;
modifier pendant la durée de vie des titres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

« arréter la liste des valeurs mobilieres apportées,
approuver I'évaluation des apports, fixer les conditions
de I’émission des valeurs mobiliéres rémunérant les
apports, ainsi que le cas échéant le montant de la
soulte & verser,

« fixer les modalités selon lesquelles sera assurée,
conformément aux dispositions législatives et
réglementaires ef, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles, la préservation des droits des fitulaires
de valeurs mobilieéres donnant accés au capital,

« O saseule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour dofer la réserve légale,

« constater la réalisation de chagque augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

« d’'une maniére générale, prendre toutes mesures
et effectuer tfoutes formalités utiles & I'émission, d la
coftation et au service financier des titres émis en vertu
de la présente délégation ainsi qu’d I'exercice des
droits qui y sont attachés ;

6. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil
d’administrafion viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte & I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et &
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

7. prend acte du fait que cette délégation prive d'effet &
compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, foute délégation antérieure ayant le
méme objet que celui visé a la présente résolution ;

8. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la
présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'cbjet de la présente résolution,
étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne
sera pas autorisé & décider une augmentation de capital
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
toute période d’offre publique sur les titres de la Société.

22. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration a I'effet
de décider I'augmentation du capital
social par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres (utilisable en dehors
des périodes d'offres publiques)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et conformément aux dispositions des

articles L. 225-129-2 et suivants, L. 22-10-50 et L. 228-92 du
Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et
aux époques qu’il appréciera, par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres sommes, dont la
capitalisation sera Iégalement et statutairement possible,
sous forme d’'émission et d'attribution gratuite de titres de
capital nouveaux ou de majoration du montant nominal
des titres de capital existants ou par I'emploi conjoint de
ces deux procédés. Le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées & ce
fitre ne pourra dépasser cing cents millions (500 000 000)
d’euros (représentant & fitre indicatif, au 31 décembre
2020, 19,9 % du capital social) ou I'équivalent en foute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence &
plusieurs monnaies ;

2.en cas d'usage par le Conseil d’administration de la
présente délégation de compétence, délegue a ce
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a I'effet nofamment de :

« fixer le montant et la nature des sommes & incorporer
au capital, fixer le nomibre de titres de capital nouveaux
A émettre et/ou le montant dont le nominal des fitres
de capital existants sera augmenté, arréter la date,
méme rétroactive, & compter de laquelle les titres
de capital nouveaux porteront jouissance ou celle a
laquelle I'élévation du nominal des fitres de capital
existants portera effet,

« décider, en cas de distributions de titfres de capital
gratuits :

+ que les droits formant rompus ne seront ni
négociables, ni cessibles et que les titres de
capital correspondants seront vendus ; les sommes
provenant de la vente seront allouées aux titulaires
des droits dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation,

+ que les actions qui seront attribuées en vertu de cette
délégation & raison d’actions anciennes bénéficiant
du droit de vote double bénéficieront de ce droit dés
leur émission,

e procéder & fous ajustements destinés & prendre en
compte lI'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d'attribution gratuite
d’actions ou de titres de capital, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes,
de réserves ou primes, ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le
capital (y compris en cas d'offre publique et/ou en cas
de changement de contrle), et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, conformément aux dispositions
|égislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
dispositions contractuelles, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital (y compris par voie d'ajustement en numéraire),
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« constater la réalisation de chague augmentation de
capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts,

« O sa seule initiative, imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour doter la réserve légale,

« d’'une maniére générale, passer foute convention,
prendre foutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles & I'émission, & la cotation et au service financier
des titres €mis en vertu de la présente délégation ainsi
qu’d I'exercice des droits qui y sont attachés ;

3. prend acte du fait que, dans I’'hypothése ou le Conseil
d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution,
le Conseil d’administration rendra compte & I'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément & la loi et &
la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conférées dans la présente résolution ;

4. prend acte du fait que cette délégation prive d'effet a
compter de ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, foute délégation antérieure ayant le
méme objet que celui visé & la présente résolution ;

5. fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la
présente assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I'objet de la présente résolution,
étant foutefois précisé que le Conseil d’administration ne
sera pas autorisé & décider une augmentation de capital
en vertu de la présente délégation pendant la durée de
toute période d’'offre publique sur les titres de la Société.

23. Délégation de compétence a donner
au Conseil d’administration pour décider
I'émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société
réservée aux adhérents de plans d'épargne
avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit de ces derniers

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément d'une part aux dispositions
des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 22-10-49 et suivants
et L. 225-138-1 du Code de commerce, et d'autre part,
a celles des articles L. 3332-1 & L. 3332-9 ef L. 3332-18 &
L. 3332-24 du Code du travail :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider I'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 1 % du
capital social de la Société existant au jour de la tenue
du Conseil d’administration décidant I'émission, par
émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital réservées aux adhérents d’un
ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou fout autre plan
aux adhérents duquel les artficles L. 3332-1 et suivants du
Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue
permettrait de réserver une augmentation de capital dans
des conditions équivalentes) mis en place au sein d'une
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Entreprise ou groupe d’Entreprises, frangaises ou étrangeres,
qui lui sont liées dans les conditions de I'arficle L. 225-180
du Code de commerce et entrant dans le périmétre de
consolidation ou de combinaison des comptes de la
Société en application de I'article L. 3344-1 du Code du
travail ; étant précisé que la présente résolution pourra étre
utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effet
de levier ;

2.décide que le prix de souscription des nouvelles actions
ou valeurs mobilieres donnant accés au capital sera
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-
18 et suivants du Code du travail, et gu’il ne pourra étre
inférieur au Prix de Référence (telle que cette expression
est définie ci-aprés), diminué de la décote maximum
autorisée par les lois applicables ; pour les besoins du
présent paragraphe et des paragraphes 4 et 7 de la
présente résolution, le Prix de Référence désigne une
moyenne des cours cotfés de I'action de la Société sur le
marché réglementé d’'Euronext Paris lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision fixant la date
d’ouverture de la souscription pour les adhérents & un Plan
d'Epargne d‘Entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) ;

3. décide, par dérogation aux paragraphes 1 et 2 de la
présente résolution, s'agissant des émissions d’actions
qui pourront étre réservées aux salariés des sociétés du
groupe constitué par la Société et les Entreprises, frangaises
ou étrangeéres, qui lui sont liées dans les conditions de
I'article L. 225-180 du Code de commerce et entrant dans
le périmétre de consolidation ou de combinaison des
comptes de la Société en application de I'article L. 3344-1
du Code du travail et qui opérent aux Etats-Unis, que le
Conseil d’administration pourra décider que :

i. le prix d"émission des actions nouvelles sera, sous
réserve du respect des dispositions Iégislatives et
réglementaires frangaises applicables et conformément
aux dispositions de I'article 423 du Code fiscal
ameéricain (section 423 of the Infernal Revenue Code),
au moins égal & 85 % du cours de I'action de la Société
sur le marché réglementé d’'Euronext Paris le jour de
la décision fixant la date d’ouverture de la période de
souscription & I'augmentation de capital réservée aux
salariés des sociétés visées au présent paragraphe 3,
et

ii.le nombre d'actions émises dans le cadre des
émissions mentionnées au présent paragraphe 3
ne pourra pas représenter plus de 0,2 % du capital
social au 31 décembre 2020, ce pourcentage du
capital social s'imputant par ailleurs sur le montant
nominal maximal d’augmentation de capital prévu au
paragraphe 1 de la présente résolution ;

4. autorise le Conseil d’administration & attribuer, & ftitre
gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en complément
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital & souscrire en numéraire, des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital & émettre ou déja
émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote
par rapport au Prix de Référence et/ou d'abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution
ne pourra excéder les limites Iégales ou réglementaires
applicables aux termes des articles L. 3332-21 dans le



PROJETS DE RESOLUTION

cas d’'une substitution de tout ou partie de la décote par
rapport au Prix de Référence, et L. 3332-11 et suivants du
Code du travail dans le cas d'une substitution de tout ou
partie de I'abondement ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-
dessus indiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et valeurs mobilieres
donnant accés au capital dont I'émission fait I'objet de
la présente délégation, lesdits actionnaires renongant par
ailleurs, en cas d’attribution & titre gratuit aux bénéficiaires
ci-dessus indiqués d’actions ordinaires ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital, & tfout droit auxdites
actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital, y compris & la partie des réserves, bénéfices
ou primes incorporées au capital, & raison de I'attribution
gratuite desdits titres faite sur le fondement de la présente
résolution ;

6. autorise le Conseil d’administration, dans les conditions
de la présente délégation, & procéder & des cessions
d’actions aux adhérents & un Plan d'Epargne d’Entreprise
ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par
I"article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que
les cessions d'actions réalisées avec décote en faveur des
adhérents & un plan ou plusieurs plans d'épargne salariale
visés d la présente résolution s'imputeront & concurrence
du montant nominal des actions ainsi cédées sur le
montant du plafond visé au paragraphe 1 de la présente
résolution ;

7.décide que le Conseil d’administration aura fous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente délégation ou de surseoir
a la réalisation de I'augmentation de capital, avec faculté
de subdélégation dans les conditions Iégales, dans les
limites et sous les conditions précisées ci-dessus a |'effet
notamment :

« d'arréter dans les conditions Iégales le périmétre
des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier
le cas échéant des actions ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital aftribuées gratuitement,

« de décider que les souscriptions pourront étre réalisées
directement par les bénéficiaires, adhérents & un
Plan d’Eporgne d'Entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), ou par I'intermédiaire de fonds communs de
placement d’Entreprise ou autres structures ou entités
permises par les dispositions Iégales ou réglementaires
applicables,

o de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté,
gue devront remplir les bénéficiaires des augmentations
de capital,

o d'arréter les dates d'ouverture et de cléture des
souscriptions,

« de fixer les montants des émissions qui seront
réalisées en vertu de la présente autorisation et
d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais,
modalités et conditions de souscription, de libération,
de délivrance et de jouissance des titres (méme
rétroactive), les regles de réduction applicables aux
cas de sursouscription ainsi que les autres conditions
et modalités des émissions, dans les limites Iégales ou
réglementaires en vigueur,

« en cas d'aftribution gratuite d'actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, de fixer la
nature, les caractéristiques et le nombre d'actions
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital &
émetire, le nombre & afttribuer & chaque bénéficiaire,
et d’arréfer les dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital dans les limites Iégales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de
substituer fotalement ou partiellement I'attribution de
ces actions ou valeurs mobilieres donnant accés au
capital aux décotes par rapport au Prix de Référence
prévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de ces
actions ou valeurs mobilieres sur le montant total de
I'abondement, soit de combiner ces deux possibilités,

« en cas d'émission d'actions nouvelles, d'imputer, le
cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires A la libération
desdites actions,

« de constater la réalisation des augmentations de
capital & concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites,

o le cas échéant, d’'imputer les frais des augmentations
de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixieme
du nouveau capital résultant de ces augmentations
de capital,

e de conclure fous accords, d’accomplir directement
ou indirectement par mandataire toutes opérations
et formalités en ce compris procéder aux formalités
consécutives aux augmentations de capital et aux
modifications corrélatives des statuts,

« d'une maniere générale, de passer foute convention
notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, de prendre toutes mesures et décisions
et d’effectuer toutes formalités utiles & I'émission, &
la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation ainsi qu’d I'exercice
des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées ;

8. prend acte du fait que cette délégation prive d'effet a
compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de la partie
non encore utilisée, foute délégation antérieure ayant le
méme objet que celui visé a la présente résolution ;

9.fixe & vingt-six (26) mois, & compter du jour de la présente
assemblée, la durée de validité de la délégation d’émission
faisant I'objet de la présente délégation.

24 . Autorisation consentie au Conseil
d’administration & I'effet de procéder
a des attributions gratuites d’actions
existantes ou & émetire au profit
des membres du personnel salarié
et des mandataires sociaux du Groupe
ou de certains d’entre eux

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de maijorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions
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des articles L. 225-197-1 et L. 22-10-59 et suivants du Code
de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants, et L. 22-10-59
et suivants du Code de commerce & procéder, en une
ou plusieurs fois, & des attributions gratuites d’actions
ordinaires existantes ou & émettre, au profit des bénéficiaires
ou catégories de bénéficiaires qu'il déterminera parmi les
membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés
ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues
a l'article L. 225-197-2 dudit Code et les mandataires
sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements
qui lui sont liés, et qui répondent aux conditions visées a
I'article L. 225-197-1, II, L. 22.10-59, Il et L. 22-10-60 dudit
Code, dans les conditions définies ci-apres ;

2.décide que les actions existantes ou & émettre attribuées
en vertu de cette autorisation ne pourront pas représenter
plus de 1,5 % du capital social de la Société existant au
jour ou le Conseil d’administration décide de I'attribution
gratuite d'actions, étant précisé que ce nombre maximal
d’actions existantes ou & émettre ne tient pas compte du
nombre d’actions supplémentaires qui pourraient étre
attribuées en raison d'un ajustement du nombre d’actions
attribuées initialement & la suite d'une opération sur le
capital de la Société ;

3. décide que les actions attribuées aux mandataires
sociaux de la Société en vertu de cette autorisation ne
pourront représenter plus de 5 % du nombre d'actions défini
au paragraphe 2 de la présente résolution ;

4. décide que I'attribution desdites actions & leurs
bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition minimale de trois ans suivie, le cas échéant,
d’une obligation de conservation minimale, étant entendu
que I'attribution desdites actions & leurs bénéficiaires
deviendra définitive avant I'expiration de la période
d’acquisition susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxiéme ou
froisieme catégorie prévue & I'artficle L. 341-4 du Code
de la sécurité sociale ou cas équivalent d I'étranger et
que lesdites actions seront librement cessibles en cas
d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement
dans les catégories précitées du Code de la sécurité
sociale, ou cas équivalent & I'étranger ;

5. décide que I'attribution définitive des actions sera
subordonnée & I'atteinte des conditions de performance
qui seront définies par le Conseil d’administration et qui
seront appréciées sur une période minimale de frois ans ;

6. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation dans les limites IEégales, & I'effet
de mettre en ceuvre la présente autorisation et & |'effet
notamment de :

« déterminer si les actions attribuées gratuitement sont
des actions & émettre ou existantes, et le cas échéant,
modifier son choix avant |'attribution définitive des
actions,
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« déterminer I'identité des bénéficiaires, ou de la ou des
catégories de bénéficiaires, des affributions d'actions
parmi les membres du personnel et mandataires
sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements
susvisés et le nombre d’actions attribuées & chacun
d'eux,

« fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres
d’attribution des actions, notamment la période
d’acquisition et, le cas échéant, la durée de
conservation minimale requise de chaque bénéficiaire,
dans les conditions prévues ci-dessus étant précisé
que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux
mandataires sociaux, le Conseil d’administration doit,
soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement
ne pourront étre cédées par les intéressés avant la
cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité
d’'actions octroyées gratuitement qu’ils sont tenus de
conserver au nominatif jusqu’d la cessation de leurs
fonctions,

o déterminer les conditions de performance liées &
I'aftribution définitive des actions,

« prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits
& attribution en cas d’opérations financiéres,

« constater les dates d’'aftribution définitives et les dates
A partir desquelles les actions pourront étre librement
cédées, compte tenu des restrictions Iégales,

e« en cas d'émission d'actions nouvelles, imputer, le
cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération
desdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en application de
la présente autorisation, procéder aux modifications
corrélatives des statuts et d’'une maniére générale
accomplir fous actes et formalités nécessaires ;

7. décide que la Société pourra procéder pendant la
période d’'acquisition, le cas échéant, aux ajustements du
nombre d’actions attribuées gratuitement nécessaires a
I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction
des éventuelles opérations portant sur le capital de la
Société dans les circonstances prévues a I'arficle L. 225-181
du Code du commerce. Il est précisé que les actions
atftribuées en application de ces ajustements seront
réputées attribuées le méme jour que les actions
initialement attribuées ;

8. constate qu’en cas d'attribution gratuite d’actions
nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur
et & mesure de 'attribution définitive desdites actions,
augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires
desdiites actions et renonciation corrélative des actionnaires
au profit des bénéficiaires desdites actions & leur droit
préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

9. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil
d’administration viendrait & faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I'assemblée
générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 & L. 225-197-3,



PROJETS DE RESOLUTION

et L. 22-10-59 & L. 22-10-60 du Code de commerce, dans
les conditions prévues par I'article L. 225-197-4 dudit Code ;

10. décide que cette autorisation prive d'effet & compter de
ce jour & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute autorisation antérieure donnée au Conseil
d’administration & I'effet de procéder & des attributions
gratuites d’actions existantes ou & émettre au profit des
membres du personnel salarié et des mandataires sociaux
du Groupe ou de certains d’'entre eux. Elle est donnée pour
une période de trente-huit (38) mois & compter de ce jour.

25. Modification de I'article 13 des statuts afin
de permetire au Conseil d’administration
de prendre des décisions par consultation
écrite.
L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
décide de modifier I'article 13 « Délibérations du Conseil »
des statuts de la Société ainsi qu'il suit, afin d’adopter la
faculté offerte par I'article L. 225-37 du Code de commerce
permettant au Conseil d’administration de prendre des
décisions par consultation écrite dans les conditions fixées
par les dispositions légales :

Il est ajouté I'alinéa suivant & I'article 13 des statufs de la
Société :

« Le Conseil d’administration pourra prendre des décisions
par consultation écrite des administrateurs dans les
conditions fixées par les dispositions légales. Les modalités
de cette consultation écrite sont précisées dans le
reglement intérieur du Conseil d’administration. »

Les autres stipulations de I'article 13 des statuts restent
inchangées.

26. Modification de I'article 14 et de I'article 17
des statuts afin de metire leur contenu en
conformité avec la loi PACTE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
décide de mettre en harmonie les statuts de la Société
avec les dispositions de la loi PACTE du 22 mai 2019 et
décide de modifier en conséquence les articles suivants :

1. I'article 14 « Pouvoirs du Conseil », ofin d'en adapter le
contenu & l'article L. 225-35 du Code de commerce fel
qgue modifié :

Le premier alinéa de I'article 14 des statuts de la Société
est modifié comme suit :

« Le Conseil d’administration détermine les orientations
de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre,
conformément & son intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux et environnementaux de
son activité. »

Les autres stipulations de I'article 14 des statuts restent
inchangées ;

2. I'article 17 « Censeurs », afin de remplacer le terme
« jetons de présence » par celui de « émunération » :

Le quatrieme alinéa de I'article 17 des stafuts de la Société
est modifié comme suit :

« Le Conseil d’administration peut rémunérer les censeurs
par prélévements sur la rémunération annuelle allouée par
I'assemblée générale & ses membres. »

Les autres stipulations de I'article 17 des statuts restent
inchangées.

Résolution a titre ordinaire et extraordinaire

27. Pouvoir pour I'accomplissement des formalités

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
confeére fous pouvoirs au porteur d’un original, d"une copie

ou d'un extrait du procés-verbal de ses délibérations, pour
effectuer tous dépdts (y compris tout dépdt au greffe
compétent) et formalités requis par la loi.
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1. LEvolution de I'activité

1.1. Panorama de I'année 2020

En 2020, Sanofi a poursuivi la mise en ceuvre de sa nouvelle
stratégie, dénommeée « Jouer pour gagner » (Play fo Win),
qui doit permettre, gréce & des décisions importantes et &
des actions concretes, de soutenir et de rétablir les marges
compétitives dont I'entreprise a besoin pour continuer &
accomplir sa mission. Cette stratégie s'articule autour de
quatre grandes priorités : se concentrer sur la croissance,
accélérer I'innovation, accroitre I'efficacité opérationnelle
et repenser les manieres de travailler. La stratégie de
Sanofi est présentée a la section 2.2.1 du document
d’enregistrement universel 2020. Les autres événements
notables de I'exercice sont indiqués ci-dessous.

Le 23 janvier 2020, Sanofi a finalisé I'acquisition de
Synthorx, Inc., une société de biotechnologie spécialisée
dans le développement de traifements visant & prolonger
et & améliorer la vie des personnes afteintes de cancer ou
de froubles auto-immuns. Sanofi s'est portée acquéreur de
la totalité des actions en circulation de Synthorx, & raison
de 68 dollars par action, ce qui représente une fransaction
en numéraire valorisée approximativement & 2,5 milliards
de dollars (sur une base entiérement diluée).

Le 24 février 2020, Sanofi a annoncé son ambition
de créer un leader européen dédié a la production
et a la commercialisation & des tiers de principes
actifs pharmaceutiques (API, Active Pharmaceutical
Ingredients), qui sont les molécules essentielles entrant dans
la composition de tout médicament. Ce projet consiste &
rassembler, au sein d'une nouvelle entreprise autonome,
les activités commerciales et de développement d'API
de six des sites de fabrication d’API de Sanofi : Brindisi
(Italie), Francfort Chimie (Allemagne), Haverhill (Royaume-
Uni), Saint-Aubin-lés-Elbeuf (France), Ujpest (Hongrie) et
Vertolaye (France).Dans un contexte de pénurie croissante
de produits pharmaceutiques indispensables aux soins des
patients, la nouvelle entité devrait contribuer & sécuriser la
fabrication des API, ainsi qu’a développer les capacités
d’approvisionnement pour I'Europe et au-deld. L'entreprise
devrait devenir le numéro 2 mondial du marché des API,
avec un chiffre d'affaires d’environ 1 milliard d’euros (en
2022) et 3 200 employés. Son siege social sera situé en
France. Une introduction en bourse est envisagée sur
Euronext Paris d'ici & 2022, si les conditions du marché le
permettent. Sanofi resterait pleinement engagée dans sa
réussite sur le long ferme et conserverait une participation
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minoritaire d’environ 30 % dans le capital de la nouvelle
société. En vue de faciliter la réussite de cette nouvelle
société, Sanofi prévoit une absence de dette afin de
maximiser ses capacités d'investissement futures. Sanofi
s'engage également & rester un client important de cette
nouvelle entité.

Le 28 février 2020, Aventis Inc., une filiale de Sanofi, a acquis
respectivement de Bristol-Myers Squibb Investco LLC,
E.R. Squibb & Sons, LLC, et Bristol-Myers Squibb Puerto
Rico, Inc., filiales de BMS, leurs participations dans les trois
partenariats organisant la commercialisation de Plavix®
aux Etats-Unis et Porto Rico. A la suite de ces transactions, le
28 février 2020, Sanofi a obtenu I'entier contrdle et la liberté
d'exploitation commerciale concernant Plavix® aux Etats-
Unis et & Porto Rico. Depuis mars 2020, Sanofi consolide
dans ses comptes les revenus et les charges générés par
Plavix® sur ces deux ferritoires.

Le 6 avril 2020, Sanofi a annoncé avoir finalisé le projet
de restructuration lié & Praluent® (alirocumab) avec
Regeneron Pharmaceuticals, Inc. Depuis le 1 avril 2020,
Sanofi a I'entiére responsabilité de Praluent® en dehors
des Etats-Unis et Regeneron I'entiére responsabilité de
Praluent® aux Etats-Unis. Cette restructuration simpilifie la
collaboration sur les anticorps entre les deux entreprises,
augmente I'efficacité et rationalise les opérations relatives
& Praluent®. Bien que chague entreprise ait la responsabilité
de distribuer Praluent® sur son ferritoire respectif, Sanofi et
Regeneron ont conclu des accords pour répondre aux
besoins de fabrication & court terme. Sanofi a annoncé
son intention de restructurer la collaboration sur les
anticorps concernant Praluent® et Kevzara® (sarilumab)
en décembre 2019.

Le 29 mai 2020, Sanofi a annoncé la cléture de la vente
de ses 13 millions d’actions ordinaires de Regeneron
par voie d’offre publique, au prix de 515 dollars I'action.
Cette opération inclut I'optfion de surallocation qui a
été pleinement exercée par les bangues coordinatrices.
Sanofi a annoncé également le rachat, par Regeneron,
de 9.8 millions d’actions ordinaires directement & Sanofi
pour une valeur approximative de 5 milliards de dollars.
L'offre publique a permis & Sanofi de vendre l'intégralité
de sa participation au capital de Regeneron (exception
faite de 400 000 actions de Regeneron inifialement
conservées pour soutenir sa collaboration actuelle avec
Regeneron) pour un produit brut total de 11,7 milliards
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de dollars. Ainsi, la participation de Sanofi au capital de
Regeneron a cessé d'éfre comptabilisée selon la méthode
de mise en équivalence. L'offre publique et le rachat
d’actions n‘auront aucun impact sur la collaboration en
cours entre Sanofi et Regeneron. La collaboration clinique
et commerciale fructueuse entre les deux entreprises
remonte & 2003 et aura permis d’'aboutir & la création de
cing traitements approuvés a ce jour - d'autres candidats
étant actuellement en développement clinique.

Le 16 juin 2020, Sanofi a annoncé investir en France pour
renforcer ses capacités de recherche et de production
dans le domaine des vaccins, et répondre aux risques
de pandémies futures. Dans la continuité de sa stratégie
présentée en décembre 2019, I'entreprise va consacrer
610 millions d'euros & la création, en France, d'un nouveau
site de production flexible et digitalisé, ainsi que d'un
centre de recherche, tous deux dédiés aux vaccins. Sanofi
investira en France dans la production de vaccins pour
y créer son Evolutive Vaccine Facility (EVF) & Neuville-sur-
Sadne. Ce nouveau site industriel de pointe fera appel
aux technologies les plus innovantes dans le domaine
de la production de vaccins. Ce projet représente un
investissement de 490 millions d'euros sur cing ans et
devrait permettre la création de 200 nouveaux emplois.
La construction de cette usine permetira & Sanofi Pasteur,
I'entité mondiale de Sanofi dédiée aux vaccins, d'étre le
premier acteur de I'industrie pharmaceutique a disposer
d'un tel outil industriel et & sécuriser les approvisionnements
en vaccins de la France et de I'Europe en cas de nouvelles
pandémies. Sanofi a également décidé d’investir
120 millions d'euros pour créer, en France, un nouveau
centre de R&D sur le site Sanofi Pasteur & Marcy-I'Etoile.
Ce complexe ultra-moderne et digitalisé abritera des
laboratoires de biosécurité de niveau de confinement 3
(BSL3) qui permettront nofamment le développement de
vaccins confre les maladies émergentes et les risques
pandémiques. Il a vocation & devenir une référence
mondiale en matiére de recherche préclinique et de
développement pharmaceutique et clinique.

Le 23 juin 2020, Sanofi Pasteur et Translate Bio ont annoncé
€largir leur accord de collaboration et de licence conclu
en 2018 dans le but de développer des vaccins & ARNm
pour la prévention des maladies infectieuses. Aux termes
de I'accord élargi, Translate Bio a regu un paiement initial
total de 425 millions de dollars, dont 300 millions de dollars
en liquidités et une participation privée & son capital &
hauteur de 125 millions de dollars, sous la forme d’actions
ordinaires valorisées & 25,59 dollars I'action, soit une prime
de 50 % par rapport & la moyenne mobile des cours de
cléture de I'action calculée sur 20 jours. Translate Bio sera
également éligible & de futurs paiements d’'éfape potentiels
et & d'autres versements pouvant atteindre 1,9 milliard
de dollars, dont 450 millions de dollars concernent des
paiements pour des étapes prévues dans le cadre de
I"'accord conclu en 2018. Parmi ces paiements d'étapes
potentiels et autres versements, environ 360 millions de
dollars devraient étre versés dans les prochaines années, et
comprennent les étapes relatives au développement d'un
vaccin contre la COVID-19 (voir ci-dessous, la collaboration
annoncée le 27 mars 2020).Translate Bio aura également

droit & des redevances progressives sur les ventes
mondiales des vaccins développés. Sanofi Pasteur prendra
& sa charge I'intégralité des colts pendant la durée de la
collaboration. Aux termes de cet accord, Sanofi Pasteur
obtiendra des droits mondiaux exclusifs sur les vaccins
développés contre les maladies infectieuses.

Depuis juillet 2020, Sanofi a conclu avec Kiadis Pharma NV,
une société biopharmaceutique spécialisée dans le
développement au stade clinique de thérapies innovantes
d base de cellules tueuses naturelles (Natural Killer (NK)
cells) pour les patients atteint de maladies potentiellement
mortelles, un accord de licence exclusive pour son
programme K-NK0O4, qui n’avait pas encore été divulgué.
L'accord couvre le traitement K-NK exclusif de Kiadis dirigé
contre le récepteur CD38 (CD38KO), en association avec
des anticorps monoclonaux anti-CD38, dont Sarlisa®, le
médicament de Sanofi récemment approuvé pour les
patients atteints de myélome multiple. En outre, Sanofi a
obtenu les droits exclusifs d’utilisation de la plateforme K-NK
de Kiadis pour deux programmes précliniques non divulgué.
Dans le cadre de I'accord, Kiadis recevra un paiement
initial de 17,5 millions d’euros et sera éligible & de futur
paiement d'étape pouvant atteindre 857,5 millions d’euros
lorsque Sanofi aura franchi certaines étapes précliniques,
cliniques, réglementaires et commerciales. Kiadis recevra
également des redevances & deux chiffres sur les ventes
commerciales des produits approuvés résultants de cet
accord. Le 2 novembre 2020, Sanofi et Kiadis ont conclu
un accord définitif aux termes duquel Sanofi lancera une
offre publique d'achat (sous réserve de la satisfaction de
certaines conditions usuelles) en vue de |'acquisition de
la fotalité des actions de Kiadis, & raison de 5,45 euros
|'action, pour une valorisation totale d’environ 308 millions
d’euros (ajustée pour tenir compte de la valeur des bons
de souscription pouvant étre exercés en actions ou versés
au comptant sur la base de la valeur Black-Scholes & partir
du jour suivant immédiatement I'annonce publique du
changement de contrdle).

Début juillet 2020, Sanofi a conclu avec Kymera
Therapeutics Inc. un accord de collaboration stratégique
mulfiprogrammes pour développer et commercialiser
des fraitements de dégradation des protéines ciblant
IRAK4 destinés aux patients atteints de maladies immuno-
inflammatoires. Les sociétés s’associeront également & un
deuxiéme programme au stade précoce. Kymera recevra
un paiement initial de 150 millions de dollars en liquidités
et sera éligible & de futurs paiements d’étape pouvant
atteindre plus de 2 milliards de dollars, ainsi qu’a des
redevances. Kymera conserve sur les deux programmes la
possibilité de participer aux activités de développement
et de commercialisation, aux Etats-Unis, moyennant une
participation & parts égales aux colts, aux profits et
aux pertes, ainsi qu’d la copromotion des produits en
partenariat sur le territoire américain.

Le 17 ao@tf 2020, Sanofi et Principia Biopharma Inc.,
une entreprise biopharmaceutique spécialisée dans le
développement clinique de traitements pour les maladies
auto-immunes, ont conclu un accord définitif aux termes
duqguel Sanofi procédera & I'acquisition de la fotalité des
actions en circulation de Principia au prix de 100 dollars
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I'action, ce qui représente une fransaction en numéraire
valorisée approximativement & 3,68 milliards de dollars
(sur une base entierement diluée). Cette opération a été
approuvée a I'unanimité par les Conseils d’administration
de Sanofi et de Principia, et a été finalisée le 28 septembre
2020.

Le 9 décembre 2020 Sanofi a annoncé la signature de ses
deux premieres lignes de crédit renouvelables indexées
sur des indicateurs de développement durable. Ces deux
facilités de crédit s'inscrivent dans le cadre de la stratégie
de Sanofi visant & garantir ses sources de financement &
long ferme, et intégrent un mécanisme d’ajustement de la
marge du crédit lié & deux indicateurs de la performance
de I'entreprise en matiere de développement durable :
sa contribution & I'éradication de la poliomyélite et la
réduction de son empreinte carbone. Le caractére innovant
de cette opération tient & I'engagement que prend Sanofi
d’investir chaque année une contribution fixe dans les
activités de la Fondation Sanofi Espoir ou du programme
Planet Mobilization de I'entreprise pour financer des projets
environnementaux et sociaux et optimiser son impact sur
les deux objectifs précités. Si Sanofi réalise ses objectifs
de performance annuels en matiére de développement
durable, les banques préteuses lui accorderont une
réduction sur la marge du crédit pour soutenir cette
contribution.

Sanofi a signé un nouvel accord de partenariat le
10 décembre 2020 avec |I'Organisation Mondiale de la
Santé (OMS) dans le prolongement de la collaboration
nouée il y a 20 ans en vue de lufter contre certaines des
maladies tropicales parmiles plus négligées et de soutenir
I'OMS dans son engagement a éliminer durablement la
maladie du sommeil avant 2030. Dans le cadre de ce
nouvel engagement de cing ans, Sanofi apportera un
soutien financier pour accompagner la prise en charge
des maladies, de méme que le dépistage des populations,
I'organisation de campagnes de sensibilisation, le
renforcement des capacités, ainsi que les dons de
médicaments.

Outre la mise en ceuvre de sa stratégie, Sanofi a joué un réle
de premier plan en 2020 dans la lutte contre la COVID-19.
Les contributions de I'entreprise dans ce domaine ont été
multiples :

o le 18 février 2020, Sanofi a annoncé mettre & profit ses
recherches antérieures sur le syndrome respiratoire aigu
sévere (SRAS) pour tenter d’accélérer le développement
d'un vaccin contre la COVID-19. Pour ce faire, Sanofi
collabore avec la BARDA (Biomedical Advanced
Research and Development Authority ou Autorité pour
la recherche et le développement avancés dans le
domaine biomédical), qui releve de I'Office chargé
des préparatifs et réponses aux situations d'urgence en
santé publique (ASPR, Office of the Assistant Secretfary
for Preparedness and Response) du ministere américain
de la Santé, étoffant ainsi le partenariat de longue date
qui lie Sanofi a cette autorité ;

e le 27 mars 2020, Sanofi Pasteur, I'Entité commerciale
globale Vaccins de Sanofi, et Translate Bio, une entreprise
spécialisée dans le développement de médicaments &
ARN messager (ARNm), ont annoncé leur collaboration
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dans le but de développer un nouveau vaccin &
ARNm contre le virus responsable de la COVID-19.
Cette collaboration prend appui sur I'accord que les
deux entreprises ont conclu en 2018 dans le but de
développer des vaccins & ARNm contre différentes
maladies infectieuses. Translate Bio a commencé a
produire plusieurs ARNm synthétiques et utilisera sa
plateforme ARNm pour rechercher, concevoir et produire
plusieurs candidats-vaccins contre le SARS-CoV-2. Sanofi
apportera son savoirfaire en matiére de vaccins et le
soutien de ses réseaux de recherche externes pour
le développement potentiel des candidats-vaccins
identifiés. Le 15 octobre 2020, Sanofi et Translate Bio
ont annoncé que I'évaluation préclinique du MRT5500
avait montré un profil de réponse immunitaire favorable
contre le SARS-CoV-2. Ces données justifient la poursuite
du développement clinique de ce candidat-vaccin et
la conduite d'un essai clinique de phase I/1l qui devrait
débuter au cours du premier trimestre 2021 ;

le 14 avril 2020, Sanofi et GSK ont annoncé la signature
d’une lettre d’infention en vue de développer un vaccin
avec adjuvant contre la COVID-19, faisant appel aux
technologies innovantes des deux entreprises afin de
remédier d la pandémie. Sanofi apportera & cette
collaboration son anfigéne de la protéine de spicule
(spike) de la COVID-19, obtenu par la fechnologie de
I’ADN recombinant. GSK apportera pour sa part sa
fechnologie de production de vaccins avec adjuvant
a usage pandémique. Le 29 juillet 2020, Sanofi et GSK
sont parvenus & un accord avec le gouvernement
britannique visant la fourniture de 60 millions de
doses de leur vaccin contre la COVID-19, sous réserve
de la signatfure d'un contrat définitif. Le 31 juillet 2020,
Sanofi et GSK ont également annoncé des discussions
avancées avec la Commission européenne (CE) pour
la fourniture de jusqu’d 300 millions de doses de leur
vaccin COVID-19. Les doses devraient étre produites
dans des pays européens et en particulier en France,
en Belgique, en Allemagne et en lfalie. A cette méme
date, Sanofi et GSK ont annoncé la mise en place
d'une collaboration avec le gouvernement des Etats-
Unis pour accélérer le développement de ce vaccin. La
collaboration avec les ministeres américains de la Santé
et des Services sociaux et de la Défense contribuera
au financement des activités de développement et
a I'augmentation des capacités de fabrication de
Sanofi et de GSK aux Etats-Unis pour la production du
vaccin adjuvanté a base de protéine recombinante,
ce qui se soldera par une augmentation significative
des capacités des deux entreprises. Le gouvernement
américain fournira jusqu’d 2,1 milliards de dollars,
dont plus de la moitié pour soutenir la poursuite du
développement du vaccin, y compris la conduite des
essais cliniques, le reste étant utilisé pour la fabrication
a grande échelle et la livraison de 100 millions de
doses initiales du vaccin. Sanofi recevra la majorité du
financement du gouvernement américain, qui dispose
d’une autre option pour la fourniture de 500 millions de
doses supplémentaires a plus long terme. Cette initiative
contribuera & la réalisation des objectifs du programme
Operation Warp Speed du gouvernement américain et
permettra de fournir des millions de doses d'un vaccin
sar et efficace contre la COVID-19. Le 22 septembre
2020, Sanofi et GSK ont signé des accords avec le
gouvernement du Canada en vue de la fourniture, dés
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2021, de jusqu’da 72 millions de doses de leur vaccin
adjuvanté contre la COVID-19. Le 28 octobre 2020, Sanofi
et GSK ont signé une déclaration d’intention avec Gavi,
I'administrateur juridiqgue du Mécanisme COVAX un
dispositif infernational de groupement d'achats visant
& garantir & chaque pays participant un acces juste et
équitable aux éventuels vaccins contre la COVID-19. Le
11 décembre 2020, Sanofi et GSK ont annoncé un retard
dans leur programme de vaccin adjuvanté a protéine
recombinante contre la COVID-19 afin d’améliorer
la réponse immunitaire chez les personnes dgées.
Chez des adultes &gés de 18 & 49 ans, les résultats
intermédiaires de phase I/Il ont montré une réponse
immunitaire comparable & celle des patients qui se
sont rétablis d’une infection la COVID-19. La réponse
insuffisante observée chez les adultes plus &gés souligne
la nécessité d’optimiser la concentration d'antigénes de
maniére & obfenir une réponse immunitaire élevée dans
foutes les franches d'ége. Une nouvelle étude de phase Il
avec une formulation antigénique optimisée a donc
été lancée en février 2021 avec le soutien de la BARDA
(Biomedical Advanced Research and Development
Authority) aux Etats-Unis. Une étude de phase Il suivra,
dont le démarrage est prévu au second frimestre 2021.
La disponibilité du vaccin est désormais attendue au
quatrieme frimestre 2021 si le plan de développement
est ferminé avec succes.

Au cours de I'année 2020, les efforts de recherche et
de développement de I'entreprise se sont nofamment
traduits, pour I'activité Pharmaceutique, par le lancement
d'études de phase lll évaluant le venglustat (GZ402671), un
inhibiteur par voie orale de la glucosylcéramide synthase,
dans le fraifement des gangliosidoses & GM2, Sarclisa®
(isatuximab-irfc), dans le traitement du myélome multiple
latent, le tolébrutinib (SAR442168 - inhibiteur de la BTK)
pour le tfraitement de la sclérose en plagues, le SAR408701
(conjugué anticorps médicament anti-CEACAMS) dans le
fraitement de deuxiéme et froisieme lignes du cancer du
poumon non & petites cellules, 'amcenestrant (SAR439859
- agent de dégradation sélective des récepteurs aux
cestrogénes) dans le traitement du cancer du sein en
combinaison avec le palbociclib, Libtayo® (cémiplimab)
dans le traitement néoadjuvant du cancer de la peau
a cellules squameuses, Dupixent® (dupilumab) dans le
fraitement de I'aspergillose bronchopulmonaire allergique,
de I'urticaire chronique spontanée, du prurigo nodulaire,
de I'cesophagite & éosinophiles de I'enfant, et le fitusiran
(agent thérapeutique siARN) pour le traitement des
hémophilies A et B chez I'enfant dgé de 2 a 11 ans.

En 2020, les autorités sanitaires ont délivré des autorisations
de mise sur le marché a plusieurs produits de Sanofi.
Aux Etats-Unis, la Food and Drug Administration (FDA) a
approuvé Sarclisa® (isatuximal-irfc) en association avec
du pomalidomide et de la dexaméthasone (pom-dex)
dans le fraitement du myélome multiple en rechute ou
réfractaire (MMRR). La Commission européenne ainsi que
les autorités de santé japonaises (PMDA) ont également
approuvé Sarclisa® (isatuximab) pour le traitement du
myélome multiple en rechute ou réfractaire de I'adulte. La
FDA et la Commission européenne ont approuvé Dupixent®
dans le traitement de la dermatite atfopique modérée &
sévere de I'enfant &gé de 6 & 11 ans.L'Agence chinoise des

(1) Indicateur alternatif de performance, voir section « Définitions » ci-apres.

médicaments (National Medical Products Administration,
NMPA) a approuvé Dupixent® (dupilumab) pour le
fraitement de la dermatite atopique modérée & sévéere de
|'adulte non contrdlé par des traitements topiques soumis
a prescription médicale ou auguel ces traitements sont
déconseillés. La NMPA a identifié Dupixent® comme un
médicament étranger dont la Chine a un besoin urgent en
pratfigue clinique, ce qui a permis d’accélérer sa procédure
d’évaluation et d’approbation. Dupixent® a également été
approuvé par I’Agence japonaise des médicaments pour
le fraitement de la polypose nasosinusienne. La NMPA a
approuvé Aldurazyme® en Chine pour le traitement des
patients souffrant de mucopolysaccharidose de type I.
Soliqua® a été approuvé au Japon pour le traitement du
diabéte de type 2.La Commission européenne a approuvé
la mise sur le marché de I'insuline asparte (médicament
biosimilaire) utilisé dans le contréle de la glycémie chez
les patients diabétiques. En Chine la NMPA a approuvé
Toujeo® pour le traitement du diabéte de type 1 et de type 2.
MenQuadfi™, vaccin méningococcique conjugué pour
la prévention des infections invasives méningococciques
(sérogroupes A, C, W et Y) a été approuvé par la FDA
dés I'dge de deux ans, ainsi que par la Commission
européenne dés I'dge de 12 mois. Efluelda®, vaccin
antigrippal quadrivalent inactivé haute dose a également
été approuvé par la Commission européenne, ainsi que
Supemtek® un vaccin quadrivalent (quatre souches
virales) recombinant contre la grippe, pour la prévention
de la grippe chez I'adulte & partir de 18 ans.

Les principales informations relatives aux produits
pharmaceutiques et aux vaccins commercialisés, ainsi
qu’au portefeuille de recherche et développement, sont
présentées a la section 2.2 du document d’enregistrement
universel 2020.

Le chiffre d’'affaires de I'exercice 2020 s'établit a
36 041 millions d’euros, en baisse de 0,2 % par rapport
& 2019. A taux de change constants (tcc M), le chiffre
d’affaires est en hausse de 3,3 %, reflétant principalement
les solides performances de Dupixent®, de I'activité Vaccins
et plus généralement des différentes franchises de I'Entité
commerciale globale Médecine de spécialités dans
I'ensemble des zones géographiques, qui ont plus que
compensé le recul des ventes des franchises Diabéte &
Cardiovasculaire et Produits de prescription établis.

Le Résultat net consolidé - Part attribuable aux
actionnaires de Sanofi s'établit d 12 314 millions
d’euros, contre 2 806 millions d’euros en 2019, reflétant
principalement le gain sur la cession des actions Regeneron
(7 382 millions d’euros) & la suite de la fransaction du
29 mai 2020 (voir note D.1. aux éfats financiers consolidés
du document d’enregistrement universel 2020), ainsi que la
perte de valeur sur actifs incorporels enregistrée au cours
de la période 2019, qui s'élevait & 3 604 millions d’'euros
sous |'effet de la dépréciation des actifs de la franchise
Eloctate®. Le résultat net par action s’inscrit & 9,82 euros,
contre 2,24 euros en 2019. Le résultat net des activités
s'établit & 7 347 millions d'euros, en hausse de 4,2 % par
rapport & 2019, et le bénéfice net des activités par action
(BNPA des activités M) & 5,86 euros, en hausse de 3,9 %
par rapport & 2019.
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A taux de change constants, Sanofi anticipe que la
croissance du BNPA des activités & en 2021 serait dans
une fourchette située dans le haut de la premiére dizaine
(high single digit), sauf événements majeurs défavorables
imprévus.

Au 31 décembre 2020, Sanofi a réduit sa dette financiére
nette® la portant & 8 790 millions d’euros (contre
15 107 millions d’euros au 31 décembre 2019), nofamment
du fait des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
générés au cours de I'exercice, et plus particulierement de
I'encaissement net lié a la cession des actions Regeneron
d la date du 29 mai 2020. Un dividende de 3,20 euros par
action pour I'exercice 2020, correspondant d un faux de
distribution de 54,6 % du résultat net des activités, sera
soumis au vote de I'assemblée générale des actionnaires
le 30 avril 2021.

1.2. Evénements marquants postérieurs au
31 décembre 2020

Le 11 janvier 2021, Sanofi et Kymab, une entreprise
biopharmaceutique spécialisée dans le développement
clinique d'anticorps monoclonaux entierement humains
ayant des indications en immunologie et immuno-
oncologie, ont annoncé avoir conclu un accord aux termes
duguel Sanofi procédera & I'acquisition de Kymalb pour
un paiement initial d’environ 1,1 milliard de dollars, assorti
de paiements d'étape pouvant atteindre 350 millions de
dollars, en fonction de la réalisation de différentes phases
de développement. Avec cette opération, Sanofi obtient
la totalité des droits sur KY1005, un anticorps monoclonal
entierement humain doté d’un nouveau mécanisme
d’action. KY1005 se lie au ligand OX40 (OX40L) et pourrait
potentiellement traiter un large éventail de maladies auto-
immunes et inflammatoires. Sanofi prévoit de financer
cette opération avec sa trésorerie disponible. La cléture
de la transaction est assujettie & diverses conditions, en
particulier & I'expiration de la période d’attente prévue
par la loi antitrust américaine Hart-Scott-Rodino de 1976,
et & d'autres conditions usuelles. Sanofi prévoit de finaliser
I'opération au premier semestre de 2021.

Le 12 janvier 2021, Sanofi a annoncé avoir choisi de
dénommer EUROAPI le futur leader européen dédié au
développement, d la production et & la commercialisation
de principes actifs pharmaceutiques (API). Sanofi a
également annoncé la nomination de Karl Rotthier au
poste de futur Directeur Général d’'EUROAPI, effective
au 18 janvier. Karl Rotthier, 53 ans, possede une solide
expérience du secteur des APL. Il était jusqu’a réecemment
Directeur Général de Centrient Pharmaceuticals. Au cours
de ses 29 ans de carriére a l'international, en particulier
aux Pays-Bas, en Allemagne, en Autriche, en Belgique et &
Singapour, il a également mené a bien plusieurs opérations
d’autonomisation d’activités. Karl pilotera la création
d’EUROAPI en collaboration avec I'équipe de direction
de la nouvelle entreprise dans le but de lui permetire de
réaliser ses objectifs de croissance. Une introduction en
bourse sur Euronext Paris d’ici & 2022 est envisagée, si les
conditions du marché le permettent.

Le 27 janvier 2021, Sanofi et BioNTech ont conclu un accord
aux termes duquel Sanofi prétera son concours ¢ BioNTech
pour la fabrication et la fourniture de son vaccin COVID-19
qui est codéveloppé avec Pfizer. Sanofi donnera & BioNTech
I'accés & son outil de production et & son savoirfaire afin de
produire plus de 125 millions de doses du vaccin COVID-19
de BioNTech en Europe. Les premiers lots de vaccins seront
distribués par les installations de production de Sanofi
sifuées a Francfort & partir de I'été 2021.

Le 5 février 2021, lors du Capital Market Day, Sanofi a
annoncé gque le développement du Venglustat dans la
maladie de Parkinson avait été interrompu suite & I'analyse
des résultats de I'étude de phase || MOVES-PD. L'étude n'a
pas atteint ses criteres d'efficacité primaires ou secondaires.

Le 9 février 2021, la Food and Drug Administration (FDA)
des Etats-Unis a approuvé I'inhibiteur de PD-1 Libtayo®
(cemiplimab-rwlic), qui devient le premier médicament
d'immunothérapie indiqué pour le traitement des patients
atteints d'un carcinome basocellulaire (CBC) au stade
avancé ayant déja été traités par un inhibiteur de la voie
Hedgehog ou auxquels un inhibiteur de la voie Hedgehog
ne convient pas. Une approbation compléte a été
accordée pour les patients atteints d'un CBC localement
avancé et une approbation accélérée a été accordée
pour les patients atteints d’'un CBC métastatique.

Le 12 février 2021, Sanofi a annoncé une offre entiérement
en numéraire a tous les détenteurs d'actions Kiadis, pour
acqueérir leurs actions & un prix de 5,45 euros (dividende
cumulé) en numéraire. La période d’'acceptation
commence le 15 février 2021 et, sauf prolongation, expirera
le 12 avril 2021. La finalisation de I'offre est actuellement
prévue pour le deuxiéme trimestre de 2021.

Le 12 février 2021, The Lancet a publié des données sur
Libtayo® (cémiplimab), administré en premiére ligne,
montrant un prolongement de la survie globale chez des
patients atteints d'un cancer du poumon non & petites
cellules au stade avancé dont 50 % ou plus des cellules
tfumorales expriment la protéine PD-L1.

Le 22 février 2021, Sanofi et GSK ont annoncé le lancement
d’une nouvelle étude de Phase Il avec 720 volontaires &gés
de plus de 18 ans visant a sélectionner la dose d'antigénes
la plus appropriée pour I'évaluation de Phase Il de leur
candidat-vaccin adjuvanté a protéine recombinante
contre la COVID-19. Parallélement & cette nouvelle étude
de phase Il et compte tenu de I'émergence de nouveaux
variants du SARS-CoV-2 dans le monde et de leur impact
potentiel sur I'efficacité des vaccins, Sanofi a commencé
des recherches sur les nouveaux variants, dont les résultats
seront utilisés pour orienter les prochaines étapes du
programme de développement de Sanofi/GSK.

Le 22 février 2021, la FDA des Etats-Unis a approuvé
I'inhibiteur de PD-1 Libtayo® (cemiplimalb-rwic) pour le
fraifement de premiére ligne des patients atteints d'un
cancer du poumon non a petites cellules (CPNPC) au
stade avancé exprimant des niveaux élevés de protéines
PD-L1 (pourcentage de cellules exprimant la protéine
> 50 %), apres dosage au moyen d’un fest approuvé par
la FDA.

(1) Indicateur alfernatif de performance, voir section « Bilan consolidés » ci-aprés.
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Le 4 mars 2021, la FDA des Etats-Unis a accepté
d’examiner la demande supplémentaire de licence de
produit bioclogique (sBLA, supplemental Biologics License
Application) relative & Dupixent® (dupilumab) comme
fraitement additionnel de I'asthme modéré & sévére non
contrdlé des enfants &dgés de 6 & 11 ans. Dupixent® est
actuellement approuvé pour le traitement d’entretien
additionnel de I'asthme modéré a sévére a phénotype
éosinophilique ou dépendant des corticoides par
voie orale, chez les patients dgés de 12 ans et plus. La
FDA devrait rendre sa décision le 21 octobre 2021. Une
demande d'approbation dans le fraitement de I'asthme
des enfants &gés de 6 & 11 ans devrait &tre soumise aux
autorités réglementaires de I’'Union européenne dans le
courant du premier frimestre de 2021.

2. Lesrésultats R
et la situation financiéere

2.1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2020 s’établit &
36 041 millions d’euros, en baisse de 0,2 % par rapport
a 2019. Les variations de taux de change ont eu un
impact négatif de 3,5 points de pourcentage, résultant
essentiellement de I'évolution négative du dollar américain,
du réal brésilien, du peso argentin et de la livre turque par
rapport & I'euro. A taux de change constants (tcc, voir
définition ci-dessous), le chiffre d’affaires est en hausse de
3.3 %, reflétant principalement les solides performances
de Dupixent®, de I'activité Vaccins et plus généralement
des différentes franchises de I'Enfité commerciale globale
Médecine de spécialités sur I'ensemble des zones
géographiques, qui ont plus que compensé le recul des
ventes des franchises Diabéte, et Cardiovasculaire et
Produits de prescription établis.

Tableau de passage du chiffre d'affaires au chiffre d’affaires & changes constants

(en millions d’euros)

Chiffre d’affaires

Impact des variations de taux de change
Chiffre d’affaires & changes constants

[ 2020 2019 Evolution
36 041 36 126 -02%

1203
37 334 36126 +33%

2.2, Chiffre d’affaires par activité et par Entité commerciale globale (Global Business Unit - GBUs)

Le chiffre d'affaires de Sanofi est constitué du chiffre
d’affaires de I'activité Pharmaceutique (Pharmacie), de
|"activité Vaccins, et de I'activité Santé Grand Public. Le

(en millions d’euros)

GBU Médecine de spécialités
GBU Médecine Générale

Activité Pharmaceutique
GBU/Activité Vaccins
GBU/Activité Santé Grand Public
Total chiffre d’affaires

tableau ci-dessous présente également le chiffre d’affaires
par Entité commerciale globale (Global Business Unit -
GBU).

ﬂ 2019@  Evolutiona  Evolution &
données changes
publiées constants

10 954 9163 +19.5% +22,4%
14 720 16 537 -11,0% -7.6%
25 674 25 700 -0.1% +3.1%
5973 5731 +4,2% +8,8%
4 394 4 695 -6,4 % -1,.9%
36 041 36 126 -02% +3,3%

(a) Ala suite de la mise en place de la nouvelle organisation au 1 janvier 2020, les éléments 2019 ont été représentés afin de prendre en compte le mouvement

de certains produits entre les différentes GBUS, voir le détail ci-dessous.

Depuis début 2020, Sanofi est structurée en frois grandes
Entités commerciales globales pour soutenir la stratégie de
I'entreprise : la GBU Médecine de spécialités (Dupixent®,
Sclérose en plaques, neurologie, autres maladies
inflamlnmatoires et immunologie, Maladies rares, Oncologie et
Maladies hématologiques rares), la GBU Vaccins et la GBU
Médecine Générale (Diabéte, Cardiovasculaire et Produits
de prescription établis). La GBU Santé Grand Public devient
une entité commerciale autonome, dotée de fonctions
de fabrication et de recherche et de développement
intégrées. Chaque entité commerciale globale integre
désormais sa contribution aux ventes dans les marchés
émergents. Cette nouvelle organisation a généré certains
mouvements de produits et regroupement de franchises.

Ainsi, certains produits matures de la franchise Oncologie
(Zaltrap®, Mozobil®, Thymoglobuline®, Clolar®, Fludara®,
Taxotere®, Eloxatine®, Campath®) ont &té transférés vers
la franchise Produits de prescription établis (ferme fautif
dans le lexique) au sein de la GBU Médecine Générale.
Les franchises Cardiovasculaire (Praluent® et Multag®) et
Produits de prescription établis ont été regroupées. Certains
produits de la GBU Santé Grand Public ont été transférés
vers la GBU Médecine Générale et inversement, ce qui a eu
un impact presque neutre sur les ventes des deux entités.
Enfin, les produits d’endocrinologie (Thyrogen®, Caprelsa®),
ont été tfransférés de la franchise Maladies rares vers la
franchise Produits de prescription établis.
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2.3. Chiffre d’affaire par franchise et zone géographique ©

L[ej{</W Var. TCC Var. Var. TCC Var. TCC EEL X[/l Var. TCC
chiffre Publiée monde

(en million d’euros) d’affaires
Dupixent® 3534 +739% +704% 2808 +72,1% 386 +892% 340 +731%
Total Sclérose en plagues, 2394 +3.9% +2,1% 1631 +25% 578 +4,9% 185 +13,1%
neurologie, autres
maladies inflammatoires
et immunologie
Total Maladies rares 3011 +57% +19% 1122 +4,7 % 1010 +27% 879 +104%
Total Oncologie 798 +271% +251% 368 +24,6% 299 +34,5% 131 +19.3%
Total Maladies 1217 +71%  +56% 837 +0.1% 41 +86.4% 339 +222%
hématologiques rares
GBU Médecine de 10954 +224% +19.5% 6766 +24,8% 2314 +16,7 % 1874 +21,0%
spécialités
Total Diabéete 4709 -4,8% -79% 1501 -156% 1 206 -2.4% 2002 +32%
Total Cardiovasculaire et 10011 -88% -124% 1368 -114% 3 299 -6.7% 5344 -9.4%
Produits de prescription
établis
GBU Médecine Générale 14 720 -7.6% -11,0% 2869 -13,6% 4 505 -5,6% 7 346 -6,3%

Total Pharmacie
Total Vaccins

Total Santé Grand Public

Total Sanofi

6819 +09%

973 +154%
1359 -4,3 %
92151 +1.5%

(a) Depuis le 1° janvier 2020, la répartition géographique du chiffre d‘affaires est alignée & la nouvelle structure de I'entreprise, & savoir : Europe, Etats-Unis
et Reste du monde. En outre, I'Europe inclut désormais Israél et I'Ukraine. Les chiffres de I'année 2019 ont été représentés sur cette base afin de faciliter la

comparaison avec la période 2020.

2.3.1. Activité Pharmaceutique

En 2020, le chiffre d'affaires de I'activité Pharmaceutique
(Pharmacie) s'inscrit & 25 674 millions d'euros, en baisse de
0.1 % & données publiées, mais en hausse de 3,1 % & taux
de change constants (fcc). La baisse de 26 millions d’euros
& données publiées reflete un effet de change négatif de
791 millions d’euros, ainsi que les effets suivants, & changes
constants :

o la performance positive de Dupixent® (+ 1 533 millions
d’euros), de la franchise Oncologie (+ 173 millions
d’euros), de la franchise Maladies rares (+ 169 millions
d’euros), de la franchise Sclérose en plagues, neurologie,
autfres maladies inflammatoires et immunologie
(+ 91 millions d'euros), et de la franchise Maladies
hématologiques rares (+ 82 millions d'euros) ;

o et la performance négative de la franchise
Cardiovasculaire et Produits de prescription établis
(- 1 011 millions d'euros), et de la franchise Diabéte
(- 246 millions d’euros).

GBU Médecine de spécialités
Dupixent®

Dupixent® (collaboration avec Regeneron) a dégagé un
chiffre d’affaires de 3 534 millions d’euros en 2020, soit une
progression de 70,4 % & données publiées et de 73,9 %
& taux de change constants. Aux Etats-Unis, les ventes
de Dupixent® atteignent 2 808 millions d’euros en 2020,
soutenues par le maintien d'une forte demande pour
le traitement de la dermatite atopique de I'adulte et de
I'adolescent, par un démarrage rapide chez I'enfant de 6 &
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11 ans (approbation en mai 2020), et par la poursuite de
I'adoption de ce produit pour le fraitement de I'asthme. En
Europe, le chiffre d'affaires du produit a atteint 386 millions
d’euros en 2020, soit une progression de 89,2 % tcc, soutenue
par la poursuite de sa croissance dans le traitement de
la dermatite atopique sur les principaux marchés, ainsi
que par les lancements dans I'asthme sur de nouveaux
marchés européens. Dans la zone Reste du monde,
Dupixent® a généré un chiffre d'affaires de 340 millions
d'euros (+ 73.1 % tcc), dont 192 millions d’euros au Japon
(+ 46,6 % tcc), ou la forfe demande a été modérée par la
baisse du prix imposée par le gouvernement en avril 2020.
En Chine, Dupixent® a été approuvé en juin 2020 dans le
fraitement de la dermatite atopique modérée & sévere chez
I'adulte et figurera sur la liste nationale des médicaments
remboursés (NRDL, National Reimbursement Drug List)
en mars 2021. En Chine, le produit a généré un chiffre
d’affaires de 12 millions d'euros depuis son lancement.
Sanofi confirme son objectif de réaliser, & maturité, plus de
10 milliards d’euros de ventes pour Dupixent®.

Sclérose en plaques, neurologie, autres maladies
inflammatoires et immunologie

En 2020, la franchise Sclérose en plaques, neurologie,
autres maladies inflammatoires et immunologie réalise
un chiffre d'affaires de 2 394 millions d’euros et enregistre
une croissance de 2,1 % & données publiées et de 3,9 %
tce, portée par la croissance des ventes d'Aubagio® et de
Kevzara®.
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Maladies rares

En 2020, le chiffre d'affaires de la franchise Maladies rares
s'éléve a 3 011 millions d’euros, soit une hausse de 1,9 % &
données publiées et de 5,7 % & taux de change constants
(fce). En Europe, le chiffre d’'affaires de la franchise a
progressé de 2,7 % tcc, pour s’inscrire & 1 010 millions
d’euros. Aux Etats-Unis, le chiffre d’affaires a progressé
de 4,7 % tcc et s'établit & 1 122 millions d’euros. La forte
performance enregistrée dans la zone Reste du monde
(+ 10.4 % tce, & 879 millions d'euros), reflete la demande
ainsi qu'une séguence favorable des appels d'offres.

Oncologie

En 2020, les ventes de la franchise Oncologie se sont établies
a 798 millions d’euros, en hausse de 25,1 % & données
publiées et de 27,1 % fcc, sous I'effet des lancements de
Sarclisa® et de Libtayo® ainsi que de la croissance des
principaux produits plus anciens dans les trois régions.

Maladies hématologiques rares

En 2020, les ventes de la franchise Maladies hématologiques
rares onf généré 1 217 millions d’euros, soit une hausse de
5,6 % & données publiées et de 7,1 % & taux de change
constants, soutenue par les performances de Cablivi® et
Alprolix® dont les ventes ont largement compensé le recul
d’Eloctate® aux Etats-Unis. Hors ventes industrielles d’ Alprolix®
et d’'Eloctate® & Swedish Orphan Biovitrum AB (Sobi) en
charge de la commercialisation des deux produits en
Europe, en Russie, au Moyen-Orient et dans quelques
pays d’Afrique du Nord, les ventes de la franchise Maladies
hématologiques rares ont augmenté de 2,2 % tcc en 2020.
Les ventes industrielles & Sobi ont été plus élevées en 2020
en raison d’'une modification de I'accord de fourniture (en
2020, les ventes a Sobi représentaient 17 % et 11 % des
ventes respectivement d’Alprolix® et d’Eloctate®). Les ventes
industrielles d’Alprolix® et d’Eloctate® & Sobi devraient étre
nettement inférieures en 2021.

GBU Médecine Générale

Diabéte

En 2020, le chiffre d'affaires de la franchise Diabéte s'est
établi & 4 709 millions d’euros, en baisse de 7,9 % & données
publiées et de 4,8 % & changes constants, reflétant
essentiellement le recul des ventes de la franchise aux Etats-
Unis (- 15,6 % tcc, & 1 501 millions d'euros), notamment celles
des insulines glargine (Lantus® et Toujeo®) et d’Admelog®,
ainsi que la baisse des ventes d’Amaryl® en Chine.

Cardiovasculaire et Produits de prescription établis

En 2020, le chiffre d'affaires de la franchise Cardiovasculaire
et Produits de prescription établis s’est établi &
10 011 millions d’euros, en recul de 12,4 % & données
publiées et de 8,8 % & taux de change constants, reflétant
notamment la confraction des ventes de Plavix® et des
produits de la famille d’Aprovel® en Chine, par suite des
ajustements des prix nets consécutifs & la mise en ceuvre
a I'échelle nationale du programme VBP intervenue en
décembre 2019.En outre, le recul des ventes de la franchise
en 2020 a été amplifié par les effets négatifs de la pandémie
de COVID-19, notamment dans la zone Reste du monde.

2.3.2. Activité/GBU Vaccins

En 2020, le chiffre d’affaires de I'activité Vaccins a atteint
5 973 millions d’euros, en hausse de 4,2 % & données
publiées et de 8,8 % tcc. La croissance des ventes de
vaccins antigrippaux dans I'ensemble des régions (+ 37,9 %
fce, & 2 472 millions), et la performance des vaccins Polio/
Coqueluche/Hib (+ 12,6 % tcc, & 2 106 millions d’euros),
notamment dans la zone Reste du monde (+ 14,6 % tcc,
a1 363 millions d’euros), ont plus que compensé I'impact
de la pandémie de COVID-19 sur les ventes de la franchise
Vaccins pour voyageurs (-43,2 % tce, & 301 millions d’euros),
de la franchise Vaccins de rappels adultes (- 14,9 % fcc,
& 467 million d’euros), et de Menactra® (- 15,0 % tcc, &
559 millions d’euros). Comme annoncé précédemment,
entre 2018 et 2025, les ventes nettes de |'activité Vaccins
devraient enregistrer une croissance & un chiffre (fourchette
moyenne & haute) & faux de croissance annuel composé,
grdce & une offre de produits differenciés, & I'expansion du
marché et & de nouveaux lancements.

2.3.3. Activité/GBU Santé Grand Public

En 2020, les ventes de I'activité Santé Grand Public (CHC)
ont reculé de 6,4 % & données publiées, et de 1,9 % a
changes constants, pour s'établir & 4 394 millions d’euros.
Ce recul est lié a I'effet négatif combiné du rappel de
Zantac®, de la moindre incidence de certaines pathologies
saisonniéres du fait de I'application des mesures
sanitaires, de la cession de marques non stratégiques
et des suspensions de produits liées au renforcement
des exigences réglementaires, en particulier en Europe.
Ainsi, en 2020 & I'échelle de I'entreprise, les ventes ont
reculé pour les catégories Santé Digestive (- 8,6 % tcc, &
858 millions d'euros) et Allergie, foux et rhume (- 5,3 % fcc, &
1 096 millions d’euros). Ceci a été partiellement compensé
par la progression des ventes dans les catégories Douleur
(+ 2,3 % tcc, & 1 225 millions d’euros) et Suppléments
nutritionnels (+ 4,7 % tcc, 611 millions d’euros). Hors
Zantac®, le chiffre d'affaires de I'activité Santé Grand Public
a été stable par rapport & 2019.

2.4. Chiffre d’affaires par zone géographique

En 2020, les ventes aux Etats-Unis ont atteint 13 465 millions
d’euros, en hausse de 5,6 % & données publiées et de 8,2 %
A& changes constants. Cette progression reflete la solide
performance de Dupixent® (+ 72,1 % tcc, & 2 808 millions
d’euros), et des vaccins contre la grippe (+ 29.9 % tcc, &
1 575 millions d’euros), qui ont largement compensé la
baisse des ventes de la franchise Diabéte, de la franchise
Cardiovasculaire et Produits de prescription établis (- 11,4 %
tcc, & 1 368 millions d’euros), et celle de Menactra® aux
Etats-Unis (- 20,3 % tcc, & 392 millions d'euros).

En Europe, le chiffre d’'affaires a augmenté de 0,8 % &
données publiées et de 1,5 % & changes constants en
2020 pour s'établir & 9 151 millions d’'euros. La croissante
importante des ventes de vaccins contre la grippe
(+ 93.9 % tce, & 441 millions d’euros), la performance de
Dupixent® (+ 89,2 % tcc, & 386 millions d'euros), ainsi que
de la franchise Oncologie (+ 34,5 % tcc, a 299 millions
d’euros), ont compensé la baisse des ventes de la franchise
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Cardiovasculaire et Produits de prescription établis (- 6,7 %
fce, & 3 299 millions d'euros).

Dans la zone Reste du monde, les ventes en 2020 ont
baissé de 6,0 % & données publiées, et Iégeérement
augmenté (+ 0,2 %) & taux de change constants, pour
s'établir & 13 425 millions d’'euros, I'impact défavorable
du programme VBP en Chine ayant été compensé par la
performance des Vaccins, de Dupixent®, de Lovenox® et des
produits de la franchises Maladies rares. En Chine, le chiffre
d’affaires a baissé de 7,7 %, & 2 454 millions d’euros en
raison du programme VBPR et malgré une forte croissance
desVaccins et de la Santé Grand Public et le lancement de
Dupixent®. Au Japon, le chiffre d'affaires en 2020 a reculé
de 9,5 %, & 1 735 millions d’euros, en raison de la baisse
des ventes des Produits de prescription établis, de la Santé
Grand Public, de Plavix® et de la franchise Diabéte, qui a été
partiellement atténuée par la performance de Dupixent®.

2.5. Résultat net consolidé - part attribuable aux
actionnaires de Sanofi

Le résultat net consolidé - Part atftriouable aux actionnaires
de Sanofi s'éléve a 12 314 millions d’euros, contre
2 806 millions d'euros en 2019.

Le résultat de base par action s’établit & 9,82 euros en
2020, contre 2,24 euros en 2019, sur la base d'un nombre
moyen d’actions en circulation de 1 253,6 millions en 2020,
comparativement a 1 249,9 millions en 2019. Le résultat
dilué par action s’établit & 9,77 euros en 2020, contre
2,23 euros en 2019, et tient compte d’'un nombre moyen
d’actions aprés dilution de 1 260,1 millions en 2020 et de
1 257.1 millions en 2019.

2.6. Résultat net des activités

Sanofi estime que la présentation du « Résultat net des
activités » facilite la compréhension de sa performance
opérationnelle par la direction et les investisseurs. Cet
indicateur alternatif de performance est déterminé a
partir du « Résultat opérationnel des activités », duquel
sont déduites les charges financiéres neftes et la charge
d'impdts liée & ce résultat.

Le 29 mai 2020, Sanofi a vendu l'intégralité de sa
partficipation au capital de Regeneron, exception faite
de 400 000 actions de Regeneron que Sanofi conserve,
pour un produit brut fotal de 11,7 milliards de dollars (voir
note D.1. aux états financiers consolidés du document
d’enregistrement universel 2020). De ce fait, la définition
de l'indicateur « Résultat net des activités » a été modifiée
et exclut, de la ligne Quote-part de résultat net des
sociétés mise en équivalence, | effet lié & I'application de
la méthode de mise en équivalence des fitres Regeneron.
L'effet de I'application de la méthode de mise en
équivalence des titres Regeneron jusqu’au 29 mai 2020 est
désormais présenté sur une ligne distincte dans le tfableau
de rapprochement entre le « Résultat net des activités » et le
Résultat net consolidé - Part attribuable aux actionnaires
de Sanofi.La période comparative présentée en 2019 a été
retraitée afin de refléter cette modification.
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En outre, depuis le 1¢ janvier 2020, le « Résultat net des
activités » inclut I'amortissement du droit d’utilisation
(IFRS 16) et la déduction de la charge de loyer (IAS 17) selon
la norme IFRS 16 sur les contrats de location applicable &
partir du 1¢" janvier 2019.

En 2020, le « Résultat net des activités » atteint 7 347 millions
d’euros, en hausse de 4,2 % par rapport & 2019
(7 050 millions d’euros). Il représente 20,4 % du chiffre
d’affaires, contre 19,5 % en 2019.

Sanofi présente également un « BEnéfice net par action des
activités » (BNPA des activités). Ce dernier est un indicateur
alternatif de performance que Sanofi définit comme
le « Résultat net des activités » divisé par la moyenne
pondérée du nombre d'actions en circulation. Le BNPA des
activités s'établit & 5,86 euros en 2020, contre 5,64 euros en
2019, en hausse de 3,9 %, sur la base d'un nombre moyen
d’actions en circulation de 1 253,6 millions en 2020, contre
1 249,9 millions en 2019.

2.7. Les flux de trésorerie

Les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
s'élévent & 7 449 millions d'euros en 2020, contre
7 744 millions d’euros en 2019.

En 2020, la marge brute d'aufofinancement atteint
7 774 millions d'euros, contre 8 163 millions d’euros en 2019.
Le besoin en fonds de roulement augmente de 325 millions
d’euros en 2020 (contre une augmentation de 419 millions
d’euros en 2019) montrant une hausse des stocks de
593 millions d'euros (principalement ceux de Dupixent®).

Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement
représentent un encaissement net de 3 588 millions d'euros
en 2020 (contre un décaissement net de 1 212 millions
d’euros en 2019), principalement lié & la cession des actions
Regeneron & la date du 29 mai 2020 pour un montant
de 10 370 millions d’euros et a I'acquisition de Synthorx
(2 245 millions d'euros), et de Principia (2 972 millions
d’euros).

Les acquisitions d'immobilisations corporelles et
incorporelles s'élévent & 2 114 millions d'euros (contre
1 816 millions d’euros en 2019). Les acquisitions
d'immobilisations corporelles (1 254 millions d’euros,
contre 1 323 millions d'euros en 2019), correspondent
essentiellement aux investissements réalisés dans I'activité
Pharmacie (755 millions d'euros), principalement dans
I"outil industriel. Le secteur des Vaccins contribue aux
acquisitions d'immobilisations corporelles de I'exercice
2020 & hauteur de 404 millions d'euros. Les acquisitions
d'immobilisations incorporelles (860 millions d’euros,
contre 493 millions d’euros en 2019) correspondent
principalement aux paiements contractuels relatifs & des
droits incorporels, essentiellement liés & des accords de
licence ou de collaboration.

Les produits de cessions nets d'impdts (918 millions
d’euros) sont notamment liés & la cession de I'activité
Seprafilm® & la société Baxter, pour un prix de cession
avant impbts de 311 millions d'euros, de certains Produits
de prescription établis (97 millions d’euros avant impots)
et & un complément de prix sur une cession passée
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(167 millions d’euros avant impdts). En 2019, les produits
de cession nets d'impbts s'élevaient & 1 224 millions
d’euros et concernaient principalement la cession des
fitres d’Alnylam (706 millions d’euros) et de MyoKardia
(118 millions d’euros).

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement
présentent un solde négatif de 6 485 millions d'euros en
2020, contre un solde négatif de 4 193 millions d'euros en
2019.En 2020, ils infegrent notamment un remboursement
d’emprunts pour un solde net de 1 885 millions d’euros
incluant la dette liée aux contrats de location (contre
un remboursement d’emprunts pour un solde net de
491 millions d’euros en 2019), le versement de dividendes
aux actionnaires de Sanofi pour 3 937 millions d'euros
(contre 3 834 millions d’euros en 2019) et des mouvements
sur le capital de Sanofi (achats d’actions propres, nets des
augmentations de capital) représentant un décaissement
net de 619 millions d’euros (contre un encaissement net
de 153 millions d'euros en 2019).

La variation nette de la trésorerie & |'actif du bilan en 2020
correspond & une augmentation de 4 488 millions d'euros,
contre une augmentation de 2 502 millions d'euros en 2019.

Le « cash-flow libre »a fin 2020 s'éléve a 6 982 millions
d’euros, en hausse par rapport & 2019 (6 014 millions
d’euros), principalement du fait de la performance
opérationnelle incluant la maftrise des dépenses, et des
cessions d’actifs réalisées au cours de la période.

2.8. Le bilan consolidé

Au 31 décembre 2020, le total du bilan s’éléve a
114 529 millions d’euros, contre 112 736 millions d’euros
au 31 décembre 2019, en hausse de 1 793 millions d’euros.

La dette financiére nette s'établit & 8 790 millions d’euros
au 31 décembre 2020, contre 15 107 millions d'euros au
31 décembre 2019, notamment du fait des flux de trésorerie
liés aux activités d’investissement, générés au cours de
I'exercice, et plus particulierement de I'encaissement net
li€ & la cession des actions Regeneron d la date du 29 mai
2020. Sanofi estime que I'examen de cet indicateur non
IFRS par la direction est utile pour suivre le niveau global
des liquidités et ressources en capital. Il est défini comme la
somme de la dette financiére (& court et a long ferme) et
des instruments dérivés de taux et de change dédiés a la
gestion de la dette, diminuée du montant de la trésorerie et
des équivalents de trésorerie et des instruments dérivés de
tfaux et de change dédiés & la couverture de la trésorerie
et aux équivalents de trésorerie.

Sanofi utilise également le ratio d’endettement, un
indicateur alternatif de performance jugé pertinent pour
évaluer le risque lié au financement. Ce ratio de la « dette
financiere nette » sur le total des capitaux propres passe de
25,6 % en 2019, 4 13,9 % en 2020. L'endettement financier
au 31 décemibre 2020 et au 31 décembre 2019 est défaillé
(par nature, par échéance, par taux d'inférét et par devise)
dans la notfe D.17.1 aux états financiers consolidés du
document d’enregistrement universel 2020.

Etant donné que la « Dette financiére nette » et le
« Ratio d’endettement » sont des indicateurs alternatifs
de performance, ils peuvent ne pas étre directement

comparables aux indicateurs alternatifs de performance
ufilisés par d’autres sociétés. Malgré I'ufilisation de ces
indicateurs par la direction pour établir des objectifs et
mesurer la performance, il convient de rappeler qu’il s’agit
de mesures n'ayant pas de signification standard prescrite
par les normes IFRS.

Sanofi estime que les flux de trésorerie futurs liés aux
activités opérationnelles seront suffisants pour rembourser
sa dette. Les financements en place au 31 décembre 2020,
au niveau de la société Sanofi, ne sont pas subordonnés
au respect de ratios financiers et ne comportent ni clause
d'indexation des marges, ni commission en fonction du
rating.

Les principales autres évolutions du bilan sont résumées
ci-dessous.

Le total des capitaux propres s'établit & 63 147 millions
d’euros au 31 décembre 2020, contre 59 108 millions
d’euros au 31 décembre 2019. Cette variation nette refléte
principalement :

e en augmentation, le résultat net de I'ensemble consolidé
de I'année 2020 (12 350 millions d'euros) ; et

e en réduction, les dividendes versés aux actionnaires
au titre de I'exercice 2019 (3 937 millions d'euros), la
variation des écarts de conversion (3 978 millions
d’euros, essentiellement sur le dollar), et les rachats
d’actions (822 millions d’euros).

Au 31 décembre 2020, Sanofi détenait 8,28 millions de
ses propres actions inscrites en diminution des capitaux
propres, représentant 0,658 % du capital.

Les postes Ecarts d’acquisition et Autres actifs incorporels
(62 785 millions d’euros) augmentent de 1 694 millions
d’euros, une variation qui s’explique principalement :

e en augmentation, par les mouvements liés aux
acquisitions de Synthorx (930 millions d'euros d'écart
d’acquisition et 1 549 millions d'euros d’autres actifs
incorporels), et de Principia (913 millions d'euros d'écart
d’acquisition et 2 534 millions d'euros d’autres actifs
incorporels) ;

e en diminution, par les autres amortissements et
dépréciations de la période (2 162 millions d’'euros), et
par la variation des écarts de conversion (2 832 millions
d’euros).

Le poste Participations dans les sociétés mises en
équivalence (201 millions d’euros) diminue de 3 390 millions
d’euros, du fait de la cession des fitres de Regeneron, & la
suite de la fransaction du 29 mai 2020 (voir note D.1. aux
états financiers consolidés du document d’'enregistrement
universel 2020).

Les Aufres actifs non courants (2 734 millions d’euros)
augmentent de 231 millions d’euros. Cette variation est
essentiellement liée au classement, dans la catégorie
des instruments de capitaux propres a la juste valeur
en éléments du résultat global, des 400 000 actions
Regeneron initialement conservées par Sanofi & la suite
de la transaction du 29 mai 2020 (voir notes D.1.et D.7. aux
états financiers consolidés du document d'enregistrement
universel 2020).
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Les impéts différés actifs/(passifs) nets (2 442 millions
d’euros au 31 décembre 2020, contre 3 140 millions
d’euros au 31 décembre 2019) affichent une diminution
de 698 millions d'euros, en raison nofamment des impbts
différés liés & la revalorisation des autres actifs incorporels
acquis concernant Synthorx et Principia.

Les Provisions et autres passifs non courants (7 536 millions
d’euros) affichent une baisse de 105 millions d’euros,
principalement liée & la baisse des provisions pour les
retraites et autres avantages postérieurs & I'emploi.

Les passifs liés a des regroupements d’entreprises et
& des intéréts non contrélants (605 millions d’euros)
affichent une diminution de 195 millions d’euros. lls
varient principalement sous I'effet des paiements et des
ajustements de valeur liés au passif envers Merck résultant
du démantélement de la coentreprise Sanofi Pasteur MSD
fin 2016, et de ceux liés aux compléments de prix envers les
anciens actionnaires de True North Therapeutics, résultant
d’une transaction réalisée par Bioverativ antérieurement &
son acquisition par Sanofi en 2018, et envers Bayer, résultant
d’une transaction réalisée par Genzyme antérieurement &
son acquisition par Sanofi en 2011.

3. Perspectives

3.1. Incidence de la concurrence
des Produits Générigues et des biosimilaires

Le chiffre d'affaires de certains produits phares a continué
de s’éroder en 2020 sous |'effet de la concurrence des
Produits Génériques et des biosimilaires. Sanofi estime qu'il
n'est pas possible d'affirmer avec certitude quel niveau
de chiffre d’'affaires aurait été atteint en I'absence de la
concurrence des Produits Génériques. La comparaison du
chiffre d’affaires consolidé des années 2020 et 2019 (voir
«3.1.4.1 Chiffre d’affaires » du document d’enregistrement
universel 2020), pour les principaux produits concernés par
la concurrence des génériques et biosimilaires, fait ressortir
une perte de 525 millions d’euros de chiffre d’affaires &
données publiées. D'autres parametres peuvent également
étre & I'origine de cette baisse, comme la baisse du prix de
vente moyen de certains produits (Lantus®).

Sanofi estime que I'érosion liée & la concurrence des
Produits Génériques se poursuivra en 2021, et qu’elle aura
un impact négatif sur le résultat net. Les produits qui sont
susceptibles d'étre touchés par cette concurrence en 2021
sont nofamment les produits qui faisaient déja I'objet d'une
concurrence des Produits Génériques en 2020, mais pour
lesquels on peut raisonnablement estimer que les ventes
seront encore réduites en 2021. En outre, Sanofi s’attend &
la concurrence de génériques de Jeviana® en Europe a
partir de la fin mars 2021.

En 2020, le chiffre d'affaires net consolidé, généré par ces
principaux produits en Europe, aux Etats-Unis et au Japon,
représente un montant de 2 743 millions d’euros, dont
1 023 millions d’euros aux Etats-Unis (incluant le chiffre
d’aoffaires de Lantus® de 929 millions d’euros et de Renagel®/
Renvela® de 64 millions d'euros), T 468 millions d’euros en

(1) Indicateur alfernatif de performance, voir section « Définitions » ci-aprés.
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Europe et 252 millions d'euros au Japon. L'impact négatif
sur le chiffre d'affaires 2021 devrait représenter une partie
importante de ces ventes, mais cet impact dépendra d'un
certain nombre de facteurs, tels que les prix de vente de
ces produits et I'issue des litiges potentiels.

En Chine, afin de réduire les dépenses de santé, les
autorités ont mis en place différentes initiatives, dont une
politique d’achat basée sur le volume (Volume Based
Procurement (VBP) voir aussi section « 2.2.6 Marchés — 4/
Prix et remboursement » du document d’enregistrement
universel 2020). De nombreuses molécules ont alors été
sélectionnées pour participer aux appels d’'offres VBR, dont
les gagnants se voient attribuer une large portion des parts
de marché en offrant des prix plus bas. Sanofi a participé
et remporté I'appel d'offres en 2020 pour Plavix® et les
produits de la famille d’Aprovel®, et a décidé de ne pas
participer & I'appel d'offres pour Amaryl®. En conséquence,
depuis la mise en ceuvre du programme VBP fin 2019, le
chiffre d'affaires en Chine pour ces trois produits a reculé
de maniére significative, I'augmentation des volumes pour
Plavix® et d’Aprovel® n’ayant que partiellement compensé
I'effet de la baisse des prix (voir section « 3.1.4.1 Chiffre
d’affaires » du document d’enregistrement universel 2020).

3.2. Perspectives 2021

A taux de change constants, Sanofi anticipe que la
croissance du BNPA des activités @ en 2021 serait dans
une fourchette située dans le haut de la premiére dizaine
(high single digit), sauf événements majeurs défavorables
imprévus. L'effet des changes sur le BNPA des activités 2021
est estimé & environ-4,5% &-5,5 %, en appliquant les taux
de change moyens de janvier 2021.

En 2020, le résultat net des activités M s'éléve a 7 347 millions
d’euros soit 5,86 euros par action.

Ces perspectives ont été élaborées sur une base
comparable a celle de la préparation de I'information
financiére historique et en conformité avec les principes
comptables de Sanofi.

Certaines de ces informations, hypothéses et estimations,
émanent ou reposent, entierement ou en partie, sur des
appréciations et des décisions de la direction de Sanofi qui
pourraient évoluer ou étre modifiées dans le futur.

Par ailleurs, Sanofi anticipe une progression de sa marge
opérationnelle des activités M qui devrait atteindre 30 %
d’ici & 2022 et dépasser 32 % en 2025. L'entreprise avait
également annoncé le déploiement de plusieurs initiatives
de rationalisation de ses dépenses devant générer des
économies de deux milliards d'euros d’ici & 2022. Le résultat
des initiatives déja réalisées permet & Sanofi d’augmenter
cet objectif d’économies de 500 millions d’euros pour
afteindre deux milliards et demi d’euros d’ici & 2022. Ces
économies lui permettront d’investir dans ses principaux
leviers de croissance, d'accélérer le développement de ses
projets prioritaires et de dégager une marge opérationnelle
des activités plus élevée. En outre, Sanofi se donne pour
objectif d’augmenter d’environ 50 % son « cash-flow
libre » M d'ici & 2022, comparativement & une base ajustée
de 4,1 milliards d’euros en 2018.
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4. Définitions
4.1. Chiffre d’affaires & changes constants

La référence aux variations du chiffre d’affaires, & changes
constants ou & faux de change constants (tcc), signifie que
I'impact des variations des taux de change a été exclu.
Limpact des taux de change est éliminé en recalculant
les ventes de I'exercice considéré sur la base des taux de
change utilisés pour I'exercice précédent.

La référence aux variations du chiffre d’affaires & périmetre
constant (pc) signifie que I'effet des changements de
périmetre est corrigé en retraitant les ventes de I'exercice
antérieur de la maniére suivante :

e en gjoutant la partie des ventes provenant de I'entité ou
des droits acquis pour une période identique d la période
pendant laquelle ils ont été détenus pour I'exercice en
cours, cette portion des ventes étant calculée sur la base
des données historiques communiquées par le cédant ;

e en éliminant les ventes, pour la partie en question, sur
I'exercice antérieur, dés lors qu’une enfité ou des droits
sur un produit sont cédés ;

e en retraitant I'exercice antérieur selon la méthode de
consolidation retenue pour I'exercice en cours lors d'un
changement de méthode de consolidation.

Afin de faciliter I'analyse et la comparaison avec les
années antérieures, certains chiffres sont présentés & taux
de change et périmétre constants (fcc/pc).

4.2. Information et résultats sectoriels

En application de la norme IFRS 8, Secteurs opérationnels,
I'information sectorielle présentée est établie sur la base des
données de gestion inferne communiquées au Directeur
Général, principal décideur opérationnel de Sanofi. Les
secteurs opérationnels sont suivis individuellement en
fermes de reporting inferne, selon des indicateurs communs.
L'information sur les secteurs opérationnels, en application
de la norme IFRS 8, est également présentée aux notes
B.26. et D.35. « Information sectorielle » aux états financiers
consolidés du document d’enregistrement universel 2020.

Les secteurs opérationnels de Sanofi se décomposent en
une activité Pharmaceutique (Pharmacie), une activité
Vaccins et une activité Santé Grand Public.

Le secteur Pharmacie regroupe, pour I'ensemble des
ferritoires géographiques, les opérations commerciales
des franchises mondiales Médecine de spécialités
(Dupixent®, Sclérose en plaques, Neurologie, autres
Maladies Inflammatoires et Immunologie, Maladies
rares, Oncologie et Maladies hématologiques rares), et
Médecine générale (Diabéte, Cardiovasculaire et Produits
de prescription établis), ainsi que les activités de recherche,
de développement et de production dédiées au secteur
Pharmacie. Ce secteur intégre également les entreprises
associées dont |'activité est liée & la pharmacie. Depuis
la fransaction du 29 mai 2020, Regeneron n’est plus une
entreprise associée (voir note D.1. aux états financiers
consolidés du document d’enregistrement universel 2020).
En conséguence, le secteur Pharmacie n'inclut plus la
quote-part de résultat relative & la mise en équivalence

de Regeneron sur foutes les périodes présentées dans le
présent rapport.

Le secteur Vaccins intégre, pour I'ensemble des territoires
géographiques, les opérations commerciales de
Sanofi Pasteur, ainsi que les activités de recherche, de
développement et de production dédiées aux vaccins.

Le secteur Santé Grand Public intégre, pour I'ensemble des
ferritoires géographiques, les opérations commerciales des
produits de Santé Grand Public, ainsi que les activités de
recherche, développement et production dédiées & ces
produits.

Les fransactions entre ces secteurs ne sont pas significatives.

Les colfs des fonctions globales (Affaires Externes, Finances,
Ressources Humaines, Affaires Juridiques, Solutions et
Technologies de I'information, Sanofi Business Services...)
sont gérés essentiellement de maniére centralisée au
niveau du Groupe. Les frais relatifs & ces fonctions sont
présentés dans la rubrique « Autres ». Cette derniére inclut
également d’autres éléments de réconciliation tels que
les engagements conservés relatifs & des activités cédées.

En 2020, Sanofi a adapté son reporting de gestion a
la nouvelle structure organisationnelle, ayant pour
conséguence des réaffectations de colts entre les secteurs
Pharmacie, Vaccins, Santé Grand Public et la rubrique
« Autres » ainsi que des reclassifications de produits entre
les secteurs Pharmacie et Santé Grand Public. Les dépenses
relatives aux Affaires Médicales globales, précédemment
présentées dans la rubrique « Autres », ont été réaffectées
au secteur Pharmacie.

4.3. Résultat opérationnel des activités

Le résultat sectoriel de Sanofi est le « Résultat opérationnel
des activités ». Cet indicateur est utilisé en interne par
le principal décideur opérationnel pour évaluer la
performance de chaqgue secteur opérationnel et pour
décider de I'allocation des ressources. La définition de cet
indicateur, ainsi que le tableau de réconciliation entre le
« Résultat opérationnel des activités » et le Résultat avant
impots et sociétés mises en équivalence, sont présentés a
la note D.35. aux états financiers consolidés du document
d’enregistrement universel 2020.

Depuis la transaction du 29 mai 2020, Regeneron n’est plus
une entreprise associée (voir note D.1. aux états financiers
consolidés du document d’enregistrement universel
2020). De ce fait, la définition de I'indicateur « Résultat
opérationnel des activités » a été modifiée et n'intégre
plus la quote-part de résultat des titres de Regeneron.
En conséquence, la quote-part de résultat des ftitres
Regeneron n’est plus incluse dans la ligne Quote-part de
résultat net des sociétés mise en équivalence du tableau
de rapprochement entre le Résultat opérationnel (présenté
dans le compte de résultat) et le fotal de cet indicateur.
La période comparative présentée en 2019 a été retraitée
afin de refléter cette modification. Par ailleurs, le gain
réalisé a la dafe de la fransaction sur la cession des fitres
Regeneron n’est pas compris dans I'indicateur « Résultat
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opérationnel des activités », & I'exception du gain résultant
de la revalorisation des 400 000 actions conservées sur la
base du cours du marché a cette date.

En outre, depuis le 1¢ janvier 2020, le « Résultat opérationnel
des activités » inclut I'amortissement du droit d’utilisation
(IFRS 16) et la déduction de la charge de loyer (IAS 17) selon
la norme IFRS 16 sur les contrats de location applicable &
partir du 1¢" janvier 2019. Dans une optique de cohérence,
le « Résultat opérationnel des activités » ainsi que la « Marge
opérationnelle des activités » de 2019 ont été retraités pour
inclure |'effet de la norme comptable IFRS 16 et I'effet de
certaines dépenses et produits reportés differemment dans
les informations sectorielles pour se conformer a la nouvelle
structure opérationnelle de Sanofi (voir section « 3.1.3.1
Secteurs opérationnels » du document d’enregistrement
universel 2020).

En 2020, le « Résultat opérationnel des activités » s’est établi
a 9 762 millions d'euros, contre 9 349 millions d’euros en
2019, et la « Marge opérationnelle des activités » & 27,1 %,
contre 25,9 % en 2019. La « Marge opérationnelle des
activités » est un indicateur alternatif de performance
défini comme le ratio entre le « Résultat opérationnel des
activités » et le chiffre d’affaires du groupe.

Etant donné que le « Ré&sultat opérationnel des activités »
et la « Marge opérationnelle des activités » sont des
indicateurs alternatifs de performance, ils peuvent ne pas
étre directement comparables aux indicateurs alternatifs
de performance utilisés par d'autres sociétés. Malgré
I'utilisation de ces indicateurs par la direction pour établir
des objectifs et mesurer la performance, il convient de
rappeler qu'il s'agit de mesures n"ayant pas de signification
standard prescrite par les normes IFRS.

4.4. Résultat net des activités

Le « Résultat net des activités » correspond au Résultat net
consolidé - Part attribuable aux actionnaires de Sanofi
(conforme au référentiel IFRS) avant :

o amortissement et dépréciation des actifs incorporels
(hors logiciels et autres droits de nature industrielle ou
opérationnelle) ;

e ajustement de la juste valeur des compléments de prix
liés & des regroupements d’entreprises ou & des cessions
d’'activités ;

e autres impacts résultant des conséquences des
acquisitions (y compris les impacts concernant les
sociétés mises en équivalence) ;

e codts de restructuration et assimilés (présentés sur
la ligne du compte de résultat consolidé Colts de
restructuration et assimilés) ;

e autres gains et pertes (y compris plus ou moins-values
de cessions majeures d’'immobilisations, présentés sur
la ligne du compte de résultat consolidé Autres gains
et pertes, litiges) ;

e gain de cession des actions Regeneron en date
du 29 mai 2020, & I'exclusion du gain résultant de la
revalorisation, sur la base du cours marché & cette date,
des 400 000 actions conservées (voir note D. 1. aux éfats
financiers consolidés du document d’enregistrement
universel 2020) ;
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e autres codts ou provisions sur litiges (présentés sur la
ligne du compte de résultat consolidé Autres gains et
pertes, litiges) ;

o effets d'impdt sur les éléments ci-dessus et impact des
litiges fiscaux majeurs ;

o effet lié & I'arrét de I'application de la méthode de
mise en équivalence des fitres Regeneron (voir note
D.1. aux états financiers consolidés du document
d’enregistrement universel 2020) ; et

e part aftribuable aux intéréts non contrélants sur les
éléments ci-dessus.

Les principaux éléments de réconciliation enfre le « Résultat
net des activités » et le Résultat net consolidé - Part
attribuable aux actionnaires de Sanofi sont liés (i) aux
effets comptables des acquisitions et des regroupements
d’entreprises, en particulier & I'amortissement et a la
dépréciation des actifs incorporels (hors logiciels et autres
droits de nature industrielle ou opérationnelle) et (i) aux
impacts liés aux restructurations ou & des fransactions
considérées comme non-récurrentes et portant sur des
montants particulierement significatifs. Sanofi estime que
I'exclusion de ces impacts permet aux investisseurs de
mieux comprendre la performance économique sous-
jacente, considérant que I'exclusion de ces éléments
permet de mieux refléter la performance opérationnelle
courante de I'entreprise.

Ainsi, Sanofi considere que I'élimination des charges
liges aux effets comptables des acquisitions et des
regroupements d'entreprises (en particulier I'amortissement
et la dépréciation de certains actifs incorporels) facilite
la comparaison de sa performance opérationnelle avec
celle de ses pairs du secteur pharmaceutique. Ces actifs
incorporels (principalement des droits liés d la recherche,
au développement, ou d la commercialisation de
produits) sont comptabilisés et peuvent faire I'objet d'une
réévaluation dans le cadre de la norme IFRS 3 sur les
regroupements d’'entreprises. Cette réévaluation n‘a pas
lieu en I'absence de regroupements d’entreprises.

Sanofi considére que I'élimination des autres effets liés
aux regroupements d’entreprises (fels que les colts
incrémentaux des ventes résultant de I'écoulement des
stocks acquis et évalués & leur juste valeur & la suite
d’acquisitions par regroupement d’entreprises), améliore
également la lecture de la performance opérationnelle
courante.

L'élimination des colts de restructuration et assimilés
améliore la comparabilité avec nos pairs, car ces colts sont
engagés dans le cadre de processus de réorganisation
et de fransformation afin d'optimiser les activités de
I'entreprise.

Enfin, Sanofi considére que I'élimination des effets liés &
des transactions considérées comme non-récurrentes et
portant sur des montants particulierement significatifs (les
gains et pertes majeurs sur cessions, ainsi que les colts
et provisions relatifs & des litiges importants et tout autre
élément non récurrent majeur) facilite la comparaison
d'une période a I'autre.

Sanofi rappelle foutefois aux investisseurs que le résultat
net des activités ne devrait pas étre examiné séparément,
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ni & la place du Résultat net consolidé - Part attribuable
aux actionnaires de Sanofi conforme aux normes IFRS.
De plus, I'entreprise encourage vivement les investisseurs
et les investisseurs potentiels & ne pas se fier & une seule
mesure financiére, mais & examiner attentivement et dans
leur intégralité les états financiers consolidés du document

présentées selon les normes IFRS. Sanofi veille & ce que
ses rapports contiennent suffisamment d’'informations pour
permettre aux lecteurs de comprendre pleinement tous
les ajustements apportés au « Résultat net des activités ».

Le «Résultat net des activités » et le « BNPA des activités » étant
des indicateurs alternatifs de performance, ils ne peuvent

d’enregistrement universel 2020 (y compris les notes

, X ) étre directement comparés aux mesures financieres des
annexes du document d’enregistrement universel 2020).

autres sociétés qui utilisent le méme indicateur alternatif
Compte tenu des limites significatives mentionnées de performance ou un indicateur semblable.
ci-dessus, le « Résultat net des activités » ne doit étre

utilisé gu’en complément des informations financiéres

Le tableau ci-dessous présente la réconciliation entre le « Résultat net des activités » et le Résultat net consolidé -
Part attribuable aux actionnaires de Sanofi :

(en millions d’euros) m 2019 @
Résultat net consolidé - Part attribuable aux actionnaires de Sanofi 12 314 2 806
Amortissement des incorporels ® 1681 2146
Dépréciation des incorporels © 330 3 604
Ajustement de la juste valeur des compléments de prix (124) (238)
Charges résultant des conséquences des acquisitions sur les stocks 53 3
Codts de restructuration et assimilés 1064 1062
Autres gains et pertes, ef litiges @ (136) (327)
Gain de cession des actions Regeneron en date du 29 mai 2020 © (7 225) -
Effets d'impdt sur les éléments ci-dessus : (264) (1857)
liés aux amortissements et dépréciations des incorporels %41) (1 409)
liés aux ajustements de la juste valeur des compléments de prix 39 6)
liés aux charges résultant des conséquences des acquisitions sur les stocks (8) -
liés aux colts de restructuration et assimilés (293) @11)
liés au gain de cession des actions Regeneron en datfe du 29 mai 2020 477 -
autres effets d'impot 62 (131)
Quote-part revenant aux intéréts non contrélants sur les éléments ci-dessus 3) (@)
Codts de restructuration et charges résultant des conséquences des acquisitions sur (30) 165
les sociétés mises en équivalence
Effet lié & I'arrét de I'application de la méthode de mise en équivalence des titres 313) @1
Regeneron ®
Résultat de I'activité destinée & étre échangée, net d'impbts @ = 101
Résultat net des activités 7 347 7 050
Nombre moyen d’actions en circulation (en millions) 1253,6 12499
Résultat de base par action (en euros) 9.82 2,24
Eléments de réconciliation par action (en euros) (3.96) 3.40
Bénéfice net par action (BNPA) des activités (en euros) 5,86 5,64

(a) Le « Résultat net des activités » de I'année 2019 a été retraité afin d’exclure la quote-part de résulfat des titres Regeneron, et d’inclure I'effet de la norme
comptable IFRS 16 & des fins de comparaison.

(b) Dont charges d’amortissements liées & I'impact de la comptabilisation des regroupements d’entreprises : 1 592 millions d’euros en 2020, et 2 044 millions
d'euros en 2019.

(c) En 2020, cette ligne comprend la dépréciation liée & des projets de développement internes en Médecine de spécialités, ainsi qu’d la fin de plusieurs
programmes de recherche et développement et d’accords de collaboration en Diabéte, dans le cadre de la stratégie de groupe annoncée en
décembre 2019. Pour I'année 2019, cettfe ligne comprend, 2 803 millions d’euros relatifs & la dépréciation des actifs de la franchise Eloctate®, 352 millions
d’euros relatifs & la dépréciation de Zantac®, et 280 millions d’euros relatifs & la dépréciation de projets de développement internes ou en partenariat.

(d) En 2020, cette ligne inclut principalement le gain réalisé sur la cession de I'activité Seprafim® & la société Baxter. En 2019, cette ligne comprend principalement
un produit lié & la résolution d’un contentieux.

(e) Cetteligne inclut le résultat de cession des 13 millions d’actions ordinaires de Regeneron dans le cadre de I'offre publique et des 9,8 millions de ses actions
rachetées par Regeneron. Ceci ne comprend pas le gain résultant de la revalorisation des 400 000 actions conservées sur la base du cours marché a
cette date.

(9 Lindicateur « Résulfat net des activités » n'inclut plus la quote-part de résulfat relative & la mise en équivalence de Regeneron (voir nofe D.1. des états
financiers consolidés du document d’enregistrement universel 2020), ce qui est refiété en date du 29 mai 2020.

(9) Cette ligne comprend les impacts liés & la cession de I'activité Santé animale.
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4.5. Cash-flow libre

Le « cash-flow libre » est un indicateur non IFRS suivi par
la direction de I'entreprise qui fournit des informations
utiles afin d’évaluer la trésorerie nette générée par les
opérations du groupe et disponible pour les investissements
stratégiques M (nets des désinvestissements M), le
remboursement de la dette nette et les paiements aux
actionnaires. Le « cash-flow libre » est déterminé & partir
du résultat net des activités @ aprés prise en compte des
amortissements et dépréciations, des résultats des sociétés
mises en équivalence nets des dividendes regus, des plus
ou moins-values sur cessions d’actifs non courants, de
la variation des provisions (incluant celles pour retfraites

et autres avantages postérieurs a I'emploi), des impdts
différés, et du codt lié aux paiements en actions et des
autres éléments sans impact sur la trésorerie. Il inclut
également les variations du besoin en fonds de roulement,
les acquisitions @ d'immobilisations corporelles et autres
acquisitions netftes des produits de cessions d’actifs @ et
les paiements liés aux restructurations et assimilées. Le
« cash-flow libre » n'est pas défini par les normes IFRS et
ne remplace pas I'indicateur IFRS du Flux de frésorerie liés
aux activités opérationnelles. La direction reconndit que le
terme « cash-flow libre » peut étre interprété différemment
par d’autres sociétés et dans des circonstances différentes.

Le tableau ci-dessous présente la réconciliation entre le Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles et le « cash-

flow libre » :

(en millions d’euros) m 2019 @
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 7 449 7 744
Acquisitions d'immobilisations corporelles et logiciels (1 329) (1 405)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles, titres et autres actifs financiers long ferme @ (562) (576)
Produits de cessions d'immobilisations corporelles, incorporelles et autres actifs non 930 490
courants nets d'impots @

Remboursement de la detfte des contrats de location ® (234) (267)
Autres © 728 28
Cash-flow libre 6 982 6014

(a) Le cash-flow libre comprend les acquisitions et produits de cessions n‘excédant pas 500 millions d’euros par transaction.
(b) A la suite de I'application de la norme IFRS 16, les sorties de trésorerie se rapportant au principal de I'obligation locative sont prises en compte dans le

caleul du cash-flow libre.

(c) Cette ligne comprend principalement le reclassement en flux de trésorerie liés aux activités de financement du résultat de change réalisé sur éléments

monétaires financiers et instruments de couverture adossés.

(d) Ce montant pour I'année 2019 a été représenté afin de prendre en compte I'effet de I'application de la norme IFRS 16.

(1) Montant supérieur & 500 millions d’euros par fransaction.
(2) Indicateur alfernatif de performance, voir section « Définitions » ci-apres.
(3) Montant n‘excédant pas 500 millions d’euros par tfransaction.
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Comptes de résultats consolidés

2020 en % des 2019 en % des

(en millions d’euros) ventes ventes
Chiffre d’affaires 36 041 100 % 36126 100 %
Autres revenus 1328 3.7 % 1505 4,2 %
Codt des ventes (12157) -33.7 % (11 976) -33.2%
Marge brute 25 212 70,0 % 25 655 71.0 %
Frais de recherche et développement (5 529) -15,3 % (6018) -16,7 %
Frais commerciaux et généraux (9 390) -26,1 % (9 883) -27,4%
Autres produits d’exploitation 696 825
Autres charges d’exploitation (1415) (1 207)
Amortissements des incorporels (1681) (2146)
Dépréciations des incorporels (330) (3 604)
Ajustement de la juste valeur des compléments de prix 124 238
Couts de restructuration et assimilés (1 064) (1 062)
Autres gains et pertes, litiges 136 327
Gain sur les actions Regeneron & la suite de la fransaction du 7 382 -
29 mai 2020
Résultat opérationnel 14 141 39.2% 3125 8.7 %
Charges financiéres (390) (444)
Produits financiers 53 141
Résultat avant imp6ots et sociétés mises en équivalence 13 804 38.3% 2822 7.8 %
Charges d'impdts (1813) (139
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 359 255
Résultat net de I'ensemble consolidé hors activité Santé 12 350 34,3 % 2938 8.1 %
animale échangée ou destinée a étre échangée ©
Résultat net de I'activité Santé animale échangée ou destinée - (101)
a étre échangée
Résultat net de I'ensemble consolidé 12 350 34,3 % 2 837 7.9 %
Part attribuable aux intéréts non controlants 36 31
Résultat net consolidé - Part attribuable aux actionnaires 12 314 34,2 % 2 806 7.8 %
de Sanofi
Nombre moyen d'actions en circulation (en millions) 1253,6 12499
Nombre moyen d’actions aprés dilution (en millions) 1260,1 12571

Résultat de base par action (en euros) 9.82 2,24

Résultat de base par action (en euros), hors activité Santé 9.82 2,33

animale échangée ou destinée & étre échangée

Résultat dilué par action (en euros) 9.77 2,23

Résultat dilué par action (en euros), hors activité Santé 9.77 2,31

animale échangée ou destinée a étre échangée

(a) Les impacts liés & la cession de I'activité Santé animale sont présentés séparément en application de la norme IFRS 5, Actifs non courants détenus en vue
de la vente et activités abandonnées.
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Résultats financiers des cing derniers exercices

de la société Sanofi

(en millions d’euros)

Capital en fin d’exercice
Capital social

Nombre d'actions émises

2518
1258971738

2019

2018 2017 2016

2508
1253846111

2495
1247 395472

2508
1254019904

2584
1292022324

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 477 450 472 517 406
Résultat avant impots et charges calculées 8796 (2282) 4900 3701 4 398
(amortissements et provisions)

Impdts sur les bénéfices 8 ®) 47) 387 a771)
Participation des salariés due au titre - - - - -
de I'exercice

Résultat aprés impdts et charges calculées 8 200 @as1m 12843 4288 4542
(amortissements et provisions)

Résultat distribué 3 834 3773 3824
Résultat par action (en euros)

Résultat aprés impdts, mais avant charges 6,99 (1.83) 3,89 3,26 3,27
calculées (amortissements et provisions)

Résultat aprés impdts et charges calculées 6,51 (3.60) 10,30 3,42 3,52
(amortissements et provisions)

Dividende aftribué & chague action 3,20 @ 3.15 3,07 3.03 2,96
(montant net)

Personnel

Effectif & la cléture des salariés employés 11 11 12 13 17
pendant I'exercice

Montant de la masse salariale de I'exercice 16 15 21 25 31
Montant des avantages sociaux de |'exercice 10 11 10 12 9

(sécurité sociale, ceuvres sociales)

(a) Dividende proposée & I'’Assemblé générale le 30 avril 2021.

74 | SANOFI - BROCHURE DE CONVOCATION 2021



DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Demande d’envoi de documents
et de renseignements complémentaires

[N
g
SANOFI
Enfowu'{ny Ll;z&

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 30 AVRIL 2021

Ces documents sont disponibles sur le site internet de la Société :
(www.sanofi.com/AG2021)

Je soussigné(e) Mme, M

Nom ou dénomination sociale

Prénom

Adresse

Localité (si differente du bureau distributeur)

Code postal

Bureau distributeur

Propri&taire de .......cccveiiiiiiiiic e actions nominatives de la société Sanofi,

Propri€taire de .......cccciiiiiiiiiiiii actions au porteur de la société Sanofi (joindre une copie de I'aftestation de
participation délivrée par votre infermédiaire financier),

demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'assemblée générale mixte du 30 avril 2021, tels qu'ils sont visés par
I'article R. 225-83 du Code de commerce.

Signature

Cette demande est a retourner & BNP Paribas Securities Services

CTO assemblées - Les Grands Moulins de Pantin -
9 rue du Débarcadére

93761 Pantin Cedex - France

ou a l'intermédiaire financier chargé de la gestion de vos titres.

AVIS : conformément & I'article R. 225-88 du Code de commerce, les propriétaires d’actions peuvent, par une demande unique, obtenir de la
Société I'envoi des documents et renseignements visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce & I'occasion de chacune des
assemblées générales ultérieures. Au cas ot I'actionnaire désirerait bénéficier de cette faculté, mention devra en étre portée sur la présente demande.
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