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AVERTISSEMENT AU LECTEUR

Déclarations prospectives

Le présent document et les documents qui y sont incorporés par
référence contiennent des déclarations prospectives. Ces
déclarations prospectives concernent notamment :

® les projections concernant les résultats opérationnels des
activités, le résultat net, le résultat net des activités, le bénéfice
net par action, le bénéfice net des activités par action, les
investissements, les réductions de colts, les colts de
restructuration, les synergies positives ou négatives, les
dividendes, la structure capitalistique, les autres rubriques
financieres et ratios ;

B les déclarations sur les prévisions, tendances, projets, objectifs
ou buts, et notamment ceux relatifs aux produits, aux tests
clinigues, aux autorisations administratives et a la
concurrence ; et

B les déclarations relatives aux événements et performances
futures ou & la croissance économique de la France, des Etats-
Unis d’Amérique ou d’'un quelconque autre pays dans lequel
Sanofi est présente.

Ces informations sont fondées sur des données, des hypothéses
et des estimations considérées comme raisonnables par le
Groupe a la date du présent document de référence et ne
doivent pas étre interprétées comme des garanties que les faits
et données énoncés se produiront.

Ces informations sont parfois identifiées par I'utilisation des
termes a caractére prospectif tels que « croire », « anticiper »,
« prévoir », « s’attendre a», «avoir lintention de », «viser»,
« estimer », « projeter », « prédire », « planifier », « devoir », ou le
cas échéant toute autre expression similaire. Ces termes ne
constituent en aucun cas l'unique moyen d’identifier de telles
déclarations.

Les déclarations prospectives peuvent étre affectées par des
risques connus et inconnus, des incertitudes liées notamment a
'environnement réglementaire, économique, financier et
concurrentiel, et d’autres facteurs pouvant donner lieu a un écart
significatif entre les résultats réels ou les objectifs de Sanofi et
ceux indiqués ou induits dans ces déclarations.

Les facteurs de risque susceptibles d'influer sur les activités du
Groupe sont décrits dans la section « 3.1.9. Facteurs de risque »
du rapport de gestion, figurant au chapitre 3 du présent
document de référence. La réalisation de tout ou partie de ces
risques est susceptible d’avoir un effet défavorable sur les
activités, les résultats, la situation financiere ou les objectifs du
Groupe. Par ailleurs, dautres risques, non identifiés ou
considérés comme non significatifs par le Groupe pourraient
avoir le méme effet défavorable et les investisseurs pourraient
perdre tout ou partie de leur investissement.

Les déclarations prospectives sont données uniquement a la
date du présent document de référence. Sanofi ne prend aucun
engagement de publier des mises a jour de ces informations et
déclarations prospectives, ni des hypothéses sur lesquelles elles
sont basées, a I'exception de toute réglementation qui lui serait
applicable, notamment les articles 223-1 et suivants du
reglement général de I'Autorité des marchés financiers.

Noms de marques

A la date du présent document de référence, les noms de
marques suivies du symbole «®» (registered) ou « ™ »
(trademark) mentionnées dans ce document sont des marques
appartenant a Sanofi et/ou ses filiales, a I'exception :

® des marques qui sont prises en licence par Sanofi et/ou par ses
filiales, telles que Actonel®, marque détenue par Actavis ;
Afrezza®, marque détenue par Mannkind Corporation ;
Aldurazyme®, marque détenue par la JV Biomarin/Genzyme
LLC ; Avilomics®, marque détenue par Avila Therapeutics Inc. ;
Cialis® OTC, marque détenue par Eli Lilly ; Copaxone®, marque
détenue par Teva Pharmaceuticals Industries ; Cortizone-109,
marque détenue par Johnson & Johnson (hors Etats-Unis, ol la
marque appartient au Groupe) ; Fludara® et Leukine®, marques
détenues par Alcafleu ; Flutiform®, marque détenue par Jagotec
AG ; RetinoStat® et UshStat®, marques détenues par Oxford
Biomedica ; Spedra® et Stendra®, marques détenues par Vivus
Inc. ; Squarekids®, marque détenue par Kitasato Daiichi Sankyo
Vaccine Co., Ltd.; Zaltrap®, marque détenue par Regeneron
aux Etats-Unis ;

® des marques cédées a des tiers par Sanofi et/ou par ses
filiales, comme Altace®, cédée a King Pharmaceuticals aux
Etats-Unis ; Hyalgan®, marque cédée a Fidia Farmaceutici
S.p.A.; Liberty®, Liberty® Herbicide, LibertyLink® Rice 601,
LibertyLink® Rice 604 et StarLink®, marques cédées a Bayer ;
Maalox®, marque cédée a Novartis aux Etats-Unis, au Canada
et a Porto Rico ; et Sculptra®, marque cédée a Valeant ; et

®m des marques appartenant a des tiers, telles que Advantage® et
Advantix®, marques détenues par Bayer; Atelvia® marque
appartenant & Actavis aux Etats-Unis, DDAVP®, marque cédée
a Ferring (hors Etats-Unis, ou la marque appartient au
Groupe) ; Enbrel®, marque appartenant & Immunex aux Etats-
Unis et a Wyeth sur d’autres zones géographiques ; GLAAS®,
marque appartenant a Immune Design ; Humalog®, Humulin®,
MirioPen®, Basaglar® et Kwikpen® marques détenues par Eli
Lilly ; iPhone® et iPod Touch®, marques détenues par Apple
Inc. ; Lactacyd®, marque appartenant & Omega Pharma NV
dans I'UE et plusieurs autres pays d’Europe; Rituxan®,
marque appartenant a Biogen Idec Inc. aux Etats-Unis et au
Canada, a Genentech au Japon ; Unisom®, marque détenue
par Johnson & Johnson sur certaines zones géographiques
(hors Etats-Unis et Israél ol la marque appartient au Groupe et
au Canada ou la marque appartient a Paladin Labs Inc.) ; et
Yosprala®, marque appartenant a Pozen Inc.

Les marques relatives a des produits en développement n’ont
pas toutes été autorisées a la date de ce document de référence
par les autorités de santé compétentes ; notamment, la marque
Lyxumia® n’a pas été acceptée par la FDA.
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Sources des positions concurrentielles

Les informations fournies pour des produits pharmaceutiques
notamment a la section «2.2.6. Marchés — 1. Marketing et
distribution » sur les parts de marché et les classements sont
fondées principalement sur les données de vente (ville et hopital)
publiées par IQUIA, en cumul mobile annuel a novembre 2017,
en euro constant (sauf mention contraire) a I'exclusion des
vaccins, et complétés par des données d’autres sources
nationales.

Pour les produits de santé grand public, les données de parts de
marché et les classements sont fondés sur les données de
ventes publiées par Nicholas Hall.
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Les indications chiffrées de parts de marché et les classements
fournis dans le présent document de référence pour les vaccins
sont fondés sur des estimations internes, sauf mention contraire.

Indications thérapeutiques

Les indications thérapeutiques décrites dans le rapport financier
pour chaque produit sont le résumé des principales indications
approuvées sur les principaux marchés. Ces indications ne sont
pas nécessairement toutes disponibles sur tous les marchés sur
lesquels les produits sont approuvés. Les résumés des
indications thérapeutiques présentés dans le rapport financier ne
se substituent en aucun cas a un examen attentif des mentions
légales completes disponibles dans chaque pays ou le produit
est approuvé.



CHIFFRES CLES

Les chiffres clés de Sanofi présentés ci-dessous sont établis a adopté par I'Union européenne au 31 décembre 2017. Ce
partir des états financiers consolidés annuels de I'Entreprise référentiel intégre les normes comptables internationales (IAS et
inclus au chapitre 3. IFRS) et les interprétations du Comité d’interprétation (SIC et

Les états financiers consolidés de Sanofi sont établis IFRIC), applicables de maniere obligatoire au 31 décembre 2017.

conformément au référentiel |IFRS (International Financial
Reporting Standards) publié par I'lASB et au référentiel IFRS

(en millions d’euros) 2017 2016 2015

Compte d’exploitation(@

Chiffre d’affaires(®) 35 055 33 821 34 060
Marge brute 24 593 24 006 23 942
Résultat opérationnel 5803 6 534 5624
Résultat net consolidé — Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi 8434 4709 4 287
Résultat net des activités(©) 6 964 7 308 7 371
Bénéfice net par action (BNPA)©@ (en euros) 6,71 3,66 3,28
BNPA des activités©/ (en euros) 5,54 5,68 5,64
Dividende (par action, en euros) 3,030 2,96 2,93
Bilan

Ecarts d’acquisition et autres actifs incorporels 53 344 51 166 51583
Total de I'actif 99 826 104 672 102 321
Total des capitaux propres 58 258 57 724 58 210
Dette financiére nette(®) 5229 8 206 7 254
Ratio d’endettement(® 9,0% 14,2% 12,5%

(a) Les résultats de l'activité Santé animale en 2016, ainsi que les gains réalisés sur sa cession en 2017, sont présentés séparement en application de la
norme IFRS 5, Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées (voir notes D.1. et D.36.).

(b) A la suite d’un changement de présentation en 2016, les ventes de produits n’appartenant pas & Sanofi, de la société VaxServe, sont comptabilisées, sur
la ligne Autres revenus. Par conséquent, le Chiffre d’affaires et les Autres revenus de 2015 ont été représentés (voir note B.13.).

(c) Voir définition et réconciliation entre le résultat net des activités et le résultat net consolidé — Part attribuable aux Actionnaires de Sanofi a la section
« 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/ Résultats net des activités ».

(d) Résultat de base par action, sur la base d’'un nombre moyen d’actions de 1 256,9 millions en 2017, de 1 286,6 millions en 2016, et de 1 306,2 millions en
2015.

(e) La dette financiére nette est définie comme la somme de la dette financiere (court terme et long terme) et des instruments dérivés de taux et de change
dédiés a la couverture de la dette, diminuée du montant de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, et des instruments dérivés de taux et de change
dédié a la couverture de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

(f) Dette financiére nette sur le total des capitaux propres.
(g) Proposé a 'assemblée générale du 2 mai 2018.
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CHIFFRES CLES

EVOLUTION DU CHIFFRE EVOLUTION DES AUTRES CHIFFRES-CLES
D’ AFFAIRES ¢ ) ) )
RESULTAT NET DES ACTIVITES BNPA DES ACTIVITES
CHIFFRE D' AFFAIRES (en millions d’euros) (en euros)
(en millions d’euros) 568
7371 2
7 308 S04 5.54
6 %4
34060 35055
33 821 8000 6
40000 6000 4
4000
35000 | 2000 2
30000 - o- /= T/~ ™= ot =/ H EEe
2015 2016 2017 2015 2016 2017
25000
20000 - DETTE FINANCIERE NETTE AU DIVIDENDE PAR ACTION
31 DECEMBRE (en euros)
15000 . ,
(en millions d’euros)
10000 - RATIO D’'ENDETTEMENT
(en %)
5000 8206 3,03@
ol 142 % b3 296
7 254 ’
2015 2016 2017 ]25% 5920
10000 9, O % 4,0
8 000 3.0
6000 20
4000 '
2000 10
ol SN SN - ol NN EEN -
2015 2016 2017 2015 2016 2017
REPARTITION DU CHIFFRE D’ AFFAIRES ©
PAR ACTIVITE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ©
(en millions d’euros) (en millions d'euros)
ETATS UNIS EUROPE
Q o 33 8 % 27,2 %
11 855 9525
PHARMACIE VACCINS SANTE GRAND PUBLIC RESTE MARCHES
DU MONDE & EMERGENTS

71,6% 14,6% ]3,8% 97% 29 3%

25122 5101 4832 3417 10 258

(*) Hors activité Santé animale.

(1) Voir la définition & la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 - 3/ Résultat net des activités ».
(2) Dividende proposé a I'assemblée générale du 2 mai 2018.

(3) Voirla définition & la section « 3.1.4. Compfes consolidés de I'année 2017 ».
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CHIFFRES CLES

REPARTITION DES EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2017

PAR ACTIVITE
(en nombre de collaborateurs)

" B

SANTE GRAND PUBLIC

PHARMACIE VACCINS
65,6+ 14,3+ 9,24
69 946 15217 9834

Les effectifs des FONCTIONS GLOBALES représentent

-l 0,9 % soit -l -I 569 personnes

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en nombre de collaborateurs)

ETATS-UNIS EUROPE
13,0 % 45,4 %
13810 48 358

RESTE
DU MONDE MARCHES
5 6 o EMERGENTS
, (o) ~
5997 36,0 %
38 401

ENTITES GLOBALES (GBUS)

Diabéte & cardiovasculaire
Santé grand public

Sanofi Pasteur

Vaccins

Médecine Générale & Marchés Emergents
Génériques

Produit de Prescription établis

Sanofi Genzyme

Maladies rares

Sclérose en plaques

Oncologie

Immunologie

Présent dans plus de ] OO PAYS

5 472 millions d’euros investis

(e)
en Recherche et Développement soit -l 5,6 A) du chiffre d'affaires

(*) Hors activité Santé animale.

(1) Voir la définition & la section « 3.1.4. Comptes consolidés de I'année 2017 ».

Plus de

100 000

collaborateurs

Réduction des émissions de CO,
enfre 2015 et 2017

Se—

ed -7,0.

Réduction de la consommation
d’eau enfre 2015 et 2017

-6,0
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ABREVIATIONS

Abréviations utilisées dans le document de référence (2017)

American Depositary Receipt (certificat américain

International Federation of Pharmaceutical Manufacturers

ADR représentatif d’actions) IFPMA & Associations
ADS American Depositary Share IFRS .lnternat‘ional Finqncial Re.pon('ng St‘andards (Normes
AFEP Association frangaise des entreprises privées internationales d'information financiere)
AMF Autorité des marchés financiers ISR Investissement socialement responsable
AMM Autorisation de mise sur le marché LEED Leadership in Energy and Environmental Design
ANDA Abbreviated New Drug Application (demande abrégée LEEM Les Entreprises du Méd?cament
d’approbation de nouveau médicament) MEDEF Mouvement des entreprises de France
ANSM Agenge Nationalfa de Sécurité du Médicament et des NASDAQ Nationz‘il Association of Securities Dealers Automated
produits de santé Quotations
BCE Banque centrale européenne NDA New Drug Application (demande d’approbation de
BLA Biologic License Application (demande de licence de nouveau medicament)
produit biologique) OCDE (’)rganisa_nion de Coopération et de Développement
BMS Bristol-Myers Squibb Economiques
BNPA Bénéfice net par action OoIT Organisation Internationale du Travail
BRIC-M Brésil, Russie, Inde, Chine et Mexique OMS Organisation mondiale de la Santé
CEPS Comité Economique des Produits de Santé ONU Organisation des Nations Unies
e Current Good Manufacturing Practice (Bonnes pratiques OPCVM Organisme de placement collectif en valeurs mobiliéres
courantes de fabrication) oTC Over The Counter (en vente libre)
CHC Consumer Healthcare (Santé Grand Public) PAHO Pan American Health Organisation (Organisation
CHMP Comité des médicaments & usage humain panaméricaine de la santé)
coSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway PEG Plan d’I?pargne Groupe : :
Commission PERCO Plan d’Epargne pour la Retraite Collectif
COVALIS Comité interne de prévention des risques pour la santé PhRMA Pharmaceutical Research and Manufacturers of America
CVMP Comité des médicaments a usage vétérinaire Pharmacovigilance Risk Assessment Committee (Comité
CVR Contingent value right (Certificat de valeur conditionnelle) PRAC pour I'évaluation des risques en matiére de
European Chemicals Agency (Agence européenne des pharmacovigilance)
ECHA produits chimiques) R&D Recherche et Développement
Comité interne d’évaluation des risques Registration, Evaluation, Authorization and restriction of
ECOVAL environnementaux de nos médicaments REACH Chemicals (Enregistrement, évaluation et autorisation des
European Federation of Pharmaceutical Industries and produits chimiques)
EFPIA Associations ROA Return on assets (Rendement des actifs)
EMA Eu,ro.pean Medicines Agency (Agence européenne des RSE Réspon’sab.ilité so<.:iale c.ie I.’e.ntreprise
médicaments) RVI Rémunération variable individuelle
EMTN Euro Medium Term Note SEC US Seguriﬁes ano{ Ex_change Commission (Commission
EPA u. S’. Environmental P.rotectio’n Agency (Agence amt::‘rlcalne des opérations de bourse)
américaine de protection de I'environnement) SEP Sclérose en plaques
FCPA U.S. Foreign Corrupt Practices Act (Loi américaine sur les SNC Systéme nerveux central
pratiques de corruption a I'étranger) SRD Systeme de reglement différé
FCPE Fonds commun de placement d’entreprise TSR Total Shareholder Return (Rentabilité totale pour
FDA U.S. Food and Drug Administration (Agence américaine I'actionnaire)
des produits alimentaires et des medicaments) TRIBIO Comité interne de prévention du risque biologique
GAVI Global Alliance for Va.ccines.and Irr.imu.nisation (Alliance . Therapeutic Strategic Unit (Unité thérapeutique
globale pour les vaccins et l'immunisation) stratégique)
GLP-1 Glucagon-like peptide 1 UE Union européenne
GMP Goqd Manufacturing Practice (Bonnes pratiques de UGT Unité Génératrice de Trésorerie
fabrication) United Nations Children’s Emergency Fund (Fonds des
GRI Global Reporting Initiative UNICEF Nations unies pour l'enfance)
HSE Health, Safety and Environment (Santé, Seécurité et e United States Department of Agriculture (Ministére
Environnement) américain de I'agriculture)
IASB International Accounﬁng Stgndards Board (Conseil des
normes comptables internationales)
ICH International Council for Harmonization (Conseil

international d’harmonisation)
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2

1 PRESENTATION DE SANOFI

1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

1.1. Principales informnations relatives a la Société

1.1.1. Dénomination sociale et siége social

La dénomination sociale est Sanofi.

Siege social : 54, rue La Boétie — 75008 Paris — France.
Tél. : +33 (0) 1 53 77 40 00.

1.1.2. Forme juridique

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration.

1.1.3. Législation

La Société est régie par la loi francgaise.

1.1.4. Date de constitution et durée de la
Société

La Société a été constituée le 28 avril 1994 et immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre le 18 mai
1994. La Société prendra fin le 18 mai 2093, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

1.1.5. Objet social

Conformément a l'article 3 des statuts, la Société a pour objet, en
France et a I'étranger :

m toutes prises d’intéréts et de participations, sous quelque forme
que ce soit, dans toutes entreprises ou sociétés, existantes ou
a créer, ressortissant directement ou indirectement notamment
aux secteurs de la santé et de la chimie fine, de la
thérapeutique humaine et animale, de la nutrition et des
bio-industries ;

dans les domaines susvisés :

® l'achat et la vente de toutes matieres premiéeres et produits
nécessaires a I'exercice de ces activités ;

® la recherche, l'étude, la mise au point de produits, de
techniques et procédés nouveaux ;

® |a fabrication et la vente de tous produits chimiques,
biologiques, diététiques et hygiéniques ;

® ['obtention ou [lacquisiton de tous droits de propriété
industrielle couvrant les résultats obtenus et, en particulier, le
dépbét de tous brevets, marques de fabrique et modéeles,
procédés ou inventions ;

m [|'exploitation directe ou indirecte, I'achat, la cession a titre
gratuit ou onéreux, la mise en dép6t ou en gage de tous droits
de propriété industrielle et, en particulier, de tous brevets,
marques de fabrique et modéles, procédés ou inventions ;
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m ['obtention, I'exploitation, la prise et la concession de toutes
licences ;

B |a participation, dans le cadre d’une politique de groupe, a des
opérations de trésorerie et, conformément aux dispositions
légales en vigueur, comme chef de file ou non, soit sous la
forme d'une centralisation de trésorerie, dune gestion
centralisée des risques de change, de réglements compensés
intra-groupe (« netting »), soit encore sous toute forme
autorisée par les textes en vigueur ;

et, plus généralement :

B toutes opérations commerciales, industrielles, mobilieres,
immobilieres, financiéres ou autres se rattachant directement
ou indirectement, en ftotalitt ou en partie, aux activités
ci-dessus spécifiées et a tous objets similaires ou connexes et
méme a tous autres objets qui seraient de nature a favoriser
ou a développer les affaires de la Société.

1.1.6. Registre du commerce et des sociétés

La Société est inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés
de Paris sous le numéro 395 030 844. Son code APE est 7010Z
— Activités des siéges sociaux. Son numéro de LEIl est
549300E9PC51EN656011.

1.1.7. Consultation des documents sociaux

Les documents sociaux et renseignements relatifs a la Société
peuvent étre consultés au sieége social.

1.1.8. Exercice social

L’exercice social commence le 1er janvier et se cléture le 31
décembre.

1.1.9. Répartition statutaire des bénéfices

Conformément aux articles 24 et 25 des statuts, le bénéfice ou la
perte de I'exercice est constitué par la différence, telle qu’elle
résulte du compte de résultat, entre les produits et les charges
de I'exercice, aprés déduction des amortissements et provisions.
Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieures, il est fait d’abord un prélévement de 5 % au moins
affecté a la formation d'un fonds de réserve dit « réserve
légale ». Ce prélevement cesse d’étre obligatoire lorsque le
montant de la réserve |égale atteint le dixieme du capital social. Il
redevient obligatoire lorsque, pour une raison quelconque, la
réserve légale est descendue en dessous de cette fraction. Le
solde, augmenté le cas échéant du report bénéficiaire, constitue
le bénéfice distribuable.



PRESENTATION DE SANOFI

L’assemblée générale ordinaire, sur proposition du Conseil
d’administration, peut décider que tout ou partie de ce bénéfice
distribuable sera reporté a nouveau ou porté a un ou plusieurs
fonds de réserve généraux ou spéciaux.

Les dividendes sont distribués aux actionnaires
proportionnellement a la quotité du capital détenue par chacun
d’eux.

L’assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice a la
faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions.

Le Conseil d’administration a la faculté, sous réserve des
dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur, de procéder a
la répartition d’'un acompte sur dividendes en numéraire ou en
actions, méme en cours d’exercice.

1.1.10. Assemblées générales

1/ Convocation aux assemblées

Les assemblées sont convoquées par le Conseil d’administration
dans les conditions et délais fixés par la loi. Les réunions ont lieu
soit au siége social, soit dans tout autre lieu précisé dans l'avis
de convocation.

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblées
générales ordinaires, extraordinaires ou mixtes selon leur nature.

2/ Participation aux assemblées

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées
personnellement ou par mandataire, sous la forme et au lieu
indiqués dans l'avis de convocation, sur justification de son
identité et de la propriété des actions inscrites en compte au plus
tard deux jours avant la date de la réunion de l'assemblée
générale.

Tout actionnaire peut se faire représenter par toute personne
physique ou morale de son choix ou voter par correspondance
dans les conditions légales.

L’actionnaire doit justifier de cette qualité par linscription en
compte des titres a son nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit
pour son compte dans le délai indiqué ci-dessus, soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son
mandataire, BNP Paribas Securities Services, soit dans les
comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire bancaire ou
financier habilité, teneur de son compte titres.

L’actionnaire désirant assister personnellement a cette
assemblée devra en faire la demande en retournant son
formulaire de vote soit directement auprées de BNP Paribas
Securities Services pour I'actionnaire nominatif, soit auprés de
son intermédiaire financier pour Il'actionnaire au porteur, et
recevra une carte d’admission.

Un avis de convocation comprenant un formulaire de vote par
correspondance  ou par  procuration  sera  envoyé
automatiquement a [l'actionnaire nominatif. L’actionnaire au
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porteur devra s’adresser a l'intermédiaire financier auprés duquel
ses actions sont inscrites en compte afin d’obtenir le formulaire
de vote par correspondance ou par procuration.

Les demandes denvoi de formulaires de vote par
correspondance ou par procuration, pour étre honorées, devront
parvenir six jours au moins avant la date de I'assemblée, a BNP
Paribas Securities Services — CTS Assemblées — Les Grands
Moulins de Pantin — 9, rue du Débarcadére — 93761 Pantin
cedex.

Les statuts de la Société prévoient que tout actionnaire pourra
également, si le Conseil d’administration le décide au moment de
la convocation de [I'assemblée, participer et voter aux
assemblées par visioconférence ou par tout moyen de
télécommunication permettant son identification dans les
conditions et suivant les modalités fixées par les dispositions
légales en vigueur.

Ceux des actionnaires qui utilisent a cette fin, dans les délais
exiges, le formulaire électronique de vote proposé sur le site
internet mis en place par le centralisateur de I'assemblée sont
assimilés aux actionnaires présents ou représentés. La saisie et
la signature du formulaire électronique peuvent étre directement
effectuées sur ce site grace a un code identifiant et a un mot de
passe.

La procuration ou le vote ainsi exprimés avant 'assemblée par ce
moyen électronique, ainsi que I'accusé de réception qui en est
donné, seront considérés comme des écrits non révocables et
opposables a tous, étant précisé qu’en cas de transfert de
propriété intervenu avant le deuxieme jour précédant 'assemblée
a zeéro heure, heure de Paris, la Société invalidera ou modifiera
en conséquence selon le cas, la procuration ou le vote exprimé
avant cette date et cette heure.

3/ Droits de vote

Chaque actionnaire a autant de voix qu’il posséde d’actions, sous
réserve des dispositions ci-apres.

Depuis 'assemblée générale du 18 décembre 1998, un droit de
vote double est attribué a toutes les actions nominatives et
entierement libérées inscrites au nom du méme titulaire depuis
deux ans au moins (article 9 des statuts).

Au 31 décembre 2017, 146 706 132 actions Sanofi disposaient
d’'un droit de vote double, représentant environ 11,69 % du
capital et environ 20,95 % des droits de vote qui peuvent étre
exercés en assemblée générale de la Société a cette date.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action
ayant fait 'objet d’'une conversion au porteur ou d’un transfert de
propriété sous réserve des exceptions prévues par la loi.

Les actions gratuites provenant d’'une augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes bénéficieront
du droit de vote double dés leur émission dans la mesure ou
elles sont attribuées a raison d’actions bénéficiant déja de ce
droit.

Par ailleurs, les actions d’autocontréle sont privées du droit de
vote.
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4/ Forme et cession des actions

Conformément aux articles 7 et 8 des statuts, les actions sont
nominatives ou au porteur, au choix de l'actionnaire, dans les
conditions prévues par les dispositions légales en vigueur.

Les actions sont librement négociables.

La transmission des actions s’opére par virement de compte a
compte, selon les modalités définies par la loi et les reglements.

5/ Identification des actionnaires

La Société peut, a tout moment, conformément aux dispositions
|égislatives et statutaires en vigueur, demander au dépositaire
central des renseignements (nom ou dénomination sociale,
année de naissance ou de constitution, nationalité et adresse),
permettant d’identifier les détenteurs des titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses assemblées
d’actionnaires, ainsi que la quantité de titres détenue par chacun
d’eux et, le cas échéant, les restrictions attachées a ces titres.

6/ Franchissements de seuils

Conformément a l'article 7 des statuts, toute personne physique
ou morale, agissant seule ou de concert, venant a détenir un
nombre d’actions représentant une proportion du capital social ou
des droits de vote égale ou supérieure a 1 % du capital social, ou

1.1.12. Notations financiéres
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tout multiple de ce pourcentage, y compris au-dela des seuils de
déclarations prévus par les dispositions Iégales et
réglementaires, doit informer la Société du nombre total d’actions
et de droits de vote qu’elle possede, ainsi que des titres donnant
acces a terme au capital et a des droits de vote qui y sont
potentiellement attachés, par letire recommandée avec accusé
de réception dans le délai de cinq jours de bourse a compter du
franchissement du seuil. A défaut d’avoir été déclarés, les actions
excédant la fraction qui aurait da étre déclarée sont privées du
droit de vote dans les assemblées d’actionnaires de la Société si,
a l'occasion d'une assemblée, le défaut de déclaration a été
constaté et si un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble
5 % au moins du capital ou des droits de vote de la Société en
font la demande lors de cette assemblée. L'obligation d’informer
la Société s’applique également lorsque la participation de
I'actionnaire en capital ou en droits de vote devient inférieure a
chacun des seuils susvisés.

1.1.11. Modification des droits
des actionnaires

Les modifications du capital ou des droits attachés aux titres qui
le composent sont soumises aux seules prescriptions Iégales, les
statuts ne prévoyant pas de dispositions spécifiques a cet égard.

Les principales notations des agences de notation financiére de crédit applicables a Sanofi sont les suivantes :

Notation court terme

Notation long terme

Perspectives

Agences 28 février 2018 28 février 2017 28 février 2018 28 février 2017 28 février 2018 28 février 2017
Moody’s P-1 P-1 A1 A1 stables stables
Standard & Poor’s A-1+ A-1+ AA AA stables stables
Scope Ratings(@) S-1+ N/A AA N/A stables N/A

(a) La premiére notation réalisée par I'agence européenne de notation de crédit Scope Ratings AG a été annoncée par la Société le 7 septembre 2017, par
voie de communiqué de presse. Scope Ratings avait alors attribué une notation de long terme AA et une notation de court terme S-1+. La notation de long

terme était assortie d’une perspective stable.

La liste ci-dessus est purement informative et n’implique aucune prise de position ni aucun jugement de valeur sur les notations de ces

analystes.

1.1.13. Capital social

Au 31 décembre 2017, le capital social de la Société était de
2508 039 808 euros divisé en 1 254 019 904 actions de deux euros
de nominal, entierement libérées et de méme catégorie, dont
173 726 (soit 0,014 % du capital) détenues directement par Sanofi.

1.1.14. Capital autorisé mais non émis
Au 31 décembre 2017, le nombre d’actions pouvant étre émises

était de 141 millions d’actions, compte tenu des autorisations
existantes d’augmenter le capital sans droit préférentiel de
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souscription, de [utilisation qui en a été faite, du nombre
d’options restant a lever et d’actions gratuites ou de performance
non encore émises.

Pour le détail de ces autorisations voir section «3.1.8.
Informations complémentaires — 2. Délégations consenties par
I'assemblée générale au Conseil d’administration ».

Pour connaitre les dates d’attribution, le nombre total d’options et
d’actions attribuées, les dates et le prix d’exercice de chaque
plan en cours voir section « 1.2.1. Organes d’administration et de
direction — 5.F.a. Tableau synoptique des plans d’options en
cours » et « — 5.G.a. Tableau synoptique des plans d’attribution
d’actions en cours » ci-apres.
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1.1.15. Tableau d’évolution du capital

Le tableau d’évolution du capital sur les trois derniers exercices
est présenté en note D.15.1 aux états financiers consolidés.

1/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2017
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1.1.16. Droits de vote et actionnariat

La différence entre le pourcentage du capital et le pourcentage
des droits de vote est due, d’une part, a I'existence de droits de
vote double et, d’autre part, a la présence d’actions détenues par
la Société.

Nombre d’actions Nombre réel Nombre théorique

composant le capital de droits de vote( de droits de vote(®
Nombre % Nombre % Nombre %
L’Oreéal 118 227 307 9,43 236 454 614 16,88 236 454 614 16,88
BlackRock(@) 71 240 867 5,68 71 240 867 5,09 71 240 867 5,09
Salariés®) 19 265 638 1,54 35292 489 2,52 35292 489 2,52
Public 1045 112 366 83,34 1057 564 340 75,51 1 057 564 340 75,50
Autocontrdle© 173 726 0,01 - - 173726 0,01
TOTAL 1254 019 904 100 1400552 310 100 1400 726 036 100

(a) Sur la base de la déclaration de franchissement de seuil Iégal de BlackRock au 18 ao(it 2017.

(b) Actions détenues au travers du Plan d’Epargne Groupe.

(c) L’autocontréle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait a 49 750 actions au 31 décembre 2017. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de

I'autocontréle.
(d) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2017.

(e) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2017 publiés conformément a l'article 223-11 et suivants du réglement général de 'AMF

(c’est-a-dire intégrant les actions d’autocontréle).

L’'Oréal et BlackRock ne détiennent pas de droits de vote
différents des autres actionnaires de la Société.

A la connaissance de la Société, il n'existe aucun autre
actionnaire détenant, directement ou indirectement, seul ou de
concert, plus de 5 % du capital ou des droits de vote.

2/ Evolution de Pactionnariat de Sanofi en 2017

Au cours de I'exercice 2017, Sanofi a regu plusieurs déclarations
de franchissement de seuil légal en application de [larticle
L. 233-7 du Code de commerce.

3/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2016

Nombre d’actions
composant le capital

Suite a des acquisitions d’actions sur le marché, BlackRock, Inc.
agissant tant pour son propre compte que pour celui de ses
affiliés, a déclaré avoir franchi alternativement a la baisse et a la
hausse le seuil de 5% des droits de vote et en dernier lieu
détenir 5,68 % du capital et 5,09 % des droits de vote (notification
du 18 ao(t 2017).

Depuis le 1er janvier 2018, Sanofi n’a regu aucune déclaration de
franchissement de seuil 1égal ou statutaire.

Nombre réel
de droits de vote(@

Nombre théorique
de droits de vote(®

Nombre % Nombre % Nombre %
L'Oréal 118 227 307 9,15 236 454 614 16,70 236 454 614 16,46
BlackRock(@) 71414798 5,53 71414798 5,04 71414798 4,97
Salariés(®) 18 421 747 1,43 34 065 098 2,41 34 065 098 2,37
Public 1063 874 427 82,34 1074 097 442 75,85 1074097 442 74,80
Autocontréle(©) 20 084 045 1,55 - - 20 084 045 1,40
TOTAL 1292 022 324 100 1416 031 952 100 1436 115997 100

(a) Sur la base de la déclaration de franchissement de seuil légal de BlackRock au 26 aott 2016.

(b) Actions détenues au travers du Plan d’Epargne Groupe.

(c) L’autocontréle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait a zéro action au 31 décembre 2016. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de

I'autocontréle.
(d) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2016.

(e) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2016 publiés conformément a l'article 223-11 et suivants du reglement général de 'AMF

(c’est-a-dire intégrant les actions d’autocontréle).
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4/ Actionnariat de Sanofi au 31 décembre 2015

Nombre d’actions
composant le capital

1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

Nombre réel
de droits de vote(

Nombre théorique
de droits de vote(®

Nombre % Nombre % Nombre %
L’Oréal 118 227 307 9,05 236 454 614 16,36 236 454 614 16,32
BlackRock(@) 69 772 145 5,34 69 772 145 4,83 69 772 145 4,82
Salariés®) 16 697 049 1,28 31948 243 2,21 31948 243 2,20
Public 1097 043 550 84,03 1106 921 036 76,60 1106 921 036 76,39
Autocontréle© 3956 708 0,30 - - 3956 708 0,27
TOTAL 1 305 696 759 100 1445 096 038 100 1449 052 746 100

(a) Sur la base de la déclaration de franchissement de seuil Iégal de BlackRock au 17 décembre 2015.

(b) Actions détenues au travers du Plan d’Epargne Groupe.

(c) L’autocontréle inclut le contrat de liquidité qui s’élevait a zéro action au 31 décembre 2015. Ce contrat entraine par nature une variation mensuelle de

l'autocontrole.
(d) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2015.

(e) Sur la base du nombre total de droits de vote au 31 décembre 2015 publiés conformément a l'article 223-11 et suivants du réglement général de 'AMF

(c’est-a-dire intégrant les actions d’autocontréle).

1.1.17. Pacte d’actionnaires

A ce jour, Sanofi n’a connaissance d’aucun pacte d’actionnaires.

1.1.18. Participation des salariés au capital
social

Au 31 décembre 2017, les actions détenues par le personnel de
la Sociéeté et des sociétés qui lui sont liées ainsi que par les
anciens salariés dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe
représentaient 1,54 % du capital social.

Lors de sa séance du 2 mars 2017, le Conseil d’administration a
décidé de déleguer au Directeur Général les pouvoirs
nécessaires a la mise en ceuvre et a la réalisation de
'augmentation de capital réservée aux adhérents du Plan
d’Epargne Groupe. Toute souscription d’au moins cing actions a
fait I'objet d’'un abondement sous forme d’une action nouvelle.
L’abondement était limité a quatre actions gratuites par
souscripteur et les souscriptions supérieures a vingt actions n’ont
pas donné droit a d’autres actions supplémentaires au titre de
'abondement. Ainsi, les souscriptions égales ou supérieures a
vingt actions ont donné droit a quatre actions d’abondement. La
période de souscription a eu lieu au mois de juin 2017.

25 760 salariés de pres de 80 pays ont souscrit a 1 528 982
actions, dont 727 943 actions par le fonds commun de placement
d’entreprise d’actionnariat salarié pour les salariés de filiales
frangaises (ci-aprés FCPE Actions Sanofi), 342 670 actions par
le fonds commun de placement d’entreprise d’actionnariat salarié
pour les salaries de filiales a I'étranger (ci-aprés FCPE Sanofi
Shares), et 458 369 actions directement par les bénéficiaires
éligibles a I'opération d’actionnariat salarié dans les pays ou la
réglementation locale ne permettait pas de recourir a un fonds
commun de placement d’entreprise d’actionnariat salarié.
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92 116 actions ont été émises au titre de I'abondement, dont
40 209 ont été livrées au FCPE Actions Sanofi, 25 484 livrées au
FCPE Sanofi Shares, et 26 423 livrées directement aux
bénéficiaires éligibles a I'opération d’actionnariat salarié dans les
pays ou la réglementation locale ne permettait pas de recourir a
un FCPE.

Pour les actions détenues par le FCPE Actions Sanofi, les droits
de vote attachés aux actions détenues par le fonds sont exercés
individuellement par les salariés porteurs de parts, les rompus
étant exercés par le Conseil de surveillance du FCPE.

Pour les actions détenues par le FCPE Sanofi Shares, les droits
de vote attachés aux actions détenues par le fonds sont exercés
individuellement par les salariés porteurs de parts et par le
Conseil de surveillance du FCPE pour tous les droits non
exercés.

A noter que le Conseil de surveillance du FCPE est un organe
paritaire composé a égalité de représentants des salariés et de
représentants de la Direction.

1.1.19. Renseignements complémentaires sur
Pactionnariat

L’actionnariat individuel détient environ 7,41 % du capital social
de la Société. L’actionnariat individuel inclut le personnel de la
Société et des sociétés qui lui sont liées ainsi que les anciens
salariés détenant des actions dans le cadre du Plan d’Epargne
Groupe.

L’actionnariat institutionnel (hors L’Oréal) détient environ 76,63 %
du capital. Cet actionnariat se compose essentiellement
d’'investisseurs ~ américains,  d’institutions  francaises et
britanniques détenant respectivement 29,08 %, 14,46 % et
14,56 % du capital.

Les institutions allemandes détiennent 3,31 % du capital, la
Suisse 2,22 %, les autres pays européens 6,6% et le
Canada 1,58 %.



PRESENTATION DE SANOFI

Les autres investisseurs institutionnels internationaux (hors
Europe et Amérique du Nord) détiennent environ 4,82 % du
capital.

L’information présentée dans cette section résulte de I'enquéte
« Titres au porteur identifiable » (TPI) réalisée par Euroclear
France au 31 décembre 2017 et d’informations internes
disponibles.

1.1.20. Programme de rachat d’actions

1/ L’année 2017

Les programmes de rachat d’actions en cours de validité en 2017
ont été autorisés successivement par les assemblées du 4 mai
2016 et du 10 mai 2017.

Conformément aux articles L. 225-209 et suivants du Code de
commerce, I'assemblée générale des actionnaires du 10 mai
2017 a autorisé le Conseil d’administration a opérer sur ses
propres actions sauf en période d’offre publique sur les titres de
la Société, pendant une période de 18 mois, dans le respect des
objectifs et modalités du programme de rachat d’actions. Les
achats devaient étre opérés avec un prix maximum d’achat de
120 euros par action (ou la contre-valeur de ce montant a la
méme date dans toute autre monnaie) sans que le nombre
d’actions a acquérir puisse dépasser 10 % du capital a quelque
moment que ce soit.

En 2017, la Société a fait usage des autorisations d’acheter en
bourse des actions de la Société. La Société a directement
acheté 26 855 536 actions au cours moyen pondéré de
80,04 euros par action, soit un colt de 2 149 millions d’euros
(dont 20 000 affectées a la couverture de plans dattribution
d’actions de performance). Les frais de négociation et de taxe sur
les transactions financiéres nets d’'imp6ts sur les sociétés se sont
élevés a 6,2 millions d’euros. La Société n'a pas eu recours a
des produits dérivés.

Le Conseil d’administration a annulé, dans le cadre des
programmes de rachat :

m le 27 avril 2017, 36 380 198 actions auto-détenues achetées
entre novembre 2016 et fin mars 2017 ; et

® le 14 décembre 2017, 10 402 540 actions auto-détenues
achetées entre avril et septembre 2017.

En 2017, dans le cadre du contrat de liquidité, Rothschild & Cie
Banque a :

® acheté 1012 115 actions pour un montant total de
83 822 744 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 82,82 euros ; et

® vendu 962 365 actions pour un montant total de
80 000 590 euros et pour une valeur unitaire moyenne
pondérée de 83,13 euros.

En 2017, sur les 136 843 actions affectées aux plans d’options
d’achat existants au 31 décembre 2016, 32 142 actions ont éte
transférées aux bénéficiaires d’options d’achat par Sanofi. En
2017, sur les 20 000 actions affectées a la couverture de plans
d’attribution d’actions de performance existants au 31 décembre
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2016, 725 actions ont été transférées aux bénéficiaires d’actions
de performance par Sanofi.

Au 31 décembre 2017, sur les 173 726 actions autodétenues,
représentant 0,014 % du capital, 123 976 actions étaient
affectées a la couverture des plans d’options d’achat ou des
plans d’attribution d’actions de performance et 49 750 actions
étaient détenues directement et affectées a un objectif de
liquidité. A cette méme date, aucune action affectée a un objectif
d’annulation n’était détenue.

Au 31 décembre 2017, la Société détenait directement 173 726
actions d’une valeur nominale de 2 euros (représentant environ
0,014 % du capital dont la valeur évaluée au cours d’achat était
de 9 millions d’euros).

2/ Descriptif du programme de rachat d’actions
en application des articles 241-1 et suivants du
réglement général de I’Autorité des marchés
financiers (AMF)

En application de I'article 241-2 du réglement général de I'AMF,
le présent paragraphe constitue le descriptif de programme de
rachat qui sera soumis a l'autorisation de I'assemblée générale
du 2 mai 2018.

2.A. Nombre de titres et part du capital détenus par Sanofi

Au 31 janvier 2018, le nombre total d’actions détenues par Sanofi
est de 5 678 098, représentant 0,45 % du capital social de
Sanofi.

2.B. Répartition par objectifs des titres de capital détenus au
31 janvier 2018

Au 31 janvier 2018, les actions auto-détenues par Sanofi sont
affectées comme suit :

m 121 976 actions sont affectées a la couverture des plans
d’'options d’achat consentis antérieurement et de plans
d’attribution d’actions de performance ;

m 5495 622 actions sont affectées a un objectif d’annulation ; et
B 60 500 actions sont affectées a un objectif de liquidité.

En janvier 2018, le contrat de liquidité confié a Rothschild & Cie
Banque s’est poursuivi. La Société n'a pas annulé d’actions
auto-détenues, ni procédé a des réaffectations. La Société n'a
pas eu recours a des produits dérivés et n’a pas de positions
ouvertes.

2.C. Objectifs du programme de rachat

Dans le cadre du programme de rachat d’actions, les achats
seront effectués en vue de :

® |a mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la
Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce ou de tout plan similaire ; ou

® [attribution ou la cession d’actions aux salariés au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la
mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la
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loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du
travail, y compris par une attribution gratuite de ces actions au
titre d’'un abondement en titres de la Société et/ou en
substitution de la décote, selon les dispositions légales et
réglementaires applicables ; ou

® [attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;
ou

® de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des
programmes d’options sur actions ou autres allocations
d’actions aux salariés ou aux mandataires sociaux de
I’émetteur ou d’une entreprise associée ; ou

® |a remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des
valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon
ou de toute autre maniére ; ou

B ['annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou

® la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre)
dans le cadre d’opérations de croissance externe, de fusion,
de scission ou d’apport ;

® ['animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action
Sanofi par un prestataire de services d’investissement dans le
cadre d’'un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en
ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre admise
par ['Autorit¢é des marchés financiers postérieurement a
'assemblée générale autorisant le programme de rachat, et plus
généralement, la réalisation de toute opération conforme a la
réglementation en vigueur. Dans une telle hypothese, la Société
informera ses actionnaires par voie de communiqué.

2.D. Part maximale du capital, nombre maximal et
caractéristiques des titres que Sanofi se propose d’acquérir et
prix maximum d’achat

Les titres que Sanofi se propose d’acquérir sont exclusivement
des actions.

Extrait du projet de la résolution soumise a I'assemblée générale
du 2 mai 2018 :

« Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un
nombre d’actions tel que :

B /e nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du
programme de rachat n'excéde pas 10 % des actions

1.1. PRINCIPALES INFORMATIONS RELATIVES A LA SOCIETE

composant le capital de la Société, a quelque moment que ce
soif, ce pourcentage sappliquant a un capital ajusté en
fonction des opérations [laffectant postérieurement a la
présente assemblée générale, soit, a titre indicatif, au
31 décembre 2017, 125 401 990 actions, étant précisé que i) le
nombre d’actions acquises en vue de leur conservation et de
leur remise ultérieure dans le cadre d’une opération de fusion,
de scission ou d’apport ne peut excéder 5 % de son capital
social ; et ii) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser
la liquidité dans les conditions définies par I'Autorité des
marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le
calcul de la limite de 10 % prévue au premier alinéa
correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du
nombre d’actions revendues pendant la durée de
l'autorisation ;

m e nombre d’actions que la Société détiendra a quelque
moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composant le capital de la Société a la date considérée. {...)

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la
présente résolution sera de 120 euros par action (ou la contre-
valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie).

()

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions
ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a 15 048 238 800
euros. »

Compte tenu :

m des 5 678 098 actions (soit 0,045 % du capital) déja détenues
directement par Sanofi au 31 janvier 2018 ;

B du nombre d’actions composant le capital social au 31 janvier
2018, s’élevant a 1 254 039 582 actions ;

le rachat ne pourrait porter a ce jour que sur 119 725 860 actions
(9,55 % du capital), soit un montant maximum de
14 367 103 200 euros, sur la base du prix maximum d’achat de
120 euros par action.

2.E. Durée du programme de rachat

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-209 du Code
de commerce et aux dispositions de la résolution qui sera
soumise a 'assemblée générale du 2 mai 2018, ce programme
de rachat pourra étre mis en ceuvre pendant une période de
18 mois a compter de la date de I'assemblée générale du 2 mai
2018, soit au plus tard le 2 novembre 2019.

1.2. Gouvernement d’entreprise

Les développements ci-aprés composent la premiére partie du
rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise prévu a larticle L. 225-37 du Code de commerce
(ci-apres désigné « rapport sur le gouvernement d’entreprise »).
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Les modalités relatives a la participation des actionnaires a
I'assemblée générale figurent a la section « 1.1.10. Assemblées
générales — 2. Participation aux assemblées », du document de
référence.
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Les informations relatives aux délégations en matiere
d’augmentation de capital sont présentées a la section
« 3.1.8. Informations complémentaires — 2. Délégations
consenties par 'assemblée générale au Conseil
d’administration » du document de référence.

Les éléments susceptibles d’avoir une incidence en matiere
d’offre publique sont énoncés a la section « 3.1.8. Informations
complémentaires — 5. Eléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique » du document de référence.

Conformément a l'article L. 225-235 du Code de commerce, le
rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise a été soumis dans son intégralité aux commissaires
aux comptes.

Application du code AFEP-MEDEF

Le 17 décembre 2008, le Conseil d’administration de Sanofi a
décidé que le code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF
serait celui auquel se référerait la Société a compter de I'exercice
2008 (ci-apres designé « code AFEP-MEDEF »), disponible sur

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

le site du MEDEF (www.medef.fr) et sur le site de la Société
(www.sanofi.com).

Le reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit
notamment qu’au moins la moitié des administrateurs doivent
étre indépendants, comporte une section relative a la déontologie
des administrateurs, précise les missions et le fonctionnement du
Conseil d’administration, définit les roles et pouvoirs du Président
et du Directeur Général et décrit la composition, la mission et le
fonctionnement des Comités spécialisés (d’audit, des
rémunérations, des nominations et de la gouvernance et de
réflexion stratégique) conformément au code AFEP-MEDEF.
L’ensemble formé par les statuts et le réglement intérieur définit
le cadre dans lequel Sanofi met en ceuvre les principes de
gouvernement d’entreprise.

Les pratiques de Sanofi sont conformes aux recommandations
contenues dans le code AFEP-MEDEF, a I'exception des écarts
mentionnés ci-aprés et pour lesquels la Société fournit des
explications circonstanciées. Ces pratiques sont également
conformes au rapport de I'Autorité des marchés financiers sur le
Comité d’audit publié le 22 juillet 2010.
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Ecarts dans IPapplication des recommandations du code AFEP-MEDEF et explications

Le code AFEP-MEDEF requiert de faire état de maniére précise de I'application de ses recommandations et d’expliquer, le cas échéant,
les raisons pour lesquelles une société n’aurait pas mis en ceuvre certaines d’entre elles. Actuellement, les écarts de Sanofi par rapport
aux recommandations de ce code sont les suivants :

10

Paragraphe du
code AFEP-MEDEF

Recommandation du code AFEP-MEDEF

Mise en ceuvre par Sanofi

8.5.6 Les
administrateurs
indépendants

Les criteres que doivent examiner le Comité et le

Conseil afin de qualifier un administrateur

d’'indépendant et de prévenir les risques de conflit

d’intéréts entre I'administrateur et la direction, la

société ou son groupe, sont les suivants :

— ne pas étre administrateur de la société depuis
plus de douze ans.

- [

Le Conseil d’administration ne suit pas de maniere
littérale la recommandation selon laquelle I'exercice
de mandats pendant plus de douze années
consécutives constitue ipso facto un élément
suffisant pour qualifier un administrateur de non
indépendant.

L’influence du temps sur les relations avec la Société
et sa Direction Générale est donc un critére qu'il faut
évaluer au cas par cas et non de maniére
mécanique. Ce n’est qu’a l'issue de la revue de tous
les éléments qu’'un administrateur peut étre qualifié
d’'indépendant ou de non indépendant.

Si lancienneté au sein d’'un Conseil peut, dans
certains cas, étre associée a une perte
d’'indépendance, dans d’autres cas, elle peut donner
une plus grande capacité de questionnement de la
Direction Générale et étre accompagnée d’une plus
grande indépendance d’esprit.

En réponse a une question du Haut Comité de
Gouvernement d’Entreprise posée en 2014, le
Conseil d’administration a expliqué qu’il considérait
que son Comité des nominations et de la
gouvernance était mieux placé que quiconque pour
apprécier le comportement et donc la situation réelle
d’indépendance d’'un administrateur.

Le Conseil considére qu’il ne s’agit en aucun cas
d’arbitrer entre compétence et indépendance mais
bien de veérifier la volonté et la capacité dun
administrateur a se forger sa propre opinion,
demander des précisions et questionner les choix de
la Direction Générale. En conséquence, le Conseil
d’administration explicite les cas spécifiques qui se
présentent a lui (voir « 2.A. Composition, mission du
Conseil — Indépendance des membres du Conseil »
infra).

Le Conseil précise néanmoins que le mandat de
I'administrateur indépendant siégeant au Conseil
depuis plus de 12 ans arrive a échéance a la
prochaine assemblée générale et que celui-ci ne sera
pas proposé au renouvellement.

9.3. Evaluation du
Conseil
d’administration

L’évaluation vise trois objectifs :

-1

— apprécier la contribution effective de chaque
administrateur aux travaux du Conseil.

La question de lindépendance est revue chaque
année.

La question de la compétence et de la contribution
individuelle aux travaux du Conseil comme de ceux
des Comités est appréciée en continu avec un
examen particulier a l'occasion du renouvellement
des mandats d’administrateur et de membre des
Comités.
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Paragraphe du

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Mise en ceuvre par Sanofi

Les évaluations annuelles sont réalisées par le biais
d’'un  questionnaire  détaillé  auquel chaque
administrateur répond a laide d'une plateforme
informatique  dédiée. Le questionnaire traite
spécifiquement du fonctionnement du Conseil et
permet aux administrateurs, s’ils le souhaitent,
d’exprimer  librement leur  appréciation des
contributions individuelles des autres administrateurs.
Ces évaluations donnent ensuite lieu a des entretiens
individuels avec le Secrétaire du Conseil au cours
desquels les réponses au questionnaire sont
analysées et discutées.

Dans le cadre de I'évaluation formalisée qui a lieu
tous les trois ans, le Conseil d’administration peut
faire appel & un consultant externe. A I'occasion de
I'évaluation réalisée en 2015 par le cabinet de
Conseil spécialisé, les administrateurs ont exprimé un
avis positif sur le fonctionnement collégial du Conseil
d’administration et de ses Comités, lequel ne peut
résulter que de contributions individuelles sérieuses
et de taux de participation élevés. Il procéde
également de la complémentarité des profils et de la
diversité des compétences, des expériences et des
origines géographiques des administrateurs.

code AFEP-MEDEF Recommandation du code AFEP-MEDEF

17.1. Composition Il est recommandé qu’'un administrateur salarié en
du Comité en soit membre.

charge des

rémunérations

Le Conseil a souhaité qu'un administrateur
représentant les salariés rejoigne le Comité des
rémunérations aprés une période d’intégration d’'un
an a compter de sa nomination qui est intervenue en
juin 2017, ceci afin de lui permettre de s’adapter au
fonctionnement de la Société, de comprendre ses
spécificités, de saisir les enjeux et les contours de la
mission du Conseil d’administration, ou encore, le cas
échéant, de suivre des formations.

Par ailleurs, les limitations de pouvoirs du Directeur Général ne figuraient jusqu’a présent pas dans le reglement intérieur du Conseil
d’administration mais dans une délibération du Conseil du 28 juillet 2009. Ces limitations étaient néanmoins publiées chaque année
dans le document de référence et sur le site internet de la Société. Le degré de transparence et le processus d’adoption ou de
modification étant les mémes, cet écart était donc technique et n’avait pas de conséquences sur le fond.

Toutefois, la Société étant attachée au respect des meilleures pratiques de gouvernance, les limitations de pouvoirs du Directeur
Général ont été intégrées au reglement intérieur du Conseil depuis le 6 mars 2018, date de sa derniére mise a jour (lequel est reproduit
dans son intégralit¢é a la section «1.2.1. Organes d’administration et de direction — 2.B. Réglement intérieur du Conseil

d’administration » ci-apres).
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1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.2.1. Organes d’administration et de

direction

1/ Président et directeur général

Depuis le 1er janvier 2007, Sanofi a fait le choix de dissocier les
fonctions de Président et de Directeur Général. Les évaluations
annuelles successives ont révélé que cette structure de
gouvernance donnait satisfaction dans la configuration actuelle
de la Société. Ainsi ce choix a été reconduit avec la nomination
de Serge Weinberg en qualité de Président le 17 mai 2010, le 6
mai 2011 et a nouveau le 4 mai 2015. Le Conseil d’administration
estime que cette structure de gouvernance est appropriée aux
enjeux actuels de I'Entreprise.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil et veille
au fonctionnement efficace des organes sociaux dans le respect
des principes de bonne gouvernance. |l coordonne les travaux du
Conseil d’administration avec ceux des Comités. |l veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir
leur mission. Il rend compte a 'assemblée générale qu'’il préside.

En sus de ces missions conférées par la loi, le Président :

m assure la liaison entre le Conseil d’administration et les
actionnaires, en concertation avec la Direction Générale ;

m est tenu régulierement informé par le Directeur Général des
évenements et situations significatifs relatifs a la vie de la
Société. I peut demander au Directeur Général toute
information propre a éclairer le Conseil d’administration ;

® peut, en étroite collaboration avec la Direction Générale,
représenter la Société dans ses relations de haut niveau avec
les pouvoirs publics et les grands partenaires de la Société et/
ou de ses filiales tant au plan national qu’international ;

m veille a prévenir les conflits d'intéréts et gere toute situation
pouvant donner lieu a un tel conflit. Il se prononce également,
au nom du Conseil, sur les demandes de mandats externes
dont il pourrait avoir connaissance ou qui lui sont soumises par
les administrateurs ;

® peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la
préparation des travaux du Conseil d’administration et du
Comité d’audit ; et

m consacre ses meilleurs efforts a promouvoir en toute
circonstance les valeurs et 'image de la Société.

Le Président s’attache en outre a développer et a entretenir une
relation confiante et réguliere entre le Conseil et la Direction
Générale, afin de garantir la permanence et la continuité de la
mise en ceuvre par elle des orientations définies par le Conseil.

Dans le cadre de ses missions, le Président peut rencontrer toute
personne, y compris les principaux dirigeants de la Société ; il
évite toute immixtion dans la direction et la gestion opérationnelle
de la Société, seul le Directeur Général ayant la charge d’assurer
celles-ci.

Enfin, le Président rend compte au Conseil de I'exécution de sa
mission.

Il sera soumis a I'approbation de I'assemblée générale du 2 mai
2018 de formaliser dans les statuts la regle selon laquelle les
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administrateurs, dont le Président, ne peuvent étre nommés ou
proposés au renouvellement lorsqu’ils ont atteint 'age de 70 ans.

Le Directeur Général dirige la Société et la représente aupres
des tiers dans la limite de son objet social. Il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la Société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue
au Conseil d’administration et a I'assemblée générale des
actionnaires et des limites apportées par le Consell
d’administration.

Le Directeur Général doit étre agé de moins de 65 ans.

Limitations apportées par le Conseil aux pouvoirs du
Directeur Général

Depuis le 6 mars 2018, les limitations de pouvoirs applicables au
Directeur Général sont précisées dans le reglement intérieur du
Conseil. Sans préjudice des dispositions légales relatives aux

autorisations qui doivent étre consenties par le Conseil
(conventions réglementées, cautions, avals et garanties,
cessions de participations ou de bien immobiliers, etc.),

l'autorisation préalable du Conseil d’administration est requise
pour les opérations ou décisions entrainant un investissement,
un désinvestissement ou un engagement de dépense ou de
garantie pour la Société et ses filiales, au-dela :

m d’'une limite (par opération) de 500 millions d’euros pour les
opérations, décisions ou engagements pris dans le cadre d’'une
stratégie déja approuvée ; et

® d’'une limite (par opération) de 150 millions d’euros pour les
opérations, décisions ou engagements pris en dehors d'une
stratégie approuvée.

Lorsque de tel(le)s opérations, décisions ou engagements
doivent donner lieu a des paiements successifs au(x) tiers
cocontractant(s) liés a l'atteinte de résultats ou d’objectifs, tels
que par exemple I'enregistrement d’'un ou plusieurs produits, les
limites s’apprécient en cumulant ces différents paiements depuis
la signature du contrat jusqu’au premier dépét d’'une demande
d’enregistrement (inclus) aux Etats-Unis ou en Europe.

L’appréciation des limites susmentionnées doit également
prendre en compte tout engagement de paiement au titre de
I'exercice d’'une option, ferme ou conditionnel, a effet immédiat
ou différé, ainsi que de toute garantie ou sdreté a émettre, au
profit de tiers, sur la durée desdits engagements.

La procédure d’approbation préalable n'est pas applicable aux
opérations et décisions qui donneront lieu a la conclusion de
conventions impliquant exclusivement des filiales et la Société
elle-méme.

2/ Conseil d’administration

2.A. Composition, mission du Conseil

Le Conseil d’administration s’interroge chaque année sur
I'équilibre souhaitable de sa composition et de celle de ses
Comités en recherchant, notamment, une représentation
équilibrée des hommes et des femmes, une grande diversité des
compétences et des pays dorigine, une expérience
internationale, I'activité de la Société étant a la fois diversifiée et
mondiale. Le Conseil recherche et apprécie aussi bien les
candidatures possibles que I'opportunité des renouvellements de
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mandats. Le Conseil recherche avant tout des administrateurs
compétents, indépendants d’esprit, disponibles et impliqués, en
veillant @ composer une combinaison d’individualités compatibles
et complémentaires.

Au 31 décembre 2017, le Conseil d’administration de la Société
est composé de seize membres, dont deux administrateurs
représentant les salariés. 44 % des administrateurs sont des
femmes et 38 % sont de nationalité autre que frangaise.

Sous réserve des pouvoirs expressement attribués aux
assemblées d’'actionnaires et dans la limite de I'objet social, le
Conseil d’administration se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société et régle par ses délibérations les
affaires qui le concernent.

Les régles et modalitts de fonctionnement du Conseil
d’administration sont définies par la loi, les statuts et le reglement
intérieur (reproduit dans son intégralit¢ a la section « 2.B.
Reglement intérieur du Conseil d’administration » ci-dessous).

Durée des fonctions

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre ans. Le
renouvellement des mandats se fait par roulement de telle sorte
qu’un renouvellement régulier des membres du Conseil se fasse
par fractions aussi égales que possible. Par exception, aux fins
du roulement, I'assemblée générale ordinaire peut désigner un
administrateur pour une durée de un, deux ou trois ans. Tout
membre sortant est rééligible. En cas de vacance, par décés ou
par démission dun ou plusieurs siéges, le Conseil
d’admnistration peut, entre deux assemblées générales,
procéder a des nominations a titre provisoire, conformément aux
dispositions légales en vigueur.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment par
I'assemblée générale des actionnaires.

Indépendance des membres du Conseil

Aux termes du code AFEP-MEDEF, un administrateur est
indépendant lorsqu’il n’entretient aucune relation de quelque
nature que ce soit avec la Société, son Groupe ou sa direction,
qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de jugement.
Plus précisément, seul est qualifié d'indépendant 'administrateur
qui:

®H n’est (et n'a été au cours des cing années précédentes) ;

— ni salarié, ni dirigeant mandataire social exécutif de la
Société ;

— ni salarié, ni dirigeant mandataire social exécutif ni
administrateur d’'une société que la Société consolide ;

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

— ni salarié, ni dirigeant mandataire social exécutif ni
administrateur de la société mére de la Société ou d'une
société consolidée par cette société mere (critere 1) ;

B n’est pas dirigeant mandataire social exécutif d’'une société
dans laquelle la Société détient directement ou indirectement
un mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné
en tant que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la
Société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans) détient
un mandat d’administrateur (critere 2) ;

B n'est pas client, fournisseur ou banquier d’affaires ou de
financement significatif de la Société ou de son Groupe, ou
pour lequel la Société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité (critere 3) ;

B n’a pas de lien familial proche avec un mandataire social de la
Société (critere 4) ;

B n’a pas été commissaire aux comptes de la Société au cours
des cing années précédentes (critere 5) ;

B ne représente pas un actionnaire important ou participant au
controle de la Société (critére 6) ;

B ne pergoit pas de rémunération variable en numéraire ou des
titres ou toute autre rémunération liée a la performance de la
Société ou de son Groupe (critére 7).

L’influence d’autres facteurs tels l'ancienneté au Conseil, la
capacité de compréhension des enjeux et des risques, le
courage, notamment d’exprimer sa pensée et de formuler un
jugement, est également évaluée avant de statuer sur la
qualification d’indépendance d’'un administrateur.

Conformément au reglement intérieur du Conseil d’administration
et en application du code AFEP-MEDEF, un débat sur
l'indépendance des administrateurs en exercice a eu lieu lors du
Conseil du 6 mars 2018. Sur les seize administrateurs, onze sont
considérés comme administrateurs indépendants au regard des
criteres d’indépendance retenus par le Conseil d’administration
en application du code AFEP-MEDEF : Serge Weinberg, Robert
Castaigne, Bernard Charles, Claudie Haigneré, Patrick Kron,
Fabienne Lecorvaisier, Melanie Lee, Suet-Fern Lee, Carole
Piwnica, Diane Souza et Thomas Sudhof.

Le taux dindépendance du Conseil séleve ainsi a 79 %,
observation étant faite que, dans les sociétés au capital dispersé
et dépourvues d’actionnaires de contréle — ce qui est le cas de
Sanofi — le code AFEP-MEDEF recommande le respect de la
regle des 50 %. La taux d'indépendance ne tient pas compte des
administrateurs salariés, conformément aux recommandations du
méme code.
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Ancienneté de Qualification

Critére 1 Critére 2 Critére 3(V Critére 4 Critére 5 Critére 6 Critére 7 moins de 12 ans retenue

Serge Weinberg Non() Oui Oui Oui
Robert Castaigne Oui Qui Oui Oui
Bernard Charlés Oui Oui Oui Oui
Claudie Haigneré Oui Qui Oui Oui
Patrick Kron Oui Oui Oui Oui
Fabienne Lecorvaisier Oui Oui Oui Oui
Melanie Lee Oui Oui Oui Oui
Suet-Fern Lee Oui Oui Oui Oui
Carole Piwnica Oui Oui Oui Oui
Diane Souza Oui Oui Oui Oui
Thomas Siidhof Oui Oui Oui Oui

Oui Oui Oui Oui Indépendant
Oui Oui Oui Non® Indépendant
Oui Oui Oui Oui Indépendant
Qui Oui Qui Oui Indépendant
Oui Oui Oui Oui Indépendant
Qui Oui Qui Oui Indépendant
Oui Oui Oui Oui Indépendant
Qui Oui Qui Oui Indépendant
Oui Oui Oui Oui Indépendant
Qui Oui Qui Oui Indépendant
Oui Oui Oui Oui Indépendant

Le fait de ne pas remplir un critére n’entraine pas automatiquement
la qualification d’administrateur non indépendant.

La réflexion du Conseil sur quelques cas particuliers est exposée
ci-apres.

(1) Analyse des liens d’affaires

En examinant l'indépendance de chaque administrateur, le
Conseil d’administration a pris en compte les différentes relations
pouvant exister entre les administrateurs et Sanofi et a conclu
qu’aucune de ces relations n’était de nature a remettre en cause
leur indépendance. Le Conseil d’administration a considéré que
la Société et ses filiales ont, dans le cours normal des affaires, au
cours des trois derniéres années, vendu des produits et fourni
des services et/ou acheté des produits et bénéficié de services
de sociétés dont certains de ses administrateurs qualifiés
d’'indépendants ou des membres proches de leur famille étaient
des dirigeants ou des employés pendant I'exercice 2017.
A chaque fois, les montants payés & ces sociétés ou regues
d’elles au cours de ces trois derniéres années étaient déterminés
dans des conditions habituelles et ne représentaient pas des
montants que le Conseil a estimés de nature a légitimer un
soupgon quant a l'indépendance des administrateurs.

(2) Serge Weinberg

A la suite de la réunification provisoire des fonctions de Président
du Conseil et de Directeur Général le 29 octobre 2014, le Conseil
d’administration avait considéré que Serge Weinberg, en tant que
Directeur Général, ne pouvait plus étre qualifié d’administrateur
indépendant. Du fait du retour a la dissociation des fonctions en
avril 2015, le Conseil d’administration a considéré que Serge
Weinberg pouvait étre qualifié d’administrateur indépendant et
pouvait par conséquent reprendre la présidence du Comité des
nominations et de la gouvernance.

L’actualisation de novembre 2016 du code AFEP-MEDEF
prévoit, dans son article 8.6, qu’un dirigeant mandataire social
non exeécutif ne peut étre considéré comme indépendant s'il
percoit une rémunération variable en numéraire ou des titres ou
toute rémunération liée a la performance de la société ou du
groupe ce qui est également conforme aux recommandations de
'AMF contenues dans son rapport 2017 sur le gouvernement
d’entreprise, la rémunération des dirigeants, le contréle interne et
la gestion des risques. C’est la situation dans laquelle se trouve
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Serge Weinberg qui ne percoit qu’'une rémunération fixe a
'exclusion de toute rémunération variable que ce soit en
numeéraire ou en actions.

(3) Robert Castaigne

Le Conseil d’administration considere que la situation de Robert
Castaigne a évolué dans le temps. Jusqu'en 2012, Robert
Castaigne n’était pas considéré comme un administrateur
indépendant du fait de ses liens passés avec le groupe Total.
Depuis avril 2008, date d’adoption des criteres d’indépendance
du code AFEP-MEDEF, sa situation a doublement évolué :

® Robert Castaigne était retraité du groupe Total depuis plus de
quatre ans ;

m Total avait franchi a la baisse le seuil des 5 % des droits de
vote (notification du 16 février 2012). En 2012, le groupe Total
est complétement sorti du capital de la Société.

Ainsi, le Conseil dadministration a estimé que les liens
historiques avec Total ne créaient plus de présomption de
non-indépendance.

D’autre part, le Conseil d’administration ne considére pas
qu'appartenir a un Conseil depuis plus de douze ans fait perdre
ipso facto la qualité d’administrateur indépendant. Ce critere
d’ancienneté au Conseil vise a rechercher si I'écoulement du
temps ne fait pas perdre a un administrateur son esprit critique
vis-a-vis de la Direction Générale. Cette préoccupation est
légitime et n’est en aucun cas sous-estimée par Sanofi.

C’est pourquoi le Conseil d’administration applique ce critére in
concreto pour rendre compte de la diversité des situations. Dans
le cas spécifique de Robert Castaigne, le Conseil considére que
cet administrateur fait preuve d'une grande indépendance
d’esprit et c’est fondamentalement ce que cherchent a vérifier les
crittres du code AFEP-MEDEF. Pour plus d’informations se
référer & la section « 1.2. Gouvernement d’Entreprise — Ecarts
dans I'application des recommandations du code AFEP-MEDEF
et explications », du document de référence ci-dessus.

Enfin, aucun autre motif ne justifiait cette qualification de non
indépendant.

Ainsi, cest a la suite de cette réflexion que le Conseil
d’administration a considéré, lors de sa séance du 4 mai 2012 et
sur recommandation de son Comité des nominations et de la
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gouvernance, que Robert Castaigne était un administrateur
indépendant. Cette position a été réitérée lors de la séance du
Conseil du 6 mars 2018.

Il est important de noter que cette décision n’a pas d’incidence
sur le respect des regles dindépendance du code
AFEP-MEDEF, ce qui est I'objectif principal poursuivi par le
code. Avec un taux d’indépendance du Conseil de 79 %, le
Conseil ne sous-estime en aucune maniére I'importance d'une
majorité d’administrateurs indépendants dans sa gouvernance.

Il est précisé que le mandat de Robert Castaigne arrive a
échéance a I'assemblée générale du 2 mai 2018 et ne sera pas
proposé au renouvellement. Cette décison a été prise en
application d’une régle interne qui prévoit qu’'un administrateur ne
peut pas étre nommeé ou voir son mandat renouvelé apres avoir
atteint 'age de 70 ans. Cette régle a déja été mise en ceuvre a
I'occasion de l'arrivée a échéance des mandats de Klaus Pohle,
Igor Landau, Jean-René Fourtou et Uwe Bicker. Dans un souci
de clarté et de transparence, une résolution visant a amender les
statuts pour y intégrer cette regle est soumise a approbation de
I'assemblée générale du 2 mai 2018.

Evaluation du Conseil

Le reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit qu'une
fois par an, le Conseil consacre un point de son ordre du jour a
un débat sur son fonctionnement et que tous les trois ans au
moins une évaluation formalisée est réalisée sous la direction du
Comité des nominations et de la gouvernance, avec laide
éventuelle d’'un consultant externe.

En 2016, I'évaluation avait ét¢é menée sur la base d'un
questionnaire et certains administrateurs s’étaient ensuite
entretenus avec le secrétaire du Conseil ; les résultats avaient
été présentés lors de la séance du Conseil du 2 mars 2017. Les
administrateurs avaient alors salué I'amélioration du Conseil
depuis la précédente évaluation.

L’évaluation 2017 du Conseil d’administration et de ses Comités
a elle aussi été réalisée sur la base d'un questionnaire
comprenant plus dune centaine de questions. Chaque
administrateur a disposé de plusieurs semaines pour y répondre,
par le biais d’'une plateforme informatique sécurisée. A l'issue de
cette période, les réponses ont été analysées par le secrétaire du
Conseil et complétées par des entretiens individuels. Les
résultats ont ensuite été présentés et débattus au sein du Comité
des nominations et de la gouvernance. Le rapport détaillé établi
lors de cette réunion a été présenté lors du Consell
d’administration en date du 6 mars 2018.

A nouveau, les administrateurs ont souligné I'amélioration du
fonctionnement du Conseil et de ses Comités depuis la derniere
évaluation ; les réunions font I'objet d’'une bonne préparation, les
débats sont animés, le temps consacré aux réunions est mieux
mis a profit et les décisions prises font I'objet d’'un suivi rigoureux.
Le Conseil se félicite par ailleurs d’étre parvenu a renforcer ses
compétences scientifiques et pharmaceutiques de haut niveau
tout en poursuivant son internationalisation et sa féminisation.

Les administrateurs ont a profit et de nouveau jugé que la forme
actuelle de gouvernance dissociée est adaptée aux besoins de la
Société et ont apprécié la maniére dont elle est mise est ceuvre.

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Les points abordés le plus souvent a l'occasion de cette
évaluation ont été les suivants : la diversité et la complémentarité
de la composition du Conseil avec l'intégration de nouveaux
administrateurs, le réle des Comités, les executive sessions, le
suivi de la mise en ceuvre de la stratégie digitale de la Société et
la mise en ceuvre de la stratégie de croissance externe.

Les axes de progres et de vigilance qui ont cette fois-ci été
identifiés par le Conseil d’administration sont les suivants :

B poursuite du travail engagé sur le plan de succession du
Directeur Général et des postes clés;

m renforcement du suivi des principaux risques du Groupe;

m approfondissement de la compréhension des évolutions de
'environnement (marché, concurrence) et leurs conséquences
potentielles pour Sanofi;

m approfondissement de la réflexion stratégique;

B ¢évaluation a posteriori de I'impact des décisions stratégiques,
et en particulier des acquisitions;

m réalisation de comptes rendus plus détaillés du Comité des
nominations et de la gouvernance;

B augmentation du nombre d’executive sessions.

Dans le cadre des renouvellements de mandats, la contribution
de chaque administrateur aux travaux du Conseil et de ses
Comités a été revue. Celle-ci a été jugée satisfaisante par
rapport aux besoins de la Société et conforme aux attentes. Plus
généralement, le Conseil a relevé que les administrateurs ont
une nouvelle fois fait preuve d’'un engagement fort et que des
relations fluides se sont établies ; la diversité de leurs
compétences, expertises et profils ont beaucoup apporté a la
qualité des travaux du Conseil et de ses Comités.

Plan de succession

Parmi les missions du Comité des nominations et de la
gouvernance figure celle de veiller a la préparation de I'avenir
quant a la composition des instances dirigeantes de la Sociéte,
notamment par le biais de [I'établissement d'un plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux.

Ce plan, qui fait I'objet de revues réguliéres, envisage plusieurs
hypotheses :

B |a succession imprévue (empéchement, démission, décés) ;

B |a succession précipitée (mauvaise performance, faute de
gestion, défaillance) ; et

B |a succession anticipée (retraite, échéance du mandat).

Le Comité s’efforce donc a travers ses travaux et discussions de
concevoir un plan s’adaptant aux situations de court, moyen et
long terme.

Conscient que la dissociation des fonctions entre Président et
Directeur Général permet d’assurer une continuité du pouvoir, le
Comité examine néanmoins, outre la situation des équipes
dirigeantes, celle du Président du Conseil.

Pour mener a bien sa mission, le Comité des nominations et de
la gouvernance :

m tient informé le Conseil de I'avancée de ses travaux, notamment
a l'occasion des executive sessions, afin d’assurer la conformité
de ces derniers avec les ambitions stratégiques de la Société ;
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se coordonne avec le Comité des rémunérations. A ce titre, la
présence d’administrateurs croisés (i.e. présents au sein des
deux Comités) constitue un véritable atout ;

travaille en étroite collaboration avec la Direction Générale
pour (i) garantir la cohérence du plan avec les pratiques de la
Société et du marché, (ii) veiller a 'accompagnement et a la
formation des profils internes a haut potentiels et (iii) vérifier le
bon suivi des postes clés susceptibles de devenir vacants ;

rencontre ponctuellement les principaux membres des équipes
dirigeantes ; et

associe le Directeur Général, dans la mesure ou celui-ci joue
un réle clé dans la préparation de sa propre succession, sans
pour autant en piloter le déroulement.
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Dans I'exécution de leur mission, les membres du Comité sont
particulierement vigilants au respect de la confidentialité.

2.B. Réglement intérieur du Conseil d’administration

Le texte qui suit est le texte intégral du réglement intérieur du
Conseil d’administration qui contient également les régles de
fonctionnement de chacun de ses Comités.

La derniere mise a jour du reglement intérieur du Conseil
d’administration a été effectuée le 6 mars 2018 afin notamment
de refléter I'actualisation du code de gouvernement d’entreprise
AFEP-MEDEF parue en novembre 2016 ainsi que les meilleures
pratiques de la Place.
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Le réglement intérieur précise les droits et obligations des
administrateurs, la composition, la mission et le fonctionnement
du Conseil d’administration et de ses Comités, les roles et
pouvoirs du Président et du Directeur Général, conformément
aux dispositions du Code de commerce et des statuts de la
Société (ci-apres le « Réglement »).

Le Reglement s’impose a tous les membres du Conseil
d’administration. Tout membre du Conseil est réputé, dés son
entrée en fonction, adhérer au Reglement et devra en respecter
'ensemble des dispositions.

Le Conseil d’administration se référe aux principes de
gouvernement d’entreprise du « Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées » en vigueur a la date des
présentes (ci-aprés le « code AFEP-MEDEF »).

| - Composition du Conseil d’administration et durée
des fonctions

Il appartient au Conseil de rechercher I'équilibre souhaitable de
sa composition et de celle des Comités qu'il constitue en son
sein, notamment dans la représentation entre les femmes et les
hommes, les nationalités et la diversité des compétences, en
prenant des dispositions propres a garantir aux actionnaires et au
marché que ses missions sont accomplies avec l'indépendance
et l'objectivité nécessaires. Le Conseil rend public dans le rapport
annuel les objectifs, les modalités et les résultats de sa politique
en ces matieres.

A. Administrateurs indépendants

Le Conseil d’administration est composé, au moins pour moitié,
d’administrateurs indépendants.

Un administrateur est indépendant lorsqu’il n’entretient aucune
relation de quelque nature que ce soit avec la Société, ses filiales
ou sa direction, qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté
de jugement. Ainsi, par administrateur indépendant, il faut
entendre tout mandataire social non exécutif de la Société ou de
ses filiales dépourvu de liens d'intérét particulier (actionnaire
significatif, salarié, autre) avec celles-ci.

Il appartient au Conseil d’administration, sur proposition du
Comité des nominations et de la gouvernance, d’apprécier la
qualité d'indépendance de chacun de ses membres, appréciation
faite au regard des recommandations et préconisations du code
AFEP-MEDEF.

La qualification d’administrateur indépendant est débattue par le
Comité des nominations et de la gouvernance et arrétée par le
Conseil a l'occasion de la nomination d’'un administrateur et
annuellement pour I'ensemble des administrateurs. Les
conclusions de cet examen sont portées a la connaissance des
actionnaires.

B. Administrateurs représentant les salariés

Le Conseil d’administration comporte deux administrateurs
représentant les salariés, désignés selon les modalités prévues
dans les statuts.

Sous réserve des dispositions Iégales qui leur sont propres, les
administrateurs représentant les salariés disposent des mémes

droits, sont soumis aux mémes obligations, notamment en
matiere de confidentialité, et assument les mémes
responsabilités que les autres membres du Conseil.

Les administrateurs représentant les salariés ne sont pas
comptabilisés pour établir les pourcentages d’'indépendance ou
de féminisation du Conseil d’administration.

C. Invités

En fonction des questions inscrites a 'ordre du jour, le Président
du Conseil d’administration peut décider, notamment sur
proposition d’'un administrateur, de convier toute personne qu’il
jugerait utile, collaborateur ou non de la Société, a présenter un
dossier ou a éclairer les discussions préparatoires aux
délibérations.

D. Durée des fonctions et renouvellement par roulement

La durée des fonctions des administrateurs est de quatre ans. Le
renouvellement des mandats se fait par roulement de telle sorte
qgu’un renouvellement régulier des membres du Conseil se fasse
par fractions aussi égales que possible. Par exception, aux fins
de roulement, 'assemblée générale ordinaire peut désigner un
administrateur pour une durée de un, deux ou trois ans.

Il — Déontologie des administrateurs de Sanofi

A. Information des nouveaux administrateurs

Lors de I'entrée en fonction d’un administrateur, le Secrétaire du
Conseil lui remet un dossier comportant notamment les statuts et
le présent Reglement. Tout administrateur s’assure qu’il a
connaissance et respecte les obligations mises a sa charge par
les dispositions légales, réglementaires, statutaires, le réglement
intérieur et les autres regles et procédures internes de la Société
qui lui seraient applicables.

B. Formation des administrateurs

Chaque administrateur peut demander a bénéficier, a sa
nomination et tout au long de son mandat, des formations qui lui
paraissent nécessaires a l'exercice de son mandat. Ces
formations sont organisées et proposées par la Société et sont a
la charge de celle-ci.

C. Détention d’actions de la Société

Au-dela des dispositions statutaires, I'administrateur doit étre
actionnaire a titre personnel et détenir, en son nom propre, au
moins 1 000 actions Sanofi dans le délai de deux ans a compter
de sa nomination, et ce jusqu’a la cessation de ses fonctions. A
défaut de détenir ces actions lors de son entrée en fonction, il
utilise ses jetons de présence a leur acquisition.

Conformément aux dispositions légales, cette obligation ne
s’applique pas aux administrateurs représentant les salariés.

Il est demandé aux administrateurs de mettre au nominatif
'ensemble des titres de la Société qu'ils détiennent au moment
ou ils accédent a leurs fonctions ainsi que ceux qu’ils acquiérent
pendant la durée de leur mandat.
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D. Intérét social

Le Conseil d’administration est une instance collégiale qui agit
dans lintérét social de [Ilentreprise et qui représente
collectivement I'ensemble des actionnaires. C’est collectivement
et solidairement que les administrateurs exercent les fonctions et
responsabilités attribuées par la loi au Conseil.

E. Préparation des séances — assiduité

L’administrateur consacre a la préparation des séances du
Conseil et des Comités auxquels il siege, le temps et 'attention
nécessaires a 'examen des dossiers qui lui ont été adressés.

Les administrateurs représentant les salariés disposent du temps
adéquat pour exercer utilement leur mandat.

Sauf a en avertir au préalable le Président, I'administrateur
participe a toutes les séances du Conseil, des Comités dont il/
elle est membre, ainsi quaux Assemblées Générales
d’actionnaires.

F. Confidentialité

Le dossier des séances du Conseil d’administration, ainsi que les
informations recueillies avant ou pendant la séance du Consell,
sont considérés par les administrateurs, comme confidentiels.
Ces derniers sont tenus par cette obligation de stricte
confidentialit¢ a I'égard tant des personnes extérieures a la
Société que des personnes n‘ayant pas a connaitre ces
informations du fait de leurs fonctions dans la Société.

En cas d’invitation a une séance du Conseil d’administration ou
aux travaux préparatoires d’une telle séance d’un tiers n’ayant
pas la qualité d’administrateur, le Président lui rappelle ses
obligations de confidentialité relatives aux informations recueillies
lors de la séance concernée ou préalablement a celle-ci.

S’agissant des informations non publiques acquises dans le
cadre de ses fonctions, I'administrateur doit se considérer
astreint a un véritable secret professionnel qui dépasse la simple
obligation de discrétion prévue par les textes.

Seuls le Président et le Directeur Général de la Société sont
habilités a fournir a tout tiers et au public une information sur la
politique de la Société, ses stratégies, ses activités et
performances.

En cas de manquement avéré au devoir de confidentialité par
'un des administrateurs, ou toute personne appelée a assister
aux réunions du Conseil, le Président du Conseil
d’administration, aprés avis de la direction juridique, fait rapport
au Conseil d’administration sur les suites, éventuellement
judiciaires, qu’il entend donner a ce manquement.

G. Cumul des mandats

Un dirigeant mandataire social exécutif ne doit pas exercer plus
de deux autres mandats d’administrateur dans des sociétés
cotées extérieures a la Sociéte et a ses filiales, y compris
étrangéres. Il doit en outre recueillr lavis du Conseil
d’administration avant d’accepter un nouveau mandat social dans
une société cotée.

Un administrateur ne doit pas exercer plus de quatre autres
mandats dans des sociétés cotées extérieures a la Société et a

ses filiales, y compris étrangeres. Cette recommandation
s’applique lors de la nomination ou du prochain renouvellement
du mandat de I'administrateur concerné.

L’administrateur doit tenir informé le Conseil d’administration des
mandats exercés dans d’autres sociétés, y compris sa
participation aux Comités du Conseil de ces sociétés francgaises
ou étrangeéres.

H. Prévention des conflits d’intéréts

L’administrateur ne peut utiliser son titre et ses fonctions
d’administrateur pour s’assurer, ou assurer a un tiers, un
avantage quelconque, pécuniaire ou non pécuniaire.

Les administrateurs s’engagent a informer le Conseil
d’administration de toute situation de conflit d’intéréts, méme
potentiel, entre leurs devoirs a I'égard de la Société et leurs
intéréts privés et/ou autres devoirs. En outre, il/elle s’abstient de
prendre part au vote sur toute délibération correspondante.

La participation de I'administrateur a une opération a laquelle
Sanofi est directement intéressée ou dont il a eu connaissance
en tant qu’administrateur, est portée a la connaissance du
Conseil d’administration préalablement a sa conclusion.

L’administrateur, ou le représentant permanent si 'administrateur
est une personne morale, ne peut s’engager, a titre personnel,
dans des entreprises ou dans des activités concurrentes de
celles de Sanofi sans en informer préalablement le Conseil
d’administration et avoir recueilli son autorisation.

Pendant toute la durée de son mandat, 'administrateur, ou le
représentant permanent si I'administrateur est une personne
morale, s’engage a ne pas solliciter et/ou a ne pas accepter
'exercice d’'un mandat dans des entreprises ou dans des
activités concurrentes de celles de Sanofi et/ou dans des
entreprises au sein desquelles Sanofi détient une participation
significative ou plus généralement au sein d’entreprises avec
lesquelles Sanofi collabore de maniéere significative, sans
solliciter au préalable lavis du Président du Conseil
d’administration. Le Président pourra alors, s’il estime que
I'exercice d’'un tel mandat est contraire a l'intérét social de la
Société ou est susceptible de donner lieu a une situation de
conflit d’intéréts, lui demander de renoncer audit mandat ou de
s’abstenir d’accepter ledit mandat.

A lissue de son mandat, I'administrateur, ou le représentant
permanent si l'administrateur est une personne morale,
s’efforcera de respecter un délai de carence raisonnable avant
de solliciter et/ou d’accepter I'exercice d’'un mandat dans des
entreprises menant des activités concurrentes de Sanofi et/ou
dans des entreprises au sein desquelles Sanofi détient une
participation.

En tout état de cause, I'administrateur doit respecter son
engagement de confidentialité et de loyauté envers la Société.

L’administrateur s’engage a mettre son mandat a la disposition
du Conseil d’administration en cas de changement significatif
dans ses propres fonctions et mandats.

Un administrateur qui ne s’estimerait plus en mesure de remplir
sa fonction au sein du Conseil, ou des Comités dont il est
membre, doit démissionner.
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Les administrateurs qui s’abstiennent de prendre part au vote
d’'une délibération du Conseil, en raison d’'un conflit d’intéréts,
sont décomptés du quorum.

I. Informations privilégiées

Dans le cadre de leur fonction, les administrateurs se voient
communiquer de nombreuses informations confidentielles, dont
certaines peuvent revétir le caractére d’information privilégiée sur
la Société au sens de la réeglementation boursiére.

Lorsque les membres du Conseil d’administration détiennent une
telle information privilégiée, ils doivent, tant que cette information
n’est pas rendue publique, s’abstenir de réaliser directement ou
indirectement (ou recommander de réaliser/de s’abstenir de
réaliser) toute opération sur des instruments financiers de la
Société (actions, ADR, CVR, obligations, instruments a terme...)
et de communiquer cette information a des tiers.

En outre, les administrateurs s’interdisent d’opérer sur les titres
de la Société durant les fenétres négatives établies par la Société
et qui leur sont communiquées par cette derniére.

Les administrateurs s’interdisent toute opération spéculative ou
de couverture du risque et notamment toute opération sur les
produits dérivés et les ventes a découvert.

Les administrateurs et les personnes qui leur sont étroitement
liées communiquent, dans les termes de la reglementation
applicable, a la Société et a I'Autorité des marchés financiers, qui
les rend publiques, les transactions effectuées sur les titres de la
Société.

Les administrateurs notifient par écrit aux personnes qui leur sont
étroitement liées, leurs obligations de déclaration et conservent
une copie de cette notification.

lll - Missions et pouvoirs du Conseil d’administration

Le Conseil délibére sur les questions relevant de sa compétence
en vertu de la loi et des statuts.

Le Conseil d'administration détermine les orientations de I'activité
de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués a I'assemblée générale, et dans
la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant
la bonne marche de la Société et regle, par ses délibérations, les
affaires qui la concernent.

Le Conseil proceéde aux contréles et vérifications qu'il juge
opportuns. Il procede chaque année a un examen portant sur les
points essentiels du rapport de gestion et des autres rapports
présentés aux actionnaires, ainsi que sur les délibérations
présentées a I'assemblée générale des actionnaires.

Dans le cadre de ses missions, le Conseil a les pouvoirs
suivants, sans que cette énumération soit exhaustive :

m il est tenu informé de tout événement important concernant la
marche de la Société ;

® il détermine les orientations stratégiques de la Société et du
Groupe apres avis du Comité de réflexion stratégique ;

® il désigne les mandataires sociaux chargés de gérer
I'entreprise et choisit le mode d’organisation (dissociation des
fonctions de Président et de Directeur Général ou unicité de
ces fonctions) ;

m | constitue un Comité d’audit dans les conditions légales et
apprécie l'opportunité de la création dautres Comités
spécialisés, permanents ou non. Il détermine leur composition
en fonction des affaires qu’ils auront a examiner et s’assure de
leur bon fonctionnement ;

m |l fixe les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux,
sur proposition du Comité des rémunérations. Le Conseil
motive ses décisions prises en la matiére ;

m il controle la gestion et veille a la qualité de l'information fournie
aux actionnaires ainsi qu’aux marchés notamment a travers les
comptes ou a I'occasion d’opérations majeures ;

m | définit la politique de communication financiere de la Société ;

® il est régulierement informé par le Comité d’audit de la situation
financiére, de la situation de la trésorerie et des engagements
de la Société ;

m il convoque et fixe I'ordre du jour des assemblées générales.

Par ailleurs, sans préjudice des dispositions |égales relatives aux
autorisations qui doivent étre consenties par le Conseil
d’administration  (conventions réglementées, cessions de
participations ou de biens immobiliers...), sont notamment
soumises a autorisation préalable du Conseil :

®m toute opération significative se situant hors de la stratégie
annoncée de la Société (voir également les limitations de
pouvoir du Directeur Général mentionnées ci-apres);

® les engagements en matiére d’investissements, d’acquisitions
et de désinvestissements excédant les limites des pouvoirs du
Directeur Général ;

m |es autorisations données au Directeur Général en matiere de
cautions, avals et garanties au nom de la Société, y compris
aux administrations fiscales et douaniéres.

IV — Fonctionnement du Conseil d’administration

A. Réunions

Le Conseil d’administration se réunit au moins quatre fois par an
et aussi souvent que lintérét de la Société lexige. La
convocation peut étre faite par tous moyens, méme verbalement,
par le Président ou par le Secrétaire du Conseil sur demande du
Président.

La réunion a lieu soit au siége social, soit en tout autre lieu
indiqué dans la convocation.

Le Président préside les réunions du Conseil et en organise les
travaux. En cas d’empéchement, le Président est remplacé par le
Directeur Général, dissocié le cas échéant, s'il est lui-méme
administrateur ou, a défaut, par un autre administrateur choisi
par le Conseil en début de séance.

Le Conseil d’administration organise chaque année, a minima,
deux réunions hors la présence des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs, des administrateurs représentant les salariés
ou de tout autre collaborateur du Groupe. Ces réunions doivent
notamment avoir pour objet de procéder a I'évaluation de la
performance et a la détermination de la rémunération du
Directeur Général.
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L’ordre du jour des réunions est établi par le Président. Chaque
administrateur peut, sous réserve d’en faire la demande dans un
délai raisonnable, solliciter le Président pour qu’un point, qu'il
souhaite voir abordé en réunion, soit ajouté a I'ordre du jour.

Le Président veille a ce que la Société transmette aux
administrateurs en temps utile avant chaque réunion toutes les
informations et documents pertinents.

Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter aux
séances du Conseil d’administration par un autre administrateur.
Chaque administrateur ne peut représenter qu'un seul de ses
collégues au cours d’'une méme séance du Conseil.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité
les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence et/ou de téléconférence permettant
leur identification et garantissant leur participation effective,
satisfaisant aux caractéristiques techniques prévues par la
réglementation applicable au jour de la réunion. Ces procédés ne
sont pas utilisés pour certaines décisions définies par la loi,
notamment lorsqu’il s’agit pour le Conseil de délibérer sur I'arrété
des comptes sociaux et des comptes consolidés de la Société
ainsi que sur 'établissement du rapport de gestion.

En cas de dysfonctionnement du systeme de visioconférence ou
du moyen de téléconférence constaté par le Président du Consell
d’administration, le Conseil peut valablement délibérer et/ou se
poursuivre avec les seuls membres présents physiquement, dés
lors que les conditions de quorum sont satisfaites. La survenance
de tout incident technique perturbant le déroulement de la
séance sera mentionnée dans le procées-verbal, y compris
l'interruption et le rétablissement de la participation a distance.

B. Secrétaire du Conseil

Le Conseil, sur proposition du Président, désigne un Secrétaire.
Tous les membres du Conseil peuvent consulter le Secrétaire et
bénéficier de ses services. Le Secrétaire assure le respect des
procédures relatives au fonctionnement du Conseil et dresse le
procés-verbal de ses séances qui comporte un résumé des
débats et les délibérations soumises a son approbation. |l
mentionne les questions soulevées ou les réserves émises par
les participants.

Le Secrétaire est notamment chargé de I'envoi des documents
de travail aux administrateurs et se tient a la disposition de ces
derniers pour toute demande d’information concernant leurs
droits et obligations, le fonctionnement du Conseil ou la vie de la
Société.

C. Evaluation du Conseil et de ses Comités

Le Conseil d’administration procéde a I'évaluation de sa capacité
a répondre aux attentes des actionnaires qui lui ont donné
mandat d’administrer la Société, en passant en revue
périodiquement sa composition, son organisation et son
fonctionnement, ce qui implique aussi une revue de ses Comités.

Le Conseil réflechit a I'équilibre souhaitable de sa composition et
de celle de ses Comités et s’interroge périodiquement sur
'adéquation a ses taches de son organisation et de son
fonctionnement.

L’évaluation vise deux objectifs :
m faire le point sur les modalités de fonctionnement du Conseil ;

m verifier que les questions importantes sont convenablement
préparées et débattues.

L’évaluation est effectuée selon les modalités suivantes :

m Une fois par an, le Conseil d’administration débat de son
fonctionnement

B une évaluation formalisée est réalisée tous les trois ans au
moins. Elle peut étre mise en oceuvre, sous la direction du
Comité des nominations et de la gouvernance, avec I'aide d’'un
consultant externe ;

B les actionnaires sont informés chaque année dans le rapport
annuel de la réalisation des évaluations et, le cas échéant, des
suites données a celles-ci.

D. Information des administrateurs

Les administrateurs regoivent avant la réunion et dans un délai
raisonnable, l'ordre du jour de la séance du Conseil et les
éléments nécessaires a leur réflexion, sauf circonstances
exceptionnelles.

lls bénéficient d’une information permanente a tout moment entre
les séances du Conseil si nécessaire.

L’administrateur se tient par ailleurs informé en continu de
I'évolution de la Société et du marché. A cet effet, il doit réclamer
au Président ou au Secrétaire du Conseil, dans les délais
appropriés, les informations indispensables a une intervention
utile sur les sujets a I'ordre du jour.

Les administrateurs doivent pouvoir rencontrer les principaux
dirigeants de la Société, y compris hors la présence des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs, mais en les informant
préalablement.

E. Jetons de présence

Le Conseil d’administration procéde, sur proposition du Comité
des rémunérations, a la répartition du montant annuel des jetons
de présence alloué par 'assemblée générale des actionnaires.

Les membres du Conseil ont droit a une part fixe en
considération de leurs fonctions d’administrateur et, le cas
échéant, de membre, voire de Président d’'un ou plusieurs
Comités, et a une part variable prépondérante fonction de leur
participation effective aux réunions du Conseil et, le cas échéant,
des Comités dont ils sont membres.

De plus, le Conseil peut allouer un montant supplémentaire de
jetons de présence aux administrateurs vivant hors de France
pour tenir compte de leurs contraintes de déplacement.

Les administrateurs qui exercent simultanément les fonctions de
Président du Conseil d’administration, Directeur Général ou
Directeur Général délégué ne pergoivent pas de jetons de
présence.

Un administrateur qui participe a une réunion du Conseil ou d’un
Comité par téléconférence ou par vidéoconférence regoit un jeton
équivalent a la moitié du jeton versé a un administrateur frangais
y ayant participé en personne.
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Par exception, certaines séances doubles n’ouvrent droit qu’a un
seul jeton :

B si le jour d'une assemblée générale des actionnaires, le
Conseil d’administration se réunit avant et apres la tenue de
'assemblée, alors un seul jeton est versé au titre des deux
séances ;

B si un administrateur participe le méme jour a une réunion du
Comité des rémunérations et a une réunion du Comité des
nominations et de la gouvernance, alors seul le jeton le plus
élevé est versé au titre des deux séances ;

Les administrateurs représentant les salariés percevront des
jetons de présence, selon les régles décrites ci-avant.

Par ailleurs, chaque administrateur a droit au remboursement,
sur présentation de justificatifs, des frais de voyages et de
déplacement engagés par lui dans I'exercice de ses fonctions.

V — Roles et pouvoirs du Président et du Directeur
général

A. Le Président du Conseil d’administration

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d’administration, dont il rend compte a I'assemblée générale. I
veille également au fonctionnement efficace des organes sociaux
dans le respect des principes de bonne gouvernance. |l
coordonne les travaux du Conseil d’administration avec ceux des
Comités.

Il veille a ce que les administrateurs disposent en temps utile et
sous une forme claire et appropriée des informations nécessaires
a I'exercice de leurs missions.

Le Président assure la liaison entre le Conseil d’administration et
les actionnaires, en concertation avec la Direction Générale. Le
Président du Conseil d’administration est le seul a pouvoir
s’exprimer au nom du Conseil. Il a notamment pour mission :

m d’expliciter les positions prises par le Conseil dans ses
domaines de compétence, et qui ont fait préalablement I'objet
d’'une communication ;

® de veiller a ce que les actionnaires recoivent I'information qu’ils
attendent sur la Société.

Le Président rend compte au Conseil de I'exécution de sa
mission en cas de dissociation des fonctions, s’attache a
développer et a entretenir une relation confiante et réguliére
entre le Conseil et la Direction Générale, afin de garantir la
permanence et la continuité de la mise en ceuvre par elle des
orientations définies par le Conseil.

Il est tenu régulierement informé par le Directeur Général des
évenements et situations significatifs relatifs a la vie de la
Société, notamment en ce qui concerne la stratégie,
'organisation, le reporting financier, les grands projets
d’investissements et de désinvestissements et les grandes
opérations financiéres. Il peut demander au Directeur Général
toute information propre a éclairer le Conseil d’administration.

En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut
représenter la Société dans ses relations de haut niveau avec les
pouvoirs publics et les grands partenaires de la Société et/ou de
ses filiales tant au plan national qu’international.

Dans le cadre de la loi et des dispositions du Réglement, il veille
a prévenir les conflits d'intéréts et gere toute situation pouvant
donner lieu a un tel conflit. En outre, il se prononce, au nom du
Conseil, sur les demandes de mandats externes dont il pourrait
avoir connaissance ou qui lui sont soumises par les
administrateurs.

Il consacre ses meilleurs efforts a promouvoir en toute
circonstance les valeurs et I'image de la Société.

Il peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la
préparation des travaux du Conseil d’administration et du Comité
d’audit.

Dans le cadre de ses missions, le Président peut rencontrer toute
personne, y compris les principaux dirigeants de la Société; il
évite toute immixtion dans la direction et la gestion opérationnelle
de la Société, seul le Directeur Général ayant la charge d’assurer
celles-ci.

B. Le Directeur Général

Le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la
Direction Générale de la Société. Il préside le Comité exécutif. |l
est le seul a assurer la direction et la gestion opérationnelle de la
Société.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, sous réserve des pouvoirs
que la loi attribue au Conseil d’administration et a I'assemblée
Générale des actionnaires, ainsi que des limitations de pouvoirs
ci-apres définies.

Ainsi, l'autorisation préalable du Conseil d’administration est
requise pour les opérations ou décisions entrainant un
investissement, un désinvestissement ou un engagement de
dépense ou de garantie pour la Société et ses filiales, au-dela :

m d'une limite (par opération) de 500 millions d’euros pour les
opérations, décisions ou engagements pris dans le cadre d’'une
stratégie déja approuvée ; et

m d’'une limite (par opération) de 150 millions d’euros pour les
opérations, décisions ou engagements pris en dehors d’une
stratégie approuvée.

Lorsque de tel(le)s opérations, décisions ou engagements
doivent donner lieu a des paiements successifs au(x) tiers
cocontractant(s) liés a l'atteinte de résultats ou d’objectifs, tels
que par exemple I'enregistrement d’un ou plusieurs produits, les
limites s’apprécient en cumulant ces différents paiements depuis
la signature du contrat jusqu’au premier dépét d'une demande
d’enregistrement (inclus) aux Etats-Unis ou en Europe.

L’appréciation des limites susmentionnées doit également
prendre en compte tout engagement de paiement au titre de
I'exercice d’une option, ferme ou conditionnel, a effet immédiat
ou différé, ainsi que toute garantie ou sdreté a émettre, au profit
de tiers, sur la durée desdits engagements.

La procédure d’approbation préalable n'est pas applicable aux
opérations et décisions qui donneront lieu a la conclusion de
conventions impliquant exclusivement des filiales et la Sociéte
elle-méme.

Lors de chaque réunion du Conseil, le Directeur Général rend
compte des faits marquants de la vie de la Société.
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VI - Comités

Afin d’exercer sa mission dans le souci dune bonne
gouvernance et conformément aux dispositions légales, le
Conseil d’administration a institué quatre Comités permanents,
composés de membres qu'il choisit en son sein :

® |e Comité d’audit,

® |e Comité des rémunérations,

® |e Comité des nominations et de la gouvernance, et

® |e Comité de réflexion stratégique.

Conformément a la loi, ces quatre Comités ne sont pas exclusifs
d’autres Comités que le Conseil d’administration pourrait décider
de s’adjoindre, a titre temporaire ou ponctuel.

A. Dispositions communes

Mission générale des Comités

La mission des Comités consiste a fournir un travail d’analyse et
de réflexion approfondi en amont des débats du Consell
d’administration et a concourir a la préparation des décisions de
celui-ci. Les Comités n’ont aucun pouvoir de décision et les avis,
propositions ou recommandations que les Comités soumettent
au Conseil d’administration ne lient en aucune fagon ce dernier.

Le fonctionnement de chaque Comité est fixé par le Reglement,
dans le respect du principe de collégialité qui prévaut au Conseil
d’administration. Les Comités spécialisés exercent donc leur
activité sous la responsabilité du Conseil d’administration et dans
la limite de ses pouvoirs. lls rendent ainsi compte régulierement
de leur mission au Conseil. Le rapport annuel comporte un
exposé des travaux des Comités au cours de I'exercice écoulé.

Les membres des Comités assument les mémes responsabilités,
civile et pénale, que celles des autres administrateurs.

Tout membre d’'un Comité peut, a tout moment, faire part au
Président du Conseil d’administration de tout aspect de la
mission du Comité dont il estime opportun que le Conseil ait
connaissance.

Moyens des Comités

La Société transmet aux membres des Comités toutes les
informations et documents pertinents.

Toute personne appelée a assister aux réunions des Comités est
tenue a la discrétion a I'égard des informations présentant un
caractere non public ainsi qu’a une obligation générale de
réserve sur toutes les affaires du Comité et de la Société.

Nomination des membres des Comités

Le Conseil d’administration nomme les membres et le Président
du Comité des nominations et de la gouvernance. Par suite, sur
proposition de ce Comité, il procede a la nomination des
membres et du Président de chaque Comité qu’il a institué.

Le Conseil pourra librement décider de respecter un délai de
carence entre la date a laquelle un administrateur est nommeé
pour la premiére fois au Conseil d’administration et sa nomination
au sein d’'un Comité ; ceci notamment afin de laisser le temps a
ce nouvel administrateur de s’adapter, de comprendre le

fonctionnement de la Société et les enjeux de son activité, ou
encore de suivre d’éventuelles formations.

La durée du mandat des membres de chaque Comité coincide
avec celle de leur mandat de membre du Conseil. Il peut faire
I'objet d’'un renouvellement en méme temps que ce dernier.

Le Conseil peut révoquer ad nutum chacun des membres d’'un
Comité, sans qu'il soit besoin de justifier d’'une telle révocation.

Les Comités doivent éviter la présence en leur sein
d’administrateurs croisés, au sens du code AFEP-MEDEF.

Quorum et majorité

Les réunions des Comités peuvent avoir lieu par présence
physique des membres ou par moyens de visioconférence et/ou
de téléconférence permettant I'établissement de la liste des
participants et permettant aux membres de délibérer et d’élaborer
des recommandations, conclusions et observations.

La participation de la moitié au moins des membres est
nécessaire pour délibérer valablement, étant précisé que sont
réputés présents les membres qui participent aux réunions des
Comités par des moyens de Vvisioconférence ou de
téléconférence dans les conditions prévues pour les réunions du
Conseil d’administration. Un membre d’'un Comité ne peut se
faire représenter.

Les propositions des Comités sont prises a la majorité simple ;
en cas de partage de voix, celle du Président du Comité est
prépondérante.

Réunions des Comités

Les Comités se réunissent sur convocation de leur Président, a
chaque fois que celui-ci le juge utile. A I'exception du Comité
d’Audit qui se réunit a minima quatre fois par an, en particulier
avant les publications des comptes, les Comités se réunissent au
moins deux fois par an.

Le Président de chaque Comité désigne un secrétaire qui peut
étre choisi en dehors de ses membres. Les délibérations sont
constatées par des comptes rendus validés par le Président du
Comité et le secrétaire ou un autre membre du Comité, et sont
communiqués aux membres du Comité par tous moyens.

B. Dispositions particuliéres
i. Le Comité d’audit

Composition du Comité d’audit

Le Comité est composé d’au moins trois membres désignés par
le Conseil parmi les administrateurs.

La part des administrateurs indépendants au sein du Comité
d’audit est d’au moins deux tiers et le Comité ne doit comprendre
aucun dirigeant mandataire social exécutif.

Les membres du Comité doivent avoir une compétence en
matiére financiére ou comptable. Un membre au moins doit avoir
la qualité d’expert financier au sens de la législation boursiére
américaine et de la législation francaise.

Les membres du Comité d’audit bénéficient, lors de leur
nomination, d’'une information spécifique sur les particularités
comptables, financiéres ou opérationnelles de I'entreprise.
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Lorsque la nomination ou la reconduction du Président du Comité
d’audit est proposée par le Comité des nominations et de la
gouvernance, celle-ci doit faire I'objet d’'un examen particulier de
la part du Conseil.

Missions du Comité d’audit

Le Comité d’audit a pour mission principale d’assurer le suivi des
questions relatives a I'élaboration et au contréle des informations
comptables et financieres. Sans préjudice des compétences du
Conseil d’administration, ce Comité est notamment charge
d’assurer le suivi :

® du processus d’élaboration des comptes annuels et
semestriels, et plus généralement de l'information financiére. Il
formule, le cas échéant, des recommandations pour en
garantir I'intégrité ;

® de la mise en ceuvre et de I'efficacité des systemes de controle
interne et de gestion des risques, ainsi que, le cas échéant, de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation comptable et
financiére, sans qu’il soit porté atteinte a son indépendance ;

® du controle légal des comptes annuels et des comptes
consolidés par les Commissaires aux comptes.

La mission du Comité est moins d’entrer dans le détail des
comptes que d’assurer le suivi des processus qui concourent a
leur établissement et d’apprécier la validit¢é des méthodes
choisies pour traiter les opérations significatives.

Le Comité d’audit doit s’assurer que la Direction Générale
dispose des moyens lui permettant d’identifier et de gérer les
risques d’ordre économique, financier et juridique auxquels la
Société et ses filiales sont confrontées dans le cadre de leurs
opérations courantes ou exceptionnelles.

En outre, le Comité :

® pilote la procédure de sélection des Commissaires aux
comptes ; il soumet le résultat de cette sélection au Conseil
d’administration et émet une recommandation sur les
Commissaires aux comptes proposés a la désignation par
'assemblée générale. Le cas échéant, il supervise I'appel
d’offres et valide le cahier des charges et le choix des cabinets
consultés ;

m est informé chaque année des honoraires versés aux
Commissaires aux comptes de la Société et se voit
communiquer leur déclaration d’indépendance ;

®m veile a lindépendance des Commissaires aux comptes,
examine avec ces derniers les risques pesant le cas échéant
sur celle-ci et les mesures de sauvegarde prises pour atténuer
ces risques. Le Comité s’assure quils respectent les
dispositions légales et réglementaires relatives aux
incompatibilités de la profession de Commissaire aux comptes.
Dans ce cadre, le Comité d’audit veille au respect des
obligations de rotation ;

B approuve au préalable tous travaux accessoires ou
directement complémentaires au controle des comptes et
statue sur la fourniture de services autres que la certification
des comptes demandés aux/par les Commissaires aux
comptes, dans le respect des dispositions Iégales applicables ;

B examine les risques et les engagements hors-bilan significatifs,
apprécie l'importance des dysfonctionnements ou faiblesses
qui lui sont communiqués et en informe le Conseil
d’administration, le cas échéant ;

B examine le périmétre des sociétés consolidées et, le cas
échéant, les raisons pour lesquelles des sociétés y sont ou non
incluses.

B s’assure que les services d'audit interne de la Société
disposent des ressources adéquates pour mener a bien leurs
missions ;

m s’assure de la pertinence, de la permanence et de la fiabilité
des méthodes comptables de la Société, et examine les
modifications apportées le cas échéant a ces méthodes ;

m veille a la mise en place et au respect de la procédure d’alerte
interne en matiére de comptabilité, de controles comptables
internes et d’audit ;

m veille a ce que les administrateurs indépendants ne regoivent
aucune autre rémunération que des jetons de présence.

Le Comité est tenu informé des projets et/ou décisions
financiéres significatives.

Le Comité rend compte réguliecrement au Consell
d’administration. Ce compte-rendu porte sur I'exercice de ses
missions, les résultats de la mission de certification des comptes,
la maniére dont cette mission a contribué a lintégrité de
l'information financiére et le réle qu’il a joué dans ce processus. Il
informe sans délai le Conseil de toute difficulté rencontrée.

Organisation des travaux du Comité d’audit

Les membres du Comité d’audit doivent bénéficier, lors de leur
nomination, d’'une information sur les particularités comptables,
financiéeres et opérationnelles de la Société.

Pour I'accomplissement de sa mission, le Comité a acces a tous
documents et doit entendre les Commissaires aux comptes et
également les directeurs financiers, comptables et de la
trésorerie. Ces auditions doivent pouvoir se tenir, lorsque le
Comité le souhaite, hors la présence de la Direction Générale. Le
Comité peut aussi procéder a des visites ou a l'audition de
responsables d’entités opérationnelles utiles a la réalisation de
sa mission. Il en informe préalablement le Président du Conseil
et le Directeur Général.

Le Comité doit entendre le responsable de l'audit interne et
donner son avis sur I'organisation de son service. Le Comité est
informé du programme d’audit interne et destinataire des
rapports d’audit interne ou d’une synthése périodique de ces
rapports.

Les délais d’examen des comptes doivent étre suffisants.
L'examen des comptes par le Comité daudit doit étre
accompagné d’'une présentation des Commissaires aux comptes
soulignant les points essentiels des résultats de l'audit légal
(notamment les ajustements daudit et les faiblesses
significatives du contrdle interne identifiées durant les travaux), et
des options comptables retenues. Il doit également étre
accompagné d’'une présentation du directeur financier décrivant
'exposition aux risques et les engagements hors bilan
significatifs de I'entreprise.
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ii. Le Comité des rémunérations

Composition du Comité des rémunérations

Le Comité est composé d’au moins trois membres désignés par
le Conseil parmi les administrateurs.

Il est composé majoritairement d’administrateurs indépendants et
ne comporte aucun dirigeant mandataire social exécutif. Le
Président du Comité est un administrateur indépendant. Le
Conseil peut également décider de nommer au sein de ce
Comité un administrateur représentant les salariés.

Missions du Comité des rémunérations

Le Comité a pour mission de :

®m formuler, auprés du Conseil, des recommandations et
propositions concernant : la rémunération, le régime de retraite
et de prévoyance, les compléments de retraite, les avantages
en nature, les droits pécuniaires divers, les attributions
d’actions gratuites ou de performance, doptions de
souscription ou d’achat d’actions des dirigeants mandataires
sociaux de Sanofi (étant précisé que lors de la présentation du
compte rendu des travaux du Comité sur ces points, le Conseil
délibére hors la présence des dirigeants mandataires sociaux) ;

® procéder a la définition des modalités de fixation de la part
variable de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux
et en contréler I'application ;

B proposer une politique générale d’attribution d’actions gratuites
ou de performance, doptions de souscription ou d’achat
d’actions et d’en fixer la périodicité selon les catégories de
bénéficiaires ;

® émettre une recommandation sur I'enveloppe et les modalités
de répartition des jetons de présence alloués aux
administrateurs ;

® veiller au respect des regles de bonne conduite en matiere
d’éthique au sein de la Société et dans les rapports de celle-ci
avec les tiers ;

B examiner la politique des Ressources Humaines en matiére de
relations sociales, recrutement, diversité, gestion des talents,
et fidélisation des collaborateurs ;

® donner son avis a la Direction Générale sur la rémunération
des principaux cadres dirigeants.

Le Comité des rémunérations préte également son concours a
I'élaboration des parties du rapport annuel relatives a la politique
de détermination de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux. A ce titre, il revoit les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature, attribuables aux dirigeants
mandataires sociaux, en raison de leur mandat, avant
soumission au vote des actionnaires. Le Comité veille par ailleurs
a la cohérence du montant des rémunérations fixes, variables et
exceptionnelles versées ou attribuées au titre de I'exercice
précédent avec la politique approuvée par les actionnaires.

Le Comité est informé de la politique de rémunération des
principaux dirigeants non mandataires sociaux. A cette occasion,
le Comité s’adjoint les dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

iii. Le Comité des nominations et de la gouvernance

Composition du Comité des nominations
et de la gouvernance

Le Comité ne comporte aucun dirigeant mandataire social
exécutif et est composé majoritairement d’administrateurs
indépendants. Le dirigeant mandataire social exécutif est associé
aux travaux du Comité des nominations et de la gouvernance. En
cas de dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, le Président non-exécutif peut étre membre de ce
Comité.

Missions du Comité des nominations
et de la gouvernance

Le Comité a pour mission de :

® examiner et recommander au Conseil d’administration les
personnes susceptibles d’étre nommeées administrateurs ou
dirigeants mandataires sociaux, en prenant notamment en
compte I'équilibre souhaitable de la composition du Conseil et
de ses Comités au vu de la composition et de I'évolution de
'actionnariat de la Société, les compétences et expertises
requises pour assurer les missions du Conseil, ainsi que de la
répartition des hommes et des femmes au sein du Conseil ;

® examiner et recommander au Conseil d’administration, en tant
que de besoin, la reconduction des mandats arrivant a
échéance, notamment ceux du Président et du Directeur
Général ;

® proposer les modalités d’évaluation du fonctionnement du
Conseil d’administration et de ses Comités et veiller a leur mise
en ceuvre ;

m deébattre de la qualification d’administrateur indépendant de
chaque administrateur lors de sa nomination et chaque année
avant la publication du rapport annuel et rendre compte de ses
avis au Conseil dadministration. Le Conseil peut
opportunément fixer les critéres d’'indépendance au regard de
ceux énumérés notamment par le code AFEP-MEDEF ;

m préparer les régles de gouvernement d’entreprise applicables a
la Société et d’en suivre la mise en ceuvre ;

® examiner les questions d’éthique que le Comité d’audit, le
Conseil ou son Président pourraient décider de lui renvoyer ;

m veiller a la préparation de 'avenir quant a la composition des
instances dirigeantes de la Société, notamment par le biais de
I'établissement d'un plan de succession des dirigeants
mandataires sociaux pour étre en situation de proposer au
Conseil des solutions de succession en cas de vacance
imprévisible ;

B organiser une procédure destinée a sélectionner les futurs
administrateurs indépendants et réaliser des études sur les
candidats potentiels avant qu'aucune démarche n’ait été faite
auprés de ces derniers ;

m débattre de la compétence et/ou de I'expertise financiére des
administrateurs lors de leur nomination au Comité d’audit et de
rendre compte de ses avis au Conseil d’administration ;

examiner les projets de rapports relatifs a la gouvernance de la
Société qui sont présentés aux actionnaires.
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Le Comité des nominations et de la gouvernance préte
également son concours a I'élaboration des parties du rapport
annuel relatives a la description de la politique de diversité
appliquée aux membres du Conseil d’administration au regard de
criteres tels que I'age, le sexe ou les qualifications et I'expérience
professionnelle, laquelle contient une description des objectifs de
cette politique, de ses modalités de mise en ceuvre et des
résultats obtenus au cours de I'exercice écoulé.

iv. Le Comité de réflexion stratégique

Composition du Comité de réflexion stratégique

Le Comité est composé d'au moins trois administrateurs, y
compris le Président du Conseil d’administration et le Directeur
Général.

Il est présidé par le Président du Conseil d’administration, sauf
en cas de cumul de cette fonction avec celle de Directeur
Général.

Le Président du Comité peut inviter tous ou certains
administrateurs non membres du Comité a assister aux réunions
au cours desquelles les axes et initiatives de développement
stratégique sont discutés avec la Direction Générale et les
cadres dirigeants.

Mission du Comité de réflexion stratégique

Le Comité a pour mission d'identifier, d’étudier, de proposer,
d’accompagner, d’apprécier et de controler les axes et initiatives
de développement stratégique et de développement de la
Société et de ses affaires. Il peut se saisir de toute question
significative en la matiére.

Il prépare les travaux du Conseil d’administration sur des sujets
d’intéréts stratégiques majeurs tels que :

® |es opportunités de croissance externe ;
B |es opportunités de désinvestissements ;
m |es axes de développement ;

m |es stratégies financiéres et boursiéres et le respect des grands
équilibres financiers ;

m |es éventuelles possibilités de diversification ;

B |es accords stratégiques et les opérations importantes hors de
la stratégie annoncée de la Société ;

m et plus généralement, toute option jugée essentielle pour
I'avenir de la Société.

VIl — Modification du réglement intérieur

Le Reglement pourra étre amendé par décision du Conseil prise
a la majorité des administrateurs présents ou représentés a ladite
réunion du Conseil d’administration, étant précisé toutefois que
les dispositions du présent réglement intérieur qui reprennent
certaines des dispositions statutaires ne pourront étre modifiées
que pour autant que les dispositions correspondantes des statuts
aient été préalablement modifiées par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires de la Société.
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2.C. Composition du Conseil d’administration au 31 décembre 2017

Au 31 décembre 2017, le Conseil d’administration était composé comme suit :

Années de
. Date présence au
Administrateurs Age Sexe Nationalité 1er mandat Fin mandat en cours Conseil CAud CNG CR CRS
Serge Weinberg, 66 M Francaise 2009 AG 2019 8 P P
Président du Conseil
d’administration(@)
Olivier Brandicourt, 61 M Francaise 2015 AG 2018 2 v
Directeur Général
Laurent Attal 59 M Francgaise 2012 AG 2020 5 v
Robert Castaigne(@ 71 M Francaise 2000 AG 2018 17 P
Bernard Charlés(@ 60 M Francaise 2017 AG 2021 1
Claudie Haigneré@ 60 F Frangaise 2008 AG 2020 9 VoA
Patrick Kron() 64 M Frangaise 2014 AG 2018 3 v o P A
Fabienne 55 F Francgaise 2013 AG 2021 4 v
Lecorvaisier®
Melanie Lee®@ 59 F Britannique 2017 AG 2021 1
Suet-Fern Lee(@) 59 F  Singapourienne 2011 AG 2019 6
Christian Mulliez 57 M Francgaise 2004 AG 2018 13 \ \/
Marion Palme(®) 35 F Allemande 2017 AG 2021 1
Carole Piwnica() 59 F Belge 2010 AG 2020 7 \
Christian 53 M Francgaise 2017 AG 2021 1
Senectaire®
Diane Souza® 65 F Américaine 2016 AG 2020 2 v
Thomas Sidhof(@) 62 M Américaine / 2016 AG 2020 2
Allemande
Taux d’indépendance Taux de féminisation Taux d’internationalisation
79 % 44 % 38 %

CAud : Comité d’audit

CNG : Comité des nominations et de la gouvernance
CR : Comité des rémunérations

CRS : Comité de réflexion stratégique

P : Président

(a) Administrateur indépendant

(b) Administrateur représentant les salariés
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Compétences au sein du Conseil Ainsi, au cours des deux derniers exercices, le Conseil, suivant
- o ) ) o sa feuille de route, a adapté sa composition en :

Le Conseil d'administration, en lien avec le Comité des

nomination et de la gouvernance, veille & ce que sa composition = augmentant ses compétences scientifiques ;

soit harmonieuse, diversifiée et conforme a ses besoins. ® poursuivant son internationalisation ;

Lors de I'évaluation de sa composition, le Conseil tient compte m renforcant sa féminisation ; et en

des nouveaux enjeux et de la stratégie adoptée par la Société ; il
détermine alors si les qualités des administrateurs présents en
son sein lui permettent de mener a bien sa mission.

m développant ses aptitudes dans le domaine du digital.

Le Conseil d’administration recense donc les compétences clés rassemblées en son sein. Cette matrice montre une répartition compléte
et équilibrée entre les différents types de compétences requises, tant sur le plan général que sur celui des ambitions stratégiques de la
Société (compétence/nombre d’administrateurs possédant cette compétence)(™ :

Expérience dans l'industrie de la
santé/pharmaceutique
Direction Générale de groupes 4
internationaux

(&)

Membre de Conseils d’administration 7
de groupes internationaux
7

Fusion & Acquisitions -------
Finance/Comptabilité ---- !
Réglementaire ------
Digital - 1

(1) Les informations présentées excluent les administrateurs représentant les salariés

»

Il sera proposé de renouveler les mandats d’Olivier Brandicourt, Les informations suivantes sont ensuite présentées
de Patrick Kron et de Christian Mulliez lors de l'assemblée individuellement pour chaque administrateur :

générale du 2 mai 2018. Pour maintenir le niveau de compétence
du Conseil en matiéres comptable et financiere, et tenant compte
du non-renouvellement du mandat de Robert Castaigne, il sera

également  proposé aux  actionnaires de nommer
Emmanuel Babeau, en tant que nouvel administrateur. B autres mandats exercés au cours des cing derniéres années ;

B mandats et fonctions exercés durant l'année 2017 (les
mandats exercés dans des sociétés cotées sont indiqués par
un astérisque. Le mandat principal est indiqué en gras) ;

m formation et expérience professionnelle.
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Date de naissance :

Nationalité :

Date de premiére nomination :
Date du dernier renouvellement :
Fin du mandat d’administrateur :
Adresse professionnelle :

10 février 1951

Francaise

Décembre 2009

Mai 2015

2019

Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Serge Weinberg

En relation avec le Groupe Sanofi

Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours

Mandats exercés dans des sociétés francgaises

— Président du Conseil
d’administration de Sanofi*,

— Président du Comité de réflexion
stratégique de Sanofi

— Président du Comité des
nominations et de la gouvernance

Président de Weinberg Capital Partners

— Président de Financiére Piasa, de Piasa Holding et de

Maremma

— Gérant d’Alret

de Sanofi * Administrateur de Madrigall
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun
Mandats ayant Mandats exercés dans des sociétés francgaises
expiré au cours des  Aycyn e Administrateur d’Alliance Automotive Participations SAS
cing derniéres (jusqu’en 2014), et de Schneider Electric* (jusqu’en 2014)
annees * Membre du Conseil de surveillance de Financiére BFSA
(jusqu’en 2013), et de Schneider Electric* (jusqu’en 2013)
* Représentant permanent de Weinberg Capital Partners au
Conseil de Sasa Industrie (jusqu’en 2013)
* Vice-Président et administrateur de Financiere Sasa (jusqu’en
2016)
* Président du Conseil de surveillance de Financiére Climater
SAS
* Président du Conseil de surveillance de Financiere Tess SAS
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun * Président de Corum (Suisse, jusqu’en 2013)

Formation et carriére professionnelle ;
* Licencié en droit, diplémgé de I'lnstitut d’Etudes Politiques
* Ancien éléve de 'ENA (Ecole Nationale d’Administration)

Depuis 2005
1976-1982
1982-1987
1987-1990
1990-2005
2006-2009
2005-2010

Président de Weinberg Capital Partners

Sous-préfet, puis Chef de cabinet du Ministre du Budget (1981)
Directeur Général Adjoint de FR3, puis Directeur Général de Havas Tourisme

Directeur Général de Pallas Finance

Diverses fonctions dans le groupe PPR* dont celle de Président du Directoire pendant 10 ans

Président du Conseil d’administration d’Accor*

Vice-Président du Conseil de surveillance de Schneider Electric*

Nombre d’actions détenues

1 636 actions
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Olivier Brandicourt

Date de naissance : 13 février 1956

Nationalité : Francaise

Date de premiére nomination : Avril 2015

Fin du mandat d’administrateur : 2018

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Olivier Brandicourt

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francgaises
* Directeur Général de Sanofi* Aucun
— Président du Comité exécutif de
Sanofi

— Membre du Comité de réflexion
stratégique de Sanofi
* Président de Sanofi Biotechnology SAS

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Membre du Conseil d’administration de la Pharmaceutical
Research and Manufacturers of America (PhRMA, Etats-Unis)

* Membre du Conseil de [International Federation of
Pharmaceutical Manufacturers and Associations (IFPMA,
Suisse)

* Membre et Vice-Président de la European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA, Bruxelles)

* Membre du Comité National on US-China Relations (Etats-
Unis)

e Membre honoraire du Royal College of Physicians
(Royaume-Uni)

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq
derniéres années

Aucun Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Groupe Bayer (Allemagne) :
— Directeur Général et Président du Comité exécutif de Bayer
HealthCare AG (jusqu’en 2015)
— Membre de [I'Executive Council de Bayer AG* (jusqu’en
2015)
* Membre et Vice-Président du Conseil d’administration de la
Children’s Aid Society of New-York (Etats-Unis)

Formation et carriére professionnelle

* Diplédmé en Mycologie Médicale de I'Institut Pasteur

* Diplémé en Biologie Humaine de I'Université Paris XII

* Meédecin, spécialisé en maladies infectieuses et médecine tropicale, Université Paris V

1979-1981 Service national comme coopérant aupres de I'Office de la recherche scientifique et technique outre-mer
(ORSTOM) (République du Congo)

1981-1987 Chercheur et interne dans le Service de Parasitologie, Maladies tropicales et Santé publique de la Pitié-Salpétriere

1987-2000 Diverses fonctions opérationnelles et marketing au sein du groupe Warner-Lambert / Parke-Davis, notamment
Vice-Président et General Manager (1998-2000)

2000-2013 Diverses fonctions opérationnelles et managériales au sein du groupe Pfizer Inc.*, notamment membre de

I'Executive Leadership Team (2010-2013) et Président & General Manager des divisions Marchés Emergents et
Produits Etablis (2012-2013)

2013-2015 Directeur Général et Président du Comité exécutif de Bayer HealthCare AG et Membre de I'Executive Council de
Bayer AG*

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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Laurent Attal

Date de naissance :

Nationalité :

Date de premiéere nomination :
Date du dernier renouvellement ;
Fin du mandat d’administrateur :
Adresse professionnelle :

11 février 1958

Francgaise

Mai 2012

Mai 2016

2020

Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Laurent Attal
En relation avec le Groupe Sanofi

Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises

* Administrateur de Sanofi* * Administrateur de la Fondation d’Entreprise L’'Oréal
— Membre du Comité de réflexion
stratégique de Sanofi

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours . Aucun Aucun
des cinq derniéres
années Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle
* Médecin dermatologue
*  MBA de I'INSEAD (Institut Européen d’Administration des Affaires)

Depuis 1986 Diverses fonctions au sein du groupe L'Oréal* notamment au sein de la division cosmétique active, et comme
Président et Directeur Général de L’Oréal USA (Etats-Unis)

Depuis 2002 Membre du Comité exécutif de L'Oréal*

Depuis 2010 Vice-Président Directeur Général Recherche et Innovation de L’Oréal*

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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Robert Castaigne

Date de naissance : 27 avril 1946

Nationalité : Francaise

Date de premiére nomination : Février 2000

Date du dernier renouvellement : Mai 2014

Fin du mandat d’administrateur : 2018

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Robert Castaigne

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* * Société Générale* :
— Président du Comité d’audit de — Administrateur
Sanofi — Membre du Comité d’audit et de contréle interne
— Membre du Comité des nominations
* Vinci*:

— Administrateur
— Membre du Comité d’audit
— Président du Comité des rémunérations

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Novatek* (Russie) :
— Administrateur
— Membre du Comité d’audit
— Membre du Comité des rémunérations et des nominations

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés frangaises

au cours des cinq Aucun Aucun
derniéres années

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle )

* Diplémé de I'Ecole Centrale de Lille et de 'Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs

* Docteur en sciences économiques

1972-2008 Diverses fonctions au sein du groupe Total* dont Directeur Financier et membre du Comité exécutif (1994-2008)

2007-2011 Administrateur et membre du Comité d’audit de la Compagnie Nationale a Portefeuille (Belgique)

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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Bernard Charlés

Date de naissance : 30 mars 1957
Nationalité : Francaise
Date de premiere nomination : Mai 2017
Fin du mandat d’administrateur : 2021
Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Bernard Charlés
En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* * Vice-président du Conseil d’administration, Directeur

Général de Dassault Systemes SE*

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Groupe Dassault Systémes :
— Président du Conseil d’administration de Dassault Systemes
Corp., de Dassault Systemes SolidWorks Corp., de Dassault
Systemes Simulia Corp., et de Dassault Systemes Biovia
Corp. (Etats-Unis)
— Président de 'advisory board (organe statutaire) de Dassault
Systemes 3DExcite GmbH (Allemagne)

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun Aucun
derniéres années

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Groupe Dassault Systemes :
— Président du Conseil d’administration de Dassault Systemes
Delmia Corp., de Dassault Systemes Enovia Corp.
(Allemagne), et de Dassault Systemes Canada Software Inc.
(Canada)
— Président du Conseil de surveillance de RealTime
Technology AG (Allemagne)

Formation et carriére professionnelle
* Diplémé de I'Ecole Normale Supérieure de Cachan (France)
* Agrégé et Docteur en mécanique, spécialisé dans 'ingénierie de I'automatisation et des sciences informatiques

Depuis 1995 Directeur Général de Dassault Systéemes SE* (France)

Depuis 2016 Vice-président du Conseil d’administration, Directeur Général de Dassault Systémes SE* (France)
1983-1984 Service national en tant que conseiller scientifique au sein du Ministere de la Défense (France)

1986-1988 Créateur du département Nouvelles Technologies, Recherche et Stratégie chez Dassault Systemes SE* (France)
1988-1994 Président de Dassault Systéemes Recherche et Développement (France)

2005 Chevalier de la légion d’honneur

2009 Membre de 'académie de Technologie

2012 Officier de la légion d’honneur

2017 Membre de I'’Académie nationale d’ingénierie des Etats-Unis (Etats-Unis)

Nombre d’actions détenues
o)

(1) Conformément au reglement intérieur, chaque administrateur doit étre actionnaire a titre personnel et détenir, en son nom propre, au moins 1 000 actions
Sanofi. Il dispose néanmoins d’un délai de deux ans pour acquérir ces titres.
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PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Claudie Haigneré

Date de naissance : 13 mai 1957

Nationalité : Francaise

Date de premiére nomination : Mai 2008

Date du dernier renouvellement : Mai 2016

Fin du mandat d’administrateur : 2020

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Claudie Haigneré

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* * Administrateur de la Fondation de I'Université de Lyon, de la
— Membre du Comité des nominations Fondation C-Génial et de la Fondation d’Entreprise L'Oréal
et de la gouvernance de Sanofi * Membre de '’Académie des Technologies, de '’Académie des
— Membre du Comité des Sports, de I'’Académie Nationale de I'Air et de I'Espace, de
rémunérations de Sanofi I’Académie des Sciences de I'Outre-Mer

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés frangaises
au cours des cinq Aucun e Administrateur et membre du Comité innovations et
derniéres années technologies d’Orange* (jusqu’en 2016)

* Président de [I'Universcience (Cité des Sciences et de
I'Industrie et Palais de la Découverte) (jusqu’en 2015)

* Administrateur de la Fondation de France (jusqu’en 2015), de
'Ecole Normale Supérieure (jusquen 2015), du Campus
Condorcet (jusqu'en 2015), du Pdéle de Recherche et
d’Enseignement Supérieur Hautes-Etudes-Sorbonne-
Arts-et-Métiers (jusqu’en 2015) et de la Fondation Lacoste
(jusqu’en 2016)

* Président du Conseil dadministration de La Géode
(jusqu’en 2015)

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle
* Médecin rhumatologue, docteur en sciences (optioq neurosciences)
* Sélection en 1985 par le CNES (Centre National d’Etudes Spatiales) comme candidate astronaute

1984-1992 Médecin rhumatologue a I'Hépital Cochin (Paris)

1996 Mission spatiale scientifique a bord de la station MIR (mission franco-russe Cassiopée)

2001 Mission spatiale scientifique et technique a bord de la Station Spatiale Internationale (mission Andromede)
2002-2004 Ministre francais délégué a la Recherche et aux Nouvelles Technologies

2004-2005 Ministre frangais délégué aux Affaires européennes

2005-2009 Conseiller auprées du Directeur Général de 'ESA (Agence Spatiale Européenne)

2007-2011 Vice-Président Finance de I'|AA (International Academy of Astronautics)

2010-2011 Administrateur de I'Aéro Club de France

2010-2015 Présidente de I'Etablissement public Universcience

2015 Conseiller spécial auprés du Directeur Général de 'ESA

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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1 PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Patrick Kron

Date de naissance : 26 septembre 1953

Nationalité : Francaise

Date de premiére nomination : Mai 2014

Fin du mandat d’administrateur : 2018

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Patrick Kron

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francgaises

* Administrateur indépendant de Sanofi* * Administrateur de Bouygues*

— Président du Comité des * Administrateur de Lafarge-Holcim*
rémunérations de Sanofi * Administrateur de Halcor Metal Works*

— Membre du Comité des nominations * Président de Truffle Capital SAS
et de la gouvernance de Sanofi * Président de PKC&I SAS

— Membre du Comité de réflexion — Représentant permanent de PKC&l au Conseil de
stratégique de Sanofi surveillance de Segula Technologies

* Vice-Président de I'Association du Groupe Vocal « Les Arts
Florissants »

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun o Alstom*:

derniéres années — Président-Directeur Général (jusqu’en 2016)

— Président d’Alstom Ressources Management (jusqu’en
2015)
* Administrateur de [I'Association Frangaise des Entreprises
Privées (AFEP, jusqu’en 2015)

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Alstom*:
— Administrateur d’Alstom UK Holdings Ltd. (Royaume-Uni,
jusqu’en 2012)
— Administrateur et Managing Director d’Alstom Asia Pte. Ltd
(Singapour, jusqu’en 2014)

Formation et cal:riére professionnelle ]
* Diplémé de I'Ecole Polytechnique et de 'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris

1979-1984 Diverses fonctions au sein du Ministére de I'Industrie, dont celle de chargé de mission a la Direction régionale de
I'Industrie, de la Recherche et de I'Environnement (DRIRE), puis a la Direction générale de I'lndustrie du ministere

1984-1988 Responsable de I'exploitation de I'une des plus importantes usines du groupe Pechiney en Gréce, puis Directeur
Général de la filiale grecque de Pechiney

1988-1993 Diverses fonctions opérationnelles et financiéres chez Pechiney

1993 Membre du Comité exécutif du groupe Pechiney

1993-1997 Président-Directeur Général de la société Carbone Lorraine

1995-1997 Direction des activités d’emballage alimentaire, hygiéne et beauté de Pechiney, et Chief Operating Officer
d’American National Can Company a Chicago (Etats-Unis)

1998-2002 Président du Directoire d’'Imerys

2003-2016 Directeur Général puis Président-Directeur Général d’Alstom*

Depuis 2016 Président de Truffle Capital SAS

Depuis 2016 Président de PKC&l SAS

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Fabienne Lecorvaisier

Date de naissance : 27 aolt 1962
Nationalité : Francaise
. Date de premiére nomination : Mai 2013

Date du dernier renouvellement : 2017

Fin du mandat d’administrateur : 2021

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Fabienne Lecorvaisier

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francgaises

* Administrateur indépendant de Sanofi* * Groupe Air Liquide* :

— Membre du Comité d’audit — Administrateur d’Air Liquide International

— Président-Directeur Général d’Air Liquide Finance
— Administrateur d’Air Liquide Eastern Europe

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Groupe Air Liquide* :
— Vice-Président  exécutif d’Air Liquide International
Corporation
— Administrateur d’American Air Liquide Holdings, Inc. et de
SOAEO
— Manager d’Air Liquide US LLC
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francgaises
au cours des cinq Aucun *  Groupe Air Liquide* :

derniéres années — Administrateur d’Orkyn jusqu’en mai 2012

— Administrateur d’Air Liquide France Industries jusqu’au 4 mai

2016

— Administrateur d’Aqualung International jusqu’'en octobre
2017

— Administrateur d’Air Liquide Welding SA jusqu’en octobre
2017

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Groupe Air Liquide* :
— Administrateur d’Air Liquide Japon (Japon, jusqu’en 2013)

Formation et carriére professionnelle
* Ingénieur civil dipldbmée de I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

Depuis juillet 2017 Directeur Général Adjoint et Directeur Financier — Membre du Comité exécutif d’Air Liquide*

Depuis 2008 Directeur Financier et membre du Comité exécutif d’Air Liquide*

1985-1989 Membre du departement Financement de Projets, puis Fusions Acquisitions a la Société Générale*

1989-1990 Fondé de pouvoir en charge du Départment LBO (Paris)/Financement d’acquisitions (Paris et Londres) chez
Barclays Banque

1990-1993 Directeur Adjoint de la Banque du Louvre, Groupe Taittinger

1993-2007 Diverses fonctions au sein du groupe Essilor* dont celles de Directeur Financier Groupe (2001-2007) puis de

Directeur de la Stratégie et des Acquisitions (2007-2008)

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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1 PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Melanie Lee

Date de naissance : 29 Juillet 1958

Nationalité : Britannique

Date de premiere nomination : Mai 2017

& Fin du mandat d’administrateur : 2021

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris
Mandats exercés par Melanie Lee

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises

* Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Administrateur de Think10 (Royaume-Uni)
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun Aucun

derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Administrateur de Syntaxin Ltd* (Royaume-Uni, jusqu’en 2013)
* Administrateur de BTG plc.* (Royaume-Uni, jusqu’en 2014)
* Administrateur indépendant de Lundbeck A/S (Danemark,
jusqu’en 2015)
* Administrateur NightstaRx Ltd. (Royaume-Uni, jusqu’en 2016)

Formation et carriére professionnelle
* Diplémée en biologie de I'Université de York
e Titulaire d’'un doctorat du National Institute for Medical Research de Londres

Depuis 2013 Directrice et Consultante chez Think10 (Royaume-Uni)

Depuis 2014 Directrice Scientifique du BTG plc* (Royaume-Uni)

1988-1998 Biologiste Senior, puis en dernier lieu, Directeur de I'unité de recherche Systéme Récepteur chez Glaxo/
GlaxoWellcome (Royaume-Uni)

2004-2007 Présidente du Conseil d’administration de Cancer Research Technology Ltd. (Royaume-Uni)

1998-2009 Directrice exécutive de la recherche chez Celltech plc., puis en dernier lieu, Vice-président exécutif Recherche et
Président Nouveaux Médicaments chez UCB Celltech (Royaume-Uni)

2003-2011 Présidente suppléante du Conseil d’administration de Cancer Research U.K. (Royaume-Uni)

2009-2013 Directrice Générale et administrateur de Syntaxin Ltd.*

2014 Fondatrice de NightstaRx Ltd.

2011-2015 Administrateur indépendant de Lundbeck A/S

Nombre d’actions détenues

o)

(1) Conformément au reglement intérieur, chaque administrateur doit étre actionnaire a titre personnel et détenir, en son nom propre, au moins 1 000 actions
Sanofi. Il dispose néanmoins d’un délai de deux ans pour acquérir ces titres.
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PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Suet-Fern Lee

Date de naissance : 16 mai 1958

Nationalité : Singapourienne

Date de premiére nomination : Mai 2011

Date du dernier renouvellement : Mai 2015

Fin du mandat d’administrateur : 2019

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Suet-Fern Lee

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* * Axa*:

— Administrateur
— Membre du Comité financier
* Membre du Conseil de surveillance de Rothschild & Co*

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Administrateur de Stamford Corporate Services Pte Ltd
(Singapour), de The World Justice Project (Etats-Unis), de
Caldecott Inc. (lles Cayman) et de Morgan Lewis & Bockius
LLP (Etats-Unis)

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun Aucun
derniéres années

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Administrateur de Macquarie International Infrastructure Fund
Ltd* (Bermudes, jusqu'en 2015), de National Heritage Board
(Singapour, jusqu’en 2015)
* Présidente du Conseil d’administration de I'Asian Civilisations
Museum (Singapour, jusqu’en 2015)
* Administrateur de Rickmers Trust Management Pte Ltd*
(Singapour, jusqu’en 2017)

Formation et carriére professionnelle

* Diplémée en droit de I'Université de Cambridge en 1980

* Avocat aux barreaux de Londres (1981) et de Singapour (1982)

* Administrateur de Morgan Lewis & Bockius Stamford LLP (anciennement Morgan Lewis Stamford LLP, Singapour)
*  Partner de Morgan Lewis & Bockius LLC (Etats-Unis)

* Présidente de I'International Leadership Team de Morgan Lewis & Bockius

Depuis 2006 Membre du Board of Trustees de Nanyang Technological University (Singapour)
Membre du Conseil consultatif de la Comptabilité de National University of Singapore Business School
(Singapour)
Depuis 2007 Membre du Conseil consultatif de Singapore Management University School of Law (Singapour)
Depuis 2014 Membre du Sénat, du Comité exécutif et Présidente du Comité des Formations et Etudes Juridiques de

I’Académie de Droit de Singapour (Singapour)
Présidente du Comité d’experts du Centre of Cross-Border Commercial Law in Asia de la Faculté de Droit de la
Singapore Management University (Singapour)

2010-2011 Présidente de I'Inter-Pacific Bar Association

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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1 PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Christian Mulliez

Date de naissance : 10 novembre 1960

Nationalité : Francgaise

Date de premiére nomination : Juin 2004

Date du dernier renouvellement : Mai 2014

Fin du mandat d’administrateur : 2018

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Christian Mulliez

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises
* Administrateur de Sanofi* * Président du Conseil d’administration de Regefi

— Membre du Comité d’audit de Sanofi * Administrateur de DG 17 Invest
— Membre du Comité des
rémunérations de Sanofi
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
e Administrateur de L’'Oréal USA Inc. (Etats-Unis) et The Body

Aucun Shop International (Royaume-Uni)
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun Aucun

derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * administrateur de Galderma Pharma (Suisse, jusqu’en 2014)

Formation et carriére prqfessionnelle )
* Diplémé de 'ESSEC (Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales)

Depuis 2003 Vice-Président, Directeur Général Administration et Finances de L’Oréal*
1984-2002 Diverses fonctions au sein de Synthélabo puis Sanofi-Synthélabo dont celle de Vice-Président, Direction
Financiéere

Nombre d’actions détenues
1525 actions
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PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Carole Piwnica

Date de naissance : 12 février 1958
Nationalité : Belge
Date de premiéere nomination : Décembre 2010
Date du dernier renouvellement : Mai 2016
| Fin du mandat d’administrateur : 2020
Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Carole Piwnica

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* * Eutelsat Communications* :
— Membre du Comité d’audit de Sanofi — Administrateur indépendant

— Présidente du Comité des nominations et de la gouvernance
* Rothschild & Co*:

— Membre indépendant du Conseil de surveillance

— Membre du Comité d’audit et du Comité stratégique

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Directeur de Naxos UK Ltd (Royaume-Uni)
— Administrateur de Big Red (Etats-Unis), d’Elevance
(Etats-Unis) et d'i20 (Royaume-Uni)
*  Administrateur d’Amyris Inc* (Etats-Unis)

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés frangaises
au cours des cinq
derniéres années

Aucun Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Administrateur de Louis Delhaize* (Belgique, jusqu’en 2013) et
de RecyCoal Ltd. (Royaume-Uni, jusqu’en 2015)

Formation et carriére professionnelle
* Licence en droit, Université Libre de Bruxelles
* Master in Law, New York University
¢ Avocat aux Barreaux de Paris et de New York

Depuis 2006 Directeur fondateur de Naxos UK Ltd (Royaume-Uni)

1985-1991 Avocat chez Proskauer, Rose (New York) puis chez Shearman & Sterling (Paris) au département fusions-
acquisitions

1991-1994 Directeur Juridique de Gardini et Associés

1994-2000 Directeur Général d’Amylum France puis Président d’Amylum Group

1998-2004 Administrateur de Spadel (Belgique)

1996-2006 Administrateur de Tate & Lyle Plc (Royaume-Uni)

2000-2006 Administrateur et Vice-Président de Tate & Lyle Plc en charge des affaires réglementaires (Royaume-Uni)

1996-2006 Président du Comité de liaison et administrateur de la Confédération Européenne des Industries Agro-Alimentaires
(CIAA)

2000-2006 Président de la commission des exportations et administrateur de I'’Association Nationale des Industries
Alimentaires (ANIA)

2006-2009 Membre du Conseil éthique de Monsanto* (Etats-Unis)

1996-2010 Administrateur de Toepfer GmbH (Allemagne)

2007-2010 Administrateur de Dairy Crest Plc* (Royaume-Uni)

2003-2011 Administrateur, Président du Comité de responsabilité sociale et membre du Comité des rémunérations d’Aviva

Plc* (Royaume-Uni)

Nombre d’actions détenues
1 000 actions
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1 PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Diane Souza

Date de naissance : 3 juillet 1952

Nationalité : Américaine

Date de premiére nomination : Mai 2016

Fin du mandat d’administrateur : 2020

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Diane Souza

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun

— Membre du Comité des
rémunérations de Sanofi
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun . Membre du Conseil d’administration de Farm Credit East
(Etats-Unis)

Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francaises
au cours des cinq Aucun Aucun
derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun * Groupe UnitedHealth :
— Membre du Conseil d’administration de Unimerica Insurance
Company, Unimerica Life Insurance Company of New York,
National Pacific Dental, Inc., Nevada Pacific Dental, DBP
Services of New York, IPA, Dental Benefits Providers of
California, Inc., Dental Benefit Providers of lllinois, Inc.,
Dental Benefit Providers, Inc., Spectera, Inc. et Spectera of
New York, IPA, Inc. (Etats-Unis)

Formation et carriére professionnelle

* Licence de comptabilité de I'Université du Massachusetts

* Doctorat honorifique de commerce de I'Université du Massachussetts Dartmouth

* Expert-comptable (Certified Public Accountant)

* Dipléme en hygiéne bucco-dentaire de I'Université Northeastern, Forsyth School for Dental Hygienists

1979 Audit Staff Accountant au sein de Price Waterhouse (Etats-Unis)

1980-1988 Diverses fonctions au sein de Deloitte Haskins & Sells allant de Audit Staff Accountant a Senior Tax
Manager-in-Charge (Etats-Unis)

1988-1994 Diverses fonctions au sein de Price Waterhouse allant de Audit Staff Accountant a Directeur responsable de la
Northeast Insurance Tax Region (Etats-Unis)

1994-2006 Diverses fonctions au sein de Aetna Inc., dont Vice-Président adjoint, Federal and State Taxes, Vice-Président et

Directeur financier, Large Case Pensions, Vice-Président et Directeur, Global Internal Audit Services,
Vice-Président, National Customer Operations et enfin Vice-Président, Strategic Systems & Processes (Etats-Unis)
2007-2008 Consultant principal au sein de Strategic Business Solutions, LLC (Etats-Unis)
2008-2014 Directeur des opérations au sein de OptumHeatlth Specialty Benefits (2008) puis Directeur Général de
UnitedHealthcare Specialty Benefits (Etats-Unis)

Nombre d’actions détenues
2 054 American Depository
Receipts soit 1 027 actions
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PRESENTATION DE SANOFI

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Thomas Siidhof

Date de naissance : 22 décembre 1955

Nationalité : Allemande et américaine

Date de premiére nomination : Mai 2016

Fin du mandat d’administrateur : 2020

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Thomas Siidhof

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés frangaises
* Administrateur indépendant de Sanofi* Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francgaises
au cours des cinq Aucun Aucun

derniéres années
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle

* Diplémé de médecine de la Faculté de médecine de I'Université de Gottingen (Allemagne)

Depuis 2008 Professeur de la Chaire Avram Goldstein au sein du Département de Physiologie Moléculaire et Cellulaire,
Neurochirurgie, Psychiatrie, et Neurologie a la Faculté de médecine de I’'Université de Stanford
(Etats-Unis)

Depuis 1986 Chercheur a I'Institut Médical Howard Hughes (Etats-Unis)

Depuis 2002 Co-fondateur et membre du Comité scientifique consultatif de REATA Pharmaceuticals (Etats-Unis)

Depuis 2011 Co-fondateur et membre du Comité scientifique consultatif de Circuit Therapeutics Inc. (Etats-Unis)

Depuis 2013 Membre du Comité de revue de Genentech Neuroscience (Etats-Unis)

Depuis 2013 Membre du Comité scientifique consultatif de I'Institut de chimie bioorganique de Shemyakin — Ovchinnikov
(Russie)

Depuis 2014 Co-fondateur et membre du Conseil scientifique consultatif de Bluenobel Inc. (Chine)

Depuis 2014 Membre du Comité scientifique consultatif de Elysium Inc. (Etats-Unis)

Depuis 2014 Membre du Comité scientifique consultatif de Singapore National Research Foundation (Singapour)

Depuis 2014 Membre du Comité scientifique consultatif de la Chinese Academy Institute of Biophysics (Chine)

Depuis 2014 Membre du Comité scientifique consultatif du ICMB de A*Star (Chine)

Depuis 2016 Membre du Comité scientifique consultatif de Simcere, Inc. (Chine)

Depuis 2017 Membre du Comité scientifique consultatif de Abide (Etats-Unis)

Depuis 2017 Membre du Comité scientifique consultatif de C-Bridge (Chine)

Depuis 2017 Membre du Comité scientifique consultatif de Cytodel, Inc. (Etats-Unis)

Depuis 2017 Co-fondateur et membre du Comité scientifique consultatif de Neucyte, Inc. (Etats-Unis)

1978-1981 Chercheur adjoint a I'Institut Max-Planck de chimie biophysique (Allemagne)

1979 Etudiant invité & la Harvard Medical School (Etats-Unis)

1981-1982 Interne a I'H6pital Universitaire de Géttingen (Allemagne)

1983-1986 Boursier postdoctoral au sein du département de Génétique Moléculaire a la Faculté de médecine de I'Université
de UT Southwestern (Etats-Unis)

1986-2008 Professeur puis, en dernier lieu, Président du Département de Neuroscience a la Faculté de médecine UT
Southwestern (Etats-Unis)

2008 Prix Bernard Katz de la Biophysical Society avec Reinhard Jahn

2013 Prix Nobel de physiologie ou médecine avec James Rothman et Randy Shekman

2013 Prix Albert Lasker pour la recherche médicale fondamentale avec Richard Sheller

Nombre d’actions détenues
1 024 American Depository
Receipts soit 512 actions(

(1) Conformément au réglement intérieur, chaque administrateur doit étre actionnaire a titre personnel et détenir, en son nom propre, au moins 1 000 actions
Sanofi. Il dispose néanmoins d’un délai de deux ans pour acquérir ces titres.
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Marion Palme

Date de naissance :

Nationalité :

Date de premiere nomination :
Fin du mandat d’administrateur :
Adresse professionnelle :

22 Décembre 1982

Allemande

Mai 2017

2021

Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Marion Palme
En relation avec le Groupe Sanofi

Hors Groupe Sanofi

Mandats en cours

* Administrateur représentant
les salariés de Sanofi

Mandats exercés dans des sociétés francgaises
Aucun

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun * Membre de la fédération syndicale allemande de lindustrie
miniere, de la chimie et de I'énergie (IG BGE) (Allemagne)
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés francgaises
au cours des cinq e Membre du Comité d’entreprise
derniéres années européen Aucun
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun

Formation et carriére professionnelle

* Bachelor s Sciences en génie chimique de Provadis School of International Management and Technology

Depuis 2005 Technicienne de Laboratoire sur le site de Francfort (Allemagne)
2002-2005 Apprentissage de technicienne de laboratoire sur le site de Francfort (Allemagne)

Nombre d’actions détenues
89(1

(1) L'obligation de détention d’actions n’est pas applicable aux administrateurs représentant les salariés, conformément a [l'article L.225-25 du Code de

commerce.
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Christian Senectaire

Date de naissance : 9 Octobre 1964

Nationalité : Francaise

Date de premiére nomination : Mai 2017

Fin du mandat d’administrateur : 2021

Adresse professionnelle : Sanofi — 54, rue La Boétie — 75008 Paris

Mandats exercés par Christian Senectaire

En relation avec le Groupe Sanofi Hors Groupe Sanofi
Mandats en cours Mandats exercés dans des sociétés francaises
* Administrateur représentant les salariés e SAS Laboratoires PICHOT : Membre du Comité de
de Sanofi rémunération et information

* Membre du Conseil de surveillance
du PEG de Sanofi
* Membre du Conseil de surveillance du

PERCO de Sanofi
Mandats exercés dans des sociétés étrangéres
Aucun Aucun
Mandats ayant expiré Mandats exercés dans des sociétés frangaises
au cours des cinq *  Membre suppléant du Comité Aucun

derniéres années d’entreprise de Vertolaye et du Comité

central d’établissement de Sanofi
Chimie

* Membre titulaire et Secrétaire du
Comité de Groupe Sanofi

* Délégué Syndical Central CFDT Sanofi
Chimie

* Délégué Syndical Groupe Adjoint
CFDT Sanofi France

Mandats exercés dans des sociétés étrangéres

Aucun Aucun
Formation et carriére professionnelle
Depuis 1987 Représentant du personnel sous I'étiquette CFDT (France)
Depuis 2009 Technicien supérieur de production sur le site de Vertolaye (France)
1985-2009 Ouvrier, conducteur d’appareil de I'industrie chimique sur le site de Neuville puis de Vertolaye (France)

Nombre d’actions détenues
118(M

(1) L'obligation de détention d’actions n’est pas applicable aux administrateurs représentant les salariés, conformément a larticle L.225-25 du Code de
commerce.
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Evolution de la composition du Conseil d’administration

La composition du Conseil d’administration a évolué au cours de
I'exercice 2017 avec la nomination de quatre nouveaux
administrateurs dont deux administrateurs représentant les
salariés en application anticipée de la loi frangaise du 17 ao(t
2015 relative au dialogue social et a I'emploi.

Assemblée générale du 10 mai 2017

Assemblée générale du 2 mai 2018

Fin de mandat Néant

Renouvellement Fabienne Lecorvaisier (administrateur

indépendant)

Nomination proposée

Autre
salariés)@

Bernard Charlés (administrateur indépendant)
Melanie Lee (administrateur indépendant)

Marion Palme (administrateur représentant les

Robert Castaigne (administrateur indépendant)

Olivier Brandicourt
Christian Mulliez
Patrick Kron (administrateur indépendant)

Emmanuel Babeau (administrateur indépendant)

Néant

Christian Senectaire (administrateur représentant

les salariés)®)

@ Administrateur représentant les salariés désigné par le Comité d’entreprise européen

() Administrateur représentant les salariés désigné par I'organisation syndicale la plus représentative, au sens de la législation applicable, dans la société et
ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege est situé sur le territoire frangais

Dans I'hypothése du renouvellement des mandats évoqués
ci-dessus et la nomination de Emmanuel Babeau, le nombre de
membres du Conseil (16), ainsi que les taux d’indépendance
(79 %) et de féminisation (44 %), calculés conformément aux
regles en vigueur, n’évolueraient pas.

Au 31 décembre 2017, les membres du Conseil d’administration
de Sanofi détenaient ensemble (soit par détention directe
d’actions, soit au travers du fonds commun de placement
d’entreprise du Plan d’Epargne Groupe (PEG) investi en actions
Sanofi) 12 907 actions soit 0,0010 % du capital.

Au 31 décembre 2017, aucun mandataire social n'a fait I'objet
d'une condamnation ni n'a été associé a aucune faillite ou
liquidation judiciaire. A ce jour, il N’y a pas de conflit d'intérét
potentiel entre lesdits mandataires et la Société.

En I'état actuel de la Iégislation et la part du capital de la Société
détenue par les salariés étant inférieure a 3 %, il n'y a pas

d’administrateurs représentant les salariés actionnaires au
Conseil d’administration.

2.D. Activité du Conseil d’administration en 2017

En 2017, le Conseil d’administration s’est réuni neuf fois, avec un
taux de présence de I'ensemble des administrateurs de plus de
95%. Ce taux de participation inclut la participation par
téléphone qui reste limitée et ne concerne qu’un nombre restreint
d’administrateurs. Les taux individuels de participation ont varie
de 75 a 100 %.

Ont participé aux séances du Conseil d’administration :
B |es administrateurs ;

m |e Secrétaire du Conseil ;
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m fréquemment des membres du Comité exécultif ; et
m occasionnellement des dirigeants fonctionnels de la Société.

En application de l'accord de mise en place du Comité
d’entreprise  européen signé le 24 fevrier 2005, cing
représentants des salariés du Groupe ont assisté, avec voix
consultative, aux réunions qui se sont tenues antérieurement a la
désignation des deux administrateurs représentant les salariés
(juin 2017).

L’ordre du jour des réunions du Conseil est élaboré par le
Secrétaire aprés échange avec le Président, en tenant compte
des ordres du jour des réunions des Comités spécialisés et des
propositions des administrateurs.

Environ une semaine avant chaque réunion du Conseil
d’administration, les administrateurs regoivent chacun un dossier
contenant l'ordre du jour, le procés-verbal de la précédente
réunion ainsi que la documentation associée a I'ordre du jour.

Le proces-verbal de chaque réunion fait I'objet d’'une approbation
expresse lors de la réunion suivante du Conseil d’administration.

Conformément au réglement intérieur du Conseil, certains sujets
font I'objet d’'un examen préalable par les différents Comités en
fonction de leur domaine, afin de leur permettre d’émettre un avis
avant d’étre ensuite présentés a la décision du Conseil
d’administration.

Fin 2015, sur recommandation du Comité des nominations et de
la gouvernance, le Conseil a décidé de porter a au moins deux
par an le nombre des executive sessions, c'est-a-dire hors la
présence du Directeur Général. L'objet de ces séances est,
notamment, de procéder a I'évaluation de sa performance et
d’échanger sur le plan de succession. Trois executive sessions
ont eu lieu au cours de I'exercice 2017.
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En 2017, les principaux travaux du Conseil d’administration ont
porté sur les questions suivantes :

B en matiere de comptes et de gestion financiére :

— la revue des comptes sociaux et consolidés de I'exercice
2016, la revue des comptes sociaux et consolidés du
premier semestre et des comptes consolidés des trois
premiers trimestres de 2017 mais également sur une revue
des projets de communiqués de presse et des
présentations aux analystes portant sur la publication de
ces comptes, l'examen des documents de gestion
prévisionnelle ;

— la délégation au Directeur Général du pouvoir d’émettre des
obligations, d’émettre des cautions, avals et garanties, le
renouvellement du programme de rachat d’actions ;

— la constatation du capital, la réduction du capital par
annulation d’actions auto-détenues et la modification
corrélative des statuts ; et

— la présentation du budget 2017 et des perspectives
financiéres 2017-2019.

B en matiere de rémunération :

— la détermination de la rémunération variable 2016 du
Directeur Général, la détermination de la rémunération fixe
et variable 2017 du Directeur Général, la détermination de
la rémunération fixe 2017 du Président du Conseil
d’administration, un point sur la rémunération fixe et
variable du Comité exécutif en 2016 et 2017. A noter que
lors de la présentation du compte-rendu des travaux du
Comité sur les rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux, le Conseil d’administration délibere hors leur
présence lors d’'une executive session. Ainsi est traitée en
premier, hors de sa présence, la situation du Président du
Conseil d’administration, puis en présence du Président et
hors la présence du Directeur Général est traitée la
rémunération de ce dernier ;

— lallocation des jetons de présence pour I'année 2016, le
principe de répartition pour 2017 et la répartition des jetons
de présence pour le premier semestre 2017, les frais des
mandataires sociaux ; et

— l'adoption des plans de rémunération en actions composée
de plans d’options de souscription d’actions et d’attribution
d’actions au titre de 2017 ainsi que la constatation de la
réalisation des conditions de performance de plans de
rémunération en actions précédents.

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

® en matiére de nomination et gouvernance :

— la composition du Conseil, la proposition de renouvellement
du mandat d’administrateurs et de nomination d’'un nouvel
administrateur a Il'assemblée générale de 2017,
'indépendance des administrateurs ;

— larevue du plan de succession ;

— la revue du rapport de gestion, du rapport du Président, des
rapports des Commissaires aux comptes ;

— la convocation des assemblées générales d’actionnaires et
de porteurs de titres participatifs (masse 83-84-87 et masse
89), I'adoption des projets de résolutions, du rapport du
Conseil d’administration sur les résolutions, et des rapports
spéciaux sur les options de souscription d’actions et sur les
actions attribuées, examen des questions écrites ;

— [l'évaluation des travaux du Conseil et de ses Comités ;
— larevue du réglement intérieur ; et

— la revue des conventions réglementées précédemment
approuveées.

B une présentation sur I'activité vaccins ;

B un bilan du programme de réduction des codts ;
B un point sur I'activité diabéte ;

B un point sur les anti-infectieux ;

® un point sur Dupixent®;

® un point sur la Dépakine® ;

B l'examen de projets de partenariat et d’investissement
significatifs et les perspectives stratégiques ;

B |a politique de la Société en matiere d’égalité salariale et
professionnelle ; et

B une décision de principe d'une augmentation de capital
réservée aux salariés.

3/ Comités spécialisés

Depuis 1999, le Conseil d’administration de Sanofi a mis en
place des Comités spécialisés chargés d’'assister le Conseil dans
sa réflexion et ses décisions, voir section « 2.B. Reéglement
intérieur du Conseil d’administration » ci-dessus. Les membres
de ces Comités et leur président sont choisis parmi les
administrateurs en fonction de leur expérience et désignés par le
Conseil d’administration.
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lls préparent certains points a I'ordre du jour des séances du Conseil d’administration. Leurs décisions sont prises a la majorité simple
avec voix prépondérante du Président du Comité en cas de partage des voix. Un compte-rendu est établi et validé par les intervenants.

Le Président de chacun des Comités spécialisés rend compte au Conseil des travaux du Comité de fagon a ce que le Conseil soit bien

informé lors de ses prises de décision.

Le Conseil d’administration ayant décider de respecter un délai de carence, d’'une durée moyenne d’un an, entre la date a laquelle un
administrateur est nommé pour la premiére fois au Conseil et sa nomination au sein d’'un Comité, la composition des Comités n’a pas

évolué au cours de I'exercice 2017.

Comité d’audit

Comité des rémunérations

Président Robert Castaigne (administrateur indépendant) Patrick Kron (administrateur indépendant)
Membres Fabienne Lecorvaisier (administrateur indépendant) Claudie Haigneré (administrateur indépendant)
Christian Mulliez Christian Mulliez
Carole Piwnica (administrateur indépendant) Diane Souza (administrateur indépendant)
Taux d’indépendance : 75 % (3/4) Taux d’indépendance : 75 % (3/4)
Comité des nominations et de la gouvernance Comité de réflexion stratégique
Président Serge Weinberg (administrateur indépendant) Serge Weinberg (administrateur indépendant)
Membres Claudie Haigneré (administrateur indépendant) Olivier Brandicourt

Patrick Kron (administrateur indépendant)

Taux d’indépendance : 100 % (3/3)

Laurent Attal
Patrick Kron (administrateur indépendant)

Taux d’indépendance : 50 % (2/4)

3.A. Comité d’audit

Trois membres du Comité d’audit sont des administrateurs
indépendants au regard des criteres adoptés par le Conseil
d’administration, a savoir Robert Castaigne, Fabienne
Lecorvaisier et Carole Piwnica.

Les quatre membres du Comité ont une compétence financiére
ou comptable de par leur parcours académique et leur
expérience professionnelle. De plus, Robert Castaigne, Fabienne
Lecorvaisier et Christian Mulliez sont réputés experts financiers
au sens de la loi Sarbanes-Oxley et au sens de l'article L. 823-19
du Code de commerce.

Le Comité d’audit s’est réuni sept fois en 2017 notamment avant
les réunions du Conseil d’administration chargé d’approuver les
comptes. Outre les commissaires aux comptes, les principaux
dirigeants financiers, le Senior Vice-Président Audit Interne
Groupe ainsi que d’autres membres de la Direction de la Société
participent aux réunions du Comité d’audit, notamment sur
I'exposition aux risques et les engagements hors bilan.

Les membres ont été assidus aux réunions du Comité avec un
taux de présence de I'ensemble des membres de prés de 93 %.
Les taux individuels de participation ont varié de 71 a 100 %.

Les Commissaires aux comptes sont présents a tous les Comités
d’audit ; ils ont présenté leur opinion sur les comptes annuels et
semestriels respectivement lors des Comités du 7 février et du 28
juillet 2017. Les procédures internes mises en ceuvre par la
Société pour lidentification et le contréle des risques financiers
comprenant les engagements hors bilan ainsi que pour
I'évaluation des risques significatifs sont détaillées dans le
rapport de gestion, voir section « 3.1.10. Contréle interne et
gestion des risques ».
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En 2017,

les principaux travaux du Comité daudit ont,

notamment, porté sur :

la revue préliminaire des comptes sociaux et consolidés de
I'exercice 2017, la revue des comptes sociaux et consolidés du
premier semestre et des comptes consolidés des trois
premiers trimestres de 2017 mais également sur une revue
des projets de communiqués de presse et des présentations
aux analystes portant sur la publication de ces comptes ;

la situation financiere du Groupe, sa situation d’endettement et
de liquidité ;

la prise de connaissance des travaux du contrdle interne et leur
évaluation pour I'exercice 2016, certifiée par les commissaires
aux comptes dans le cadre des dispositions de la section 404
de la loi Sarbanes-Oxley et 'examen du rapport 20-F pour
2016 ;

le reporting en matiére de cautions, avals et garanties ;

la revue des projets de résolutions financieres a présenter a
'assemblée du 10 mai 2017 ;

les principaux risques et notamment un point sur les
assurances, le rapport du Comité des risques, le test de
goodwill, le suivi des alertes et investigations significatives
Compliance, une revue des risques fiscaux et impots différés
actifs, une revue des litiges significatifs, un point sur les fonds
de retraite et hypotheses actuarielles ;

les conclusions de la Direction sur les procédures de controle
interne, le rapport de gestion, le rapport loi de sécurité
financiére 2016 et le rapport du Président 2016, notamment la
description des facteurs de risques dans le document de
référence ;

un point sur la mise en ceuvre des normes comptables IFRS
15 (chiffre d’affaires) et IFRS 9 (instruments financiers) ;
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B un point sur la situation générale des services informatiques et
sécurité des services informatiques, rapport d’activité de I'audit
interne ;

B |a coordination des travaux entre audit interne et contrble
interne ;

® |e plan d’audit, répartition et honoraires des commissaires aux
comptes, le budget des missions annexes a l'audit des
comptes.

Le Comité n'a pas eu recours a des consultants extérieurs en
2017.

3.B. Comité des rémunérations

Parmi les quatre membres du Comité des rémunérations, trois
sont indépendants, a savoir Patrick Kron, Claudie Haigneré et
Diane Souza.

Le Comité des rémunérations s’est réuni trois fois en 2017.

Les membres ont été assidus aux réunions du Comité avec un
taux de présence de I'ensemble des membres de 100 %.

Lorsque le Comité est informé de la politique de rémunération
des principaux dirigeants non mandataires sociaux, c’'est-a-dire
les membres du Comité exécutif, le Comité s’adjoint le Directeur
Général.

En 2017, les principaux travaux du Comité des rémunérations ont
porté sur :

B les rémunérations fixes et variables des dirigeants mandataires
sociaux (Directeur Général et Président du Conseil) ;

B |a rémunération fixe et variable des dirigeants membres du
Comité exécutif en 2016 et 2017 ;

® |a fixation des jetons de présence pour 2016, la revue des frais
des mandataires sociaux pour 2016, les principes de répartition
des jetons de présence pour 2017 ;

® la revue du chapitre « Gouvernance » du document de
référence 2016, qui contient les développements sur les
rémunérations ;

E |a mise en ceuvre de la politique de rémunération en actions
composée a la fois doptions de souscription d’actions et
d’actions de performance qui fait 'objet de plusieurs séances
notamment du fait de la revue des clauses de départ ;

B la revue des projets de résolutions en lien avec les
rémunérations a présenter aux actionnaires en 2017, a savoir
les résolutions say on pay, le renouvellement des délégations
de compétence a donner au Conseil d’attribuer des options de
souscription d’actions et des actions de performance ;

® e lancement d'un plan d’actionnariat salarié en juin 2017, le
bilan de I'opération et une réflexion sur le prochain plan ;

® le suivi des évolutions du say on pay du fait de la loi dite
Sapin 2;

® le plan de retraite supplémentaire a prestations définies du
Directeur Général.

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Comité n'a pas eu recours a des consultants extérieurs en
2017.

3.C. Comité des nominations et de la gouvernance

Les trois membres du Comité des nominations et de la
gouvernance sont indépendants.

Le Comité des nominations et de la gouvernance s’est réuni trois
fois en 2017.

Les membres ont été assidus aux réunions du Comité avec un
taux de présence de 'ensemble des membres de 100 %.

En 2017, les principaux travaux du Comité des nominations et de
la gouvernance ont porté sur :

® |e plan de succession ;

B |a synthése de I'évaluation des travaux du Conseil et de ses
Comités;

B |a revue du rapport de gestion, du rapport du Président, du
chapitre « Gouvernance » du document de référence ;

m ['évolution de la composition du Conseil d’administration et de
ses Comités, [lindépendance des administrateurs, la
proposition de renouvellement de mandats d’administrateurs,
la proposition de nominations de nouveaux administrateurs, un
point sur le recrutement d’'un administrateur.

Le Comité n’a pas eu recours a des consultants extérieurs en
2017.

3.D. Comité de réflexion stratégique

Parmi les quatre membres du Comité de réflexion stratégique,
deux sont indépendants, a savoir Serge Weinberg et Patrick
Kron.

Le Comité de réflexion stratégique s’est réuni dix fois en 2017,
dont deux fois en séance élargie pour inclure les autres
administrateurs.

Les membres ont été assidus aux réunions du Comité avec un
taux de présence de 'ensemble des membres de 100 %.

Les travaux du Comité ont notamment porté sur :

m examen des opportunités de croissance externe, et
notamment Bioverativ et Ablynx ;

B les opportunités de partenariat ; la revue de la stratégie avec
un point particulier sur le digital ;

® ['environnement global (tendances générales dans le domaine
de la santé, environnement concurrentiel, accés aux
médicaments) ;

® |a recherche et le développement (pipeline, Regeneron,
plateformes de recherche) ;

® |e plan financier a long terme ;

® |a présence du groupe a l'international.
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Le Comité n'a pas eu recours a des consultants extérieurs en
2017.

Comité scientifique

En lien avec la feuille de route stratégique de la Société, le
Conseil d’administration a décidé de créer, le 6 mars 2018, un
cinquieme Comité permanent en charge des questions
scientifiques, de recherche et développement.

Ce Comité a pour principales missions :

m d’assister le Conseil dans I'examen de l'orientation stratégique
et des investissements envisagés par la Direction Générale en
ces matieres ;

m d'identifier et de discuter des tendances émergentes, des
nouveaux enjeux, et de s’assurer que la Société s’y prépare au
mieux ; et

m de s’assurer de I'existence de processus permettant des prises
de décisions optimales d'investissements en matiére de
recherche et développement, en cohérence avec la stratégie
définie par le Conseil.

4/ Comité exécutif

Une modification du réglement intérieur du Conseil devra
intervenir pour définir avec précision ses missions, sa
composition ainsi que ses modalités de fonctionnement. Aucune
augmentation de I'enveloppe des jetons de présence n'est a
prévoir, celle accordée lors de I'assemblée générale du 10 mai
2017 étant suffisante pour acquitter les jetons supplémentaires
qui seront dus.

3.E. Assiduité des membres du Conseil d’administration

L’assiduité moyenne des administrateurs aux réunions du
Conseil et de ses Comités est de 96% (95 % pour les réunions
du Conseil / 98 % pour les réunions des Comités).

Les absences a certaines réunions ont fait I'objet de justifications
précises et circonstanciées de la part des administrateurs
concernés ; celles-ci relevent de la sphére personnelle ou sont
liées a I'organisation de réunions imprévues et convoquées dans
'urgence (en cas de développements soudains sur des projets
en cours nécessitant une réunion du Conseil notamment). Le
Conseil est en effet particulierement attentif a la disponibilité des
administrateurs et veille a ce que leurs autres obligations
professionnelles ne fassent pas obstacle a I'exercice plein et
entier de leur mission pour la Société.

Le Comité exécutif est présidé par le Directeur Général. Il se réunit au moins deux fois par mois.

Au cours de I'exercice 2017, Peter Guenter et David P. Meeker
ont quitté le Comité exécutif et Stefan Oelrich, Executive Vice
President, Diabéte et Cardiovasculaire, et Bill Sibold, Executive
Vice President, Sanofi Genzyme, 'ont rejoint.

Au 31 décembre 2017, le Comité exécutif comptait 14 membres.

La liste ci-apres comprend les 15 membres permanents du
Comité exécutif a la date de parution du présent document.

Olivier Brandicourt

Directeur Général

Date de naissance : 13 février 1956

Olivier Brandicourt exerce les fonctions de Directeur Général
depuis le 2 avril 2015. Il est également membre du Comité de
réflexion stratégique de Sanofi.

Pour plus d’informations sur la formation et la carriere
professionnelle d’Olivier Brandicourt se reporter a la section
« 2.C. Composition du Conseil d’administration au 31 décembre
2017 — Compétences au sein du Conseil » du présent chapitre.

Dominique Carouge
Executive Vice President, Business Transformation
Date de naissance : 17 mars 1961

Dominique Carouge est dipldmé de I'Ecole Supérieure de
Commerce de Reims. Il est également titulaire d’'un dipléme

SANOFI / DOCUMENT DE REFERENCE 2017

frangais d’expertise comptable et d’'un Certificat d’administrateur
de Sociétés de I'Institut francais des administrateurs (IFA —
Sciences Po).

Dominique Carouge a débuté sa carriere en 1985 au poste
d’auditeur externe chez Ernst & Young, en France (Paris) et aux
Etats-Unis (Philadelphie), et a rejoint Sanofi en 1991. Depuis
cette date et au cours des 27 derniéres années, il a exercé des
fonctions et responsabilités croissantes en Australie, en
Nouvelle-Zélande, en Allemagne et en France. En 1991, il rejoint
Roussel Uclaf ou il occupe différentes fonctions au sein de la
Direction Comptable. En 1996, il est nommé Directeur Financier
pour Hoechst Marion Roussel en Australie. De 1999 a 2002, il est
responsable du Business Planning et du Reporting au sein
d’Aventis Pharma a Francfort en Allemagne et en 2003, il est
nommé Contréleur des Opérations du Groupe Aventis.

En 2005, Dominique Carouge devient Directeur Financier de la
division Vaccins.

De 2009 a 2011 il est Vice-Président en charge de la Stratégie et
Directeur Financier de Sanofi Pasteur, puis Vice-Président,
Administration et Management de la R&D Monde de 2011 a
2016.

Le 1er janvier 2016 il est nommé Directeur Financier Adjoint et
Responsable des Opérations financiéres et du Contrdle de
gestion.

Il a ét¢ nommé en janvier 2018 avec une prise de fonction au
15 février 2018.

Dominique Carouge est citoyen francais.
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Olivier Charmeil

Executive Vice President, Médecine Générale et Marchés
Emergents

Date de naissance : 19 février 1963

Olivier Charmeil est dipléomé d’HEC (Ecole des Hautes Etudes
Commerciales) et de I'nstitut d’Etudes Politiques de Paris. De
1989 a 1994, Olivier Charmeil a travaillé pour la Banque de
I'Union européenne, dans le domaine des fusions et acquisitions.
Il a rejoint Sanofi Pharma en 1994, en qualité de responsable
Business Development. |l a depuis occupé différentes fonctions
dans le Groupe, notamment de Directeur Financier Asie de
Sanofi-Synthélabo en 1999, puis d’Attaché du Président Jean-
Francois Dehecq en 2000, avant d’étre nommé Vice-Président
Développement a la direction des Opérations Internationales de
Sanofi-Synthélabo, en charge de la Chine et des fonctions
supports. Olivier Charmeil a été nommé Président-Directeur
Général de Sanofi-Synthélabo France en 2003, puis Senior
Vice-Président Business Management et Support au sein des
Opérations Pharmaceutiques, ou il a notamment conduit le
processus d’intégration des Opérations entre Sanofi-Synthélabo
et Aventis. En février 2006, Olivier Charmeil a été nommé Senior
Vice-Président Opérations Pharmaceutiques Asie-Pacifique.
Depuis le 1er janvier 2008, la région Japon lui était rattachée et
depuis février 2009 les activités Vaccins de la zone Asie-
Pacifique et Japon. Depuis le 1er janvier 2011, il était
Vice-Président Exécutif Vaccins et membre du Comité exécutif.

En mai 2015, Olivier Charmeil a été nommé avec André Syrota,
Chef de file du plan Médecine du Futur de la Nouvelle France
Industrielle, initiative lancée par le ministre de I'Economie, de
I'Industrie et du Numérique, le ministre des Affaires sociales, de
la Santé et du Droit des Femmes et de le ministre 'Education
Nationale, de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche. lls
ont pour objectif de constituer un Comité dindustriels et
d’académiques qui auront pour mission de réfléchir a
I'accélération de la mise sur le marché et I'export de nouvelles
offres industrielles notamment dans les domaines des nouvelles
biotechnologies.

Le fter juin 2016, il a ét¢ nommé Vice-Président Exécutif de
I'entité mondiale Médecine Générale et Marchés Emergents de
Sanofi.

Olivier Charmeil est citoyen frangais.

Jérome Contamine

Executive Vice President, Directeur Financier
Date de naissance : 23 novembre 1957

Jérome Contamine est diplomé de I'Ecole Polytechnique (X), de
'ENSAE (Ecole Nationale de la Statistique et de 'Administration
Economique) et de 'ENA (Ecole Nationale d’administration). Aprés
quatre ans comme Auditeur a la Cour des comptes, il rejoint EIf
Aquitaine en 1988, en tant que conseiller auprés du Directeur
Financier. Il est ensuite nommé Directeur Finance et Trésorerie du
Groupe en 1991. En 1995, il devient Directeur Général d’EIf
Petroleum Norway, aprés avoir été nommé Directeur Délégué de la
division Exploration-Production d’Elf pour I'Europe et les Etats-Unis.
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En 1999, il est nommé membre du groupe d'intégration avec Total,
en charge de la réorganisation de la nouvelle entité fusionnée, Total
FinaElf, et devient en 2000 Vice-Président Europe et Asie Centrale,
Exploration-Production de Total. Il rejoint la méme année Veolia
Environnement en tant que Directeur Financier et Directeur Général
adjoint. En 2003, il devient Vice-Président Exécutif Senior, Directeur
Général Exécutif, Directeur Financier de Veolia Environnement. ||
est administrateur de Valeo depuis 2006. Jérome Contamine a
rejoint Sanofi en qualitt de Vice-Président Exécutif Directeur
Financier en mars 2009.

Jérdbme Contamine est citoyen francais.

Karen Linehan

Executive Vice President, Affaires Juridiques et General
Counsel

Date de naissance : 21 janvier 1959

Karen Linehan est licenciée és lettres et titulaire d’'un dipléme en
droit (Juris Doctorate) de [I'Université de Georgetown aux
Etats-Unis. Elle a commencé sa carriére en qualité d’attachée au
cabinet du Président de la Chambre des députés américaine de
septembre 1977 a aolt 1986. Puis, elle a été collaboratrice dans
un cabinet d’avocats a New York jusqu’en décembre 1990. En
janvier 1991, elle a rejoint Sanofi en qualité de Directeur
Juridiqgue Adjoint de la filiale américaine. En juillet 1996, Karen
Linehan a intégré la Direction Juridique a Paris pour traiter des
affaires juridiques internationales du Groupe ; elle y a occupé
différentes fonctions, notamment de Directeur Juridique Adjoint
Opérations. Elle a ét¢é nommée a sa fonction actuelle en
mars 2007.

Karen Linehan est citoyenne américaine et irlandaise.

David Loew

Executive Vice President, Sanofi Pasteur

Date de naissance : 20 mars 1967

David Loew est titulaire d’'un dipldme en Finance et de Marketing
ainsi qu’un MBA de I'Université de Saint-Gall, Suisse.

Il a commencé sa carriére aux Etats-Unis chez Coopers &
Lybrand et Hewlett Packard en 1990, avant de rejoindre Roche
en 1992. Au cours des 21 années qui ont suivi, David a exercé
plusieurs responsabilités auprés de Roche, dont celles de
Responsable Oncologie Globale, de Directeur Général Suisse,
de Responsable Global du Marketing et de la Stratégie Produits
Globale et de Responsable de la Région Europe Orientale,
Moyen-Orient et Afrique de la Division Pharma de Roche.

I a rejoint Sanofi en juilet 2013 en qualité de Senior
Vice-Président, Opérations Commerciales Europe puis a été
nommé Responsable Opérations Commerciales Globales de
Sanofi Pasteur en janvier 2016. Il a été le représentant de
I'IFPMA (International Federation Pharmaceutical
Manufacturers & Associations) au Conseil d’administration de
GAVI (Global Alliance for Vaccines and Immunization). Il a
également présidé le Steering Committee de 'lFPMA composé
des directeurs généraux des sociétés membres (GSK, Merck,
Johnson & Johnson, Pfizer, Takeda, Novartis et Daiichi Sankyo),
jusgu’en juillet 2017.
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Il a été nommé a sa fonction actuelle le 1er juin 2016.

David Loew est citoyen suisse.

Philippe Luscan

Executive Vice President, Affaires Industrielles Globales

Date de naissance : 3 avril 1962

Philippe Luscan est diplomé de I'Ecole Polytechnique (X) et de
'Ecole Nationale Supérieure des Mines de Paris en
biotechnologies. Il a commencé sa carriere en 1987 en tant que
Responsable production chez Danone. En 1990, il a rejoint le
Groupe Sanofi en tant que Directeur d’'usine de Sanofi Chimie a
Sisteron et a occupé ensuite les fonctions de Directeur industriel
de Sanofi aux Etats-Unis, de Vice-Président Supply Chain et de
Vice-Président Chimie en septembre 2006. Il a été nommé a sa
fonction actuelle en septembre 2008. De janvier 2015 a
Septembre 2017 Philippe Luscan a également été Président de
Sanofi en France.

Philippe Luscan est citoyen francais.

Alan Main
Executive Vice President, Santé Grand Public

Date de naissance : 3 juillet 1963

Alan Main est titulaire d’'un Bachelor of Arts en marketing
international de Thames Polytechnic a Londres, et a suivi
difféerents programmes pour dirigeants des écoles de commerce
de Londres, Harvard et Columbia, ainsi que de 'INSEAD (Asie).

Alan Main posséde plus de 30 ans d’expérience du marketing et
de la gestion dans les domaines de la santé grand public et du
dispositif médical, acquise tout d’abord chez Stafford Miller/Block
Drug (désormais chez GSK). Il a ensuite rejoint Merrell Dow
(désormais chez Sanofi) puis la London Rubber Company. En
1992, il est entré chez Roche Consumer Health et s’est vu
confier des responsabilités croissantes, notamment au
Royaume-Uni, en Afrique du Sud et en Asie Pacifique. A la suite
de l'acquisition de Roche Consumer Health par Bayer en 2004, il
a continué a occuper des roles opérationnels clés, tels que
responsable des zones Asie Pacifique et Europe. En 2010, il a
rejoint l'activité dispositifs médicaux de Bayer au poste de
Président Monde de Bayer Medical Care.

Il a été nommé a sa fonction actuelle en octobre 2016.

Alan Main est citoyen britannique.

Muzammil Mansuri
Executive Vice President, Stratégie et Business Development

Date de naissance : 20 janvier 1954

Titulaire d’'une licence en chimie et d’'un doctorat en chimie
organique de I'University College de Londres, Muzammil Mansuri
a fait ses études postdoctorales a I'Université de Californie a Los
Angeles (UCLA) et a I'Université Columbia. Il a débuté sa
carriere en 1981 comme chercheur auprés de Shell Research
Limited. Il a ensuite rejoint Bristol-Myers Company ou il a exercé
pendant plusieurs années des responsabilités croissantes en
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R&D. Il a été Président et Directeur Général de CGI
Pharmaceuticals de 2007 a 2010. Avant de rejoindre Sanofi,
Muzammil Mansuri était Senior Vice-Président, Stratégie R&D et
Développement de I'Entreprise chez Gilead Sciences. Il a été
nommeé a sa fonction actuelle en février 2016.

Muzammil Mansuri est citoyen américain et britannique.

Ameet Nathwani

Executive Vice President, Affaires médicales

Date de naissance : 5 octobre 1963

Le Dr Nathwani est né en Ouganda et a fait ses études au
Royaume-Uni. Il a obtenu son doctorat en médecine en 1987 a
Londres et s’est spécialisé ensuite en cardiologie dans plusieurs
hépitaux universitaires londoniens. Il est également titulaire d’'un
dipléme en médecine pharmaceutique et d’'un MBA exécutif.

Il a débuté sa carriére en 1994 chez Glaxo Group Research et
posséde plus de 20 ans dexpérience dans [lindustrie
pharmaceutique. Entre 1994 et 2004, il a exercé des
responsabilités croissantes dans le domaine de la recherche et
du développement pour diverses fonctions et franchises de
Glaxo, SmithKline Beecham et GlaxoSmithKline, en Europe et
aux Etats-Unis. Il a rejoint Novartis en 2004 au poste de Senior
Vice-Président et Responsable Global du Développement de la
Franchise Maladies Cardiovasculaires et Métaboliques et,
pendant 11 ans, a exercé un certain nombre de responsabilités
de haut niveau dans le domaine du développement et des
opérations commerciales, dont celles de Responsable Global de
la Franchise Critical Care. Il a ét¢ nommé Responsable Global
des Affaires Médicales de Novartis Pharma AG en juin 2014 et a
intégré simultanément le Comité Exécutif Pharma au sein duquel
il a piloté la mise en place du Real World Evidence Center of
Excellence et de la stratégie Médecine numérique.

Il a été nommé a sa fonction actuelle en mai 2016.

Ameet Nathwani est citoyen britannique.

Stefan Oelrich

Executive Vice President, Diabéte et Cardiovasculaire

Date de naissance : 1¢ juin 1968

Stefan Oelrich est titulaire d’'un MBA de I'Ecole de commerce de
la Chambre de commerce de Cologne. Stefan a débuté sa
carriere chez Bayer AG en Allemagne en 1992 ou il a exercé
différentes responsabilités et fonctions de direction en Amérique
latine, en Europe et aux Etats-Unis, dont celles de Directeur
Général de Bayer Healthcare en Belgique et en France. Il a été
Vice-Président du Marketing de la Division Pharmaceuticals de
Bayer aux Etats-Unis, avant d’étre promu Senior Vice-Président
et Directeur Général de la franchise Santé féminine du groupe
aux Etats-Unis. Chez Sanofi, Stefan Oelrich a dirigé la franchise
globale Diabete de Sanofi depuis juin 2016. Précédemment, il a
été responsable de DCV Europe et de Coordinateur de Sanofi
pour cette région, et a participé activement, dés le deuxieme
semestre 2015, a la mise en place de I'Entité globale (GBU)
Diabéte et Cardiovasculaire. Il a également été Directeur Général
— Allemagne Suisse et Autriche de 2011 a 2015.
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il a été nommé a sa fonction actuelle le 2 octobre 2017.

Stefan Oelrich est citoyen allemand.

Roberto Pucci

Executive Vice President, Ressources Humaines

Date de naissance : 19 décembre 1963

Roberto Pucci est dipldmé en droit de I'Université de Lausanne
(Suisse). Il a débuté sa carriere en 1985 chez Coopers &
Lybrand a Genéve (Suisse) en tant qu’auditeur externe. Il a
ensuite rejoint le groupe Hewlett-Packard (HP) en 1987, ou il a
occupé différents postes dans les ressources humaines, en
Suisse et en ltalie, dont le poste de Directeur des Ressources
Humaines au siége social Europe et Directeur des Ressources
Humaines en lItalie. En 1999, il est devenu Directeur des
Rémunérations chez Agilent Technologies, une société spin-off
de HP, et a ét¢é nommé Vice-Président des Ressources
Humaines Europe en 2003. En 2005, il rejoint les Etats-Unis
dans la société Case New Holland, une filiale du Groupe Fiat, en
tant que Senior Vice-Président, Ressources Humaines, et est
nommé, en 2007, Vice-Président Exécutif, Ressources Humaines
du Groupe Fiat a Turin, ltalie. Roberto Pucci a rejoint Sanofi en
qualité de Vice-Président Exécutif, Ressources Humaines en
octobre 2009.

Roberto Pucci est citoyen italien et suisse.

Bill Sibold
Executive Vice President, Sanofi Genzyme

Date de naissance : 29 octobre 1966

Bill Sibold est titulaire d’'un MBA de la Harvard Business School
et dun BA en biophysique et biochimie moléculaires de
I'Université Yale. Bill posséde plus de vingt-cing ans d’expérience
du secteur biopharmaceutique. Il a débuté sa carriére chez Eli
Lilly puis a exercé diverses responsabilités chez Biogen, ou il a
notamment été en charge des opérations commerciales dans le
domaine de la neurologie, de I'oncologie et de la rhumatologie
aux Etats-Unis. Il a également travaillé pour Biogen en Australie
et dans la région Asie-Pacifique, et a été responsable
commercial d’Avanir Pharmaceuticals. Bill Sibold a rejoint Sanofi
a la fin de 2011 pour diriger la franchise Sclérose en plaques et
encadrer avec succes le lancement d’Aubagio® et de Lemtrada®.
Il dirigeait depuis janvier 2016 I'organisation globale Sclérose en
plaques, Oncologie et Immunologie de Sanofi Genzyme et a
contribué aux préparatifs du lancement de dupilumab et de
sarilumab a I'échelle mondiale

Depuis le 1er juillet 2017, Bill Sibold dirige I'entité mondiale de
médecine de spécialités de Sanofi, Sanofi Genzyme.

Bill Sibold est citoyen canadien et américain.

Kathleen Tregoning

Executive Vice President, Affaires Externes

Date de naissance : 20 janvier 1971

Kathleen Tregoning est titulaire d’'un Bachelor of Arts en relations
internationales de I'Université de Stanford et d'un master en
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politiques publiques de la John F. Kennedy School of
Government de I'Université Harvard.

Kathleen Tregoning possede plus de 20 ans d’expérience en
politique, en relations publigques et en campagnes de
sensibilisation. Elle a débuté sa carriére en 1993 chez Andersen
Consulting @ San Francisco avant de prendre les fonctions de
Conseiller politique puis d’adjoint au Maire de Los Angeles.

En 2001, elle rejoint Washington, D.C. ou elle exerce comme
membre du personnel au sein du Congrés américain, travaillant
pour les présidents de la Chambre des représentants des Etats-
Unis au sein du Ways & Means Committee, du House Energy &
Commerce Committee et du Senate Budget Committee. Dans
tous les postes qu’elle a occupés, elle a été un élément clé pour
les membres du Congrés sur une grande variété de questions
relatives aux soins médicaux, notamment concernant Medicare,
Medicaid, les médicaments sur ordonnance, la gestion des
maladies, la technologie de I'information médicale, et les soins en
phase post-aigué.

Kathleen Tregoning rejoint ensuite Biogen en 2006 en tant que
Vice-Présidente, Politique Publique et Affaires
Gouvernementales. Au cours des neuf années qui ont suivi, elle
a construit la premiere équipe d’affaires gouvernementales
mondiales de la société destinée a promouvoir une politique
permettant la distribution de produits biopharmaceutiques
innovants aux patients. En 2015, elle est nommée Senior
Vice-Président, Affaires Générales de Biogen, et supervise la
défense de la politique de la société, la communication
institutionnelle et interne, les relations médias, la communication
sur les produits et la sensibilisation philanthropique et associative
a I'échelle mondiale.

Elle a été nommée a sa fonction actuelle en février 2017.

Kathleen Tregoning est citoyenne américaine.

Elias Zerhouni
Président Monde, Recherche & Développement
Date de naissance : 12 avril 1951

Né en Algérie, ou il a suivi sa formation médicale initiale,
le Dr Zerhouni a poursuivi sa carriere académique a I'Hopital
Universitaire Johns-Hopkins (Etats-Unis) en 1975, ou il a été
élevé au rang de Professeur de Radiologie et d’Ingénierie
Biomédicale. Il a présidé le département Russel H. Morgan de
radiologie et de sciences radiologiques, a été Vice-Doyen pour la
recherches et Vice-Doyen Exécutif de 'Ecole de Médecine entre
1996 et 2002, avant sa nomination a la téte des Instituts
Nationaux de la Santé aux Etats-Unis (National Institutes of
Health of the United States of America) de 2002 a 2008.
Le Dr Zerhouni a ét¢ nommé membre de l'Institut de Médecine
de I'’Académie Américaine des Sciences (U.S. National Academy
of Sciences) en 2000. Il a ét¢ nommé a la Chaire Innovation
Technologique au College de France, élu membre de '’Académie
de Meédecine en 2010 et regu le Transatlantic Innovation
Leadership Award en décembre 2011. Il est I'auteur de plus de
200 publications scientifiques, a déposé 8 brevets. En février
2009, il a entamé une collaboration avec Sanofi en qualité de
conseiller scientifique aupres du Directeur Général et du Senior
Vice-Président Recherche et Développement. Il a été nommé
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Président Monde, Recherche & Développement en charge des
Médicaments et Vaccins et membre du Comité exécutif en
janvier 2011. Il a ét¢ nommé membre de I'U.S. National Academy
of Engineering en 2013. Il est également membre du Conseil
d’administration de Danaher.

Dr Zerhouni est citoyen américain.

5/ Rémunérations

5.A. Rémunérations et engagements pris au bénéfice
des dirigeants mandataires sociaux

5.A.a. Rémunérations des dirigeants mandataires sociaux

1. Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Les développements qui suivent constituent la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en
application de larticle L. 225-37-2 du Code de commerce. Cette
politique présente les principes et les criteres de détermination,
de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature attribuables aux dirigeants mandataires sociaux
de Sanofi, en raison de leur mandat.

Il est précisé que le versement et I'attribution en année N des
éléments de rémunération variables et exceptionnels composant
la rémunération, le cas échéant au titre de I'exercice N-1, qui
sont exposés ci-aprés est conditionné a I'approbation par
'assemblée générale ordinaire en année N des éléments de
rémunération du dirigeant mandataire social concerné dans les
conditions prévues a l'article L. 225-100 du Code de commerce.

Cette disposition concerne uniquement le Directeur Général, la
rémunération du Président du Conseil d’administration dissocié
se composant uniquement d'une rémunération fixe et
d’avantages en nature, et s’applique en I'espéce aux éléments de
rémunération suivants :

B rémunération variable annuelle (établie en partie en fonction de
criteres quantitatifs et en partie en fonction de critéres
qualitatifs) ;

B rémunération en actions (soumise a I'atteinte de conditions de
performance).

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
est fixée par le Conseil d’administration sur proposition du
Comité des rémunérations. Les membres du Comité des
rémunérations, majoritairement indépendants, ont été choisis
pour leurs compétences techniques, ainsi que pour leur bonne
compréhension des normes en vigueur, des évolutions a venir et
des pratiques de la Société.

Pour mener a bien leur mission, les membres du Comité invitent
régulierement le Directeur des ressources humaines ainsi que le
Directeur de la rémunération et des avantages sociaux a assister
aux réunions; les délibérations se font néanmoins hors leur
présence. Les membres du Comité s’appuient également sur le
Secrétaire du Conseil, ce dernier s’entretenant avec les
principaux actionnaires de la Société dans le cadre de la
préparation de 'assemblée générale.
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En outre, le Président du Comité :

B échange avec le président du Comité d’audit pour notamment
étudier les impacts financiers, comptables et fiscaux de la
politique de rémunération envisagée ;

B participe activement aux réunions du Comité des nominations
et de la gouvernance et du Comité de réflexion stratégique
dont il est membre, et s’assure par ce biais de la cohérence
des criteres de performances envisagés et de leur pertinence
pour la Sociéte, a la lumiére de ses ambitions stratégiques.

Le Comité s’assure en début d’année du niveau d’atteinte des
criteres de performance fixés pour I'exercice écoulé.

Le Conseil d’administration se réfere au code AFEP-MEDEF
pour la détermination des rémunérations et avantages consentis
aux mandataires sociaux et aux dirigeants mandataires sociaux.

Politique de rémunération du Président du Conseil

La politique de rémunération du Président du Conseil est
inchangée par rapport a celle approuvée par |'assemblée
générale des actionnaires du 10 mai 2017.

La rémunération du Président du Conseil dadministration
dissocié se compose uniquement d’'une rémunération fixe et
d’avantages en nature, a l'exclusion de toute rémunération
variable ou exceptionnelle, de toute attribution d’options de
souscription ou d’actions de performance et de jetons de
présence.

Le Président du Conseil dissocié ne bénéficie pas du régime de
retraite supplémentaire additif a prestations définies de Sanofi.

De méme, il ne bénéficie ni d’'une indemnité de départ ni d'un
engagement de non-concurrence.

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de jetons
de présence au titre de leur mandat d’administrateur. Ainsi, le
Président du Conseil ne pergoit pas de jetons de présence au
titre de la présidence du Conseil, en tant que Président du
Comité des nominations et de la gouvernance, ou en tant que
Président du Comité de réflexion stratégique.

Politique de rémunération du Directeur Général

La politique de rémunération du Directeur Général est inchangée
par rapport a celle approuvée par l'assemblée générale des
actionnaires du 10 mai 2017. Des précisions ont néanmoins été
apportées sur :

B |a composition du panel utilisé, a titre déléments de
comparaison, pour la rémunération du Directeur Général. Ce
dernier a été aligné avec celui utilisé pour le TSR des plans de
rémunération en actions ;

®m les conditions de performance applicables a 'engagement de
retraite dont bénéficie le Directeur Général.

La politique de rémunération du Directeur Général est une
déclinaison de la politique de rémunération de Sanofi résumée
ci-aprées.
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B Principes généraux

La politique de rémunération de Sanofi recherche une cohérence
avec les pratiques de marché et de l'industrie pour assurer des
niveaux de rémunération compétitifs, I'assurance d’un lien fort
avec la performance de I'entreprise et le maintien de I'équilibre
entre performance court terme et moyen/long terme.

La rémunération du Directeur Général est fixée par le Conseil
d’administration sur recommandation du Comité des
rémunérations en considération de celles des directeurs
généraux des dix principaux groupes pharmaceutiques mondiaux
suivants : AstraZeneca plc, Bayer AG, Bristol-Myers-Squibb Inc.,
Eli Lily and Company Inc., Johnson & Johnson Inc.,
GlaxoSmithKline plc, Merck Inc., Novartis AG, Pfizer Inc., Roche
Holding Ltd.

Ce panel a été constitué sur la base de la comparabilité des
sociétés le composant.

Cette cohérence par rapport aux pratiques de marché est
fondamentale pour attirer et retenir les talents nécessaires aux
succes de Sanofi. Les pratiques des principales sociétés du
CAC 40 sont également revues afin de réaliser un juste équilibre
et de prendre en compte a la fois I'intérét social, les pratiques de
marché, les performances du dirigeant et les autres parties
prenantes.

La rémunération en actions est un élément indispensable a
I'attractivité de Sanofi en tant qu’employeur a travers le monde,
qui vise a faire converger les intéréts des salariés et des
actionnaires et a renforcer I'attachement a I'Entreprise.

Sur recommandation du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration fixe les conditions de performance attachées a la
rémunération en actions pour tous les bénéficiaires de Sanofi et
de ses filiales implantées dans le monde ce qui favorise la
réalisation des objectifs basés sur les résultats consolidés et le
bilan du Groupe. Sanofi met a la disposition de ses actionnaires
les plans de rémunération en actions tels qu’ils sont fournis aux
salariés sur la page gouvernance de son site Internet
(www.sanofi.com).

Depuis 2011, le Conseil d’administration a profondément remanié
la politique de rémunération en actions de Sanofi afin de
renforcer I'exigence de performance de tous les bénéficiaires et
de diminuer la dilution potentielle du capital. Suite aux retours
trés positifs et encourageants lors des rencontres dédiées a la
gouvernance de Sanofi avec des actionnaires et différentes
agences de Conseil en vote ainsi qu'au vu des résultats des
votes aux assemblées des derniéres années, le Conseil a décidé
de maintenir cette politique.

Cette politique se caractérise par une maitrise de la dilution du
capital, des conditions de performance multiples et
pluriannuelles, une transparence accrue et des conditions
spécifiques applicables au Directeur Général.

Dans le cadre de cette politique de rémunération, les attributions
sont principalement constituées d’actions de performance, seul
un nombre limité de cadres dirigeants continue a recevoir des
options.

Le recours aux actions de performance permet de réduire I'effet
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dilutif des plans de rémunération en actions tout en maintenant
un méme niveau de motivation. Dans le méme temps, le Conseil
continue de penser que les options par leur effet multiplicateur
restent un outil de rémunération adapté aux échelons supérieurs
de I'encadrement.

Le Conseil soumet toute attribution d’options de souscription
d’actions ou d’actions de performance a plusieurs conditions de
performance distinctes afin de s’assurer que la rémunération en
actions de Sanofi favorise la performance globale et n’encourage
pas la prise de risque excessive. La non-atteinte de ces
conditions sur la période de mesure de la performance est
sanctionnée par la perte de tout ou partie de Iattribution initiale.

Les attributions sont également subordonnées a une condition de
présence dans le Groupe au cours de la période d’indisponibilité
(4 ans pour les options, 3 ans pour les actions de performance
suivis d’obligations exigeantes de conservation pour le Directeur
Général).

Le prix d'exercice des options est fixé par le Conseil, ne
comprend jamais de décote et est au moins égal a la moyenne
des cours des vingt jours de bourse précédant la décision
d’attribution par le Conseil.

Les conditions des attributions antérieures ne peuvent pas étre
modifiées ultérieurement, par exemple avec des conditions de
performance plus souples ou un prix d’exercice inférieur.

B Prise de mandat

Lorsque le Directeur Général est recruté a I'extérieur de Sanofi,
le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des
rémunérations, peut décider de I'indemniser de tout ou partie des
avantages qu’il a perdus en quittant son précédent employeur.
Les conditions de recrutement visent dans ce cas a répliquer la
diversité de ce qui est perdu avec un niveau de risque
comparable (part variable, rémunération moyen terme en actions
Oou en numeéraire).

m Pendant le mandat

La structure de rémunération

La Société a pour objectif de mettre en place et maintenir une
structure de rémunération équilibrée entre la partie fixe, les
avantages en nature, la partie variable court-terme en numéraire
et la partie variable moyen-terme en actions. Les montants de la
rémunération fixe et de la rémunération variable annuelle ne font
pas lobjet dune révision annuelle. Les ajustements de
rémunération fondés sur les performances et les pratiques de
marchés se font principalement sur la rémunération en actions
qui a un horizon moyen terme et vise a aligner les intéréts du
Directeur Général sur ceux des actionnaires et des parties
prenantes.

La politique de rémunération de Sanofi est destinée a motiver et
a récompenser la performance en s’assurant qu’une part
significative des rémunérations est conditionnée a la réalisation
de critéres financiers, opérationnels et sociaux reflétant l'intérét
social et la création de valeur actionnariale. Les deux principaux
leviers d’action sont la rémunération variable en numéraire et la
rémunération en actions.
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La rémunération variable annuelle

La rémunération variable annuelle est comprise entre 0 et 250 %
de la rémunération fixe, avec une cible a 150 %. Elle est établie
en fonction de critéres quantitatifs et qualitatifs. Le taux d’atteinte
de la part variable due au titre des criteres quantitatifs peut étre
modulé a la baisse quelle que soit la performance atteinte afin de
pouvoir mieux prendre en compte le niveau d’atteinte des critéres
qualitatifs ; cette flexibilité ne peut jouer qu’'a la baisse et ne peut
agir comme un facteur compensant une moindre performance
des éléments quantitatifs.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-100 du Code
de commerce, le versement de la rémunération variable annuelle
en année N, au titre de I'exercice N-1, est conditionné au vote
favorable de 'assemblée générale des actionnaires.

La rémunération en actions

La rémunération en actions du Directeur Général peut aller
jusqu'a 250 % de la rémunération court terme cible (fixe +
variable). La valorisation des options de souscription d’actions
est calculée a leur date d’attribution selon le modéle Black &
Scholes. La valorisation des actions de performance est
également calculée a leur date d’attribution. Il s’agit de la
différence entre le cours de I'action au jour de Iattribution et la
somme actualisée des dividendes a percevoir sur les trois
prochaines années. Les parameétres utilisés pour calculer les
valorisations sont des paramétres de marché disponibles dans la
presse financiére. La rémunération en actions du Directeur
Général est soumise a I'atteinte des conditions de performance.

En 2017, sur la base des informations publiées a la date du
présent document de référence, la médiane de la rémunération
fixe des directeurs généraux des dix principaux groupes
pharmaceutiques mondiaux susmentionnés avoisinait 1 300 000
euros, la médiane de la rémunération variable annuelle avoisinait
2 200 000 euros et la médiane des attributions de rémunération
long-terme (qu’elle soit en actions ou en numéraire) se situait
autour de 800 % de la rémunération fixe.

Chaque attribution consentie au Directeur Général prend en
compte ses précédentes attributions et sa rémunération globale.

En tout état de cause, le nombre maximum d’options exergables
et d’actions a livrer ne peut étre supérieur au nombre d’options de
souscription et d’actions de performance initialement attribuées.

L’attribution de la rémunération en actions en année N est
conditionné au vote favorable de l'assemblée générale des
actionnaires.

Les jetons de présence

Les dirigeants mandataires sociaux ne pergoivent pas de jetons
de présence au titre de leur mandat d’administrateur. Ainsi, le
Directeur Général ne pergoit pas de jetons de présence en tant
gu’administrateur ou en tant que membre du Comité de réflexion
stratégique.
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La rémunération exceptionnelle

Aucune rémunération exceptionnelle ne peut étre attribuée au
Directeur Général.

= A lissue du mandat

Le Directeur Geénéral bénéficie d'un régime de retraite
supplémentaire a prestations définies, d’'une indemnité de fin de
mandat et d’'une indemnité de non-concurrence. Chacun de ces
avantages est pris en compte par le Conseil d’administration
dans la fixation de la rémunération globale du Directeur Général.

Engagement de retraite

Le Directeur Geénéral bénéficie du régime de retraite
supplémentaire additif a prestations définies Sanofi au sens de
L. 137-11 du Code de la sécurité sociale dont bénéficient les
salariés de Sanofi et de ses filiales frangaises, répondant aux
conditions d’éligibilité¢ définies au réglement dudit régime. Ce
régime, qui reste ouvert, a été mis en place le 1er octobre 2008
pour achever le processus d’harmonisation des statuts du
personnel des filiales frangaises.

Ce régime est ouvert aux cadres (au sens de I'AGIRC) de Sanofi
et de ses filiales frangaises, répondant a des conditions
d’éligibilité, définies au reglement dudit régime et conditionnant la
constitution des droits a prestations a 'achévement de la carriére
du bénéficiaire dans I'entreprise. Il est réservé aux cadres ayant
un minimum de 10 ans d’ancienneté et dont la rémunération
annuelle de base excéde pendant 10 années civiles consécutives
ou non quatre Plafonds Annuels de Sécurité Sociale (PASS). Ce
régime est intégralement financé par I'entreprise et externalise
aupres d’un assureur.

Le complément de retraite, qui ne peut dépasser 37,50 % (1,5 %
par année d’ancienneté plafonnée a 25 ans) de la rémunération
de référence, prévoit une rente viagere, réversible, basée sur la
moyenne arithmétique des trois meilleures rémunérations
annuelles moyennes brutes versées au cours des cing années,
consécutives ou non, précédant la cessation définitive de
I'activité. Cette rémunération de référence est limitée a 60 PASS
en vigueur I'année de liquidation. Par ailleurs, I'acquisition de
nouveaux droits par le Directeur Général est soumise a une
condition de performance depuis le 1er janvier 2017. Cette
condition de performance s’applique comme suit :

B si le taux d’'atteinte de la part variable de la rémunération est
égal ou supérieur a la cible, soit 150 % de la rémunération fixe,
100 % des droits conditionnels en matiere de retraite
supplémentaire sont acquis, ce qui correspond a une
augmentation de 1,5 % de la rémunération annuelle servant de
référence au calcul de la rente versée au titre de ce régime,

m si le taux d’atteinte de la part variable de la rémunération est
inférieur @ 100 % de la rémunération fixe, aucun droit en
matiere de retraite supplémentaire n’est acquis au titre de
'année considérée, et

® entre ces deux bornes, le calcul des droits octroyés s’effectue
au prorata.
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Ainsi, le quantum de [laccroissement annuel des droits
conditionnels est plafonné a 1,5 % de la rémunération annuelle
servant de référence au calcul de la rente versée au titre de ce
régime, et reste donc inférieur a la limite de 3 % de la
rémunération annuelle de référence prévue a l'article L. 225-42-1
du Code de commerce.

Cette rente compléte les autres régimes de retraite auxquels le
bénéficiaire peut avoir droit en France ou a I'étranger sans que
'ensemble ne puisse dépasser 52 % de la rémunération de
référence. Lorsque I'ensemble des rentes versées au titre des
différents régimes de retraite dépasse ce plafond de 52 %, le
montant de la rente du régime de retraite supplémentaire de
Sanofi est réduit d’autant pour respecter cette limite.

Ce dispositif de retraite est soumis a un certain nombre de
charges fiscales et sociales : CSG, CRDS, CSAM, CASA et
contribution de 7 % et 14 % sur la rente, 24 % sur le financement
externe.

L’engagement de retraite ne se cumule ni avec l'indemnité
versée en cas de départ contraint, ni avec celle versée en
contrepartie de 'engagement de non-concurrence.

Engagement en cas de départ contraint

Le versement de cette indemnité n’intervient qu’en cas de départ
contraint des fonctions de Directeur Général, c’est-a-dire en cas
de révocation ou de démission liée a un changement de stratégie
ou de contrdle de la Société. En effet, le cas de
non-renouvellement du mandat de Directeur Général a son
échéance est sans objet dans la mesure ou ce mandat est a
durée indéterminée.

Le versement de lindemnité est par ailleurs exclu dans les
hypothéses suivantes :

B en cas de révocation pour faute grave ou lourde ;

m s'il quitte a son initiative la Société pour exercer de nouvelles
fonctions ;

® s'il change de fonction a l'intérieur de Sanofi ;
® s'il fait valoir ses droits a la retraite.

Le montant de I'indemnité est plafonné a 24 mois de sa derniére
rémunération totale sur la base de sa rémunération fixe en
vigueur a la date de cessation du mandat et de la derniére
rémunération variable pergue antérieurement a cette date si les
conditions de performance appréciées sur les trois exercices
précédant la cessation du mandat sont remplies.

Le montant de cette indemnité est diminué de toute somme
percue au titre de I'indemnité compensatrice de 'engagement de
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non-concurrence, de sorte que le montant cumulé de ces deux
indemnités ne puisse en aucun cas excéder deux ans de
rémunération fixe plus variable.

Engagement de non-concurrence

En cas de départ de la Société, le Directeur Général s’engage
aprés son départ a ne pas rejoindre comme salarié ou
mandataire social, ni a effectuer de prestation, ni coopérer avec
une société concurrente de la Sociéteé.

En contrepartie de cet engagement, il percoit une indemnité d’un
montant égal a un an de rémunération totale sur la base de sa
rémunération fixe en vigueur a la date de la cessation du mandat
et de la derniere rémunération variable individuelle pergue
antérieurement a cette date. Cette indemnité compensatrice est
payable en 12 mensualités.

Lors du départ du Directeur Général de la Société, le Conseil
d’administration peut néanmoins décider de le décharger de cet
engagement, pour tout ou partie des 12 mois. Dans cette
hypothése, I'indemnité compensatrice de non-concurrence n’est
pas due pour la période a laquelle la Société renonce.

® Conséquences du départ du Directeur Général sur la
rémunération en actions

En cas de départ pour une cause autre que la démission ou la
révocation pour faute grave ou lourde (cas de caducité totale), le
taux d’allocation global est proratisé pour tenir compte de la
présence effective du Directeur Général dans le Groupe au cours
de la période d’acquisition.

Si a un moment quelconque avant I'expiration du délai de validite
des options ou avant la fin de la période d’acquisition des actions
de performance, le Directeur Général rejoint comme salarié ou
mandataire social, ou effectue une prestation ou coopére avec
une société concurrente de Sanofi, il perd irrévocablement ses
options et ses actions de performance indépendamment d’'une
éventuelle décharge partielle ou totale de son engagement de
non-concurrence au titre de son mandat de Directeur Général qui
peut étre décidée par le Conseil d’administration.

En cas de départ a la retraite a partir de I'dge légal avant
I'expiration du délai de validité des options ou avant la fin de la
période d’acquisition des actions de performance, le Directeur
Général continue a bénéficier des options et des actions de
performance initialement attribuées, mais reste soumis aux
autres conditions du Plan, y compris les conditions de
performance.

Par ailleurs, il n’existe pas de clause d’accélération en cas de
changement de controle.
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Synthese des avantages accordés au Directeur Général a l'issue du mandat

Le tableau suivant présente de maniere synthétique, sur la base des éléments décrits ci-dessus, les avantages auxquels pourrait
prétendre le Directeur Général, en fonction de I'hypothése de départ envisagée. Cette synthése ne présume en rien des décisions qui
pourraient étre prises par le Conseil d’administration le cas échéant.

Départ volontaire /
Révocation pour faute
grave ou lourde

Départ contraint Départ en retraite

24 mois de la
rémunération fixe en
vigueur a la date de la
cessation du mandat
+

Indemnité de depart / 24 mois de la demicre
rémunération variable
individuelle pergue(
Sommes pergues au titre
de l'indemnité de
non-concurrence

Indemnité de non-concurrence(®)

12 mois de la
rémunération fixe en
vigueur a la date du
départ

+

12 mois de la derniére
rémunération variable
individuelle pergue
antérieurement au départ

12 mois de la
rémunération fixe en
vigueur a la date du
départ

+

12 mois de la derniere
rémunération variable
individuelle percue
antérieurement au départ

Retraite supplémentaire(c) /

(Années d’ancienneté x 1,5%()
X

/ 60 PASS (sur la base du
plafond en vigueur a la
date du départ en retraite)

Sort des plans de souscription
d’options / d’actions de performance
non encore définitivement acquis

Caducité totale

Maintien des droits au
prorata de la durée de
présence effective dans
le Groupe(

Maintien des droits®

(a) Le montant de l'indemnité de départ est diminué de toute somme pergue au titre de I'indemnité compensatrice de I'engagement de non-concurrence, de
sorte que le montant cumulé de ces deux indemnités ne puisse en aucun cas excéder deux ans de rémunération fixe plus variable.

(b) Le Conseil d’administration peut décider de décharger le Directeur Général de I'engagement de non-concurrence, pour tout ou partie de la durée de
12 mois. Dans cette hypothése, I'indemnité compensatrice ne serait pas due ou serait réduite a due proportion.

(c) Conformément au réglement du régime de retraite supplémentaire de Sanofi du 1¢r octobre 2008, mis en conformité au 1¢ janvier 2012, le complément de
retraite ne peut dépasser 37,50 % (1,5 % par année d’ancienneté plafonnée a 25 ans) de la rémunération de référence et complete les autres régimes de
retraite auxquels le Directeur Général peut avoir droit sans que I'ensemble ne puisse dépasser 52 % de la rémunération de référence.

(d) Sous réserve de remplir les conditions de performance appréciées sur les trois exercices précédant la cessation du mandat visées au « 5.A.b.
Engagements pris au bénéfice des dirigeants mandataires sociaux - 2. Engagement en cas de départ contraint ».

(e) Sous réserve de remplir la condition de performance appréciée chaque année.

(f) Dans cette hypothese le Directeur Général reste soumis aux conditions des plans, y compris les conditions de performance.

2. Rémunération du Président du Conseil d’administration, Serge
Weinberg

Serge Weinberg est Président du Conseil d’administration depuis
le 17 mai 2010. Il n’a pas et n’a jamais eu de contrat de travail
avec Sanofi.

Le Président du Conseil préside également le Comité des
nominations et de la gouvernance et le Comité de réflexion
stratégique.
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Les missions du Président sont précisées dans le reglement
intérieur du Conseil, lequel est reproduit dans son intégralité a la
section « 1.2.1. Organes d’administration et de direction — 2.B.
Reéglement intérieur du Conseil d’administration ».

Dans ce cadre, le Président du Conseil a, au cours de I'exercice
2017, mené les activités suivantes :

m présidence de Il'ensemble des réunions du Conseil
d’administration (9 pour I'année 2017), des Comités auxquels il
appartient (3 réunions du Comité des nominations et de la
gouvernance, 10 réunions du Comité de réflexion stratégique)
et participation aux réunions des Comités auxquelles il était
invité (Comité d’audit et Comité des rémunérations) ;
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B suivi précis de la bonne exécution des décisions prises en
Conseil;

B rencontres avec les administrateurs, notamment (i) a 'occasion
des nominations de Bernard Charlés, Melanie Lee, Marion
Palme et Christian Senectaire, afin de leur expliciter les
spécificités du fonctionnement du Conseil d’administration et
de répondre a leurs questions, (ii) dans le cadre de 'évaluation
annuelle du fonctionnement du Conseil, et (iii) sur des sujets
relatifs aux projets présentés au Conseil;

® rencontres réguliéres avec les membres de la Direction
Générale;

m réalisation d’interviews dans les médias;

® visites de sites du groupe tant en France qu’'a I'étranger, et
rencontre des collaborateurs;

® rencontres de biotechs et de medtechs tant en France qu'a
I'étranger; et

E représentation de la Société dans certaines manifestations ou
rencontres officielles avec des représentants des pouvoirs
publics ou des partenaires, dans le cadre des missions
spécifiques qui lui ont été confiées.

En outre, le Président ayant pour mission d’expliciter les
positions prises par le Conseil dans ses domaines de
compétence (notamment en matiere de stratégie, de
gouvernance et de rémunération des dirigeants), et fort de son
expérience de la communication institutionnelle, a:

® répondu aux courriers regus des investisseurs et des
actionnaires;

® tenu des réunions avec certains actionnaires et proxy advisors;
et

B participé a une réunion du Comité consultatif d’actionnaires
individuels organisée en mars 2017 au siege de la Sociéte (a
cette occasion, il a répondu aux questions sur l'actualité de
I'entreprise, les perspectives et la politique de dividende).
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Ces taches ont été menées aprés coordination avec la Direction
Générale, et en étroite collaboration avec la Direction des
Relations Investisseurs.

Rémunération au titre de 2017

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration, lors de sa séance du 2 mars 2017, a arrété les
éléments de rémunération de Serge Weinberg pour I'exercice
2017.

Pour I'exercice 2017, la rémunération annuelle fixe de Serge
Weinberg a été maintenue a 700 000 euros.

Conformément a la politique de rémunération du Président du
Conseil d’administration approuvée par 'assemblée générale des
actionnaires du 10 mai 2017, il n'a pas percu de rémunération
variable, ne s’est pas vu attribuer d’options de souscription ou
achat d’actions ou d’actions de performance. Il n’a pas non plus
percu de jetons de présence au titre de son mandat
d’administrateur.

Les avantages en nature correspondent pour I'essentiel a une
voiture de fonction avec chauffeur.

Serge Weinberg ne bénéficie pas du régime de retraite
supplémentaire additif a prestations définies de Sanofi.

Rémunération au titre de 2018

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration, lors de sa séance du 6 mars 2018, a arrété les
éléments de rémunération de Serge Weinberg. Pour I'exercice
2018, sa rémunération annuelle fixe est maintenue a 700 000
euros. Ainsi, la rémunération de Serge Weinberg est inchangée
depuis son arrivée en 2010. De méme, il ne percevra pas de
rémunération variable, ne recevra ni options de souscription ou
d’achat d’actions ni actions de performance, conformément aux
recommandations de 'AMF. Il ne recevra pas de jetons de
présence.

Tableau de synthése des rémunérations, des options et des actions attribuées a Serge Weinberg (tableau n°1 du code AFEP-

MEDEF)
fen o) o I
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées dans le tableau suivant) 708 353 708 353
Valorisation des options de souscription attribuées au cours de I'exercice NA NA
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice NA NA
Valorisation des autres plans de rémunération long terme NA NA
Total 708 353 708 353
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Tableau récapitulatif des rémunérations de Serge Weinberg (tableau n°2 du code AFEP-MEDEF)

2016

Montants Montants Montants Montants
(en euros) dus versés dus versés
Rémunération fixe(@ 700 000 700 000 700 000 700 000
Rémunération variable annuelle NA NA NA NA
Rémunération exceptionnelle NA NA NA NA
Jetons de présence NA NA NA NA
Avantages en nature 8 353 8 353 8 353 8 353
Total 708 353 708 353 708 353 708 353

Les montants indiqués sont des montants bruts avant impéts.

(a) La rémunération fixe due au titre de I'année N est versée durant I'exercice N.

3. Rémunération du Directeur Général, Olivier Brandicourt

Olivier Brandicourt est Directeur Général depuis le 2 avril 2015. Il n’a pas et n’a jamais eu de contrat de travail avec Sanofi.

Tableau de synthése des rémunérations, des options et des actions attribuées a Olivier Brandicourt (tableau n°1 du code

AFEP-MEDEF)

fon ouros) | 207 UL
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées dans le tableau suivant) 2993 118 5155 113
Valorisation des options de souscription attribuées au cours de I'exercice(@ 2 686 200 1452 000
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice®) 4 075 000 3 053 000
Valorisation des autres plans de rémunération long terme NA NA
Total 9 754 318 9660 113

(a) Valorisation a la date d’attribution selon le modéle Black & Scholes, sous I'hypothése d’atteinte des conditions de performance.

(b) Valorisation a la date d’attribution, sous I'hypothese d’atteinte des conditions de performance. Il s’agit de la différence entre le cours de I'action au jour de
I'attribution et la somme actualisée des dividendes a percevoir sur les trois prochaines années.

Les parametres utilisés pour calculer les valorisations sont des paramétres de marché disponibles dans la presse financiére.

Tableau récapitulatif des rémunérations fixe et variable d’Olivier Brandicourt (tableau n°2 du code AFEP-MEDEF)

2016

Montants Montants Montants Montants

(en euros) dus versés dus versés
Rémunération exceptionnelle en compensation

des avantages perdus(@) 0 0 2 000 000 2 000 000

Sous-total rémunération exceptionnelle 0 0 2 000 000 2 000 000

Rémunération fixe® 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000

Rémunération variable annuelle®© 1792 800 1954 800 1954 800 1491 300

Jetons de présence NA NA NA NA

Avantages en nature 318 318 313 313

Sous-total rémunération annuelle 2993118 3155118 3155113 2691613

Total 2993 118 3155118 5155113 4691613

Les montants indiqués sont des montants bruts avant impéts.

(a) La somme due dans le cadre de son arrivée, versée en contrepartie des avantages auquels Olivier Brandicourt a renoncé en quittant son précédent

employeur, ne concerne que l'exercice 2016.

(b) La rémunération fixe due au titre de I'année N est versée durant 'exercice N.
(c) La rémunération variable au titre de I'exercice N est fixée en début d’exercice N+1 et versée postérieurement a I'assemblée générale N+1, sous réserve

d’approbation par les actionnaires.
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Rémunération au titre de 2017

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Consell
d’administration, lors de sa séance du 2 mars 2017, a arrété les
éléments de rémunération d’Olivier Brandicourt pour I'exercice
2017.

Conformément a la politique de rémunération du Directeur
Général approuvée par 'assemblée générale des actionnaires du
10 mai 2017, sa rémunération annuelle pour 2017 se composait

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

d’'une rémunération fixe annuelle brute de 1200000 euros
(inchangée depuis son arrivée) et d’'une rémunération variable
comprise entre 0 et 250 % de sa rémunération annuelle fixe,
avec une cible a 150 %, soumise a des objectifs a la fois
quantitatifs et qualitatifs.

Ces objectifs étaient pour 40 % assis sur des indicateurs
financiers (croissance des ventes représentant un tiers et résultat
net des activités() représentant deux tiers) et 60 % sur des
objectifs spécifiques individuels.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des rémunérations, fait évoluer annuellement les criteres de performance
individuels mais veille toutefois a conserver une continuité et une cohérence d’un exercice a l'autre :

Objectifs individuels de I'exercice 2016

Objectifs individuels de I'exercice 2017

le lancement de nouveaux produits (10 %) ;
la recherche et le developpement (15 %) ;

la poursuite de la transformation (25 %) ; et

I'organisation et les collaborateurs (10 %)

I'excellence des lancements (10 %) ;
la croissance externe (14 %) ;
la transformation opérationnelle (12 %) ;

I'organisation et les collaborateurs (12 %) ; et

le portefeuille de nouveaux produits (12 %).

La part des criteres qualitatifs pour I'exercice 2017 représente
24 % des objectifs de part variable (contre 35 % pour I'exercice
2016) et est donc limitée.

Objectifs Objectifs
qualitatifs financiers
24 % 40 %
Objectifs | Objectifs
quanttats individuels

? 60 %

Par ailleurs, sur recommandation du Comité des rémunérations,
et afin de tirer les enseignements des expériences passees, le
Conseil d’administration a décidé que le taux d’atteinte de la part

variable due au titre des critéres quantitatifs pourrait étre modulé
a la baisse quelle que soit la performance atteinte afin de pouvoir
mieux prendre en compte le niveau d’atteinte des critéres
qualitatifs ; cette flexibilité ne pourrait jouer qu'a la baisse et ne
pourrait agir comme un facteur compensant une moindre
performance des éléments quantitatifs.

D’une maniere générale, les criteres de performance appliqués
aussi bien a la partie variable de la rémunération qu'a
I'acquisition définitive des options de souscription et des actions
de performance correspondent aux objectifs de la Société, et
sont exigeants.

Pour des raisons de confidentialité, le niveau de réalisation
requis (cible) pour les critéres quantitatifs ainsi que le détail des
criteres qualitatifs bien que préétablis de maniére précise ne
peuvent étre rendus publics. Ces critéres sont toujours appréciés
en tenant compte des performances des principales sociétés
pharmaceutiques mondiales.

(1) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».
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Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil d’administration du 6 mars 2018 a passé en revue le taux d’atteinte de chaque
critére et de chaque sous-critére. Les constatations sont récapitulées dans le tableau qui suit.

CIBLE / TAUX
CRITERES NATURE PONDERATION MAXIMUM APPRECIATION COMMENTAIRES D’ATTEINTE
OBJECTIFS Ventes Quantitatif 13,3 % 19,95 %/ Légerement en
FINANCIERS 33,25%  dessous de la
L) cible Cible confidentielle  103,4%
Résultat net des Quantitatif 26,7 % 40,05% / Légerement au-
activités(@ 66,75 % dessus de la
cible
Excellence des Quantitatif 10 % 15%/ Endessousde Cible confidentielle
lancements 25 % la cible
Croissance  Quantitatif 14 % 21 %/  Au-dessus de Acquisitions de
externe 35% la cible Protein Sciences,
Bioverativ et
Ablynx, identifiées,
activées et en
partie réalisées en
2017
Portefeuille de  Quantitatif 12 % 18 %/ Au-dessus de la Enregistrements
nouveaux 30 % cible et soumissions o
produits dans les délais. 97%
OBJECTIFS Renforcement du
INDIVIDUELS pipeline amont
(60 %)
Transformation  Qualitatif 12 % 18 %/ A la cible Mise en ceuvre de
opérationnelle 30 % la stratégie
digitale.
Programme de
réduction des
colts en ligne
avec |'objectif
Organisation et  Qualitatif 12 % 18 %/ A la cible Renforcement du
collaborateurs 30 % pool de talents.
Résultats positifs
de 'enquéte
aupres
des collaborateurs
100 % 150 % / 99,6 %
250 %

(a) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration du 6 mars 2018 a fixé la rémunération variable
d’Olivier Brandicourt pour 2017 a 1 792 800 euros, soit 149,4 %
de sa rémunération fixe.

Il est précisé que le versement de la rémunération variable
d’Olivier Brandicourt au titre de I'exercice 2017 est conditionné a
I'approbation par 'assemblée générale ordinaire des éléments de
rémunération du Directeur Général dans les conditions prévues a
I'article L. 225-100 du Code de commerce.

Olivier Brandicourt bénéficie du méme systeme d’assurances
complémentaires maladie et décés, ainsi que du méme régime
de prévoyance et de frais de soins de santé que les
collaborateurs de Sanofi en France, régimes auxquels il est
assujetti et cotise.
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Les avantages en nature percus en 2017 qui sélevent a
318 euros correspondent a I'avantage social lié au régime de
prévoyance.

Conformément a la politique de rémunération du Directeur
Général approuvée par 'assemblée générale des actionnaires du
10 mai 2017, le Conseil d’administration du 10 mai 2017, sur
proposition du Comité des rémunérations, a décidé au titre de
2017 d’attribuer 220 000 options de souscription d’actions et
50 000 actions de performance a Olivier Brandicourt. La
valorisation de ces attributions au 10 mai 2017, selon le modéle
Black & Scholes, représente 5,6 fois sa rémunération fixe.
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Conformément au code AFEP-MEDEF, [intégralit¢é des
attributions est soumise a la fois a des critéres internes basés sur
le résultat net des activités(!) et sur le rendement des actifs (le
Return On Assets, ou ROA), et a un critére externe basé sur le
Total Shareholder Return (le TSR) par rapport a un panel
composé des dix principaux groupes pharmaceutiques
mondiaux. Ce panel est le méme que celui utilisé pour la
détermination de la rémunération globale du Directeur Général, a
savoir : AstraZeneca plc, Bayer AG, Bristol-Myers-Squibb Inc.,
Eli Lily and Company Inc., Johnson & Johnson Inc.,
GlaxoSmithKline plc, Merck Inc., Novartis AG, Pfizer Inc. et
Roche Holding Ltd.

Ces criteres ont été choisis parce qu'ils alignent la rémunération
en actions a moyen terme sur la stratégie menée par la Société.

Taux d’Atteinte du Budget (« R »)

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Les plans s’articulent comme suit :

B |e critere de performance basé sur le résultat net des activités
porte sur 50 % de I'attribution. Il correspond au ratio a taux de
change constant du résultat net des activités réel sur le résultat
net des activités prévu au budget. Ce critere correspond a
I'atteinte moyenne, sur I'ensemble de la période du résultat net
des activités par rapport au résultat net des activités prévu au
budget. Le résultat net des activités prévu au budget est validé
par le Conseil d’administration au début de chaque exercice.
L’objectif de résultat net des activités ne peut étre inférieur a la
fourchette basse de la Guidance annuelle publiquement
annoncée par la Société au début de chaque année. Le
bareme prévoit qu'en dega de 95 % de I'objectif, les options ou
les actions de performance correspondantes sont caduques.

Taux d’Allocation Résultat Net

Si R est inférieur a 95 %

SiR est égal a 95 %

Si R est supérieur a 95 % et inférieur a 98 %

Si R est supérieur ou égal a 98 % et inférieur ou égal a 105 %
Si R est supérieur a 105 % et inférieur a 110 %

Si R est supérieur ou égal a 110 %

0%

50 %

(50 + [(R — 95) x 16]) %
R %

(105 + [(R — 105) x 3]) %
120 %

® Le critére basé sur le ROA porte sur 30 % de I'attribution. Le baréme fixé comporte une cible ROA dont la non-atteinte est pénalisée
par la caducité de tout ou partie des options ou des actions de performance.

Moyenne ROA (« P »)

Taux d’Allocation ROA

Si P est inférieur ou égal a la cible minimum (M)

Si P est compris entre la performance minimum (M) et intermédiaire (1)

Si P est égal a la performance intermédiaire (1)

Si P est compris entre la performance intermédiaire (1) et la cible ROA (T)

Si P est supérieur ou égal a la cible ROA

0%

130 x (P-M)/(I-M)] %

30 %

[70 x (P-T)/(T-l) + 100] %
100 %

B Le critére basé sur le TSR porte sur 20 % de I'attribution. Ce
rendement global aux actionnaires se compose a la fois de
I'appréciation de la valeur des actions Sanofi (la progression du
cours de bourse) et de la valeur distribuée aux actionnaires (le
dividende), c'est-a-dire les deux sources de rendement sur
I'investissement dans les actions Sanofi. Le TSR de Sanofi est
comparé a celui du panel constitué de dix sociétés dont la liste
figure ci-dessus. Le nombre d’options exergables et d’actions
de performance acquises dépend du positionnement de Sanofi
par rapport au TSR de ce panel. En dessous de la médiane,
les options ou les actions de performance correspondantes
sont caduques.

La médiane est la performance de la société du panel placée au
sixieme rang. Le point haut est la moyenne arithmétique de la
performance des sociétés du panel placées aux premier et
deuxiéme rangs. Le point intermédiaire est égal a la médiane +
((le point haut — moins la médiane)/2).

— si le TSR de Sanofi est inférieur a la médiane, le taux
d’allocation TSR serade 0 % ;

— si le TSR de Sanofi est égal a la médiane, le taux
d’allocation TSR sera de 50 % ;

— sile TSR de Sanofi est égal au point intermédiaire, le taux
d’allocation TSR sera de 100 % ;

— sile TSR de Sanofi est supérieur ou égal au point haut, le
taux d’allocation TSR sera de 150 % ;

— si le TSR de Sanofi est supérieur a la médiane et inférieur
au point haut, le taux d’allocation TSR sera calculé selon
une interpolation linéaire.

m A ces trois conditions s’ajoutent pour les options de
souscription d’actions, une condition implicite, le prix
d’exercice, ainsi qu’une condition de présence.

m Afin d’'aligner la rémunération en actions sur la performance
moyen-terme, la mesure de la performance s’effectue sur trois
exercices.

m [’attribution définitive est conditionnée a une clause de non
concurrence.

® En cas de départ pour une cause autre que la démission ou la
révocation pour faute grave ou lourde, le taux d’allocation
global sera proratisé pour tenir compte de la présence effective
d’Olivier Brandicourt dans le Groupe au cours de la période
d’acquisition
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m Le Directeur Général est soumis a une obligation de
conservation jusqu’a la cessation de ses fonctions d’'un nombre
d’actions de la Société correspondant a 50 % des plus-values
d’acquisition nettes des impbts et contributions afférentes
obtenues par levées d'options et 50 % du gain d’acquisition
calculé a la date d’attribution définitive des actions nettes des
impdts et contributions afférentes. Ces actions doivent étre
conservées au nominatif jusqu’a la cessation de ses fonctions.

® Conformément au code AFEP-MEDEF, le Directeur Général
est soumis aux régles de prévention des manquements et
délits d’initiés imposant des périodes d’abstention qui sont
notamment contenues dans le reglement intérieur de la
Société.

® Conformément au code AFEP-MEDEF et au reglement
intérieur de la Société, Olivier Brandicourt a pris 'engagement
de ne pas recourir a des opérations spéculatives ou de
couverture du risque et, a la connaissance de la Société,
aucun instrument de couverture n’a été mis en place.

Le Conseil estime que ces conditions de performance sont les
bons indicateurs du développement de la valeur actionnariale en
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termes de qualité des décisions d’investissement dans une
période ou la croissance externe joue un role plus déterminant
que par le passé (la condition de ROA), de I'engagement de
délivrer des résultats exigeants dans un environnement
économique difficile (la condition de résultat net des activités) et
du bon positionnement de Sanofi par rapport a ses concurrents
en termes de retour pour I'actionnaire (la condition TSR).

Si pour des raisons de confidentialité, le quantum des critéres
internes bien qu’établi de maniere précise ne peut étre rendu
public, les taux d’atteinte des criteres internes sont rendus
publics a la fin des périodes de mesure de la performance.

Dans une démarche de transparence, Sanofi publie dans son
rapport annuel le niveau d’atteinte constaté par le Conseil
d’administration et le taux d’allocation correspondant des
conditions de performance applicables aux plans de
rémunérations en actions dont le Directeur Général et les autres
membres du Comité exécutif bénéficient. Le Conseil estime que
préciser le niveau d’atteinte permet aux actionnaires de mieux se
rendre compte du caractére exigeant des conditions de
performance.
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Les taux d’atteinte et d’allocation correspondants des plans de rémunération en actions de performance échus depuis 2011 sont les

suivants :

Taux d’atteinte

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Taux d’allocation

Résultat Net des
Activités

ROA

TSR

Plan du 9 mars
2011
(uniguement pour
les options de

® 2011-2012: 106 %
m 2013-2014:97,7 %

m 2011-2012: 1,7 point de
pourcentage au-dessus de
la cible

m 2013-2014: 0,2 point de

® 2011-2012: 100 % (5¢me
sur 12)

H 2013-2014: 78,6 % (8eme
sur 11)

= 2011-2012:
supérieur a 100 %

® 2013-2014: 94,8 %

souscription Soit 97,4 % sur la
) g ourcentage au-dessus de ’

d'actions)@ D g oG audessd période 2011-2014
Soit 292 200 options
de souscription
d’actions

Plans du 5 mars 2012-2014 : 84,4 % 2012-2014 : 0,5 point de 2012-2014 : 57,6 % 2012-2014: 85,3 %

2012 pourcentage au-dessus de la  (9éme sur 11) . .

(uniquement pour cible Soit 204 720 options

les options de de squscnphon

souscription d'actions

d’actions)(@)

Plans du 5 mars 2013-2015: 83,2 % 2013-2015: 0,2 point de 2013-2015:0 % 2013-2015:73,3 %

2013 pourcentage au-dessus de la  (9éme sur 11) . .

(uniguement pour cible Soit 175 920 options

les options de de sc?uscrlptlon

souscription d’actions

d’actions)(@)

Plans du 5 mars 2014-2016: 101,5 % 2014-2016: 0,7 point de 2014-2016:0 % 2014-2016: 80,6 %

2014@ ourcentage au-dessus de la 11éme sur 11

D crage atrdess ( ) Soit 193 440 options

de souscription
d’actions et 36 270
actions de
performance

Plans du 24 juin 2015-2017 :102,2 % 2015-2017 : 2,1 points de 2015-2017:0 % 2015-2017 : 81,12 %

2015

pourcentage au-dessus de la
cible

(8eme sur 11)

Soit 178 464 options
de souscription
d’actions et 36 504
actions de
performance

Ratio résultat net des activités sur chiffre d’affaires

Résultat Net des
Activités

Chiffre d’affaires

Ratio (cible > 18 %)

Taux d’allocation

Plan du 24 juin
20150)

® 2015:7 371 M€
m 2016:7 308 M€
m 2017 :6 964 ME

m 2015: 37 057 M€©
m 2016 : 36 529 M€©
m 2017 : 35055 M€

® 2015:19,9%
m 2016:20 %
m 2017:19,9 %

2015-2017 : 100 %
Soit 66 000 actions de
performance

@ Les taux d’atteinte et d’allocation correspondants sont ceux des plans de rémunération en actions dont bénéficiait le prédécesseur du Directeur Général

actuel.

() Ce plan correspond a I'attribution par le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des rémunérations, de 66 000 actions de performance a
Olivier Brandicourt lors de son arrivée, visant a compenser en partie les avantages perdus par ce dernier en quittant son précédent employeur.

() Chiffre d’affaires comprenant I'activité Santé Animale en 2015 et 2016, ainsi que I'activité Vaxserve en 2015. Les chiffres d’affaires publiés de 2015 et
2016 s’élevent respectivement a 34 542 M€ et 33 821 M€ excluant I'activité Santé Animale, en ligne avec la norme IFRS5. Dans cette seconde hypothese,
le ratio du résultat net des activités sur le chiffre d’affaires s’établit a 21,3 % en 2015 et 21,6 % en 2016.
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Options d’achat et de souscription d’actions attribuées a Olivier Brandicourt en 2017 (tableau n°4 du code AFEP-MEDEF)

Origine

Date du plan

Sanofi 10/05/2017

Nature des options

Options de souscription

Nombre
d’options
Valorisation attribuées Prix
des options durant d’exercice Période
(en euros) I’exercice (en euros) d’exercice
10/05/2021
2 686 200 220 000 88,97 10/05/2027

Selon le modéle Black & Scholes, chaque option attribuée le 10
mai 2017 a été valorisée a 12,21 euros, soit une valorisation
totale de 2 686 200 euros.

Le Conseil d’administration avait décidé de limiter le nombre
d’options qui pourrait étre attribué aux dirigeants mandataires
sociaux a 15 % de [Ienveloppe globale approuvée par
'assemblée générale du 4 mai 2016 (0,5 % du capital). Le
pourcentage d’options attribuées au Directeur Général en 2017
représente 3,49 % de I'enveloppe globale votée a I'assemblée
générale du 4 mai 2016 et 58,19 % de I'enveloppe globale
attribuée a I'ensemble des bénéficiaires le 10 mai 2017.

Il est important de rappeler que depuis 2015 les options de
souscription d’actions sont réservées aux membres du Comité
exécutif hors France et aux bénéficiaires des pays dans lesquels
I'attribution d’actions n’est pas possible et non plus a I'ensemble
des bénéficiaires de rémunération en actions ce qui explique la
proportion plus élevée d’attribution au dirigeant mandataire social
dans les plans récents que par le passé.

Options d’achat et de souscription d’actions levées
par Olivier Brandicourt en 2017 (tableau n°5 du code
AFEP-MEDEF)

Aucune option de souscription d’actions n’est actuellement
exergable.

Récapitulatif des options d’achat et de souscription d’actions détenues par Olivier Brandicourt

Valorisation Prix
des options Nombre d’options d’exercice Période
Origine Date du plan Nature des options (en euros) attribuées (en euros) d’exercice
25/06/2019
Sanofi 24/06/2015 Options de souscription 3 546 400 220 000 89,38 24/06/2025
05/05/2020
Sanofi 04/05/2016 Options de souscription 1452 000 220 000 75,90 04/05/2026
10/05/2021
Sanofi 10/05/2017 Options de souscription 2686 200 220 000 88,97 10/05/2027

A la date de parution du présent document, le nombre total d’options restant & lever par Olivier Brandicourt représente 0,05 % du capital

social au 31 décembre 2017.

Actions de performance attribuées a Olivier Brandicourt en 2017 (tableau n°6 du code AFEP-MEDEF)

Origine

Sanofi

des actions de

Date du plan
10/05/2017

Valorisation
Nombre d’actions de

Date de
disponibilité

11/05/2020

performance performance attribuées Date

(en euros)
4 075 000

durant I’exercice d’acquisition
50 000 10/05/2020

Chaque action de performance attribuée le 10 mai 2017 a été
valorisée a 81,50 euros, soit une valorisation de 4 075 000 euros.

Le Conseil d’administration avait décidé de limiter le nombre
d’actions de performance qui pourrait étre attribué aux dirigeants
mandataires sociaux a 5 % de I'enveloppe globale approuvée par
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l'assemblée générale du 4 mai 2016 (1,5% du capital). Le
pourcentage d’actions attribuées a Olivier Brandicourt en 2017
représente 0,26 % de I'enveloppe globale votée a I'assemblée
générale du 4 mai 2016 et 1,39 % de I'enveloppe globale
attribuée a I'ensemble des bénéficiaires le 10 mai 2017.
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Actions de performance attribuées a Olivier Brandicourt devenues disponibles en 2017 (tableau n°7 du code AFEP-MEDEF)

Aucune action n’est devenue disponible.

Récapitulatif des actions de performance attribuées a Olivier Brandicourt

Valorisation

des actions de
performance Nombre d’actions de Date Date de
Origine Date du plan (en euros) performance attribuées d’acquisition  disponibilité
Sanofi 24/06/2015 5248 320 66 000 25/06/2019 26/06/2019
Sanofi 24/06/2015 3578 400 45 000 25/06/2019 26/06/2019
Sanofi 04/05/2016 3053 000 50 000 04/05/2019 05/05/2019
Sanofi 10/05/2017 4 075 000 50 000 10/05/2020 11/05/2020

A la date de parution du présent document, le nombre total
d’actions de performance d’Olivier Brandicourt représentait
0,02 % du capital social au 31 décembre 2017.

Rémunération au titre de 2018

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration du 6 mars 2018 a décidé au titre de 2018 de
maintenir le niveau de rémunération annuelle fixe inchangé par
rapport a 2016 et 2017, soit 1 200 000 euros, de maintenir
inchangée la structure de la rémunération variable annuelle, a
savoir 40 % assis sur des indicateurs financiers (croissance des
ventes pour un tiers et résultat net des activités pour deux tiers)
et 60 % sur des objectifs spécifiques individuels.

Ces objectifs individuels comprennent :

® |a transformation opérationnelle (20 %) ;

® e portefeuille de produits (12 %) ;

® ['organisation et les collaborateurs (12 %) ;
B les nouveaux produits (10 %) ; et

® |a croissance externe (6 %).

Pour 2018, la part variable de la rémunération d’'Olivier
Brandicourt demeurera comprise entre 0 et 250 % de sa
rémunération fixe, avec une cible a 150 %.

Sur proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d’administration du 6 mars 2018 a proposé au titre de 2018
d’attribuer 220 000 options de souscription d’actions et 50 000
actions de performance a Olivier Brandicourt. Il est précisé que
I'attribution définitive de ces options de souscription d’actions et
d’actions de performance a Olivier Brandicourt au titre de
I'exercice 2018 est conditionnée a I'approbation par I'assemblée
générale ordinaire des éléments de rémunération du Directeur
Général dans les conditions prévues a larticle L. 225-100 du
Code de commerce.

5.A.b. Engagements pris au bénéfice des dirigeants
mandataires sociaux

1. Engagement de retraite

Olivier ~ Brandicourt bénéficie du régime de retraite
supplémentaire additif a prestations définies Sanofi au sens de
I'article L. 137-11 du Code de la sécurité sociale plus amplement
décrit a la section «5.A.a. Rémunération des dirigeants
mandataires sociaux — 1. Politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux ».

Conformément aux hypothéses prises pour [I'évaluation
actuarielle de ce régime, le nombre d’éligibles a ce régime est de
532 personnes (50 retraités, 108 préretraités et 374 actifs) au
31 décembre 2017.

Olivier Brandicourt a effectué sa carriere dans différents pays et
dans différents groupes et donc n’a pas cotisé de fagon
ininterrompue aux régimes obligatoires francais. Il a des lors
bénéficié d’une reconnaissance d’ancienneté de 10 ans a son
arrivée dans la Société.

L’assemblée générale des actionnaires du 4 mai 2015 a
approuvé le rapport spécial des commissaires aux comptes relatif
a 'engagement de retraite.

En application de larticle 229 1l de la loi pour la croissance,
l'activité et I'égalité des chances dite Loi Macron, 'engagement
pris au bénéfice d’Olivier Brandicourt en matiere de retraite
supplémentaire n’entre pas dans le champ d’application de la Loi
Macron quant a l'exigence de subordonner le bénéfice des
engagements en matiére de retraite au respect de conditions de
performance.

Toutefois, lors de sa séance du 7 février 2017, le Conseil
d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations, a néanmoins décidé d’introduire une condition de
performance a I'acquisition de nouveaux droits conditionnels dans le
cadre du régime de retraite supplémentaire dont bénéficie Olivier
Brandicourt a compter du 1er janvier 2017. Les modalités de cette
condition de performance sont décrites a la section « 5.A.a.
Rémunération des dirigeants mandataires sociaux - 1. Politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux ».
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L’assemblée générale des actionnaires du 10 mai 2017 a
approuvé cette modification du régime de retraite.

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 6 mars 2018, a
vérifié le respect de cette condition de performance en constatant
que le taux d’atteinte de la part variable de la rémunération du
Directeur Général pour I'exercice 2017 est de 99,6 %, soit
149,4 % de la rémunération fixe. En conséquence 99,6 % des
droits conditionnels en matiére de retraite supplémentaire sont
acquis, ce qui correspond a une augmentation de 1,49 % de la
rémunération annuelle servant de référence au calcul de la rente
versée au titre de ce régime.

Ainsi, et compte-tenu de la reconnaissance d’ancienneté de
10 ans, le Directeur Général cumule actuellement une
ancienneté de 12,75 ans au 31 décembre 2017. La rémunération
de référence étant limitée a 60 PASS (soit 2 353 680 euros en
2017, sur la base d’'un PASS s’élevant a 39 228 euros), le
montant théorique maximum du complément de retraite, a ce jour
est de 19,115 % de ces 60 PASS, soit 449 906 euros.

Olivier Brandicourt ne pourra bénéficier de la retraite
supplémentaire de Sanofi que si en quittant Sanofi il peut faire
valoir ses droits aux régimes de retraite a taux plein, ce qui
requiert d’avoir 'age légal de la retraite (qu’il a atteint en février
2018) et d’avoir acquis le nombre de trimestres requis. Sanofi ne
dispose pas des éléments lui permettant de déterminer si une
hypothése de départ au cours de [I'exercice est réaliste
notamment au regard du nombre de trimestres nécessaires,
Olivier Brandicourt ayant effectué sa carriére en grande partie a
I'étranger.

Si Olivier Brandicourt partait a la retraite au cours de I'exercice, il
cumulerait, comme mentionné, 12,75 ans d’ancienneté, ce qui
représenterait 19,115 % de sa rémunération de référence. Cette
rente compléterait les autres régimes de retraite auxquels il peut
avoir droit en France ou a l'étranger sans que I'ensemble ne
puisse dépasser 52 % de la rémunération de référence. Dans
'hypothése ou I'ensemble des rentes versées au titre des
différents régimes de retraite dépasserait ce plafond de 52 %, le
montant de la rente de régime de retraite supplémentaire de
Sanofi serait réduit d’autant pour respecter cette limite.

2. Engagement en cas de départ contraint

Le versement de cette indemnité (plus amplement décrit a la
section «5.A.a. Rémunération des dirigeants mandataires
sociaux — 1. Politique de rémunération des dirigeants
mandataires sociaux ») n’intervient qu’en cas de départ contraint
des fonctions de Directeur Général, c'est-a-dire en cas de
révocation liée a un changement de stratégie ou de contrdle de la
Société.

En application de l'article L. 225-42-1 du Code de commerce et
du code AFEP-MEDEF, le versement de lindemnité est
subordonné a la réalisation de deux criteres de performance,
appréciée sur les trois exercices précédant la cessation du
mandat. Ces critéres sont les suivants :

B |a moyenne des ratios du résultat net des activités(!) sur chiffre
d’affaires de chaque exercice au moins égale a 15 % ;

B |a moyenne des ratios de la marge brute d’autofinancement sur
chiffre d’affaires de chaque exercice au moins égale a 18 %.

L’assemblée générale des actionnaires du 4 mai 2015 a
approuvé le rapport spécial des Commissaires aux comptes
relatif a 'indemnité de départ.

3. Engagement de non-concurrence

Cet engagement (plus amplement décrit a la section «5.A.a
Rémunération des dirigeants mandataires sociaux - 1. Politique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux ») prévoit
gu’en cas de départ de la Société, Olivier Brandicourt s’engage
pour une période de 12 mois aprés son départ a ne pas rejoindre
comme salarié ou mandataire social, ni a effectuer de prestation,
ni coopérer avec une société concurrente de la Société.

En contrepartie de cet engagement, il pourra percevoir une
indemnité d’'un montant égal a un an de rémunération totale,
payable en 12 mensualités, étant précisé que le Consell
d’administration pourra décider de le décharger de cet
engagement, pour tout ou partie de la période couverte par
'engagement. Dans cette hypothése, I'indemnité compensatrice
de non-concurrence ne serait pas due pour la période a laquelle
la Société renoncerait.

L’assemblée générale des actionnaires du 4 mai 2015 a
approuvé le rapport spécial des Commissaires aux comptes
relatif a 'engagement de non-concurrence.

5.A.c. Synthése des engagements pris a I’égard des dirigeants mandataires sociaux en fonction au 31 décembre 2017 (tableau

n°11 du code AFEP-MEDEF)

Dirigeants Mandataires

Sociaux Contrat de travail
Serge Weinberg Non
Olivier Brandicourt Non

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de

la cessation du mandat

Indemnités relatives a
une clause de
non-concurrence

Non Non Non
Oui Oui Oui

(1) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».
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5.A.d. Obligation de détention et de conservation d’actions
issues de levées d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou d’actions de performance par le Directeur
Général

Le Directeur Général est soumis aux mémes obligations de
détention prévues par les statuts et le réglement intérieur de la
Société que les mandataires sociaux.

Par ailleurs, le Directeur Général est soumis jusqu’a la cessation
de ses fonctions a une obligation de conservation d’'un nombre
d’actions de la Société correspondant a :

® 50 % des plus-values d’acquisition nettes des imp0ts et
contributions afférentes obtenues par levées d’options ;

B 50 % du gain d'acquisition calculé a la date dattribution
définitive des actions nettes des impbts et contributions
afférentes.

Ces actions doivent étre conservées au nominatif jusqu’a la
cessation de ses fonctions.

Conformément au code AFEP-MEDEF et au réglement intérieur
de la Société, Olivier Brandicourt a pris 'engagement de ne pas
recourir a des opérations spéculatives ou de couverture du risque

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

et, a la connaissance de la Société, aucun instrument de
couverture n’a été mis en place.

5.B. Rémunérations et versements de retraite des
administrateurs autres que le Directeur Général et le Président
du Conseil d’administration

5.B.a. Jetons de présence (tableau n°3 du code AFEP-
MEDEF)

Les jetons de présence versés au titre de 'année 2016 et dont le
montant a été validé lors de la séance du Consell
d’administration du 2 mars 2017, ont fait I'objet d’'un paiement
partiel en juillet 2016 et d’'un paiement complémentaire en 2017.

Les jetons de présence versés au titre de I'année 2017 et dont le
montant a été validé lors de la séance du Consell
d’administration du 6 mars 2018, ont fait I'objet d’'un paiement
partiel en juillet 2017 et feront l'objet dun paiement
complémentaire en 2018.

Le jeton de base au titre des années 2017 et 2018 a été
maintenu a 30 000 euros annuel, calculé prorata temporis pour
les mandats ayant pris fin ou ayant pris effet en cours d’année.

Le montant variable a été déterminé en fonction de la présence des administrateurs suivant les principes fixés dans le réglement

intérieur du Conseil et les proportions précisées ci-apres :

Montant du jeton par réunion

Administrateurs
résidant en France

Administrateurs résidant
hors de France mais au
sein de I’Europe

Administrateurs résidant
hors Europe

Conseil d’administration 5000 € 7000 € 10 000 €
Comité d’audit 7 500 € (10 000 € 7 500 € (10 000 € pour le 7 500 € (10 000 € pour le
pour le Président) Président) Président)
Comité des rémunérations 5000 € (7 500 € pour
le Président) 7500 € 10 000 €
Comité des nominations
et de la gouvernance 5000 € 7500 € 7500 €
Comité de réflexion stratégique 5000 € 7500 € 10 000 €

Ainsi, conformément au code AFEP-MEDEF, le mode de
répartition des jetons de présence comporte une part variable
prépondérante.

Etant précisé quun administrateur qui participe par
téléconférence ou par vidéoconférence regoit un jeton équivalent
a la moitié du jeton versé a un administrateur frangais ayant
participé en personne.

Par exception, certaines séances doubles n’ouvrent droit qu'a un
seul jeton :

® si le jour d'une assemblée générale des actionnaires, le
Conseil d’administration se réunit avant et aprés la tenue de
'assemblée, un seul jeton est versé au titre des deux
séances ;

B si un administrateur participe le méme jour a une réunion du
Comité des rémunérations et a une réunion du Comité des
nominations et de la gouvernance, alors seul le jeton le plus
éleve est verse au titre des deux séances.

L’introduction dans la répartition des jetons d’une distinction
selon que I'administrateur étranger réside ou non en dehors de
I'Europe vise a tenir compte des contraintes liées a un temps de
déplacement  significativement plus long pour assister
physiquement aux séances du Conseil.

L’assemblée générale des actionnaires du 10 mai 2017 a
approuvé la proposition d’augmenter I'enveloppe des jetons de
présence a 1 750 000 euros, pour notamment tenir compte de
'augmentation du nombre de membres au sein du Conseil .

Celle-ci n’avait pas été modifiée depuis I'assemblée générale du
6 mai 2011.
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Il est rappelé que ni le Président du Conseil, ni le Directeur
Général ne percoit de jetons de présence.

Le tableau ci-dessous récapitule les sommes versées au titre de
2016 et 2017 a chaque administrateur de Sanofi, y compris les
administrateurs dont le mandat a pris fin pendant I'exercice.

(en euros)
Jetons de Jetons de
présence au titre présence au titre

Noms 2 Retraites de 2016 Retraites

Partie Partie versées en Rémunération Partie versées en Rémunération

fixe variable 2017 LIEICN IR Partie fixe variable 2016 totale brute

Laurent Attal 30 000 82 500 112 500 30 000 90 000 120 000
Bonnie Bassler@®) 22 500 67 500 90 000
Uwe Bicker(©)(@) 12 500 43 500 56 000
Robert Castaigne 30 000 117 500 147 500 30 000 137 500 167 500
Bernard Charles(e) 20 000 27 500 47 500
Jean-René Fourtou©(® 12 500 35000 573610 621110
Claudie Haigneré 30 000 57 500 87 500 30 000 92 500 122 500
Patrick Kron 30 000 105 000 135000 30 000 122 500 152 500
Fabienne Lecorvaisier 30 000 75 000 105 000 30 000 102 500 132 500
Melanie Lee(@)e) 20 000 38 000 58 000
Suet-Fern Lee(@) 30 000 90 000 120 000 30 000 85 000 115000
Christian Mulliez 30 000 115 000 145 000 30 000 97 500 127 500
Marion Palme(@)(@) 15000 28 500 43 500
Carole Piwnica® 30 000 88 750 118 750 30 000 93 750 123 750
Klaus Pohle((@ 12500 50 500 63 000
Christian Senectaire@® 15000 22 500 37 500
Diane Souza@0) 30 000 115 000 145 000 20000 77 500 97 500
Thomas Siidhof(@)() 30 000 82 500 112 500 20 000 52 500 72 500
Total 370000 1045250 1415 250 340 000 1147750 573 610 2061 360
Total des jetons de présence 1415 250 1487 750

Les montants indiqués sont des montants bruts avant impéts.

(a) Administrateur résident étranger hors Europe.

(b) Administrateur ayant quitté ses fonctions le 6 septembre 2016.

(c) Administrateur ayant quitté ses fonctions le 4 mai 2016.

(d) Administrateur résident étranger en Europe.

(e) Administrateur ayant pris ses fonctions le 10 mai 2017.

(f) Rente proratisée sur la période d’exercice du mandat d’administrateur.

(9) Administrateur représentant les salariés ayant pris ses fonctions en juin 2017.

(h) Administrateur étranger ayant sa résidence fiscale en France.

(i) Les jetons de présence dus a Christian Senectaire sont versés directement par la Société a la Fédération Chimie Energie CFDT.

() Administrateur ayant pris ses fonctions le 4 mai 2016.

A toutes fins utiles, il est précisé, que les deux administrateurs
représentant les salariés sont titulaires d’un contrat de travail au
sein de filiales de la Société et pergoivent donc a ce titre une
rémunération qui n'a pas de lien avec I'exercice de leur mandat.
En conséquence, cette rémunération n’est pas communiquée.

5.B.b. Retraites

Le montant provisionné au compte de résultat 2017 au titre des
régimes de retraite d’entreprise pour les mandataires sociaux
occupant ou ayant occupé des fonctions dirigeantes au sein de
Sanofi ou des sociétés auxquelles Sanofi a succédé s’est élevé a
1,3 millions d’euros.

5.C. Opérations réalisées par les dirigeants et personnes
assimilées

A la connaissance de la Société, les opérations réalisées par les
membres du Conseil d’administration, les dirigeants ayant le
pouvoir de prendre des décisions de gestion concernant
I'évolution future et la stratégie d’entreprise de Sanofi) et par
leurs proches (article L. 621-18-2 du Code monétaire et
financier), au cours de I'exercice écoulé sont les suivantes :

m Le 15 février 2017, Jérdbme Contamine, Executive Vice President
Directeur Financier, a levé 15000 options d’achat d’actions au
prix unitaire de 56,44 euros et a cédé les 15000 actions en
résultant au prix de 78,24 euros par action.

(1) La liste de ces personnes est régulierement mise a jour par la Société et transmise a I'’AMF.
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5.D. Contrats de service

Il nexiste pas de contrat de service entre la Société ou ses
filiales d’'une part, et ses administrateurs ou ses dirigeants
mandataires sociaux d’autre part, stipulant un avantage
quelconque. Les rémunérations des dirigeants mandataires
sociaux sont détaillées a la section « 5.A. Rémunérations et
engagements pris au bénéfice des dirigeants mandataires
sociaux ».

5.E. Rémunérations et engagements pris au bénéfice des
autres membres du Comité exécutif

5.E.a. Rémunérations

La rémunération des autres membres du Comité exécutif est
fixée sur recommandation du Comité des rémunérations et prend
en considération les pratiques des principales sociétés
pharmaceutiques mondiales.

A la rémunération de base s'ajoute une part variable. La part
variable cible dépend des fonctions et peut aller jusqu'a 100 %
de la rémunération de base. La part variable cible individuelle est
fixée en fonction des pratiques de marché. Elle récompense la
contribution de chaque membre du Comité exécutif aussi bien a
la performance de Sanofi qu’a celle de son secteur d’activité.

Pour 2017, la partie variable s’est décomposée en deux parties :

® [atteinte de résultats quantitatifs (pour 50 %) qui sont mesurés
au niveau du Groupe (la progression des ventes pour 30 %, le
résultat net des activités pour 50 %, les résultats de la
recherche et développement pour 20 %, avec un systéme de
bonus/malus pouvant aller jusqua 5 % en fonction de
I'optimisation du cash flow et un systéme de bonus pouvant
aller jusqua 5 % en fonction des lancements de nouveaux
produits) et au niveau du secteur d’activité ou de la fonction du
membre du Comité exécutif ; et

m Jatteinte d’objectifs quantitatifs et qualitatifs a la fois individuels
(pour 30 %) et collectifs (pour 20 %) au sein du Comité exécutif
(soit au total 50 %).

Les indicateurs ont visé notamment a mesurer la croissance
(progression des ventes, résultat net des activités, résultats de la

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

recherche et développement, progression des ventes de
nouveaux produits, I'optimisation du cash flow), la gestion des
talents et des compétences clés incluant le recrutement de
talents dans certains domaines critiques pour I'Entreprise, la
rétention des talents, la féminisation aux postes d’encadrement
supérieurs et la promotion de hauts potentiels.

A ces rémunérations peut s’ajouter I'attribution d’options de
souscription ou d’achat d’actions et/ou d’actions de performance
(voir sections « 5.F. Programmes doptions » et « 5.G.
Programmes d’attribution d’actions » ci-dessous).

Au titre de 2017, le montant global des rémunérations brutes
versées et provisionnées au profit des membres du Comité
exécutif (hors Olivier Brandicourt) s’est élevé a 19,3 millions
d’euros, dont 8,4 millions d’euros au titre de la remunération fixe.

Le 10 mai 2017, 145 240 options de souscription d’actions et
233 207 actions de performance ont été attribuées aux membres
du Comité exécutif, hors attributions au Directeur Général.

Conformément au code AFEP-MEDEF, [intégralit¢é des
attributions est soumise a deux critéres internes basés sur le
résultat net des activités(” et sur le rendement des actifs (le
Return On Assets, ou ROA). Ces criteres ont été choisis parce
qu’ils alignent la rémunération en actions a moyen terme sur la
stratégie menée par la Société.

Les plans s’articulent comme suit :

m Le critere de performance basé sur le résultat net des activités
porte sur 60 % de I'attribution. Il correspond au ratio a taux de
change constant du résultat net réel sur le résultat net prévu au
budget. Ce critere correspond a [atteinte moyenne, sur
'ensemble de la période du résultat net des activités par
rapport au résultat net des activités prévu au budget. Le
résultat net des activités prévu au budget est validé par le
Conseil d’administration au début de chaque exercice.
L’objectif de résultat net des activités ne peut étre inférieur a la
fourchette basse de la Guidance annuelle publiquement
annoncée par la Société au début de chaque année. Le
baréme prévoit qu’en dega de 95 % de I'objectif, les options ou
les actions de performance correspondantes sont caduques.

(1) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».
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Taux d’Atteinte du Budget (« R »)

Taux d’Allocation Résultat Net

Si R est inférieur a 95 %

SiR est égal a 95 %

Si R est supérieur a 95 % et inférieur a 98 %

Si R est supérieur ou égal a 98 % et inférieur ou égal a 105 %
Si R est supérieur a 105 % et inférieur a 110 %

Si R est supérieur ou égal a 110 %

0%

50 %

(50 + [(R -95) x 16]) %
R %

(105 + [(R —105) x 3]) %
120 %

® Le critére basé sur le ROA porte sur 40 % de lattribution. Le
baréme fixé comporte une cible ROA dont la non-atteinte est

Moyenne ROA (« P »)

pénalisée par la caducité de tout ou partie des options ou des
actions de performance.

Taux d’Allocation ROA

Si P est inférieur ou égal a la performance minimum (M) 0 %
Si P est compris entre la performance minimum (M) et intermédiaire (1) [30 x (P-M)/(I-M)] %
Si P est égal a la performance intermédiaire (1) 30 %
Si P est compris entre la performance intermédiaire (1) et la cible ROA (T) [70 x (P-T)/(T-1) + 100] %

100 %

Si P est supérieur ou égal a la cible ROA

® A ces deux conditions s’ajoute pour les options de souscription

en place par la société du Groupe concernée et diment

d’actions, une condition implicite, le prix d’exercice, ainsi
qu’une condition de présence.

Afin d’aligner la rémunération en actions sur la performance
moyen-terme, la mesure de la performance s’effectue sur trois
exercices.

L’attribution définitive est conditionnée a une clause de non
concurrence.

La démission ou le licenciement pour faute grave ou lourde
entraine la perte totale et définitive de I'attribution.

Le licenciement individuel autre que pour faute grave ou
lourde, le départ en retraite avant 60 ans ou la perte de la
qualité de société du Groupe par 'employeur du bénéficiaire
entrainent une proratisation du taux d’allocation global, pour
tenir compte de la présence effective dans le Groupe au cours
de la période d’acquisition.

en cas de survenance de l'un des événements suivants, les
droits a attribution sont conservés en intégralité : (i)
licenciement dans le cadre dun licenciement collectif/
économique ou dans le cadre d’'un plan de départ collectif
négocié et valide par la Direction Générale, (ii) départ en
retraite a partir de I'age légal ou en préretraite dans le cadre
d’un dispositif collectif Iégal ou conventionnel de préretraite mis
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approuvé par la Direction Générale de Sanofi, (iii) invalidité
dans la deuxiéme ou troisieme des catégories prévues a
I‘Article L. 314-4 du Code de la sécurité sociale, (iv) décées du
bénéficiaire.
Le Conseil estime que ces conditions de performance sont les
bons indicateurs du développement de la valeur actionnariale en
termes de qualité des décisions dinvestissement dans une
période ou la croissance externe joue un role plus déterminant
que par le passé (la condition de ROA) et de 'engagement de
délivrer des résultats exigeants dans un environnement
économique difficile (la condition de résultat net des activités).

Si pour des raisons de confidentialité, le quantum des critéres
internes bien qu’établi de maniére précise ne peut étre rendu
public, les taux datteinte des criteres internes sont rendus
publics a la fin des périodes de mesure de la performance.

Sanofi publie dans son rapport annuel le niveau d’atteinte
constaté par le Conseil d’administration des conditions de
performance applicables aux plans de rémunérations en actions
dont le Directeur Général et les autres membres du Comité
exécutif bénéficient. Le Conseil estime que préciser le niveau
d’atteinte permet aux actionnaires de mieux se rendre compte du
caractere exigeant des conditions de performance.
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Les taux d’atteinte et d’allocation correspondants des plans de rémunération en actions échus depuis 2011 sont les suivants :

Taux d’atteinte Taux d’allocation

Résultat Net des Activités ROA

Plan du 9 mars 2011 (uniquement pour les
options de souscription d’actions)

® 2013-2014:97,7 %

® 2011-2012:106 %

m 2011-2012: 1,7 point de = 2011-2012:
pourcentage au-dessus de supérieur a 100 %

la cibl
acile m 2013-2014:98,9 %

m 2013-2014: 0,2 point de Soit 995% sur la

pourcentage au-dessus de période 2011-2014
la cible

Plans du 5 mars 2012 (uniquement pour les
options de souscription d’actions)

2012-2014: 84,4 %

2012-2014 : 0,5 point de 2012-2014:92,2 %
pourcentage au-dessus de la

cible

Plans du 5 mars 2013 (uniquement pour les
options de souscription d’actions)

2013-2015: 83,2 %

2013-2015: 0,2 point de
pourcentage au-dessus de la
cible

2013-2015: 91,6 %

Plans du 5 mars 2014

2014-2016: 101,5 %

2014-2016 : 0,7 point de
pourcentage au-dessus de la
cible

2014-2016 : 100,75 %@

Plans du 24 juin 2015

2015-2017:102,2 %

2015-2017 : 2,1 points de
pourcentage au-dessus de la
cible

2015-2017 : 100,3 %@

(a) Soit 100 %, le nombre maximum d’options exercables et d’actions a livrer ne pouvant étre supérieur au nombre d’options de souscription et d’actions de

performance initialement attribuées.

Au cours de I'exercice 2017, 179 398 options ont été exercées
par des personnes membres du Comité exécutif au moment de
I'exercice.

Les plans concernés étaient pour I'un d’entre eux antérieur a la
création du Comité exécutif (plan sanofi-aventis du 14 décembre
2006 dont le prix d’exercice est de 66,91 euros) et pour les
quatre autres postérieurs a sa création (plan sanofi-aventis du 13
décembre 2007 dont le prix d’exercice est de 62,33 euros, plan
sanofi-aventis du 3 mars 2009 dont le prix d’exercice est de
45,09 euros, plan sanofi-aventis du 9 mars 2011 dont le prix
d’exercice est de 50,48 euros et plan sanofi-aventis du 5 mars
2012 dont le prix d’exercice est de 56,44 euros).

5.E.b. Engagements pris au titre de la retraite

Le montant total provisionné au 31 décembre 2017, au titre des
régimes de retraite d’entreprise pour les mandataires sociaux
occupant ou ayant occupé des fonctions dirigeantes au sein de
Sanofi ou des sociétés auxquelles Sanofi a succédé et les
membres du Comité exécutif, s’éléve a 68 millions d’euros, dont
6 millions d'euros constatés au compte de résultat durant
I'exercice 2017.

5.F. Programmes d’options

La rémunération en actions constituée des plans d’options de
souscription et des plans d’actions de performance, qui vise a
aligner les objectifs des salariés avec ceux des actionnaires et a
renforcer le lien des salariés avec I'Entreprise, est, en droit
francais, une compétence réservée au Conseil d’administration.
Les options de souscription ou d’achat d’actions sont attribuées
aux salariés et aux dirigeants mandataires sociaux par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité des rémunérations.

L’attribution d’options a un bénéficiaire constitue une marque de
reconnaissance pour sa performance, sa contribution au
développement de Sanofi et est aussi le gage de son
engagement futur au sein de la Société.

Le Comité des rémunérations et le Conseil d’administration
apprécient a I'occasion de chaque plan la nature des options a
attribuer, souscription ou achat, en fonction de considérations
essentiellement financiéres.

Une liste de bénéficiaires est proposée par la Direction Générale
au Comité des rémunérations qui, aprés examen, la soumet au
Conseil d’administration qui prend la décision d’attribuer les
options. De méme, le Conseil d’administration arréte les
modalités d’exercice des options, prix d’exercice, durée
d’indisponibilité. Le prix d’exercice est toujours fixé sans décote
et est au moins égal a la moyenne des cours des vingt jours de
bourse précédant la décision d’attribution. Les plans prévoient
systématiquement une durée d’indisponibilité de quatre ans et
une durée totale de dix ans.

En 2011, le Conseil d’administration avait profondément remanié
sa politique de rémunération en actions. Pour limiter I'effet dilutif
pour les actionnaires, le Conseil d’administration a décidé
d’attribuer principalement des actions de performance excepté
pour un cercle restreint de dirigeants qui pourrait continuer a
recevoir des options. Quel que soit le bénéficiaire, toute
attribution d’option ou d’action de performance est intégralement
subordonnée a la réalisation de conditions de performance sur
trois exercices.

Lors de sa réunion du 10 mai 2017, en dehors de l'attribution de
220 000 options a Olivier Brandicourt, le Conseil d’'administration
a attribué a 14 bénéficiaires un nombre total de 158 040 options
de souscription donnant chacune droit a la souscription d’une
action de la Société.
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Les attributions de 2017 représentent une dilution d’environ
0,03 % du capital au 31 décembre 2017 avant dilution.

L’intégralité de [lattribution est soumise aux mémes criteres
basés sur le résultat net des activités(") et sur le rendement des
actifs (le Return On Assets, ou ROA) que les membres du
Comité exécutif. Les niveaux de performance sont les mémes
que ceux des attributions aux membres du Comité exécutif.
L’attribution définitive est également conditionnée a une clause
de non concurrence.

Le pourcentage d'options attribuées au Directeur Général en
2017 représente 3,49 % de [I'enveloppe globale votée a
'assemblée générale du 4 mai 2016 (0,5 % du capital) et
58,19 % de l'enveloppe globale attribuée a I'ensemble des
bénéficiaires le 10 mai 2017.

Les attributions d’options de souscription d’actions n’ont pas
bénéficié a I'ensemble des salariés mais un nouvel accord
d’'intéressement a été conclu en juin 2017 afin d’associer
'ensemble des salariés aux performances de I'entreprise (pour
plus de détails voir «1.2.3. Intéressement et participation,
épargne salariale et actionnariat salarié », infra).

5.F.a. Tableau synoptique des plans d’options en cours (tableau n°8 du code AFEP-MEDEF)

Plans d’options d’achat d’actions en cours au 31 décembre 2017

Nombre

Date de total
I'assemblée Date du Conseil d’options
générale d’administration attribuées

23/06/98 30/03/99 716 040

Dont

sociaux(@)

0

Origine

Synthélabo

mandataires attributaires

Nombre
d’options
annulées
au
31/12/2017

5720

Nombre

d’actions

d’achat achetées
(en au
euros) 31/12/2017

176 800 31/03/04 30/03/19 38,08 605619

Dont les 10
premiers

Point de

départ
des Date
options d’expiration

Nombre
d’options
restant a
lever

104 701

Prix

salariés®

(a) C’est-a-dire le Président-Directeur Général, le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué en fonction a la date d’attribution.

(b) En fonction a la date d’attribution.

Plans d’options de souscription d’actions en cours au 31 décembre 2017

Nombre
total
d’options
attribuées

Date de Date du
I'assemblée Conseil
générale d’administration

Dont

Origine sociaux(@)

Dont les 10

mandataires attributaires

Nombre
d’options
annulées

au
31/12/2017)

Nombre
d’actions
souscrites

Nombre
d’options
[CHERE]
lever

Prix
d’exercice
(en

euros)

Point de
départ des Date
options d’expiration

premiers

au
31/12/2017

salariés(®)

Sanofi-aventis ~ 31/05/07 13/12/07 11 988 975 325 000 625000 14/12/11 13/12/17 62,33 10278 983 1713 292 0
Sanofi-aventis ~ 31/05/07 02/03/09 7736480 250000 655000 04/03/13 01/03/19 45,09 5423130 635330 1679 020
Sanofi-aventis ~ 17/04/09 01/03/10 7 316 355 0 665000 03/03/14 28/02/20 54,12 4046285 677 585 2596 260
Sanofi-aventis ~ 17/04/09 01/03/10 805000 275000 805000 03/03/14 28/02/20 54,12 625000 50000 130000
Sanofi-aventis ~ 17/04/09 09/03/11 574 500 0 395000 10/03/15 09/03/21 50,48 2906 468 35454 242578
Sanofi-aventis ~ 17/04/09 09/03/11 300 000 300 000 0 10/03/15 09/03/21 50,48 292 200 7 800 0
Sanofi 06/05/11 05/03/12 574 050 0 274 500 06/03/16 05/03/22 56,44 155748 95021 323 281
Sanofi 06/05/11 05/03/12 240 000 240 000 0 06/03/16 05/03/22 56,44 0 35280 204720
Sanofi 06/05/11 05/03/13 548 725 0 261000 06/03/17 05/03/23 72,19 87 181 105859 355685
Sanofi 06/05/11 05/03/13 240 000 240 000 0 06/03/17 05/03/23 72,19 0 64080 175920
Sanofi 03/05/13 05/03/14 769 250 0 364 500 06/03/18 05/03/24 73,48 0 98875 670375
Sanofi 03/05/13 05/03/14 240 000 240 000 0 06/03/18 05/03/24 73,48 0 46560 193440
Sanofi 03/05/13 24/06/15 12 500 0 12500 25/06/19 24/06/25 89,38 0 1500 11000
Sanofi 03/05/13 24/06/15 202 500 0 202 500 25/06/19 24/06/25 89,38 0 0 202500
Sanofi 03/05/13 24/06/15 220 000 220 000 0 25/06/19 24/06/25 89,38 0 0 220000
Sanofi 04/05/16 04/05/16 17 750 0 17750 05/05/20 04/05/26 75,90 0 1250 16500
Sanofi 04/05/16 04/05/16 165 000 0 165000 05/05/20 04/05/26 75,90 0 0 165000
Sanofi 04/05/16 04/05/16 220 000 220 000 0 05/05/20 04/05/26 75,90 0 0 220000
Sanofi 10/05/17 10/05/17 158 040 0 157 140 11/05/21 10/05/27 88,97 0 0 158 040
Sanofi 10/05/17 10/05/17 220 000 220 000 0 11/05/21 10/05/27 88,97 0 0 220000

(a) C’est-a-dire le Président-Directeur Général, le Directeur Général, le Directeur Général Délégué ou les membres du directoire en fonction a la date

d’attribution.
(b) En fonction a la date d’attribution.

(c) Dont 183 640 options annulées du fait de la non-atteinte partielle des conditions de performance.

(1) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».
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Au 31 décembre 2017, 7 889 020 options restaient a lever dont
104 701 options d’achat d’actions et 7 784 319 options de
souscription d’actions. A cette méme date, 5 812 165 options
étaient immédiatement exergables dont 104 701 options d’achat
d’actions et 5 707 464 options de souscription d’actions.

5.F.b. Options attribuées aux salariés ou levées par ces
derniers

Au cours de I'exercice 2017, les dix salariés non mandataires
sociaux du Groupe auxquels ont été attribués le plus d’options
ont bénéficié d’'un nombre total de 157 140 options.

Au cours de ce méme exercice, 261 898 actions ont été achetées
ou souscrites par exercice d’options par les dix salariés non
mandataires sociaux de Sanofi, parmi ceux ayant exercé le plus
grand nombre d’options, au prix d’exercice moyen pondére
d’environ 59,86 euros.

5.G. Programme d’attribution d’actions

Depuis 2009, le Conseil d’administration attribue des actions a
certains salariés en vue de les associer directement a I'avenir de
Sanofi et a ses performances a travers I'évolution du cours de
I'action, en substitution d’'une partie de I'attribution d’options.

Les actions sont attribuées aux salariés dont la liste a été
proposée au Comité des rémunérations, qui la soumet au
Conseil d’administration, qui décide d’attribuer les actions. Le
Conseil d’administration arréte les conditions de présence pour
bénéficier de l'attribution des actions et fixe éventuellement des
conditions de conservation.

En 2011, le Conseil d’administration a profondément remanié sa
politique de rémunération en actions. Pour limiter I'effet dilutif
pour les actionnaires, le Conseil dadministration a décidé
d’attribuer principalement des actions de performance excepté
pour un cercle restreint de dirigeants qui pourrait continuer a
recevoir des options. Selon cette politique remaniée, quel que

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

soit le bénéficiaire, toute attribution d’option ou d’action de
performance est intégralement subordonnée a la réalisation de
conditions de performance sur trois exercices.

Les plans ont une période d’acquisition de trois sans période de
conservation.

Lors de sa réunion du 10 mai 2017, le Conseil d’administration a
mis en place deux plans d’attribution en plus du plan d’attribution
au Directeur Général :

B un plan France par lequel 2 289 bénéficiaires se sont vus
attribuer un total de 1 174 270 actions ; et

B un plan International par lequel 5 278 bénéficiaires se sont vus
attribuer un total de de 2 363 195 actions. ;

Les attributions de 2017 représentent une dilution d’environ
0,29 % du capital au 31 décembre 2017 avant dilution.

L'intégralité de [lattribution est soumise aux mémes criteres
basés sur le résultat net des activités() et sur le rendement des
actifs (le Return On Assets, ou ROA) que les membres du
Comité exécutif. Les niveaux de performance sont les mémes
que ceux des attributions aux membres du Comité exécutif.
L’attribution définitive est conditionnée a une clause de non
concurrence.

Le pourcentage d’actions de performance attribuées au Directeur
Geénéral en 2017 représente 0,26 % de I'enveloppe globale votée
a l'assemblée générale du 4 mai 2016 (1,5 % du capital) et
1,39 % de I'enveloppe globale attribuée a I'ensemble des
bénéficiaires le 10 mai 2017.

Les attributions d’actions de performance n’ont pas bénéficié a
I'ensemble des salariés mais un nouvel accord d’intéressement a
été conclu en juin 2017 afin d’associer 'ensemble des salariés
aux performances de l'entreprise (pour plus de détails voir
«1.2.3. Intéressement et participation, épargne salariale et
actionnariat salarié », infra).

(1) Voir définition a la section « 3.1.2. Chiffres clés 2017 — 3/Résultat net des activités ».
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5.G.a. Tableau synoptique des plans d’attribution d’actions en cours (tableau n°9 du code AFEP-MEDEF)

Nombre
d’actions Nombre de

Dont les 10

Nombre

Date de Nombre Dont premiers Début de la Date attribuées droits d’actions

I’assemblée Date du Conseil total mandataires attributaires période d’attribution Date de au annulés au restant a

Origine générale d’administration d’actions  sociaux(@  salariés® d’acquisition(c) définitive cessibilité 31/12/2017 31/12/2017) attribuer
Sanofi 04/05/12 05/03/13 1 400 260 0 97300 05/03/13 06/03/16 06/03/18 1248 635 152 041 0
Sanofi 04/05/12 05/03/13 11650 0 1550 05/03/13 06/03/17 06/03/17 10 675 975 0
Sanofi 04/05/12 05/03/13 2 838 795 0 85100 05/03/13 06/03/17 06/03/17 2 140 606 708 271 0
Sanofi 04/05/12 05/03/13 45000 45000 0 05/03/13 06/03/16 06/03/18 32985 12015 0
Sanofi 04/05/12 05/03/14 1 236 720 0 28060 05/03/14 06/03/17 06/03/19 1200470 36250 0
Sanofi 04/05/12 05/03/14 2 605 515 0 35400 05/03/14 06/03/18 06/03/18 8400 456 815 2 145 550
Sanofi 04/05/12 05/03/14 20900 0 11300 05/03/14 06/03/18 06/03/18 0 4000 16 900
Sanofi 04/05/12 05/03/14 45000 45000 0 05/03/14 06/03/17 06/03/19 36270 8730 0
Sanofi 04/05/15 24/06/15 1127 120 0 63000 24/06/15 25/06/18 25/06/20 300 32150 1095520
Sanofi 04/05/15 24/06/15 129 000 0 129000 24/06/15 25/06/18 25/06/20 0 25000 104 000
Sanofi 04/05/15 24/06/15 30300 0 14950 24/06/15 25/06/19 25/06/19 0 7200 23100
Sanofi 04/05/15 24/06/15 2 307 120 0 84500 24/06/15 25/06/19 25/06/19 5950 324 120 1 980 300
Sanofi 04/05/15 24/06/15 124 500 0 124500 24/06/15 25/06/19 25/06/19 0 0 124500
Sanofi 04/05/15 24/06/15 66 000 66 000 0  24/06/15 25/06/19 25/06/19 0 0 66 000
Sanofi 04/05/15 24/06/15 45000 45000 0 24/06/15 25/06/19 25/06/19 0 0 45 000
Sanofi 04/05/16 04/05/16 1 289 825 0 74400 04/05/16 05/05/19 05/05/19 300 32600 1257925
Sanofi 04/05/16 04/05/16 2 533 100 0 113750 04/05/16 05/05/19 05/05/19 3400 239852 2290 148
Sanofi 04/05/16 04/05/16 132 000 0 132000 04/05/16 05/05/19 05/05/19 0 25000 107 000
Sanofi 04/05/16 04/05/16 93 000 0 93000 04/05/16 05/05/19 05/05/19 0 0 93 000
Sanofi 04/05/16 04/05/16 50 000 50 000 0 04/05/16 05/05/19 05/05/19 0 0 50 000
Sanofi 10/05/17 10/05/17 1 174 270 0 150363 10/05/17 11/05/20 11/05/20 225 33851 1140194
Sanofi 10/05/17 10/05/17 2 363 195 0 155203 10/05/17 11/05/20 11/05/20 584 84229 2278 382
Sanofi 10/05/17 10/05/17 50000 50 000 0 10/05/17 11/05/20 11/05/20 0 0 50 000

(a) C’est-a-dire le Président-Directeur Général, le Directeur Général, le Directeur Général Délégué ou les membres du directoire en fonction a la date
d’attribution.

(b) En fonction a la date d’attribution.
(c) Sous réserve des conditions fixées.
(d) Dont 684 672 droits annulés du fait de la non-atteinte partielle des conditions de performance.

Au 31 décembre 2017, 12 867 519 actions étaient en cours 1/ Intéressement des salariés

d’acquisition et soumises a des conditions de performance. . ) . o o
Systeme facultatif, collectif et aléatoire, I'intéressement permet

d’associer les salariés de I'entreprise a son développement et a
I'amélioration de ses performances.

5.G.b. Actions attribuées aux salariés

Au cours de I'exercice 2017, les dix salariés non mandataires
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sociaux du Groupe auxquels ont été attribués le plus d’actions
ont bénéficié d’'un nombre total de 195 011 actions.

1.2.2. Conventions et engagements
réglementés

Se reporter a la section « 3.4.2. Rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions et engagements réglementés ».

1.2.3. Intéressement et participation,
épargne salariale et actionnariat

salarié

L’ensemble des salariés des sociétés francaises de Sanofi
bénéficie de systemes d'intéressement et de participation aux
résultats de I'entreprise.
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L’intéressement distribué en 2017 au titre de I'exercice 2016 par
les sociétés frangaises de Sanofi a représenté 1,33 % de la
masse salariale.

En juin 2017, un nouvel accord Groupe a été conclu pour une
durée déterminée applicable au titre des exercices 2017, 2018 et
2019. Il concerne I'ensemble des salariés des sociétés francaises
de Sanofi. Cet accord Groupe prévoit le versement d'une
rémunération variable collective (RVC) déterminée en fonction du
critere le plus favorable entre la progression du chiffre d’affaires
du Groupe (a taux de change constant et périmétre comparable)
et le niveau du résultat net des activités. Pour chaque critére, une
table de correspondance permet de définir le pourcentage de
masse salariale a répartir. Le montant de la réserve spéciale de
participation (RSP) est déduit de cette enveloppe globale pour
déterminer I'enveloppe d’intéressement Groupe a verser. Ceci
pourrait aboutir a I'absence de versement d’un intéressement
dans I'hypothése ou la réserve spéciale de participation serait
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supérieure ou égale a l'enveloppe maximale déterminée par
application des critéres.

2/ Participation des salariés aux résultats de
I’entreprise

La participation des salariés aux résultats de I'entreprise est un
systeme prévu par la loi, obligatoire dans les entreprises de plus
de cinquante salariés ayant réalisé un bénéfice au cours de
I'année précédente.

En novembre 2007, un accord Groupe a été conclu pour une
durée indéterminée. |l concerne I'ensemble des salariés des
sociétés frangaises de Sanofi.

Cet accord a fait I'objet d’'un avenant en avril 2009 notamment
afin de le mettre en conformité avec les dispositions de la loi
n°® 2008-1258 du 3 décembre 2008 « en faveur des revenus du
travail » qui permet désormais a chaque bénéficiaire d’opter pour
la perception immédiate de tout ou partie de sa prime de
participation.

La participation distribuée en 2017 au titre de I'exercice 2016 par
les sociétés frangaises de Sanofi a représente 8,08 % de la
masse salariale.

3/ Modalités de répartition

Afin de favoriser les salariés aux rémunérations les moins
élevées, les accords conclus depuis 2005 prévoient que les
montants de l'intéressement et de la participation soient répartis
entre les bénéficiaires pour :

m 60 % au prorata de la présence au cours de I'exercice ;

B 40 % au prorata du salaire brut annuel pergu au cours de
I'exercice, le salaire pris en compte ne pouvant ni étre inférieur
au Plafond Annuel de la Sécurité Social (PASS) et ni excéder
trois fois le PASS.

1.2. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

4/ Epargne salariale et épargne retraite

Le dispositif d’épargne salariale du Groupe s’organise autour
d’un Plan d’Epargne Groupe (PEG) et d’'un Plan d’Epargne pour
la Retraite Collectif (PERCO) destinés a collecter les placements
des sommes issues de la participation, de l'intéressement et les
versements volontaires des salariés.

En juin 2017, plus de 91 % des salariés bénéficiaires de la
Rémunération Variable Collective (Participation et Intéressement)
ont opté pour un placement dans le PEG et prés de 79 % pour un
placement dans le PERCO.

L’entreprise complete les placements effectués par les salariés
dans ces dispositifs par un versement supplémentaire
(abondement).

En 2017, ont été investis, au total, 130,1 millions d’euros dans le
PEG et 56,9 millions d’euros dans le PERCO au titre de la
participation et de lintéressement 2016 et des abondements
correspondants.

En décembre 2017, un nouvel accord Groupe a été conclu pour
une durée indéterminée, lequel fixe de nouvelles modalités pour
'abondement PEG. Il concerne I'ensemble des salariés des
sociétés frangaises de Sanofi.

5/ Actionnariat salarié

Au 31 décembre 2017, les actions détenues par le personnel de
la Sociéeté et des sociétés qui lui sont liées ainsi que par les
anciens salariés dans le cadre du PEG représentaient 1,54 % du
capital social.

Pour plus d’informations sur la derniere opération d’actionnariat
salarié voir section « 1.1.1.Principales informations relatives a la
Société — 18. Participation des salariés au capital social ».
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2 ACTIVITE DE SANOF!

INTRODUCTION

Sanofi est un leader mondial de la santé, centré sur les besoins
des patients et engagé dans la recherche, le développement, la
fabrication et la commercialisation de solutions thérapeutiques.

Dans la suite de ce chapitre :

® Un produit est référencé, selon le cas, soit par sa dénomination
commune internationale (DCI), soit par son nom de marque qui
est généralement propre a la société qui le commercialise.
Dans la plupart des cas, les noms de marque des produits de
Sanofi, qui peuvent varier d’'un pays a l'autre, sont protégés par
des enregistrements spécifiques. Dans le présent document,
les produits sont identifiés par leur nom de marque utilisé en
France et/ou aux Etats-Unis.

® Pour l'activité Pharmacie, sauf indication contraire, toutes les
parts de marché et les classements sont calculés sur la base
des données des ventes (hors vaccins) et sur la base du cumul
mobile annuel de novembre 2017, en euros constants. Ces
données proviennent principalement de bases de données
nationales locales d’'IQVIA complétées par des données de
sources nationales spécifiques comme Knobloch (Mexique), le
GERS (pour les données de ventes hoépital en France), HMR
(Portugal) et Reveal (Suéde). Les données sur les parts de
marché de lactivité Santé Grand Public proviennent de
Nicholas Hall (cumul mobile annuel au 3¢me trimestre 2017).

® Pour I'activité Vaccins, les parts de marchés et les classements
se basent sur les propres estimations de Sanofi. Ces
estimations ont été calculées sur la base d’informations
publiques, compilées a partir de différentes sources,
notamment des données statistiques collectées par les
associations de l'industrie pharmaceutique et des informations
publiées par la concurrence.

Sanofi opere dans ftrois secteurs d’activité principaux: la
pharmacie, la santé grand public et les vaccins via Sanofi
Pasteur. Ces activités correspondent a des secteurs
opérationnels selon les dispositions de la norme comptable IFRS
8 (voir la note D.35. aux états financiers consolidés). A lissue
d’'un échange d’'actifs avec Boehringer Ingelheim (Bl), Sanofi a
mis fin a ses activités en santé animale le 1er janvier 2017, date a
laquelle Sanofi et Bl ont cléturé la transaction scellant I'échange
de lactivitt Santé Animale de Sanofi contre l'activité Santé
Grand Public de Bl sur la plupart des marchés.

Sanofi investit dans les activités suivantes (voir la section « 2.2.1.
Stratégie » ci-dessous) : Maladies rares, Sclérose en plaques,
Oncologie, Immunologie, Diabéte, Maladies cardiovasculaires,
Produits de prescription établis(V, Santé Grand Public,
Génériques et Vaccins. A la différence des activités Vaccins et
Santé Grand Public qui représentent également des secteurs
opérationnels a part entiére selon les dispositions de la norme
IFRS 8, les activités Maladies rares, Sclérose en plaques,
Oncologie, Immunologie, Diabéte, Maladies cardiovasculaires,
Produits de prescription établis() et Génériques sont des
franchises dont le résultat est suivi essentiellement par le chiffre

d’affaires et dont les produits font partie du secteur opérationnel
Pharmacie. Sanofi investit aussi dans les marchés émergents(@.
Cette activité inclut les produits des trois activités de I'entreprise
et sa performance est suivie principalement par le chiffre
d’affaires.

Le chiffre d’affaires des activités pour I'exercice clos le
31 décembre 2017 est présenté a la section « 3.1.4. Comptes
consolidés de I'année 2017 ».

Sanofi est spécialisée dans les domaines thérapeutiques
suivants :

® Maladies rares: avec un portefeuille d’enzymothérapies de
substitution qui comporte Cerezyme® pour la maladie de
Gaucher; Myozyme® et Lumizyme® pour la maladie de
Pompe ; et Fabrazyme® pour la maladie de Fabry ; Cerdelga®,
un analogue de la céramide pour la maladie de Gaucher et
Aldurazyme® pour la mucopolysaccharidose de type 1.

®m Sclérose en plaques (SEP): avec Aubagio®, un
immunomodulateur oral en une prise par jour, et Lemtrada®,
un anticorps monoclonal. Les deux produits ont été développés
dans le traitement de la SEP récurrente.

®m Oncologie : avec Jevtana®, un dérivé de la famille des taxanes
pour le traitement du cancer de la prostate ; Taxotere®, un
taxoide, base du traitement de plusieurs types de cancers;
Eloxatine®, un agent a base de platine, essentiel au traitement
du cancer colorectal;  Thymoglobulin®, un  agent
immunosuppresseur et immunomodulateur a large spectre ;
Mozobil®, un agent de mobilisation des cellules souches
hématopoiétiques pour les patients atteints de cancers
hématologiques ; et Zaltrap®, une protéine de fusion
recombinante indiquée dans le traitement du cancer colorectal
métastatique résistant ou ayant progressé aprés une
chimiothérapie a base d’oxaliplatine.

= Immunologie : Dupixent® (dupilumab), un anticorps monoclonal
dirigé contre le récepteur alpha de linterleukine-4, indiqué dans
le traitement de la dermatite atopique, modérée a sévére, de
I'adulte, et Kevzara® (sarilumab), un anticorps monoclonal dirigé
contre le récepteur de linterleukine-6, indiqué dans le traitement
de la polyarthrite rhumatoide, modérée a sévere, de I'adulte.

m Diabéte: avec Lantus®, insuline glargine, un analogue de
linsuline humaine a durée d’action prolongée, la marque
d'insuline la plus vendue au monde ; Toujeo® insuline glargine
300 U/ml; Amaryl®, un sulfamide hypoglycémiant en une prise
orale par jour; Apidra®, un analogue de linsuline humaine
d’action rapide ; Insuman®, une gamme d'insulines humaines
d’action rapide ou intermédiaire; Lyxumia® / Adlyxin®
(lixisénatide), un agoniste du récepteur du GLP-1 en une
injection par jour; Soliqua™ 100/33 / Suliqua™, une
association d’insuline glargine et de lixisénatide en une
injection par jour et Admelog® / Insuline lispro Sanofi® (insuline
lispro) insuline d’action rapide.

®m Maladies cardiovasculaires : avec Praluent®, un hypolipémiant
inhibiteur de la PCSK9 et Multag®, un antiarythmique indiqué
dans le traitement de la fibrillation auriculaire.

(1) L’activité Produits de prescription établis inclut des produits matures comme Plavix®, Lovenox®, Aprovel®, Renagel® et Renvela®.
(2) Tous les marchés, exclusion faite des Etats-Unis, du Canada, de I'Europe occidentale et orientale (a 'exception de la Russie, de I'Ukraine, de la Géorgie,
du Bélarus, de I'Arménie et de la Turquie), du Japon, de la Corée du Sud, de I'’Australie, de la Nouvelle-Zélande et de Porto Rico.
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® Produits de prescription établis : avec Plavix®, un antiagrégant
plaquettaire indiqué dans la prise en charge de plusieurs
troubles athérothrombotiques ; Lovenox®, une héparine de bas
poids moléculaire indiquée dans le traitement et la prophylaxie
de la maladie thromboembolique veineuse ainsi que dans le
traitement du syndrome coronarien aigu; Aprovel® et
CoAprovel® pour le traitement de I'hypertension artérielle ;
Renagel® et Renvela®, deux chélateurs oraux du phosphore
pour les patients sous dialyse ; Synvisc® et Synvisc-One® pour
le traitement de la douleur par viscosupplémentation des
personnes souffrant d’arthrose de différentes articulations ;
Stilnox® indiqué dans le traitement a court terme de I'insomnie,
et Allegra®, un antihistaminique non sédatif d’action prolongée
(12 et 24 heures) destiné au traitement de la rhinite allergique
saisonniere (rhume des foins) et de [l'urticaire idiopathique
chronique non compliqué.

m Génériques : le portefeuille pharmaceutique de Sanofi inclut
également une large gamme de médicaments génériques. En
octobre 2016, I'entreprise a annoncé sa décision d’initier un
processus de dissociation de son activitt Génériques en
Europe en vue de sa cession.

L’activitt Santé Grand Public repose sur quatre grandes
catégories stratégiques : traitement des allergies, de la toux

et du rhume; traitement de la douleur; santé digestive; et
compléments alimentaires. Le 1er janvier 2017, Sanofi a fait
I'acquisition de l'activité Santé Grand Public de Bl sur la plupart
des marchés, a I'exception de la Chine.

L’activité Vaccins est conduite par Sanofi Pasteur, avec des
vaccins leaders dans cing domaines — vaccins pédiatriques,
vaccins contre la grippe, vaccins de rappel pour adultes et
adolescents, vaccins contre la méningite et vaccins pour les
voyageurs et les zones d’endémie. Fin décembre 2016, Sanofi
Pasteur et MSD ont mis fin a leurs activités conjointes dans les
vaccins en Europe et réintégré leurs opérations européennes
respectives.

En 2017, Sanofi a obtenu I'approbation réglementaire de deux
nouveaux produits (Dupixent® et Kevzara®) aux Etats-Unis et
dans [I'Union européenne, de méme que ['approbation
d’Admelog®, une insuline lispro « follow-on » aux Etats-Unis, qui
a également été approuvée comme biosimilaire dans I'Union
européenne sous le nom de marque Insuline lispro Sanofi®.

Les collaborations sont essentielles aux activités de Sanofi et un
certain nombre de produits commercialisés ou en développement
sont des produits de licence dépendant de droits ou de
technologies de tiers.

2.1. Historique et évolution de

Sanofi a été enregistrée en droit francais en 1994 en tant que
société anonyme pour une durée de 99 ans. Depuis mai 2011,
'entreprise opere sous le nom commercial de Sanofi
(précédemment Sanofi-Aventis). Le siege social se situe 54, rue
La Boétie, 75008 Paris, France, et le numéro de téléphone est
+33153774000. Le bureau de la principale succursale aux
Etats-Unis est sis au 55 Corporate Drive, Bridgewater, New
Jersey 08807, USA ; téléphone: +1 (908) 981-5000.

la Société
Principaux changements depuis 2011

Le 4 avril 2011, a lissue d'une offre publique, Sanofi a pris le
controle de Genzyme, groupe de biotechnologies dont le siége
social était basé a Cambridge, dans I'Etat du Massachusetts
(Etats-Unis).

Fin décembre 2016, Sanofi Pasteur et MSD ont mis fin a leurs
activités conjointes dans les vaccins en Europe et réintégré leurs
opérations européennes respectives.

Le 1er janvier 2017, Sanofi et Boehringer Ingelheim (BI) ont
cléturé, sur la plupart des marchés concernés, la transaction
consistant dans I'échange de I'activité Santé Animale de Sanofi
contre I'activité Santé Grand Public de BI.

2.2. Présentation de |I'activité de Sanofi

2.2.1. Stratégie

Situation générale

Plusieurs tendances de fond ouvrent des perspectives positives a
l'industrie pharmaceutique. La population mondiale augmente et
vieillit, et les besoins médicaux non couverts restent élevés. La
productivité des entreprises pharmaceutiques dans le domaine
de la recherche et du développement s’est accrue et celles-ci ont
renoué, en fréquence et en nombre, avec les lancements de
médicaments innovants. Grace aux facilités daccées a
linformation, les patients du monde entier et les classes
moyennes de plus en plus nombreuses des pays émergents
exigent de meilleurs soins. Sur le plan scientifique et

technologique, nous vivons une période exaltante: les
promesses de la génomique sont en passe de se réaliser,
limmuno-oncologie bouleverse le traitement du cancer, les
mégadonnées permettent d’envisager les maladies selon des
perspectives entierement nouvelles et les technologies
numériques transforment la maniére dont les soins sont
dispensés.

Dans le méme temps, les questions liées au financement, aux
restrictions budgétaires et a l'accessibilité économique vont
continuer d’exercer de lourdes pressions sur I'ensemble des
acteurs de santé. Méme si la pharmacie reste une activité
fondamentalement attractive, il ne fait aucun doute que
'exigence d’innovation se fera de plus en plus pressante.
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2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

L’innovation doit présenter des bénéfices tangibles pour le
systeme. Les organismes payeurs vont donc continuer de
surveiller scrupuleusement les prix et les taux de remboursement
et exiger la preuve de résultats concrets, obtenus en situation
réelle, de méme que des méthodes de fixation des prix et de
passation de contrat plus innovantes.

Les biosimilaires sont désormais solidement implantés sur le
marché, tant aux Etats-Unis qu’en Europe. Certains concurrents
plus spécialisés sont en passe de prendre des positions de
leader dans leurs domaines thérapeutiques prioritaires.

Mise en ceuvre de la feuille de route stratégique

Afin de faire face avec succés aux défis de ce marché, Sanofi
met en ceuvre la feuille de route stratégique annoncée en
novembre 2015. Celle-ci repose sur quatre piliers — recentrer nos
domaines d’activités, exceller dans le lancement de nos produits,
continuer a innover en R&D et simplifier 'organisation — et des
avancées significatives ont été réalisées dans ces quatre
domaines en 2017.

A. Recentrer nos domaines d’activité

Afin de restructurer son portefeuille, Sanofi a procédée a la
segmentation de ses activités selon trois objectifs : consolider sa
position de leader, établir des positions concurrentielles et
explorer les options stratégiques.

Consolider la position de leader

= Diabéte et Maladies cardiovasculaires. Sanofi continue de
s’engager dans la lutte contre I'épidémie mondiale de diabéte
et le traitement des maladies cardiovasculaires, premiéere
cause de mortalité dans le monde. Pour les prochaines
années, Sanofi s'est fixée trois priorités: développer la
franchise insuline avec Lantus®, Toujeo®, Soliqua™100/33 /
Suliqua™ et quelques autres insulines ; renforcer le portefeuille
de produits en développement; et devenir un leader de
'évolution du marché vers les services aux patients
diabétiques en vue d’améliorer leurs résultats cliniques. Parmi
les événements notables en 2017 figurent la poursuite du
lancement international de Toujeo®; le lancement de
Soliqua™100/33 / Suliqua™ respectivement aux Etats-Unis et
dans I'Union européenne ; I'approbation, aux Etats-Unis et en
Europe, de linsuline lispro biosimilaire ; et la poursuite du
développement de différents actifs, comme la sotaglifozine en
phase I, 'efpéglénatide en phase Ill et des doubles agonistes
en phase | et Il. Sanofi s’engage également a devenir un
leader de I'évolution du marché vers les services aux patients
diabétiques et a établi Onduo en 2016, une coentreprise
spécialisée dans le développement de solutions dans le
diabete avec Verily, un partenaire mondialement reconnu.
Sanofi a également investi dans plusieurs solutions
thérapeutiques intégrées dans différents pays.

Dans les maladies cardiovasculaires, Sanofi a 'opportunité de
transformer la prise en charge de I'hypercholestérolémie
grace a Praluent®, issu de sa collaboration avec Regeneron.
L’entreprise continue de s’efforcer d’obtenir I'acces des
patients a ce médicament important dans un contexte difficile
avec les organismes payeurs. Sanofi attend également les
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résultats de I'étude ODYSSEY sur I'impact cardiovasculaire
de Praluent®, menée auprés de 18 000 patients. Ceux-ci
seront publiés dans le courant du premier trimestre de 2018.

Vaccins. La croissance des vaccins devrait étre
principalement tirée par les vaccins contre la grippe et les
combinaisons  pédiatriques. La demande  dépassant
généralement loffre, l'une des priorités de Sanofi est
d’accroitre sa production. L’entreprise  poursuit ses
investissements dans sa capacité de production de vaccins
contre la grippe et de combinaisons pédiatriques. En 2017, afin
d’élargir son offre de vaccins, Sanofi a d'une part finalisé
'acquisition de Protein Sciences, qui a permis d’ajouter
Flublok® a son portefeuille de vaccins antigrippaux — le seul
vaccin antigrippal a base de protéines recombinantes
homologué par la Food and Drug Administration (FDA) — et,
d’autre part, noué une collaboration avec Medlmmune en vue
du développement et de la commercialisation d’un anticorps
monoclonal pour la prévention des maladies associées au virus
respiratoire syncytial (VRS). Par ailleurs, la dissolution de la
co-entreprise avec MSD a permis a Sanofi de consolider et de
simplifier son activité Vaccins en Europe.

Maladies rares. Sanofi maintient sa position de leader dans
les maladies génétiques rares grace a I'approche centrée sur
le patient propre a Sanofi Genzyme, a la différenciation de ses
produits et a I'accés au marché. Sanofi élargit le marché par
'augmentation du dépistage. Des avancées sont également a
prévoir pour son portefeuille de produits en développement :
quatre produits ont obtenu la désignation de « découverte
capitale » ou le droit a une procédure d’examen accéléré de la
FDA. En janvier 2018, Sanofi et Alnylam ont restructuré leur
alliance portant sur le développement d’agents thérapeutiques
ARNi. Sanofi dispose désormais de droits étendus sur le
fitusiran (en développement dans le traitement des
hémophilies A et B), tandis qu’Alnylam obtient des droits
élargis sur ses programmes de développement d’agents
thérapeutiques ARNi dans le traitement de [I'amylose
héréditaire a transthyrétine, au nombre desquels figurent le
patisiran et '’ALN-TTRsc02.

Santé Grand Public. Le 1¢ janvier 2017, Sanofi et Boehringer
Ingelheim (BI) ont cléturé avec succes la transaction scellant
I'échange de I'activité Santé Animale de Sanofi contre celle de
Bl dans la Santé Grand Public sur la plupart des marchés.
L’acquisition des activités Santé Grand Public de Bl et a
conforté le positionnement de Sanofi dans quatre de ses
catégories stratégiques — Allergies, toux et rhume, Douleur,
Santé digestive et Compléments alimentaires. Depuis cette
date, Sanofi a intégré avec succes l'activité Santé Grand Public
de BlI, redynamisé la gestion de cette active, défini un modeéle
de croissance et un modele opérationnel cible, lancé des
programmes de simplification de son portefeuille et identifié
des domaines clés de croissance interne et externe.

Marchés émergents. Sanofi est numéro un dans les marchés
émergents et un acteur international majeur dans les pays
BRIC-M (Brésil, Russie, Inde, Chine et Mexique).
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Etablir des positions concurrentielles

= Sclérose en plaques. Sanofi occupe déja une position
importante dans la sclérose en plaques. Sanofi entend
optimiser le cycle de vie de ces produits sur un marché
concurrentiel et renforcer son portefeuille. Sanofi a ainsi conclu
un accord de licence avec Principia pour le développement
d'un agent par voie orale prometteur (un inhibiteur de la
tyrosine kinase de Bruton) pour le traitement de la sclérose en
plaques et, potentiellement, d’autres maladies du systeme
nerveux central.

= Oncologie. Sanofi reconstruit son portefeuille en oncologie et
souhaite optimiser ses produits en développement clinique, en
particulier [lisatuximab, un anticorps monoclonal anti-CD38
actuellement en phase Ill pour le traitement du myélome multiple
et le cemiplimab, un inhibiteur PD-1 issu de lalliance avec
Regeneron, en développement pour le traitement de premiére
ligne du cancer du poumon non a petites cellules, le traitement
de deuxieme ligne du cancer du col de l'utérus, le traitement du
carcinome basocellulaire et le traitement du carcinome
épidermoide cutané avancé. En janvier 2018, Sanofi et
Regeneron ont annoncé l'accélération et 'augmentation des
investissements dans le développement clinique du cemiplimab
en oncologie et dans celui du dupilumab dans le traitement des
maladies allergiques de type 2.

= Immunologie. Avec Kevzara® dans la polyarthrite rhumatoide
et Dupixent® développé dans plusieurs indications dont la
dermatite atopique, I'asthme et la polypose nasale, Sanofi
dispose des atouts qui lui permettent de démarrer une nouvelle
activiteé importante en immunologie. Ces deux médicaments
ont été développés en collaboration avec Regeneron et lancés
sur le marché en 2017. Sanofi a pour objectif d’établir une
position de leader avec Dupixent®, qui est le premier agent
biologique de sa catégorie thérapeutique a étre mis sur le
marché. Une étape importante a également été franchie avec
'étude de phase Il du dupilumab dans le traitement de
I'asthme persistant non contrélé, qui a atteint ses deux criteres
d’évaluation principaux : une demande d’autorisation de mise
sur le marché a été soumise aux Etats-Unis et la FDA devrait
rendre sa décision le 20 octobre 2018. En 2017, Sanofi a
conclu une collaboration de recherche et un accord exclusif de
licence avec Ablynx, centrés sur le développement d’agents
thérapeutiques basés sur la technologie Nanobody® pour le
traitement de diverses maladies inflammatoires d’origine
immunitaire.

Explorer les options stratégiques

= Santé Animale. Suite a I'échange conclu avec Boehringer
Ingelheim, Sanofi a entiérement mis un terme a ses activités
en Santé Animale.

= Génériques en Europe. Sanofi a soigneusement examiné
toutes les options pour cette activité en Europe et annonceé la
mise en ceuvre d’'un processus(!) de dissociation de I'activité.
La signature des accords définitifs scellant la cession de
I'activité Génériques européenne est attendue au troisieme
trimestre de 2018.

(1) A la suite de la finalisation des discussions avec les partenaires sociaux.

2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

B. Exceller dans le lancement de nos produits

La deuxieme priorité stratégique de Sanofi est de réussir des
lancements de nouveaux médicaments et vaccins. L’entreprise
s’est concentrée sur l'organisation du lancement de six produits
majeurs : Toujeo®, Praluent®, Dengvaxia®, Soliqua™ 100/33 /
Suliqua™, Kevzara® et Dupixent® .

En 2017, Sanofi a lancé Dupixent®, le premier et le seul
meédicament biologique indiqué dans le traitement de la dermatite
atopique modérée a séveére de I'adulte. L’adoption de Dupixent®
par le marché est tirée par d’importants besoins médicaux,
'engagement des professionnels de santé et des conditions
initiales d’acceés au marché. Toujours en 2017, Sanofi a procédé
au lancement de Kevzara® pour le traitement de la polyarthrite
rhumatolde active, modérée a sévére, de I'adulte.

L’entreprise a également poursuivi et intensifié le lancement a
I'échelle internationale de Toujeo® dans le diabéte, de Praluent®
dans le traitement de [I'hypercholestérolémie et de
Soliqua™100/33 / Suliqua™, une association de lixisénatide et
d’insuline glargine pour le traitement du diabéte, dont I'accés au
marché des Etats-Unis progresse.

L'adoption de Dengvaxia® par le marché sera probablement
impacteé par I'actualisation de la notice du produit a la lumiére d’'une
nouvelle analyse des résultats a long terme des études cliniques du
vaccin ayant fait ressortir des différences de performance en
fonction des antécédents d'infection par la dengue.

C. Continuer a innover en recherche et
développement

La stratégie de Sanofi dépend d’'une innovation permanente en
recherche et développement (R&D). Sanofi continue de renforcer
son portefeuille de R&D pour augmenter le nombre de projets de
haute qualité au stade de développement précoce et renouveler
le portefeuille au stade de développement avancé a mesure que
les produits sont mis sur le marché. Des améliorations tangibles
ont été réalisées en termes de productivité des activités de
développement et Sanofi se concentre a présent sur
I'amélioration de la productivité de sa recherche. L’organisation
Recherche et Développement a été alignée sur celle des Entités
globales ; la Recherche a été restructurée en péles thématiques,
les compétences en science translationnelle ont été renforcées et
Sanofi a recruté d'importants nouveaux talents.

Le portefeuille de I'entreprise a été rééquilibré et réorienté vers
les produits biologiques, en particulier dans le cadre de la
collaboration avec Regeneron sur les anticorps monoclonaux.
Parallélement, les équipes de Sanofi se sont employées a
développer des technologies exclusives, comme celle des
anticorps multispécifiques qui permettra de concevoir des
médicaments dont le mécanisme d’action permet d’atteindre
plusieurs cibles a la fois.

Les investissements en R&D suivront les priorités stratégiques
de Sanofi et se concentreront sur les secteurs d’activité ou
I'entreprise cherche a consolider sa position de leader ou a
établir des positions compétitives.
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2 ACTIVITE DE SANOF!

2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

D. Simplifier organisation

Sanofi met progressivement en place une organisation plus agile
grace a son programme stratégique de réduction des colts qui a
permis de dégager 1,5 milliard d’euros d’économies entre 2015
et 2017 :

= simplification de l'organisation avec la mise en place d'une
nouvelle structure déclinée en Entités globales fédérant les
franchises globales et les organisations commerciales et
médicales des pays de chacune de ses principales activités
(Sanofi Genzyme, Diabete et Cardiovasculaire, Médecine
générale et Marchés émergents, Sanofi Pasteur et Santé
Grand Public), et la création de fonctions globales (Finances,
Ressources Humaines, Solutions et Technologies de
I'Information, etc.) ;

= initiatives d’améliorations opérationnelles et de productivité au
niveau des Affaires Industrielles ;

= rationalisation du portefeuille de la franchise Produits établis ;

= et redimensionnement des équipes de vente pour tenir compte
de I'évolution de la dynamique du marché.

Parallelement, Sanofi a pris des décisions de reinvestissement
au plus pres des besoins de son activité et continué de renforcer
ses fonctions Affaires Médicales et Affaires Externes. Enfin,
'entreprise a également fédéré ses différentes entités
constitutives autour d’une vision unique, d’un ensemble commun
de valeurs et d'une méme culture.

2.2.2. Activité Pharmacie

Les sections  suivantes donnent des informations
complémentaires sur les principaux meédicaments de Sanofi. Les
droits de propriété intellectuelle détenus par Sanofi relatifs a ses
principaux médicaments revétent une importance significative
pour ses activités. Pour une description de ces droits, se référer
a la section «2.2.7. Brevets, propriété intellectuelle et autres
droits » ci-dessous. Comme indiqué a la section « 2.5. Litiges »
ci-dessous, Sanofi a engagé plusieurs actions en justice
importantes afin de défendre les brevets d’'un certain nombre de
ses principaux médicaments. Pour des informations
complémentaires sur la performance des produits en 2017, voir
la section «3.1.4. Comptes consolidés de l'année 2017 »
ci-apres.

A. Maladies rares

L’activitt  Maladies rares de Sanofi se spécialise dans les
produits destinés au traitement des maladies génétiques rares et
d’autres pathologies chroniques invalidantes, notamment les
maladies de surcharge lysosomale, un groupe d’affections
métaboliques dues a des déficits enzymatiques.

Cerezyme®

Cerezyme® (imiglucérase, solution injectable) est un traitement
de substitution enzymatique indiqué dans la maladie de Gaucher,
une maladie héréditaire de surcharge lysosomale potentiellement
mortelle. Selon les estimations, la maladie de Gaucher touche
environ un nouveau-né sur 120 000 dans la population générale
et un sur 850 dans la population juive ashkénaze mondiale. Son
incidence et sa sévérité varient toutefois selon les régions.
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Cerezyme® est le seul traitement qui, depuis 25 ans, atténue,
soulage ou supprime plusieurs des symptdmes et risques
associés a la maladie de Gaucher de types 1 et 3 (dans certains
pays). Cerezyme® est administré par perfusion intraveineuse
d’une ou de deux heures.

Les principaux marchés de Cerezyme® sont les Etats-Unis,
I'Allemagne, I'ltalie, la France et la Turquie.

Cerdelga®

Cerdelga® (éliglustat) est le premier et le seul traitement de
premiére intention par voie orale de la maladie de Gaucher de
type 1. Cerdelga® est un analogue de la céramide puissant et
hautement spécifique qui inhibe la synthése du GL-1 et présente
une distribution tissulaire importante. Son efficacité a été
démontrée chez les patients naifs de traitement et chez ceux qui
passent d’un traitement de substitution enzymatique a cet agent.

La FDA a approuvé Cerdelga® en aodt 2014 et la Commission
européenne a autorisé sa mise sur le marché en janvier 2015.
Cerdelga® est aujourd’hui disponible dans plusieurs pays
européens. |l a été approuvé au Japon en mars 2015 et
commercialisé dans ce pays la méme année. Des demandes
d’approbation sont en cours d’examen dans plusieurs autres
pays. Les Etats-Unis sont le principal marché de Cerdelga® et de
la maladie de Gaucher.

Myozyme® et Lumizyme®

Myozyme® et Lumizyme® (alglucosidase alpha) sont des
enzymothérapies de substitution indiquées dans le traitement de la
maladie de Pompe, une maladie de surcharge lysosomale
héréditaire, progressive et souvent fatale. On estime que la maladie
de Pompe touche un nouveau-né sur 40 000 dans le monde, mais
son incidence et sa sévérité varient selon les régions.

Myozyme® est commercialisé depuis 2006 aux Etats-Unis et
dans I'Union européenne, et il est actuellement approuvé dans
plus de 70 pays. En dehors des Etats-Unis, Myozyme® est
commercialisé pour les patients atteints d’'une forme infantile et
tardive de la maladie. Lumizyme® est commercialisé depuis juin
2010 aux Etats-Unis. I était initialement destiné au traitement
des patients atteints d’une forme tardive de la maladie de Pompe
et des patients agés de plus de 8 ans sans signe d’hypertrophie
cardiaque. Depuis le 1er aolt 2014, il est également approuveé
pour la forme infantile de la maladie de Pompe.

Myozyme® et Lumizyme® sont administrés par perfusion
intraveineuse une fois toutes les deux semaines. Les deux produits
sont une forme recombinante de la méme enzyme humaine.

Les principaux marchés de Myozyme® sont les Etats-Unis,
I'Allemagne, I'ltalie, les Pays-Pas et le Royaume-Uni.

Fabrazyme®

Fabrazyme® (agalsidase béta) est une enzymothérapie de
substitution indiquée dans le traitement de la maladie de Fabry,
une maladie de surcharge lysosomale progressive et
potentiellement mortelle. La maladie de Fabry touche environ un
nouveau-né sur 35 000 dans le monde, mais son incidence et sa
sévérité varient selon les régions.

Fabrazyme® est commercialisé dans I'lUnion Européenne depuis
2001 et aux Etats-Unis depuis 2003. Il a été approuvé dans plus
de 70 pays. Fabrazyme® est administré par perfusion
intraveineuse une fois toutes les deux semaines.
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Les principaux marchés de Fabrazyme® sont les Etats-Unis, le
Japon, la France, I'ltalie et le Royaume-Uni.

Aldurazyme®

Aldurazyme® (laronidase) est le premier et le seul traitement
approuvé de la mucopolysaccharidose de type 1 (MPS 1). |l
s’agit d’'une enzyme recombinante humaine sur laquelle on
dispose de plus de 13 ans dexpérience clinique post-
commercialisation et qui a donné la preuve de sa sécurité et de
son efficacité chez les patients atteints de MPS 1
symptomatique, quel que soit leur phénotype. La MPS 1 touche
environ un nouveau-né sur 100 000 dans le monde, mais son
incidence et sa gravité varient selon les régions. Aldurazyme® est
administré par perfusion intraveineuse une fois par semaine.

Les principaux marchés de Aldurazyme® sont les Etats-Unis, la
France, le Royaume-Unil, le Japon et I'Allemagne.

B. Sclérose en plaques

La sclérose en plaques (SEP) est une maladie auto-immune au
cours de laquelle le systeme immunitaire attaque le systeme
nerveux central, causant des lésions a la myéline — la gaine
protectrice qui entoure les fibres nerveuses. Ce phénomene
interrompt la communication entre le cerveau et le reste du
corps, détruisant les nerfs eux-mémes et provoquant des Iésions
irréversibles. Plus de 2,5 millions de personnes souffrent de SEP
dans le monde.

La franchise SEP de Sanofi se compose dAubagio®
(tériflunomide), un immunomodulateur par voie orale en une prise
par jour, et de Lemtrada® (alemtuzumab), un anticorps
monoclonal. Ces deux produits ont été développés pour le
traitement des patients atteints de formes rémittentes de SEP.

Aubagio®

Aubagio®  (tériflunomide) est  une petite molécule
immunomodulatrice dotée de propriétés anti-inflammatoires qui
inhibe de maniere sélective et réversible la dihydroorotate
déhydrogénase, une enzyme mitochondriale intervenant dans la
synthése de novo de la pyrimidine nécessaire a la multiplication des
lymphocites activés. Le mécanisme d’'action exact du tériflunomide
dans la SEP est mal connu et pourrait impliquer une réduction du
nombre de lymphocytes activés dans le systéeme nerveux central.
Aubagio® a montré une efficacité significative au niveau des
principales mesures de lactivitt de la SEP, notamment le
ralentissement de la progression du handicap et la réduction des
poussées et du nombre de Iésions cérébrales visibles par IRM.
Aubagio® est le premier et le seul traitement de la SEP par voie
orale a ralentir de fagon significative la progression du handicap
selon les résultats de deux essais de phase lll (TEMSO et
TOWER). C'est le seul traitement oral qui prévienne ou retarde la
survenue d’'une deuxieme pousseée clinique chez les patients ayant
présenté des premiers symptdmes neurologiques évocateurs d’'une
SEP (étude TOPIC).

Les développements en cours incluent I'étude TeriKIDS pour
évaluer la sécurité et I'efficacité du tériflunomide chez les enfants
(10-17 ans) et des registres internationaux post-
commercialisation chez la femme enceinte.

Aubagio® a obtenu une autorisation de mise sur le marché de la
FDA en septembre 2012 dans le traitement des patients atteints
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de formes rémittentes de sclérose en plaques et de la
Commission européenne en aolt 2013 dans le traitement des
adultes atteints de sclérose en plaques récurrente-rémittente. Il
est désormais autorisé dans plus de 70 pays.

En 2017, Sanofi a signé un accord transactionnel avec
'ensemble des 20 premiers fabricants de génériques ayant
déposé une demande d'approbation (ANDA) pour Aubagio®
garantissant a chacun une licence sans redevance afin d’entrer
sur le marché américain le 12 mars 2023.

Les principaux marchés sont les Etats-Unis, I'Allemagne, la
France, le Royaume-Uni, le Canada, 'Espagne et I'ltalie.

Lemtrada®

Lemtrada® (alemtuzumab) est un anticorps monoclonal humanisé
ciblant 'antigéne CD52. Son mécanisme d’action exact dans la SEP
n'est pas élucidé. Cependant, les recherches suggérent qu'’il exerce
ses effets immunomodulateurs par une déplétion initiale suivie
d'une repopulation des lymphocytes T et B permettant de
rééquilibrer le systéme immunitaire. Lemtrada® est administré au
cours de deux cycles de traitements a 12 mois d’intervalle ; chez la
plupart des patients, aucun cycle supplémentaire de traitement n’est
nécessaire, ce qui fait de Lemtrada® le seul traitement de fond
(modifiant I'évolution de la maladie) exergant une efficacité durable
a long terme en I'absence d’'une prise continue.

Lemtirada® a permis d'obtenir une amélioration statistiquement
significative des différentes mesures de [lactivitt de la SEP,
notamment une amélioration du handicap ainsi qu'une réduction
des poussées et du nombre de lésions cérébrales visibles par IRM.
Lemtrada® est le premier et le seul traitement de fond (modificateur
de la maladie) approuvé ayant permis d’obtenir une régression
confirmée du handicap aprés six mois par rapport a un comparateur
actif (étude CARE MS II). Lemtrada® a également permis de
diminuer l'atrophie cérébrale sur six ans a des niveaux qui sont
ceux observés chez les témoins en bonne santé, méme si la
majorité des patients traités n’ont plus recu de traitement apres les
deux cycles initiaux de Lemtrada® (prolongation des études CARE
MS | et Il).

En septembre 2013, la Commission européenne a délivré une
autorisation de mise sur le marché a Lemtrada® dans le
traitement des patients adultes atteints d’une forme active de
sclérose en plaques rémittente définie par des parameétres
cliniques ou par IRM. En novembre 2014, la FDA a approuvé
Lemtrada® dans le traitement de la sclérose en plaques
récurrente-rémittente. En raison de son profil de sécurité d’emploi,
l'autorisation de la FDA restreint I'utilisation de Lemtrada® aux
patients ayant présenté une réponse inadéquate a deux
meédicaments ou plus indiqués dans le traitement de la SEP. La
notice de Lemtrada® comporte une mise en garde sur les effets
secondaires potentiels. Lemtrada® n’est disponible aux Etats-Unis
que dans le cadre d’'un programme de distribution restreint ou
REMS (Risk Evaluation and Mitigation Strategy). Lemtrada® est
actuellement autorisé dans plus de 60 pays. D’autres demandes
d’autorisation de mise sur le marché sont actuellement examinées
par différentes agences réglementaires dans le monde.

Une étude de Phase Ill est en cours pour évaluer la sécurité et
I'efficacité d’alemtuzumab dans une population pédiatrique
souffrant de forme récurrente-rémittente de sclérose en plaques.
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2 ACTIVITE DE SANOF!

2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

Les principaux marchés de ce produit en terme de chiffre
d’affaires sont les Etats-Unis, le Royaume-Uni, I'Allemagne,
I'Espagne, le Canada et I'ltalie.

Bayer Healthcare recoit des paiements conditionnels calculés au
prorata des ventes mondiales dalemtuzumab (pour un
complément d’informations, se reporter a la note D.18. aux états
financiers consolidés de ce rapport annuel).

C. Immunologie

La franchise Immunologie de Sanofi est représentée par Dupixent®
(dupilumab), le premier et le seul médicament biologique indiqué
dans le traitement de la dermatite atopique modérée a sévere de
ladulte, et par Kevzara® (sarilumab) pour le traitement de la
polyarthrite rhumatoide modérée a sévére de I'adulte.

Dupixent®

Dupixent® (dupilumab) est un anticorps monoclonal humain
congu pour se fixer au récepteur de linterleukin-4 pour inhiber
spécifiguement la signalisation hyperactive de deux protéines
clés, IL-4 et IL-13, qui sont, selon toute vraisemblance, les
principaux facteurs de linflammation sous-jacente permanente
caractéristique de la dermatite atopique et de certaines autres
maladies allergiques ou atopiques.

La dermatite atopique est une forme d’eczéma. Il s’agit d’'une
maladie inflammatoire chronique accompagnée de symptomes
qui se manifestent souvent sous la forme d’éruptions cutanées.
La dermatite atopique modérée a sévere se caractérise par des
éruptions cutanées sur presque tout le corps et peut
s’accompagner de démangeaisons intenses et persistantes,
d’'une peau séche, craquelée, rouge et couverte d’excoriations
qui finissent par suinter. Les démangeaisons sont parmi les
symptémes les plus pénibles pour les patients et peuvent étre
particulierement invalidantes.

Le programme international d’essais cliniques LIBERTY AD, qui
a inclus prés de 3 000 patients, a porté sur I'administration de
Dupixent® soit seul, soit en association avec des
dermocorticoides, a des patients atteints de dermatite atopique
modérée a sévere inadéquatement contrélée. Dans toutes ces
études, Dupixent® en monothérapie ou en association avec des
dermocorticoides a atteint les critéres d’évaluation principaux et
secondaires.

Dupixent® se présente dans une seringue préremplie et peut étre
auto-administré par injection sous-cutanée une semaine sur deux
aprés une dose de charge initiale. Il peut étre utilisé avec ou sans
dermocorticoides.

Dupixent® a été approuvé par la FDA des Etats-Unis en mars
2017 dans le traitement de la dermatite atopique modérée a
sévere de I'adulte inadéquatement controlée par des traitements
topiques soumis a prescription médicale ou chez lequel ces
traitements sont déconseillés. Il a bénéficié dun examen
prioritaire de la FDA suite a la désignation de « Découverte
capitale » (Breakthrough Therapy) que [I'Agence Iui avait
accordée en 2014 pour le traitement de la dermatite atopique
modérée a sévéere inadéquatement controlée. La Commission
européenne a délivré une autorisation de mise sur le marché a
Dupixent® en septembre 2017 dans le traitement de la dermatite
atopique modérée a sévere de l'adulte éligible a un traitement
systémique. Des demandes d’approbation ont également éte
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déposées dans plusieurs autres pays et sont actuellement
examinées par les autorités réglementaires correspondantes.

Dupixent® est disponible aux Etats-Unis depuis avril 2017 et en
Allemagne depuis décembre 2017.

Dupixent® est développé et commercialisé en collaboration avec
Regeneron Pharmaceuticals, Inc. Pour un complément
d’'informations sur la commercialisation de ce produit, se reporter
ala note C.1. aux états financiers consolidés.

Le dupilumab est actuellement évalué dans le traitement de
plusieurs maladies inflammatoires de type 2 dans le cadre de
programmes de développement clinique portant sur I'asthme
persistant non contrélé (qui a fait I'objet d’'un dép6t de demande
d’autorisation de mise sur le marché aux Etats-Unis et pour
laquelle la FDA devrait rendre sa décision le 20 octobre 2018), la
dermatite atopique de I'enfant, 'asthme de I'enfant, la polypose
nasale et I'cesophagite a éosinophiles. Se reporter a la section
«—2.2.5. Recherche et Développement Monde ».

Sanofi et Regeneron ont intenté des actions en contrefagon de
brevet contre Amgen et Immunex dans plusieurs pays (voir note
D.22.b) aux états financiers consolidés du rapport annuel).

Kevzara®

Kevzara® (sarilumab) est un anticorps monoclonal humain qui se
lie aux récepteurs de linterleukine-6 (IL-6R) et inhibe la
transmission du signal induit par ces récepteurs. L'interleukine-6
(IL-6) est une cytokine secrétée par I'organisme qui, en cas de
concentrations durablement élevées, peut contribuer a I'état
inflammatoire caractéristique de la polyarthrite rhumatoide.

La polyarthrite rhumatoide est une maladie auto-immune
inflammatoire chronique qui fait peser un lourd fardeau sur les
patients. Elle se caractérise par un déréglement du systéme
immunitaire qui 'améne a s’attaquer aux tissus des articulations,
provoquant un état inflammatoire, des douleurs, puis des lésions
articulaires et des incapacités. Elle touche le plus souvent les
personnes entre 30 et 60 ans, mais peut néanmoins survenir
chez 'adulte a tout age.

Le programme international de développement clinique
SARIL-RA, consacré a Kevzara®, a permis de recueillir des
données auprés de plus de 3300 adultes souffrant de
polyarthrite rhumatoide active, modérée a sévére, ayant présenté
une réponse inadéquate a leurs traitements antérieurs. Dans le
cadre de deux essais cliniques pivots de phase Il (les études
MOBILITY et TARGET chez des patients ayant présenté une
réponse inadéquate, respectivement au méthotrexate et aux
anti-TNF), Kevzara®, en association avec un traitement
antirhumatismal de fond, a permis aux patients d’obtenir des
améliorations cliniquement et statistiquement significatives.

La FDA des Etats-Unis a approuvé Kevzara® en mai 2017 dans
le traitement de la polyarthrite rhumatoide active, modérée a
sévere, de I'adulte ayant présenté soit une réponse inadéquate,
soit une intolérance a wun ou plusieurs traitements
antirhumatismaux de fond, comme le méthotrexate. La
Commission européenne a pour sa part délivré en juin 2017 une
autorisation de mise sur le marché a Kevzara® en association
avec du méthotrexate, dans le traitement de la polyarthrite
rhumatoide active, modérée a sévere, de I'adulte ayant présenté
une réponse inadéquate ou une intolérance a un ou plusieurs
traitements antirhumatismaux de fond, comme le méthotrexate.
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Kevzara® a été lancé au Canada en février 2017, aux Etats-Unis
en juin 2017, puis en Allemagne, aux Pays-Bas et au
Royaume-Uni au deuxiéme semestre de 2017.

Kevzara® est développé et commercialisé en collaboration avec
Regeneron Pharmaceuticals, Inc. Pour un complément
d’informations sur la commercialisation de ce produit, se reporter
a la note C.1. aux états financiers consolidés.

Des études de Phase Il sont en cours chez des enfants et des
adolescents souffrant d’arthrite  juvénile idiopathique
polyarticulaire et d’arthrite juvénile idiopathique systémique.

D. Oncologie

Jevtana®

Jevtana® (cabazitaxel) est un agent cytotoxique, un taxane semi-
synthétique favorisant 'assemblage de la tubuline et stabilisant
les microtubules. Il est autorisé en association avec de la
prednisone dans le traitement des patients atteints d’un cancer
de la prostate métastatique hormonorésistant précédemment
traités par une chimiothérapie a base de docétaxel.

Jevtana® a obtenu une autorisation de mise sur le marché de la
FDA en juin 2010, de la Commission européenne en mars 2011
et a été approuvé au Japon en juillet 2014. Il est désormais
autorisé dans plus de 85 pays.

En 2017, les principaux marchés de Jevtana® étaient les Etats-
Unis, la France, I’Allemagne, le Japon, I'ltalie et 'Espagne.

Taxotere®

Taxotere® (docétaxel), un dérivé de la classe des taxoides,
inhibe la division des cellules cancéreuses en «gelant»
littéralement leur squelette interne composé de microtubules. Les
microtubules s’assemblent et se désassemblent au cours d’'un
cycle cellulaire. Taxotere® favorise leur assemblage et inhibe leur
désassemblage, évitant ainsi la division de nombreuses cellules
cancéreuses et entrainant leur destruction.

Taxotere® est disponible dans plus de 90 pays sous forme de
solution injectable. Il est approuvé dans 11 indications pour le
traitement de cing types de cancers différents (sein, prostate,
estomac, poumon, téte et cou).

Des génériques du docétaxel ont été lancés sur les marchés
mondiaux.

Sanofi est visée par une action judiciaire au sujet de Taxotere®
aux Etats-Unis (voir note D.22.a) aux états financiers consolidés
de ce rapport annuel pour plus d’informations).

Eloxatine®

Eloxatine® (oxaliplatine) est un agent cytotoxique a base de
platine. Eloxatine®, en association avec deux autres agents
cytotoxiques administrés par perfusion, 5-fluorouracile et
leucovorine (protocole FOLFOX), est approuvé par la FDA dans
le traitement adjuvant du cancer du célon de stade Ill apres
exérese chirurgicale de la tumeur primitive. Cette homologation
se fonde sur la mise en évidence d’une amélioration de la survie
sans maladie a quatre ans.

Eloxatine® est un produit sous licence Debiopharm et est
commercialisé dans plus de 70 pays.
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Des génériques de I'oxaliplatine ont été lancés sur les marchés
mondiaux.

Thymoglobuline®

Thymoglobuline® (globuline antithymocytes) est un anticorps
polyclonal  antithymocytes humains qui agit comme
immunosuppresseur et immunomodulateur a large spectre.
Thymoglobuline® agit essentiellement par la déplétion des
lymphocytes T, cet effet étant complété par divers autres effets
immunomodulateurs. Ce médicament est actuellement
commercialisé dans plus de 65 pays. Selon le pays,
Thymoglobuline® est indiqué dans le traitement et/ou la
prévention du rejet aigu de greffe, dans le traitement
immunosuppresseur de l'aplasie médullaire et/ou dans le
traitement ou la prévention de la réaction du greffon contre I'héte
(GvH) apres transplantation allogénique de cellules souches
hématopoiétiques.

Les principaux marchés de Thymoglobuline® en 2017 étaient les
Etats-Unis, la Chine, la France, le Japon et la Corée du Sud.

Mozobil®

Mozobil® (plérixafor, solution injectable) est indiqué en
association avec le facteur de croissance de la lignée
granulocytaire (G-CSF) pour la mobilisation des cellules souches
hématopoiétiques dans le sang périphérique avant leur collecte
en vue d'une autogreffe chez les patients adultes atteints de
lymphome ou de myélome multiple.

Les Etats-Unis sont le principal marché de Mozobil®.

Zaltrap®

Zaltrap® (aflibercept / ziv-aflibercept) est une protéine de fusion
recombinante qui agit comme un récepteur leurre soluble ; elle se
lie aux facteurs de croissance endothéliaux vasculaires A et B
(VEGF-A et VEGF-B), ainsi qu'au facteur de croissance placentaire
(PIGF) et les empéche ainsi de se lier a leurs récepteurs natifs. Le
VEGF-A est un des médiateurs de I'angiogenése. Le VEGF-B et le
PIGF, qui sont des facteurs de croissance de la famille des VEGF,
pourraient également contribuer a 'angiogenése.

La FDA a approuvé Zaltrap® en aoit 2012 en association avec le
protocole FOLFORI (chimiothérapie associant 5 fluorouracile/
leucovorine/irinotécan). Dans le traitement du cancer colorectal
métastatique résistant ou ayant progressé aprées un traitement a
base d'oxaliplatine. Pour éviter toute confusion avec Eylea®, la
FDA a donné une nouvelle dénomination « ziv-aflibercept » au
principe actif. La Commission européenne a approuvé Zaltrap®
en février 2013 dans le traitement du cancer colorectal
métastatique résistant ou ayant progressé aprés une
chimiothérapie a base d’oxaliplatine.

Zaltrap® est autorisé dans plus de 70 pays. Pour un complément
d’'informations sur la collaboration avec Regeneron, se reporter a
la note C.1. aux états financiers consolidés.

Les principaux marchés de Zaltrap® sont la France, I'’Allemagne,
les Etats-Unis, 'Espagne et ['ltalie.
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E. Diabéte

La prévalence du diabéte devrait augmenter de maniére
significative d’ici a 2030 sous I'effet de multiples facteurs socio-
économiques, tels que la sédentarité, la surcharge pondérale et
I'obésité, les déséquilibres alimentaires et le vieillissement de la
population.

Les principaux produits sont Lantus® et Toujeo®, deux analogues
de rlinsuline humaine a durée d'action prolongée ; Apidra®, un
analogue de l'insuline humaine d’action rapide ; Insuman®, une
gamme d’insulines humaines ; Adlyxin®/Lyxumia® (lixisénatide),
un agoniste prandial des récepteurs du GLP-1 en une injection
par jour; Soliqua™ 100/33 / Suliqua™, une solution injectable
combinant lixisénatide et insuline glargine ; et Admelog®/Insuline
lispro Sanofi®, un biosimilaire de I'insuline lispro, un analogue de
l'insuline d’action rapide.

Lantus®

Lantus® (insuline glargine) est un analogue de I'insuline humaine
a durée d’action prolongée indiqué en injection sous-cutanée une
fois par jour dans le traitement du diabéte de type 2 de I'adulte
nécessitant une insuline basale pour le controle de son
hyperglycémie, ainsi que dans le traitement du diabéte de type 1
de I'adulte, de I'adolescent et de I'enfant a partir de deux ans
('extension de l'indication a I'usage pédiatrique a été approuvée
dans 'UE en 2012).

Lantus® est l'insuline basale la plus étudiée avec plus de 16 ans
de données cliniques dans le traitement du diabéte et un profil de
sécurité bien établi.

Lantus® peut étre administré par voie sous-cutanée avec des
seringues ou des stylos injecteurs spécifiques, notamment :

m Lantus® SoloSTAR®, un stylo injecteur pré-rempli jetable,
disponible dans plus de 120 pays. Simple d’emploi, il nécessite
une faible force d'injection et permet I'administration d’'un
maximum de 80 unités par injection.

m AIISTAR®, un stylo a insuline réutilisable, spécialement congu
pour les patients diabétiques vivant dans les pays émergents
et indiqué pour une utilisation avec la gamme d'insulines de
Sanofi. AIISTAR® est actuellement disponible dans une
douzaine de pays, principalement sur les marchés émergents.

Disponible dans plus de 130 pays, les principaux pays dans
lesquels Lantus® a été commercialisé en 2017 étaient les Etats-
Unis, la Chine, la France et 'Allemagne.

Un médicament biosimilaire de Lantus® fabriqué par Eli Lilly and
Company (Lilly) a été lancé dans plusieurs pays européens en
2015 sous le nom d’Abasaglar®, ainsi quaux Etats-Unis en
décembre 2016 sous le nom de Basaglar®. Il est également
disponible au Japon et dans plusieurs autres pays. La FDA a
donné une autorisation conditionnelle pour l'insuline glargine de
Merck ; celle-ci a été approuvé par 'EMA en Janvier 2017 mais
n'a pas été mise sur le marché. La demande de Mylan pour son
insuline glargine est en cours d’évaluation par la FDA et a regu
une recommendation positive du CHMP en janvier 2018.

Des actions en contrefagon de brevet sont actuellement en cours
aux Etats-Unis contre Merck et Mylan (voir note D.22.b) aux états
financiers consolidés du rapport annuel et voir « 2.6.1. Litiges »).
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Toujeo®

Toujeo® (insuline glargine 300 unités/ml) a obtenu une
autorisation de mise sur le marché de la FDA en
février 2015, de la Commission européenne en avril 2015 et du
Ministére de la santé, du travail et de la protection sociale
japonais, ou ce médicament est approuvé sous le nom de
marque Lantus® XR, en juin 2015.

Toujeo® est proposé dans le stylo prérempli jetable Toujeo
SoloSTAR®, qui contient 450 unités d’insuline glargine et requiert
un tiers du volume d’injection nécessaire a I'administration du
méme nombre d'unités d’insuline par Lantus® SoloSTAR®. La
dose maximale injectable en une fois de 80 Ul satisfait aux
besoins de la grande majorité des patients traités par insuline
basale aux Etats-Unis, qui ont besoin de 80 Ul d'insuline ou
moins par jour.

Toujeo® est maintenant commercialisé dans plus de 40 pays.
Sanofi attend la décision d’autres autorités de santé dans le monde.
Les principaux marchés de Toujeo® sont les Etats-Unis,
I'’Allemagne, la Russie, 'Espagne et le Japon.

Apidra®

Apidra® (insuline glulisine) est un analogue de l'insuline humaine
d’action rapide indiqué dans le traitement du diabete de type 1 ou
de type 2 de I'adulte pour un contréle glycémique supplémentaire.
Apidra® a un délai d’action plus rapide et une durée d'action plus
courte que l'insuline humaine d’action rapide et peut étre utilisé en
association avec des insulines a durée d’action prolongée telles que
Lantus® pour un controle glycémique supplémentaire au moment
des repas. Apidra® peut étre administré par voie sous-cutanée a
I'aide de seringues ou de stylos injecteurs spécifiques, notamment
le stylo injecteur jetable Apidra® SoloSTAR®.

Apidra® est disponible dans plus de 100 pays. Ses principaux
marchés sont les Etats-Unis, I'’Allemagne, le Japon, I'ltalie et la
France.

Insuman®

Insuman® (insuline humaine) est une gamme de solutions et de
suspensions d’insuline injectables indiquées pour les patients
diabétiques nécessitant un traitement par insuline. L’insuline
humaine est produite par la technique de I’ADN recombinant
dans des souches d’Escherichia coli. Insuman® se présente dans
des flacons, des cartouches et des stylos injecteurs préremplis
jetables (SoloSTAR®). La gamme Insuman® comprend des
solutions d’insuline d’action rapide (Insuman® Rapid et Insuman®
Infusat) contenant de l'insuline soluble, une suspension d’insuline
a action intermédiaire (Insuman® Basal) contenant de l'insuline
isophane et des associations d’insulines a action rapide et
intermédiaire dans diverses proportions (Insuman® Comb).

Insuman® est principalement commercialisé dans les pays
émergents.

Lyxumia® | Adlyxin®

Lyxumia® ou Adlyxin® (lixisénatide) est un agoniste prandial des
récepteurs du GLP-1 en une injection par jour. Il est indiqué dans
le traitement du diabéte de type 2 de l'adulte pour obtenir un
controle glycémique en association avec des antidiabétiques
oraux et/ou une insuline basale, lorsque ceux-ci, en complément
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des mesures diététiques et de I'exercice physique, n'ont pas
permis d’obtenir un contréle glycémique adéquat.

La Commission européenne a accordé une autorisation de mise
sur le marché en Europe & Lyxumia® en février 2013. A lissue
des discussions sur le prix et le remboursement, Sanofi a entamé
le lancement progressif de Lyxumia® dans la plupart des pays de
I'Union européenne. Le lixisénatide a été approuvé par la FDA en
juillet 2016 sous le nom de marque Adlyxin® aprés que les
résultats de I'essai ELIXA ont démontré sa tolérance
cardiovasculaire chez les patients atteints de diabete de type 2 a
risque cardiovasculaire élevé. Adlyxin® a été lancé sur le marché
des Etats-Unis en janvier 2017. Le lixisénatide est approuvé sous
le nom de marque Lyxumia® dans plus de 60 pays et
commercialisé dans plus de 40 d’entre eux. Il a été développé
sous licence de Zealand Pharma A/S.

Soliqua™ 100/33 | Suliqua™

Soliqua™ 100/33 ou Suliqua™ est une association injectable en
une prise par jour d’'insuline glargine 100 unités/ml, un analogue
de [linsuline humaine a durée d’action prolongée, et de
lixisénatide, un agoniste des récepteurs du GLP-1. Ce
médicament a été étudié dans le cadre d’un programme clinique
de phase Il ayant recruté plus de 1 900 patients.

La FDA a approuvé Soligua™ 100/33 en novembre 2016 dans le
traitement du diabete de type 2 de I'adulte inadéquatement
contrélé par insuline basale (a raison d'une dose quotidienne
inférieure a 60 unités) ou par lixisénatide. Soliqua™ 100/33 est
disponible aux Etats-Unis depuis janvier 2017. Ce médicament
est présenté dans un stylo prérempli permettant 'administration
d’'une dose journaliere comprise entre 15 et 60 unités d’insuline
glargine 100 unités/ml et de 5 a 20 microgrammes de lixisénatide
et faisant appel a la technologie SoloSTAR®, la gamme de stylos
injecteurs jetables la plus utilisée dans le monde.

En janvier 2017, la Commission européenne a autorisé la mise sur
le marché de Suliqua™ (nom de marque de ce produit en Europe)
en association avec de la metformine dans le traitement du diabéte
de type 2 de I'adulte pour améliorer le contrdle glycémique quand il
n'a pas été obtenu avec de la metformine seule ou en association
avec un autre antidiabétique oral ou avec une insuline basale. En
Europe, Suliqua™ est présenté en deux stylos permettant différents
dosages. Suliqua™ a été lancé aux Pays-Bas en mai 2017, puis en
Hongrie et en Suéde en novembre 2017.

Des demandes d’autorisation de mise sur le marché ont été
présentées a plusieurs autres autorités réglementaires et sont
actuellement en cours d’examen.

Admelog® | Insuline lispro Sanofi®

Admelog® ou Insuline lispro Sanofi® est une insuline d’action
rapide similaire & Humalog®, une autre insuline lispro 100 unités/
ml. Admelog® a été approuvée par la FDA en décembre 2017 et
a obtenu une autorisation de mise sur le marché (comme
biosimilaire) de la Commission européenne en juillet 2017 sous
le nom de marque exclusif Insuline lispro Sanofi®. Cette insuline
est indiquée dans le traitement du diabéte de type 2 de I'adulte et
du diabéte de type 1 de I'adulte et de I'enfant (a partir de 3 ans)
ayant besoin d’insuline pour le contréle de leur glycémie. Le
programme de développement clinique d’Admelog® a inclus plus
de 1 000 adultes atteints de diabete de type 1 ou de type 2.
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Admelog® est disponible en flacon et en stylo prérempli
SoloStar®. Ce produit a été lancé aux Etats-Unis en janvier 2018.

Solutions intégrées de prise en charge

Sanofi et Verily Life Sciences LLC (anciennement Google Life
Sciences), une filiale d’Alphabet, ont annoncé en septembre
2016 la création d’'Onduo, une coentreprise née de la
collaboration dans le diabéte entre Sanofi et Verily, dont le siége
est situé a Cambridge dans le Massachusetts (Etats-Unis). La
mission d’Onduo est d’aider les personnes atteintes de diabete a
mener une existence saine et épanouissante grace au
développement de solutions complétes combinant dispositifs
médicaux, logiciels, médicaments et soins professionnels, pour
une prise en charge simple et intelligente de la maladie.

F. Maladies cardiovasculaires

Praluent®

Praluent® (alirocumab) est un anticorps monoclonal humain qui
bloque [linteraction de PCSK9 (proprotéine convertase
subtilisine/kexine de type 9) avec les récepteurs des
lipoprotéines de faible densité (LDL), augmentant le recyclage
des récepteurs LDL et réduisant les taux de cholestérol-LDL.

Praluent® a été étudié de maniére approfondie dans le cadre du
programme ODYSSEY de phase Ill, avec 16 essais ayant recruté
23 500 patients dans plus de 40 pays pour évaluer son efficacité
et sa sécurité dans différents groupes de patients a risque
cardiovasculaire élevé (risque dd, mais non limité, au diabéte, a
une hypercholestérolémie familiale ou a des antécédents
d’événements cardiovasculaires), notamment les patients atteints
d’hypercholestérolémie familiale hétérozygote, les patients
souffrant d’hypercholestérolémie primaire non contrélée par des
statines et/ou d’autres thérapies hypolipémiantes, les patients
post-syndrome coronarien aigu (post-SCA), et, en monothérapie,
chez les patients intolérants aux doses efficaces de statines.

Les effets de Praluent® sur la morbidité et la mortalit¢ des
patients post-SCA sont évalués dans l'essai ODYSSEY
OUTCOMES. Les résultats sont attendus au 1er trimestre 2018.

Praluent® a obtenu une autorisation de mise sur le marché de la
FDA en juillet 2015, de la Commission européenne en septembre
2015 et du Ministere japonais de la santé, du travail et de la
protection sociale en juillet 2016. Il est indiqué comme traitement
d’appoint au régime alimentaire et aux statines a la dose
maximale tolérée chez certaines catégories d’adultes dont le taux
de cholestérol-LDL est non contrélé. Praluent® est proposé dans
deux doses injectables (75 mg et 150 mg) par auto-injection
toutes les deux semaines.

Praluent® a été approuvé dans plus de 50 pays et mis sur le
marché dans plus de 30 d’entre eux dont les Etats-Unis, le
Canada, le Japon, I'Allemagne, le Royaume-Uni, 'Espagne, le
Mexique et les Emirats arabes unis.

Praluent® est développé et commercialisé en collaboration avec
Regeneron Pharmaceuticals, Inc. (pour un complément
d’informations sur la commercialisation de ce produit, se reporter
a la note C.1. aux états financiers consolidés).

Amgen a intenté des contentieux brevetaires contre Sanofi et
Regeneron concernant Praluent® dans le cadre desquels il a
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demandé des injonctions (voir note D.22.b) aux états financiers
consolidés du rapport annuel).

Multaq®

Multag® (dronédarone) est un inhibiteur multicanal aux propriétés
antiarythmiques indiqué dans la prévention des récidives de
fibrillation auriculaire. Il figure parmi les antiarythmiques les plus
largement étudiés dans la fibrillation auriculaire (FA) et a
démontré un bénéfice cardiovasculaire unique dans ['étude
ATHENA, en plus d'un contréle efficace du rythme sinusal dans
les études EURIDIS et ADONIS, confirmé ensuite par les
investigations réalisées en pratique réelle.

Plusieurs contentieux brevetaires sont en cours aux Etats-Unis
(voir note D.22.b) aux états financiers consolidés du rapport
annuel).

G. Produits de prescription établis

Plavix®/Iscover®

Plavix® ou Iscover® (bisulfate de clopidogrel) est un antagoniste
des récepteurs plaquettaires de I'adénosine diphosphate (ADP) a
action rapide qui inhibe sélectivement I'agrégation plaquettaire
induite par 'ADP. Il est indiqué dans la prévention des accidents
athérothrombotiques chez les patients ayant des antécédents
récents d’infarctus du myocarde ou d’accident vasculaire cérébral
(AVC) ischémique ou atteints d’une artériopathie oblitérante des
membres inférieurs établie.

Plavix® est également indiqué chez les patients adultes souffrant
d’un syndrome coronaire aigu (SCA) :

B Syndrome coronaire aigu sans sus-décalage du segment ST
(angor instable ou infarctus du myocarde sans onde Q), y
compris les patients traités médicalement et éligibles a une
angioplastie coronaire avec pose ou non de stent ou a un
pontage aorto-coronarien. Plavix® diminue le taux du critére
combiné « décés cardiovasculaire, infarctus du myocarde ou
AVC », ainsi que le taux du crittre combiné « décés
cardiovasculaire, infarctus du myocarde, AVC ou ischémie
réfractaire ».

® Infarctus aigu du myocarde avec sus-décalage du segment
ST. Plavix® diminue le taux de mortalité toutes causes
confondues et le taux du critére combiné « déceés, survenue
d’un nouvel infarctus ou AVC ».

Plavix® est également indiqué en association avec [lacide
acétylsalicylique (AAS) pour la prévention des événements
athérothrombotiques et thromboemboliques dans la fibrillation
auriculaire, incluant I'AVC.

CoPlavix®/DuoPlavin®, une association a dose fixe de bisulfate
de clopidogrel et d’AAS, est indiqué dans la prévention des
accidents athérothrombotiques de l'adulte souffrant d’'un
syndrome coronarien aigu déja traité par clopidogrel et AAS.

Plavix® ou Iscover® est commercialisé dans plus de 80 pays.
Pour plus d’informations sur la commercialisation de ce produit,
voir la note C.2. aux états financiers consolidés.

Un certain nombre de génériques ont fait leur entrée sur les
marchés d’Europe, des Etats-Unis et d’autres pays. Au Japon,
des génériques ont été mis sur le marché en juin 2015 pour le
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traitement de I'AVC, en octobre 2015 pour le traitement de
l'infarctus du myocarde et en décembre 2016 dans l'indication
« artériopathie oblitérante des membres inférieurs » qui était la
derniére indication protégée.

Plavix® est le premier antiagrégant plaquettaire en Chine. Les
principaux pays ayant contribué au chiffre d’affaires de Plavix®/
Iscover® en 2017 sont la Chine et le Japon.

Sanofi est visée par une action judiciaire au sujet de Plavix® aux
Etats-Unis (voir note D.22.a) aux états financiers consolidés de
ce rapport annuel pour plus d’informations).

Lovenox®/Clexane®

Lovenox® ou Clexane® (énoxaparine sodique) est enregistré dans
des indications cliniques plus larges que celles de n'importe quelle
autre héparine de bas poids moléculaire (HBPM). Son dossier
clinique exhaustif a permis de valider son rapport bénéfice/risque
favorable notamment dans la prophylaxie et le traitement de la
maladie thromboembolique veineuse, ainsi que dans le traitement
du syndrome coronarien aigu. Dans le domaine de la prévention
de la maladie thromboembolique veineuse, [Iutilisation de
Lovenox® continue de croitre, en particulier dans la prophylaxie
de la thrombose veineuse profonde (TVP) chez le patient
hospitalisé pour une affection médicale aigué.

Aux Etats-Unis, trois génériques de I'énoxaparine ont été
approuvés, en plus d'un autogénérique du Lovenox®. La
Commission européenne a approuvé la mise sur le marché de
deux biosimilaires de Lovenox® en septembre 2016. En 2017,
deux biosimilaires de I'enoxaparine ont été lancés en Allemagne
et un au Royaume Uni et en ltalie. Une autorisation nationale de
mise sur le marché a été délivrée en Pologne ou ce biosimilaire
de [l'enoxaparine est disponible. D’autres biosimilaires de
I’énoxaparine pourraient étre lancés dans d’autres pays.

Lovenox® ou Clexane® est commercialisé dans plus de 100
pays.

Aprovel®Avapro®Karvea ®

Aprovel® (irbésartan) est un antihypertenseur appartenant a la
classe des antagonistes des récepteurs de I'angiotensine Il. Ces
antagonistes hautement efficaces et bien tolérés agissent en
bloquant I'effet de I'angiotensine Il, 'hormone responsable de la
contraction des vaisseaux sanguins, permettant ainsi le retour a
la normale de la tension artérielle. Outre Aprovel® Avapro®/
Karvea®, Sanofi commercialise également CoAprovel®/Avalide®/
Karvezide®, une association a dose fixe d'irbésartan et
d’hydrochlorothiazide (HCTZ), un diurétique qui augmente
I'excrétion de l'eau et du sodium par les reins pour un effet
hypotenseur supplémentaire.

Les comprimés d’Aprovel® et de CoAprovel® sont disponibles
dans plusieurs dosages pour répondre aux besoins des patients,
en fonction du degré et de la sévérité de leur hypertension.

Aprovel® est indiqué dans le traitement de premiére intention de
I'hypertension et dans le traitement de la néphropathie chez les
patients hypertendus souffrant d'un diabéte de type 2.
CoAprovel® est indiqué chez les patients dont la tension artérielle
n‘est pas bien contrdlée sous monothérapie, mais également
dans le traitement initial des patients a risque élevé ou ayant une
tension artérielle initiale nettement élevée ou qui sont
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susceptibles de nécessiter plusieurs médicaments pour atteindre
leurs cibles tensionnelles.

Une association a dose fixe avec I'amlodipine (Aprovasc®) est
disponible dans plusieurs pays émergents.

Aprovel® et CoAprovel® sont commercialisés dans plus de 80
pays. Pour plus d’informations sur la commercialisation de ces
produits, voir la note C.2. aux états financiers consolidés. Au
Japon, Sanofi a conclu deux accords de licence pour ce produit —
un avec Shionogi Co. Ltd et le second avec BMS KK. BMS KK a
décidé de le commercialiser en sous-licence via Dainippon
Pharma Co. LTD.

Un certain nombre de génériques sont disponibles en Europe,
aux Etats-Unis et dans d’autres pays.

Les principaux pays ayant contribué aux ventes d'Aprovel®/
Avapro®/Karvea® en 2017 sont la Chine et le Japon.

Renagel® et Renvela®

Renagel® (chlorhydrate de sevelamer) et Renvela® (carbonate
de sevelamer) sont des chélateurs de phosphate administrés par
voie orale aux patients dialysés souffrant d’insuffisance rénale
chronique et, en Europe, aux patients dialysés souffrant
d’insuffisance rénale chronique a un stade avancé, pour le
contréle de I'hyperphosphorémie (taux élevés de phosphore)
associée a des maladies cardiaques et osseuses. Renvela® est
un chélateur de phosphate de deuxieme génération.

Aux Etats-Unis, on estime & 395 000 le nombre de patients
dialysés, dont pres de 90 % sont sous chélateurs de phosphate.
En Europe, leur nombre est évalué a 350 000 et au Brésil, a
65 000. Dans I'Union européenne, Renvela® est aussi approuvé
dans le traitement des patients non dialysés souffrant
d’insuffisance rénale chronique.

Renagel® et Renvela® sont commercialisés dans plus de 85
pays. Au Japon et dans plusieurs pays du littoral du Pacifique,
Renagel® est commercialisé par Chugai Pharmaceutical Co., Ltd.
et son sous-licencié, Kyowa Hakko Kirin Co., Ltd.

Aux Etats-Unis, cinq génériques du carbonate de sevelamer en
comprimés et un générique du carbonate de sevelamer en
poudre sont commercialisés. En octobre 2017 aux Etats Unis,
Sanofi a mis sur le marché un auto-générique du Renagel® /
Renvela®. Des génériques du carbonate de sevelamer sont
disponibles dans plusieurs pays européens. Au 31 décembre
2017, aucun générique du chlorhydrate de sevelamer n’'a été
enregistré ni en Europe, ni aux Etats-Unis. Les premiers
génériques du chlorhydrate de sevelamer pourraient étre
enregistrés aux Etats-Unis dés 2018.

Les principaux pays ayant contribué aux ventes de Renagel® et
Renvela® en 2017 sont les Etats-Unis, la France, la Chine,
I’Arabie Saoudite et le Canada.

Allegra®/Telfast®

Allegra® ou Telfast® (chlorhydrate de fexofénadine) est un
antihistaminique non sédatif a action prolongée (12 et 24 heures)
destiné au traitement de la rhinite allergique saisonniére (rhume
des foins) et au traitement de l'urticaire idiopathique chronique
non compliqué. Il offre aux patients un soulagement significatif
des symptomes allergiques sans provoquer de somnolence.
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Sanofi commercialise également AllegraD® 12 heures et
AllegraD® 24 heures, deux formulations associant un
antihistaminique a un décongestionnant a libération prolongée
pour le soulagement sans somnolence et efficace des
symptoémes de l'allergie saisonniére, notamment la congestion
nasale. Cette association est commercialisée au Japon sous le
nom de marque Dellegra®.

Des génériques de la plupart des présentations d’Allegra®/
Telfast® ont été approuvés sur les principaux marchés.

Aux Etats-Unis, la gamme Allegra® est depuis 2011 accessible
en automédication pour les adultes et les enfants a partir de
2 ans. Allegra® est également disponible en automédication au
Japon depuis novembre 2012, bien qu’il soit encore disponible
sur prescription médicale (voir la section « 2.2.3. Santé Grand
Public » ci-dessous).

Allegra®/Telfast® est actuellement commercialisé dans prés de
80 pays. Le marché le plus important d’Allegra® sur ordonnance est
le Japon, ou des versions génériques sont apparues début 2013.

Stilnox®/Ambien®Myslee®

Stilnox® (tartrate de zolpidem) est indiqué dans le traitement a
court terme de I'insomnie. Stilnox® induit rapidement un sommeil
qualitativement proche du sommeil naturel et est dénué de
certains effets secondaires caractéristiques de la famille des
benzodiazépines. Son action dure au moins six heures et il est
généralement bien toléré, permettant au patient de se réveiller
sans altération notable de l'attention, de la vigilance ou de la
mémoire tout au long de la journée.

Stilnox® est actuellement commercialisé dans plus de 100 pays.
Il est disponible sous la dénomination Ambien® Ambien®CR aux
Etats-Unis et Myslee® au Japon, ol il est commercialisé
conjointement avec Astellas.

Stilnox® et Ambien CR® sont soumis a la concurrence des
génériques dans la plupart des pays, y compris aux Etats-Unis,
en Europe et au Japon.

En 2017, les principaux pays ayant contribué au chiffre d’affaires
de Stilnox®Ambien®Myslee® sont le Japon et les Etats-Unis.

Synvisc® SynviscOne®

Synvisc® et SynviscOne® (hylane G-F 20) sont des
viscosuppléments utilisés dans le traitement de la douleur liée a
l'arthrose. Synvisc® est indiqué dans le traitement de la douleur
associée a I'arthrose du genou, de la hanche, de la cheville et de
I'épaule dans les pays qui ont adopté le marquage CE, et de la
douleur associée & larthrose du genou aux Etats-Unis.
SynviscOne® est approuvé dans le traitement de l'arthrose du
genou aux Etats-Unis et dans les pays exigeant le marquage CE.
Le principal marché de la viscosupplémentation est, pour I'heure,
le traitement de la douleur associée a I'arthrose du genou.

Synvisc® est administré en trois injections et SynviscOne® en
une seule injection. Tous deux sont injectés directement dans
I'articulation pour rétablir temporairement le liquide synovial.

En 2017, les principaux pays ayant contribué au chiffre d’affaires
de Synvisc® et SynviscOne® sont les Etats-Unis, le Mexique, le
Brésil et le Canada.
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Dépakine®

Dépakine® (valproate de sodium) est un antiépileptique a large
spectre prescrit depuis plus de 40 ans qui reste le traitement de
référence de I'épilepsie dans le monde entier.

Dépakine® est également un régulateur de I'humeur, enregistré
dans le traitement des épisodes maniaques associés au trouble
bipolaire(®.

Dépakine® est commercialisé dans plus de 100 pays. Sanofi ne
posséde plus de droits sur Dépakine® aux Etats-Unis et des
génériques du valproate de sodium sont disponibles sur la
plupart des marchés.

Sanofi est visée par des actions judiciaires au sujet de la
Dépakine® (pour plus d’informations se reporter a la note D.22.a)
aux états financiers consolidés).

H. Génériques

Conformément a ce qui a été annoncé dans la feuille de route
stratégique 2020, Sanofi a soigneusement examiné en 2016 toutes
les options qui se présentaient pour cette activité en Europe. En
octobre, Sanofi a annoncé la mise en ceuvre d’un processus de
dissociation de cette activité en Europe dans l'optique de sa cession.
La signature des accords définitifs@ scellant la cession de lactivité
Génériques européenne est attendue au troisiéme trimestre de
2018. Sanofi confirme son engagement en faveur de son activité
Génériques dans d’autres pays du monde et notamment sur les
marchés émergents ou elle entend la faire progresser.

2.2.3. Santé Grand Public

Avec la cléture de la transaction stratégique entre Boehringer
Ingelheim (Bl) et Sanofi, le 1er janvier 2017, sur la plupart des
marchés, Sanofi a fait I'acquisition de I'activité Santé Grand Public
de Bl dans la plupart des pays. Cette opération a renforcé son
positionnement dans quatre grandes catégories — traitement des
allergies, de la toux et du rhume; douleur; santé digestive;
compléments alimentaires — et lui a permis d’atteindre une
implantation stratégique dans des régions clés.

La croissance de l'activité Santé Grand Public est soutenue par
divers produits :

Allergies, toux et rhume

m Allegra®, une gamme de produits a base de chlorhydrate de
fexofénadine. La fexofénadine est un antihistaminique indiqué
dans le soulagement des symptémes de la rhinite allergique
(éternuements,  écoulement nasal, picotements ou
démangeaisons de la gorge et du nez, larmoiement et
démangeaisons des yeux). Allegra OTC est vendu
principalement aux Etats-Unis ainsi que dans plus de 80 pays.

m Xyzal® Allergy 24H, un antihistaminique par voie orale
(dichlorhydrate de lévocétirizine) pour le traitement
symptomatique de la rhinite allergique saisonniere et
perannuelle. Deux formes pharmaceutiques de Xyzal® sont
désormais approuvées en automédication : les comprimés de
5 mg pour l'adulte et I'enfant a partir de 6 ans et la solution

(2) A la suite de la finalisation des discussions avec les partenaires sociaux.
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buvable a 0,5 mg pour I'enfant de plus de 2 ans. Ce produit a
été mis sur le marché des Etats-Unis en 2017.

®  Mucosolvan®, une gamme d'antitussifs proposés dans différentes
formes pharmaceutiques. Le principal produit est un sirop pour
l'enfant et ladulte, a prendre conformément aux
recommandations posologiques et conditions d’enregistrement
locales. A base d’ambroxol, aux propriétés mucolytiques et
expectorantes, ce produit stimule la synthése et la libération de
surfactants. Il est principalement vendu en Allemagne, en Russie,
aux Philippines et dans divers pays en Europe et en Asie.

Douleur

® Doliprane®, une gamme de produits a base de paracétamol/
acétaminophene pour le soulagement de la douleur et de la
fievre, offert dans un large éventail de posologies et de formes
pharmaceutiques. Doliprane® est principalement vendu en
France et dans différents pays d’Afrique.

® Buscopan®  (butyloromure  d’hyoscine), une gamme
d’antispasmodiques ciblant spécifiquement l'origine de la
douleur ou de la géne abdominale.

Santé digestive

m Dulcolax®, une gamme de produits pour le traitement symptomatique
de la constipation. Leur principe actif, le bisacodyl, agit directement
sur le colon. Ces produits sont disponibles dans plus de 80 pays.

®m Enterogermina®, un probiotique en suspension buvable
présenté dans des flacons de 5 ml ou sous forme de capsules
contenant deux milliards de spores de Bacillus clausii et
également en sachets de poudre (six milliards de spores)
Enterogermina® est indiqué dans le traitement des maladies
intestinales aigués ou chroniques (du nourrisson, de I'enfant et
de l'adulte) pour préserver et restaurer la flore intestinale.
Enterogermina® est vendu principalement en Europe et
également en Amérique latine et dans certains pays d’Asie.

m Essentiale®, un reméde naturel & base de soja pour le traitement des
problemes hépatiques, composée de phospholipides essentiels
extraits de soja hautement purifié et contenant un pourcentage élevé
de phosphatidylcholine, un constituant majeur de la membrane
cellulaire. Essentiale® est indiqué pour le traitement de la stéatose
hépatique et il est vendu principalement en Russie, en Europe
orientale, dans différents pays d’Asie du Sud-Est et en Chine.

m Zantac® (ranitidine), une gamme de produits pour la prévention
et le soulagement des brilures d’estomac. Ce produit est
disponible aux Etats-Unis et au Canada.

Compléments alimentaires

— Pharmaton® est une gamme de produits a base de
vitamines, de minéraux et d’extrait standardisé G115 de
ginseng. Pharmaton® est vendu principalement en
Amérique latine, au Moyen-Orient et en Asie du Sud-Est.

Autre

— Gold Bond®, une large gamme de produits incluant des
lotions quotidiennes pour le corps, des produits
anti-démangeaison, des lotions hydratantes et apaisantes,

(1) Dans certains pays cette indication est commercialisée avec un autre nom de marque (par ex. Depakote® en France).
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des cremes et poudres pour le corps et les pieds, et une
créme pour I'eczéma. Gold Bond® n’est disponible qu'aux
Etats-Unis

2.2.4. Activité Vaccins

Sanofi Pasteur, la division Vaccins de Sanofi, est un leader
mondial de l'industrie du vaccin produisant plus d’un milliard de
doses de vaccin chaque année et permettant d'immuniser plus
de 500 million de personnes par an contre diverses maladies
comme la poliomyélite ou la grippe.

En Europe, le développement et la commercialisation des
vaccins étaient par le passé assurés par Sanofi Pasteur MSD
(SPMSD), une coentreprise présente dans 19 pays, créée en
1994 et détenue a parts égales par Sanofi Pasteur et Merck and
Co., Inc. (Merck). La situation du marché des vaccins ayant
considérablement évolué depuis la création de SPMSD, Sanofi
Pasteur et Merck ont décidé de revoir leurs priorités stratégiques,
de mettre fin a leurs activités conjointes a la fin du mois de
décembre 2016 et de réintégrer leurs activités Vaccins
respectives en Europe. La réintégration réussie des portefeuilles
de vaccins européens a permis a lactivité de dégager une
croissance significative.

La division Vaccins de Sanofi est I'un des principaux fournisseurs
des marchés publics internationaux a travers [I'UNICEF,
I'Organisation panaméricaine de la santeé (PAHO) et GAVI,
I’Alliance du Vaccin.

Le portefeuille de Sanofi Pasteur se compose des vaccins
suivants :

A. Vaccins pédiatriques contre la poliomyélite,
la coqueluche et ’lhaemophilus influenzae de
Type B (HIB)

Sanofi Pasteur est 'un des principaux acteurs du marché des
vaccins pédiatriques, tant sur les marchés matures que sur les
marchés émergents, avec un large portefeuille de vaccins
monovalents et combinés permettant de protéger contre un
maximum de six maladies en une seule injection. La composition
de ces vaccins varie en fonction des différents programmes de
vaccination existants a travers le monde.

Pentaxim® est un vaccin pédiatrique combiné, commercialisé
depuis 1997, qui protéege contre la diphtérie, le tétanos, la
coqueluche, la polio et 'Haemophilus influenzae de type b (Hib).
A ce jour, prés de 300 millions de doses de Pentaxim® ont été
distribuées dans plus de 100 pays, et il a été inclus dans les
programmes nationaux de vaccination de 24 pays.

Hexaxim® est le seul vaccin pédiatrique 6 en 1 (hexavalent) sous
forme liquide, prét a I'emploi, offrant une protection contre la
diphtérie, le tétanos, la coqueluche, la polio, I'Hib et I'hépatite
B. En 2013, FEMA a autorisé la mise sur le marché de ce vaccin
pédiatrique hexavalent dans les pays de I'Union européenne, ou
il est commercialisé sous le nom de marque Hexyon® en Europe
occidentale et sous le nom de marque Hexacima® en Europe
orientale. La commercialisation de ce nouveau vaccin hexavalent
a débuté en Allemagne en juillet 2013 et 30 pays l'ont déja
introduit dans leur calendrier vaccinal public ou privé. En
décembre 2014, Hexaxim® a été préqualifié par 'OMS en flacon
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monodose. Hexaxim® est la seule association de vaccin
coquelucheux acellulaire (acP) et de vaccin antipoliomyélitique
inactivé (IPV) actuellement préqualifiée par 'TOMS.

En 2017, Sanofi Pasteur, en partenariat avec Merck, a mis sur le
marché son vaccin combiné hexavalent PR5i sous le nom de
marque Vaxelis®. Le dossier de ce vaccin combiné hexavalent
PR5i est actuellement examiné par les autorités réglementaires
des Etats-Unis. Les antigénes PR5I sont fabriqués par Sanofi
Pasteur [diphtérie, tétanos, coqueluche (5acP), polio (IPV)] et
Merck (Hib et hépatite B).

Pentacel® est un vaccin combiné pédiatrique qui protége contre
cing maladies (diphtérie, tétanos, coqueluche, polio et Hib). Il a
été lancé aux FEtats-Unis en 2008. Toutes restrictions
d’approvisionnement ont été levées.

Quadracel® , mis sur le marché aux Etats-Unis en janvier 2017,
est un vaccin combiné contre la diphtérie, le tétanos, la
coqueluche et la polio. Il est utilisé en dose de rappel chez
I'enfant (5¢me dose) et permet d’administrer la série compléete des
vaccinations de I'enfance avec le minimum d’injections possible.

Shan5®, développé par Shantha, est un vaccin pentavalent
entierement liquide qui protége contre cing maladies (diphtérie,
tétanos, coqueluche, polio et hépatite B). Les améliorations
apportées a difféerentes étapes clés de la production des
antigénes du vaccin ont valu a Shan5® d'étre a nouveau
préqualifié par TOMS en mai 2014 (permettant ainsi aux pays a
faible revenu d’y avoir accés). Celui-ci a été lancé sur le marché
indien au cours du dernier trimestre 2014. Shan5® a également
été retenu par I'Alliance GAVI et I'UNICEF dans le cadre de
I'appel d’offres portant sur la période 2017-2019.

Sanofi Pasteur est I'un des principaux développeurs et fabricants
mondiaux de vaccins contre la polio sous forme orale (OPV) et
sous forme inactivée injectable (IPV). La capacité de production
de Sanofi Pasteur et son engagement historique en ont fait un
partenaire industriel important pour contribuer a [Iobjectif
d’éradication de la polio dans le monde. L'utilisation combinée
des deux vaccins polio, OPV et IPV, devrait permettre
d’augmenter le niveau de protection dans les pays ou le risque
de résurgence de la maladie est le plus élevé. En novembre
2013, l'alliance GAVI a annoncé son soutien pour l'introduction
du vaccin IPV dans le programme national de vaccination des 71
pays les plus pauvres du monde. Le Groupe stratégique
consultatif d’experts de I'OMS sur la vaccination (SAGE) a
recommandé que tous les pays introduisent au moins une dose
d’'IPV dans leurs programmes nationaux de vaccination d’ici au
premier semestre 2016. En septembre 2014, le Népal a été le
premier des pays soutenus par GAVI a utiliser le vaccin IPV. A la
fin de 2016, les 71 pays éligibles avaient obtenu la confirmation
de ce soutien et 53 d’entre eux avaient introduit le vaccin IPV
dans leur calendrier vaccinal. Les autres pays devraient les imiter
au cours des prochaines années. Sanofi Pasteur continue de
nouer des partenariats avec les autorités de santé publique afin
de distribuer les vaccins nécessaires et déploie des efforts
considérables pour obtenir I'enregistrement d’'Imovax Polio et des
vaccins Shan IPV™ et OPV bivalent dans un grand nombre de
pays et dans des délais record. A ce jour, la polio reste
endémique dans 3 pays : I'’Afghanistan, le Pakistan et le Nigeria.
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B. Vaccins contre la grippe

Sanofi Pasteur est un leader mondial dans la production et la
commercialisation des vaccins contre la grippe, avec plus de 200
millions de doses livrées en 2017. Au cours des derniéres
années, la demande de vaccins contre la grippe a fortement
augmenté dans plusieurs pays, notamment aux Etats-Unis, au
Brésil et au Mexique. La demande mondiale de vaccins contre la
grippe devrait continuer de croitre au cours des dix prochaines
années en raison d’'une meilleure sensibilisation a la maladie, de
la croissance des marchés émergents et de I'élargissement des
recommandations des instances gouvernementales et
consultatives en faveur de la vaccination contre la grippe
saisonniére.

Sanofi Pasteur distribue deux vaccins antigrippaux a travers le
monde, Fluzone® et Vaxigrip®.

Le vaccin Fluzone® High Dose, commercialisé aux Etats-Unis
depuis 2010, a été spécifiquement congu pour induire une
réponse immunitaire plus forte chez les personnes de plus de 65
ans et mieux les protéger contre la grippe. En novembre 2014, la
FDA a modifié les informations de prescription relatives au vaccin
Fluzone® High-Dose afin d'y faire figurer le bénéfice clinique
supérieur du vaccin Fluzone® High Dose, par rapport au vaccin
Fluzone® standard (une étude d'efficacité de grande envergure
ayant montré que le vaccin Fluzone® High Dose était 24 % plus
efficace que le vaccin Fluzone standard).

Le vaccin Fluzone® Quadrivalent est un vaccin antigrippal
inactivé quadrivalent qui contient deux antigenes de type A et
deux antigénes de type B. L’ajout d’une deuxiéme souche B dans
le vaccin permet d’augmenter la protection contre les souches les
plus courantes, comparativement au vaccin antigrippal trivalent.
Le vaccin Fluzone® Quadrivalent/ FluQuadri® est désormais
disponible dans 24 pays pour les enfants a partir de six mois, les
adolescents et les adultes.

Le vaccin trivalent Vaxigrip est enregistré dans plus de 150 pays
avec une indication a partir de six mois. Le vaccin quadrivalent
Vaxigrip (QIV) pour toute personne agée de trois ans et plus a
obtenu ses premiéres licences en 2016 et a été commercialisé
dans plus de 20 pays en 2017. Une demande d’autorisation de
mise sur le marché (AMM) de Vaxigrip QIV chez I'enfant agé de
6 a 35 mois a été accordée en Europe en décembre 2017.

En 2017, Sanofi a finalisé I'acquisition de Protein Sciences, une
société de biotechnologie spécialisée dans les vaccins. Avec
cette acquisition, Sanofi Pasteur a ajouté Flublok® a son
portefeuille aux Etats-Unis. Ce vaccin quadrivalent, indiqué aux
adultes a partir de 18 ans, est le seul vaccin antigrippal a base de
protéines recombinantes homologué par la Food and Drug
Administration (FDA) des Etats-Unis.

C. Vaccins de rappel pour adultes

De nombreux pays recommandent désormais la vaccination
contre la coqueluche des adolescents et les adultes. Ces
recommandations, combinées aux initiatives de sensibilisation a
la vaccination, ont permis d’augmenter ces derniéres années le
taux de couverture vaccinale de la coqueluche.

Adacel® est le premier vaccin de rappel trivalent contre la
diphtérie, le tétanos et la coqueluche, pour I'adolescent et
ladulte. Il permet également dinterrompre le cycle de
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transmission aux nourrissons, qui sont soit trop jeunes pour étre
vaccinés, soit partiellement vaccinés.

Repevax® (également commercialisé sous le nom de marque
Adacel Polio®) est un vaccin combiné contre la diphtérie, le
tétanos, la coqueluche et la polio.

D. Vaccins contre la méningite et la pneumonie

Menactra®, le premier vaccin conjugué quadrivalent contre la
méningite @ méningocoques, considérée comme la forme la plus
mortelle de méningite dans le monde, est désormais indiqué pour
les sujets agés de neuf mois a 55 ans aux Etats-Unis, au
Canada, dans plusieurs pays du Moyen-Orient (comme |'Arabie
saoudite) et dans de nombreux autres pays. Sur la plupart des
marchés, un vaccin conjugué quadrivalent comme Menactra®
constitue une proposition intéressante pour la protection contre
les quatre sérogroupes les plus fréquents de la méningite a
méningocoques, a savoir les sérogroupes A, C, Y et W-135.

E. Vaccins destinés aux voyageurs et aux zones
d’endémie

Sanofi Pasteur propose une large gamme de vaccins destinés aux
voyageurs et aux zones d’endémie qui comprend des vaccins
contre I'hépatite A, la fievre typhoide, le choléra, la fievre jaune,
I'encéphalite japonaise et des vaccins et des immunoglobulines
contre la rage. Ces vaccins et immunoglobulines, utilisés dans les
zones d’endémie des pays en développement, sont a l'origine
d’'importants partenariats avec certains gouvernements et des
organisations comme I'UNICEF. Cette gamme est également
destinée aux voyageurs et membres des forces armées qui
doivent se rendre dans des régions d’endémie.

En 2009, Shantha a lancé Shanchol®, le premier vaccin oral
contre le choléra fabriqué en Inde pour I'enfant et I'adulte.
Shanchol® a été préqualifié par 'OMS en 2011. En 2013, TOMS
a constitué un premier stock de vaccins oraux contre le choléra
(dont Shanchol® fait partie) afin de pouvoir lutter contre les
flambées épidémiques et répondre aux besoins des régions les
plus a risque.

IMOJEV®, un vaccin contre I'encéphalite japonaise, a été lancé
en Australie et en Thailande en 2012. En 2014, IMOJEV® a
obtenu une extension d’indication chez I'enfant a partir de neuf
mois, ainsi qu’une préqualification de I'OMS, et il a été
progressivement introduit dans les pays d’endémie d’'Asie.

En 2016, Sanofi Pasteur a mobilisé dans des délais record une
partie importante de son stock de sécurité de vaccins contre la
fievre jaune afin de soutenir TOMS, 'UNICEF et I'Alliance GAVI
dans leur lutte contre I'épidémie en cours, confirmant ainsi son
réle clé dans la lutte contre cette menace importante de santé
publique.

F. Vaccin contre la dengue

La dengue est un probléme majeur de santé publique et une
charge économique considérable dans les pays de la région
Asie-Pacifique et d’Amérique latine ou cette maladie est
endémique. Plus de 100 pays sont a risque, soit presque la
moitié de la population mondiale. L’incidence de la dengue a été
multipliée par 30 au cours des 50 dernieres années et se
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propage a un rythme d’autant plus alarmant qu’il n’existe pas de
traitement spécifique. Pour répondre a cette menace mondiale,
qui peut toucher les enfants, les adolescents et les adultes,
'OMS a fixé des objectifs ambitieux pour réduire la charge de la
maladie. L'un de ces objectifs est de réduire la morbidité de 25 %
et la mortalité de 50 % d’ici a 2020. D’apreés les données de
surveillance provenant de certains pays d’endémie, entre 70 % et
90 % de la population auraient été exposés au moins une fois au
virus de la dengue avant I'adolescence. Aprés 20 années de
recherche et de collaboration avec différentes communautés
locales a risque et des spécialistes de la dengue du monde
entier, Sanofi Pasteur a réussi a mettre au point un candidat
vaccin contre la dengue et lancé un programme de
développement clinique international.

Dengvaxia® est approuvé dans 19 pays a ce jour : I'Argentine,
I'Australie, le Benglasdesh, la Bolivie, le Bresil, le Cambodge, le
Costa Rica, le Salvador, le Guatemala, le Honduras, I'Indonésie,
la Malaysie, le Mexique, le Paraguay, le Pérou, les Philippines
(ou 'AMM a été temporairement suspendue, en décembre 2017,
pour un an), Singapour, la Thailande et le Venezuela. Dans la
plupart des pays, il est actuellement indiqué pour la vaccination
des personnes de plus de neuf ans vivant dans des régions ou la
dengue est endémique. Dans cette catégorie de population, les
études cliniques de grande envergure — menées pendant plus de
25 mois dans dix pays d’Amérique latine et d’Asie ou la dengue
est répandue — ont montré que la vaccination par Dengvaxia®
permet de prévenir 93 % des cas de dengue séveére et 80 % des
hospitalisations dues a cette maladie.

Le 29 novembre 2017, Sanofi a annoncé les résultats d’une
nouvelle analyse des données a long terme obtenues dans le
cadre des études cliniques du vaccin, révélant des écarts de
performance basés sur les antécédents d’infection par le virus de
la dengue. Sanofi a demandé aux autorités de santé une mise a
jour des informations fournies aux médecins et aux patients
concernant Dengvaxia®, afin de demander aux professionnels de
santé d’évaluer la probabilité d’'une infection antérieure de leurs
patients par le virus de la dengue avant de les vacciner. La
vaccination par Dengvaxia® ne devrait pas étre recommandée
aux personnes n'ayant aucun antécédent d’infection par le virus
de la dengue. Cette mise a jour est en cours dans toutes les pays
concernés (a I'exception des Philippines).

Cette nouvelle analyse a porté sur les données de sécurité et
defficacité de Dengvaxia®, recueillies sur une période de six ans
dans certains cas, respectivement chez des personnes qui avaient
déja été exposées au virus de la dengue et chez des personnes qui
ne l'avaient jamais contracté. L’analyse a confirmé que Dengvaxia®
apporte un effet protecteur persistant contre la dengue aux
personnes ayant déja été infectées. Chez celles n’ayant aucun
antécédent d'infection, les analyses montrent qu’a plus long terme,
davantage de cas sévéres de dengue pourraient étre observés en
cas d’exposition au virus consécutive a la vaccination.

Le lancement de Dengvaxia® a eu lieu dans le cadre de deux
campagnes de vaccination publique, 'une dans I'Etat du Parana
au Brésil et l'autre dans des écoles publiques aux Philippines.
Les Philippines ont suspendu cette campagne de vaccination en
décembre 2017 et ont suspendu 'AMM pour un an. L’Etat du
Parana a en revanche maintenu son programme de vaccination.
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A la suite de I'annonce de la demande de modification de la
notice du Dengvaxia®, Sanofi a racheté les doses non utilisées
de Dengvaxia® aux Philippines.

2.2.5. Recherche et Développement Monde

La mission de lorganisation R&D est de découvrir et de
développer des produits de santé pour prévenir, soigner ou traiter
les maladies. Son engagement au quotidien est de répondre aux
besoins des patients et de leur fournir des solutions
thérapeutiques adéquates pour améliorer leur bien-étre et
prolonger leur vie.

L’organisation R&D est une structure globale, intégrant toutes les
activités de recherche et développement a travers trois segments
majeurs : la Pharmacie, les Vaccins et la Santé Grand Public.

Pour accomplir sa mission et fournir les meilleures solutions
thérapeutiques, Sanofi met tout en ceuvre pour apporter des
innovations aux patients et batir un portefeuille de produits de
haute valeur. L’entreprise est ouverte a toute innovation, qu’elle
vienne de la recherche interne ou de collaborations externes.

La valeur médicale, la qualité scientifique et [Iefficacité
opérationnelle sont les fondements de sa stratégie.
L’organisation de R&D se concentre sur des projets qui ont le
potentiel d’apporter une valeur médicale ajoutée aux patients et
aux systemes de protection sociale, tout en permettant de
réduire les colts de santé pour la société.

Grace a la médecine translationnelle, qui permet de valider aussi
tét que possible chez 'lhomme les hypothéses de la recherche, la
R&D peut traduire les découvertes de la recherche fondamentale
dans la pratique médicale plus rapidement et de fagon plus
efficace, et améliorer ainsi la qualité scientifique de ses projets.

1/ Pharmacie

Organisation

L’organisation Recherche et Développement (R&D) Monde de
Sanofi s’engage a répondre aux besoins réels des patients, a
leur fournir des solutions thérapeutiques adaptées, sires, a des
prix raisonnables, a faciliter leur accés aux traitements et a
améliorer leur bien-étre et leur qualité de vie. Pour accomplir
cette mission et proposer de nouvelles solutions aux patients, il
est essentiel que Sanofi comprenne la complexité des maladies
humaines et continue d’innover et de promouvoir I'excellence
scientifique, sans pour autant perdre de vue les impératifs de son
efficacité opérationnelle.

Afin de faire face a ces enjeux, la R&D de Sanofi est devenue
une organisation intégrée couvrant un large éventail d’axes
thérapeutiques alignés au plus prés des Entités commerciales
globales (GBU, Global Business Units) dédiées aux activités
commerciales et incarnant les forces et I'expertise de Sanofi, tout
en tenant compte des enjeux de santé les plus urgents.

Pour le segment Pharmacie, I'organisation de R&D s’articule
autour de six grands axes thérapeutiques :

m Diabéte, cardiovasculaire et métabolisme

® Oncologie
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B Immunologie et inflammation

® Sclérose en plaques, neurologie et thérapie génique
B Maladies infectieuses

® Maladies rares

Ces axes thérapeutiques déterminent le portefeuille de projets de
recherche et développement et garantissent une approche
stratégique cohérente et une mise en ceuvre irréprochable des
projets.

Chaque axe thérapeutique posséde ses propres experts qui sont
chargés de I'analyse des besoins médicaux, de la définition de la
stratégie des projets et des plans de développement, ainsi que
de la direction des équipes projet globales.

Les Opérations de R&D gérent lI'ensemble des activités
opérationnelles et assurent un pilotage efficace des activités de
développement au travers d’équipes projet collaboratives et
intégrées. Celles-ci s’appuient sur un savoir-faire fonctionnel de
haut niveau et des technologies parfaitement adaptées a
'ensemble des opérations chimiques, biologiques et
pharmaceutiques, ainsi qu'aux exigences de la médecine
translationnelle, du développement en phase précoce et de la
recherche clinique.

La Recherche est organisée depuis peu en plateforme dédiée et
intégrée lui permettant d’intervenir dans plusieurs domaines
thérapeutiques et d’exploiter diverses méthodes. Cette
plateforme pilote les collaborations avec les partenaires internes
et externes pour traduire les recherches en biologie humaine, de
méme que les technologies et procédés de pointe, en cibles
innovantes, puis en médicaments sdrs et efficaces de calibre
mondial.

Les opérations de R&D sont concentrées sur trois péles majeurs
(ou hubs) : Amérique du Nord, Allemagne et France. Ces pbles
contribuent a I'édification du réseau scientifique de Sanofi et
facilitent les liens et les échanges de connaissances entre les
chercheurs de l'entreprise et les partenaires et communautés
scientifiques externes afin d’intensifier les activités de recherche.

Gouvernance

Les équipes de projet globales (GPT, Global Project Teams) sont
chargées de définir la stratégie des projets et de piloter leur
exécution par les sous-équipes fonctionnelles. Les GPT sont
dirigées par un chef de projet global (GPH, Global Project Head)
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qui travaille en collaboration avec un chef de projet (PM, Project
Manager) et s’appuient sur une équipe fonctionnelle centrale
formée de représentants de chaque département engagé dans le
projet de développement.

Difféerents Comités évaluent les produits et I'avancement des
projets tout au long de leur cycle de développement, réalisent
des évaluations scientifiques approfondies, décident de
I'abandon ou de la poursuite des projets, et fixent les priorités du
portefeuille.

Les projets sont évalués selon deux grands criteres qui
permettent a I'équipe d’encadrement de comprendre rapidement
le positionnement du portefeuille en termes d’innovation, de
besoins médicaux non satisfaits, de risque et de valeur. Ces
deux critéeres sont :

® |a valeur médicale relative qui prend en compte I'étendue des
besoins médicaux non couverts, la dynamique du marché et la
probabilité  d’obtenir des conditions satisfaisantes de
commercialisation ;

m et la « traduction » scientifique qui inclut le degré d’innovation,
la capacité a traduire en amélioration médicale les données
scientifiques, ainsi que la probabilité de succés du
développement.

Le périmétre du portefeuille clinique est I'aboutissement d’un
certain nombre de décisions prises durant ces évaluations ; il est
aussi fonction de l'entrée dans le portefeuille de molécules
provenant de la recherche interne ou externe via des
acquisitions, des collaborations ou des partenariats.

Les efforts de développement de Sanofi sont exposés a des risques
et des incertitudes inhérents a tout programme de développement
de nouveaux produits. Voir notamment la section « 3.1.9 — Facteurs
de risque — 2. Risques liés a 'activité de Sanofi — Sanofi pourrait ne
pas réussir a renouveler suffisamment son portefeuille de produits
grace a son activitt de recherche et développement» et
«—3. Risques liés a la structure et a la stratégie du Groupe — le
Groupe peut ne pas parvenir a identifier des opportunités de
développement externes ou a réaliser les bénéfices attendus de ses
investissements stratégiques ».

Produits

Le tableau suivant fournit un apergu du portefeuille de nouveaux
produits en développement clinique au 7 février 2018. Ce tableau
précise également quels sont les produits développés dans
plusieurs indications — chacune étant considérée comme un
projet a part entiére.



ACTIVITE DE SANOF!

2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

Les activités de R&D faisant partie de la gestion du cycle de vie de Kevzara®, Praluent®, Aubagio® et Lemtrada® sont présentées au
Chapitre 2. Activité de Sanofi — 2.2. Présentation de I'activité de Sanofi — 2.2.2. Activité pharmacie.

Phase | Phase I Phase lll /Phase d’enregistrement
Diabete SAR438335 SAR425899 SAR341402 (diabéte de type 1 et de
sotagliflozine (DIC(@) type 2)
dans le diabete de sotagliflozine (diabéte de type 1 et
type 2) de type 2)
efpéglénatide (diabete de type 2)
Oncologie SAR408701 SAR566658 (CSTN®) isatuximab (3L MMRR®-ICARIA)
SAR439459 cemiplimab (CBC(®) isatuximab (1-3L MMRR®@ — IKEMA)
SAR439859 isatuximab (1L MMND® — IMROZ)

SAR439459 +cemiplimab
SAR439859 +palbociclib

isatuximab+cemiplimab
(MMRR®)

isatuximab+CyBord (MMND(©))

cemiplimab (2L CC()
cemiplimab (1L CBNPC®)
cemiplimab (CEC®)

Cardiovasculaire & SAR247799 mavacamten Praluent® (post syndrome coronarien
Métabolisme SAR440181 SAR407899 aigu)
Immunologie & SAR439794 SAR156597 dupilumab (asthme, adulte, + de 12
Inflammation SAR440340 GZ389988 ans)
dupilumab (OE®) dupilumab (asthme, 6-11 ans)
Kevzara® (AJIP™) Dupixent® (DA pédiatrique©)
Kevzara® (AJIS®) dupilumab (polypose nasale)
Sclérose en plaques SAR442168
Neurologie SAR228810 venglustat (GPD(®) Aubagio® (SEPR ped.®)
Ophtalmologie UshStat® SAR422459 Lemtrada® (SEPRR ped. ")

ferroquine (combo
0Z439)

Maladies infectieuses

Maladies
rares

olipudase alfa

venglustat (maladie
de Gaucher de type
3)

venglustat (maladie
de Fabry)

GZ402666
fitusiran

(a) Détérioration de l'insuffisance cardiaque

(b) Myélome multiple en rechute ou réfractaire

(c) Myélome multiple nouvellement diagnostiqué

(d) Cancer du sein triple négatif

(e) Carcinome basocellulaire

(f) Traitement de 3¢me ligne du myélome multiple réfractaire et (ou) en rechute

(9) Traitement de 1er a 3¢me lignes du myélome multiple réfractaire et (ou) en rechute
(h) Traitement de 1¢r ligne du myélome multiple nouvellement diagnostiqué

(i) Traitement de 2¢me ligne du cancer du col

(j) Traitement de 1¢re ligne du cancer bronchopulmonaire non a petites cellules

(k) Carcinome épidermolde cutané

(I) CEsophagite a éosinophiles

(m)Arthrite Juvénile Idiopathique Polyarticulaire

(n) Arthrite Juvénile Idiopathique Systémique

(o) Dermatite atopique

(p) Forme héréditaire de la maladie de Parkinson (apparentée a la maladie de Gaucher)
(q) Sclérose en plaques récurrente pédiatrique

(r) Sclérose en plaques récurrente-rémittente pédiatrique
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Les études de phase | sont les premiéres études réalisées chez
’'homme, chez des volontaires en bonne santé, sauf pour les
études en oncologie, ou les études de phase | sont réalisées
chez des patients. Elles visent a évaluer le profil de tolérance, la
pharmacocinétique (la fagon dont le produit est distribué et
métabolisé dans I'organisme, et son élimination) et, lorsque cela
est possible, le profil pharmacodynamique (comment le produit
peut interagir sur certains récepteurs) du nouveau médicament.

Les études de phase Il sont les premieres études controlées,
réalisées chez un nombre limité de patients dans des conditions
strictement définies et surveillées: elles visent a montrer
I'efficacité et la sécurité a court terme et a déterminer la dose et
le protocole d’administration pour les études de phase Il

Les études de phase Il ont pour principal objectif la
démonstration ou la confirmation du bénéfice thérapeutique et de
la tolérance du nouveau médicament, dans la population cible et
pour une indication donnée. Elles sont congues pour fournir les
bases nécessaires a I'homologation.

1.A. Diabéte

Sotagliflozine (SAR439954), un double inhibiteur expérimental
des cotransporteurs SGLT1/2, issu d’un accord de licence avec
Lexicon. Les résultats du programme de phase Il dans le diabete
de type 1 ont été annoncés en 2017. Sanofi prévoit de déposer
une demande d’approbation dans cette indication dans le courant
du premier semestre de 2018. Un vaste programme de phase llI
est actuellement en cours pour étudier lapport de la
sotagliflozine dans le traitement du diabéte de type 2. Une étude
de phase Il chez des patients diabétiques présentant une
détérioration de leur insuffisance cardiaque est en cours.

Efpéglénatide (SAR439977), un agoniste des récepteurs GLP-1
a longue durée d’action, issu d’'un accord de licence avec Hanmi
Pharmaceuticals. Un programme de développement de phase Ill
dans le diabete de type 2 a été lancé en décembre 2017.

Insuline d’action rapide (SAR341402), en phase lll dans le
traitement du diabéte de type 1 et de type 2.

Agoniste  double des récepteurs GLP-1/glucagon
(SAR425899), entré en phase Ilb en décembre 2016 dans le
traitement du diabéte de type 2. La phase Ilb devrait étre
terminée au premier trimestre de 2018.

Agoniste double des récepteurs GLP-1/GIP (SAR438335),
actuellement en phase | dans le traitement du diabéte de type 2.

1.B. Cardiovasculaire et métabolisme

Mavacamten (SAR439152), un inhibiteur de la myosine issu
d’'un partenariat avec MyoKardia, qui a donné la preuve de son
activité clinique (preuve de concept) dans le traitement de la
cardiomyopathie hypertrophique obstructive en 2017. Un essai
de phase IIb/lll a visée d’enregistrement débutera au deuxiéme
trimestre de 2018.

SAR407899, un nouvel inhibiteur de la Rho-kinase, qui fait I'objet
d’'une étude de preuve de concept de phase lla depuis octobre
2017 dans le traitement de I'angine microvasculaire. Les résultats
sont attendus en janvier 2019.

SAR440181, un activateur allostérique de I'ATPase de la
myosine cardiaque (a effet inotrope positif), issu d’'un partenariat
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avec MyoKardia. Cette petite molécule est destinée au traitement
de la cardiomyopathie dilatée. Les études de phase la ont pris fin
en 2017 et celles de phase Ib ont débuté en 2018.

SAR247799, un agoniste S1P1, qui est entré en phase | en aolt
2016 dans le traitement des maladies cardiovasculaires.

1.C. Oncologie

Produits en développement

Isatuximab (SAR650984), un anticorps monoclonal chimérique,
qui se lie sélectivement a la protéine CD38 exprimée a la surface
des cellules du myélome multiple et dautres tumeurs
hématologiques. Isatuximab est un produit de collaboration issu
de notre accord de Collaboration et Licence signé avec
ImmunoGen. Isatuximab détruit les cellules tumorales via
différents mécanismes biologiques incluant :

B une cytotoxicité cellulaire dépendante des anticorps ;
B une cytotoxicité dépendante du complément ;
B une phagocytose cellulaire dépendante des anticorps ; et

® linduction directe de l'apoptose (pro-apoptose) sans liaison
croisée.

L'isatuximab inhibe également [l'activit¢ ectoenzymatique de
CD38, de méme que la prolifération des lymphocytes T
régulateurs immunosuppresseurs et des cellules myéloides
suppressives dérivées.

Le programme de développement est actuellement en phase .

Plusieurs études sont en cours dans le traitement du myélome
multiple, dont trois essais cliniques pivots de phase Il

L’essai clinique de phase Il ICARIA-MM compare l'association
pomalidomide — dexaméthasone, avec et sans isatuximab, chez
des patients atteints d’un myélome multiple en rechute ou
réfractaire.

L’essai clinique de phase Il IKEMA est une étude randomisée,
multicentrique, en ouvert, comparant I'association carfilzomib
(Kyprolis®) et dexaméthasone, avec et sans isatuximab, chez
des patients présentant un myélome multiple en rechute ou
réfractaire aprés une a trois lignes de traitement.

L’essai clinique de phase lll IMROZ est une étude randomisée,
multicentrique, en ouvert, comparant I'association bortézomib
(Velcade®), Iénalidomide (Revlimid®) et dexaméthasone, avec et
sans isatuximab, chez des patients atteints d'un myélome
multiple nouvellement diagnostiqué, non-candidats a une greffe.

Une étude de phase | de lisatuximab en association avec de la
cyclophosphamide, du bortézomib et de la dexaméthasone est
en cours chez des patients atteints d’'un myélome multiple
nouvellement diagnostiqué, non-candidats a une greffe.

Une étude de phase I/ll en association avec le cemiplimab dans
le traitement de patients atteints d’'un myélome multiple en
rechute ou réfractaire devrait étre lancée au premier trimestre de
2018.

Cemiplimab (SAR439684), un inhibiteur PD-1 issu de I'alliance
avec Regeneron. Ce programme est actuellement en phase llb
d’enregistrement dans le traitement du carcinome épidermoide.
Le dossier a été soumis fin février 2018.
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Un programme de phase Il dans le traitement du carcinome
basocellulaire a été lancé en juillet 2017.

D’autres études de phase Ill sont également en cours dans
différentes indications :

B dans le traitement de premiere ligne du cancer
bronchopulmonaire non a petites cellules (CBNPC) avancé ou
métastatique, chez des patients dont les tumeurs expriment
PD-L1, comparativement a une chimiothérapie a base de
platine.

® dans le traitement du cancer du col résistant ou réfractaire au
platine, métastatique ou en rechute. Dans le cadre de cette
étude, le cemiplimab est comparé a la chimiothérapie choisie
par l'investigateur.

SAR566658, un conjugué anticorps-médicament (ADC) charge
d’'un dérivé de maytansine DM4 (huDS6-SPDB-DM4) ciblant le
CA6. Le CA6 est un épitope tumoral spécifique largement
exprimé dans certaines tumeurs solides. Cette molécule est
entrée en phase Il dans le traitement du cancer du sein triple
négatif.

SAR439859, un puissant inhibiteur sélectif du récepteur des
cestrogenes (ER) par voie orale, appartenant a la classe des
régulateurs négatifs des récepteurs des cestrogenes (SERD). Le
SAR439859 antagonise la liaison de [l'cestradiol aux RE et
favorise également leur inactivation, puis leur dégradation (98 %)
a des concentrations sous-nanomolaires, dans les cellules
tumorales porteuses du récepteur des cestrogenes de type
sauvage ou muté. La molécule est entrée en phase | dans le
traitement du cancer du sein métastatique, en monothérapie et
en association avec du palbociclib.

SAR439459, un anticorps monoclonal qui inhibe Il'activité du
facteur de croissance transformant béta (TGF-R). Le TGF-R est
secrété par de nombreuses cellules du microenvironnement
tumoral et régule plusieurs mécanismes biologiques (comme la
cicatrisation des plaies, le développement embryonnaire et la
transformation maligne) grace au contréle qu’il exerce sur
plusieurs fonctions cellulaires essentielles comme la prolifération,
la différentiation, la survie, la migration et la transition
épithélio-mésenchymateuse. L’anticorps anti-TGF-R devrait agir
sur le microenvironnement suppresseur de tumeur et permettre
aux modulateurs de points de contréle, comme le récepteur-1 de
mort cellulaire programmée (PD-1), de mieux induire des
réponses immunitaires et donc d’accroitre le nombre de patients
aptes a bénéficier d’un traitement par anti-PD-1. La molécule est
en phase | dans le traitement de tumeurs solides au stade
avancé, en monothérapie et en association avec le cemiplimab.

SAR408701, un conjugué anticorps-médicament (ADC, Antibody
Drug Conjugate) qui se lie au CEACAM-5, une glycoprotéine
membranaire identifiée a I'origine comme marqueur de surface
des adénocarcinomes digestifs. Une étude évaluant l'activité de
cette molécule dans le traitement du cancer bronchopulmonaire
non a petites cellules et du cancer gastrique est en cours. Un
essai clinique de phase | est également en cours au Japon.

Projet arrété en 2017

Le projet SAR428926, un conjugué anticorps-médicament (ADC)
qui se lie a la protéine LAMP1 (protéine de membrane-1
associée au lysosome), a été arrété en novembre 2017. Cette
molécule était en phase | de développement.

2.2. PRESENTATION DE L’ACTIVITE DE SANOFI

Collaborations

Sanofi Oncologie s’appuie sur un grand nombre de collaborations
et dalliances pour batir son portefeuille de recherche et
développement.

En 2015, Sanofi a noué une collaboration stratégique avec
Regeneron centré sur l'immunothérapie anticancéreuse.
L’objectif de cette collaboration est de produire des candidats a
fort potentiel dans le domaine émergent de I'immuno-oncologie
afin de permettre a Sanofi d’étoffer son portefeuille, d’accélérer
les développements de produits et de renforcer son
positionnement dans l'un des segments les plus attractifs du
marché de I'oncologie. A ce jour, le cemiplimab (SAR439684), un
anticorps monoclonal anti-PD-1 issu de cette collaboration, est
entré en développement clinique de phase lll.

En 2015, Sanofi a noué une collaboration stratégique exclusive
avec l'entreprise de biotechnologie allemande BioNTech
(Mayence) dans le domaine de I'immunisation active. L’objectif
de cette alliance est de découvrir et de développer des agents
thérapeutiques fondés sur 'ARN messager (ARNm) dans le
domaine de I'immunothérapie anticancéreuse, en tirant parti du
savoir-faire scientifique des deux partenaires. Le premier
candidat clinique devrait passer au stade des essais cliniques en
2018.

Ces deux alliances ambitieuses ont la capacité d’apporter des
réponses a un certain nombre de besoins médicaux non encore
couverts dans le domaine du traitement du cancer.

Sanofi Oncologie a également noué différents partenariats avec
de grands centres universitaires de traitement du cancer comme
I'Institut Gustave Roussy, l'Institut Curie et le Dana Farber
Cancer Institute, ainsi qu'avec des entreprises de biotechnologie
comme Immunogen et Evotec. Sanofi va également participer au
partenariat PACT (Partnership for Accelerating Cancer
Therapies) de la Foundation for the National Institutes of Health
(FNIH) qui vise a intensifier la recherche de traitements contre le
cancer.

En 2016, Sanofi a noué une collaboration avec Innate Pharma en
vue du développement d’anticorps innovants bispécifiques ciblant
les cellules NK (natural killer) pour détruire les cellules tumorales,
ainsi qu’'une collaboration avec Warp Drive Bio pour le
développement de médicaments ciblant les oncogénes humains,
dont RAS. Ces deux collaborations s’inscrivent dans la droite
ligne de 'engagement de Sanofi en faveur de la recherche et du
développement de nouveaux médicaments anticancéreux et de
stratégies thérapeutiques aptes a transformer la vie des patients
cancereux.

1.D. Immunologie et inflammation

Principaux produits en phase lll et en phase d’enregistrement

Dupilumab (SAR231893), un antagoniste du récepteur de
l'interleukine 4 alpha. Il s’agit d’'un anticorps monoclonal humain
de type 1gG4 qui inhibe la signalisation de I'lL-4 via le récepteur
de type | (IL-4Ra), et la signalisation a la fois de I'lL-4 et de
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I'IL-13 via le récepteur de type Il (IL-4Ro/IL-13Ra). Le dupilumab
est développé conjointement avec Regeneron dans plusieurs
indications :

® Dermatite atopique : le produit a été approuvé par la FDA des
Etats-Unis en mars 2017 et par la Commission européenne en
septembre 2017. Il a été mis sur le marché sous le nom de
marque Dupixent®. Plusieurs études de phase Il chez I'enfant
(de six mois a cing ans, de six a 11 ans et de 12 a 17 ans) sont
en cours.

® Asthme : le programme de phase Ill chez I'adulte et I'enfant de
plus de 12 ans a pris fin en 2017 et le dossier a été soumis aux
autorités réglementaires. Une étude de phase Il chez I'enfant
(agé de six a 11 ans) est en cours.

® Polypose nasale : le programme de phase Ill comprend deux
essais pivots de respectivement 24 et 52 semaines, chez des
patients présentant une polypose nasale bilatérale. Leur
objectif est d’évaluer I'efficacité du dupilumab comparativement
a un placebo en association avec un traitement de fond par
furoate de momeétasone en spray dans la réduction de la
séverite de la congestion/obstruction nasale et du score
endoscopique des polypes nasaux. Ces études évalueront par
ailleurs d’autres critéres d’évaluation secondaires importants, a
savoir la réduction de I'opacification des sinus a la tomographie
informatisée, 'amélioration de I'odorat et différents indicateurs
de la qualité de vie rapportés par les patients, ainsi que la
réduction du recours aux corticoides et a une intervention
chirurgicale.

m (Esophagite a éosinophiles : des résultats positifs ont été
obtenus dans le cadre d’'une étude de preuve de concept en
2017 et des discussions sont en cours avec les autorités de
santé américaines au sujet du programme de phase IIl.

Principaux produits en phase précoce

SAR156597 (anticorps monoclonal humain bi-spécifique ciblant
les cytokines IL-4 et IL-13), est actuellement en phase IIA dans le
traitement de la sclérose systémique diffuse. En 2017, Sanofi a
décidé d’arréter son développement dans la fibrose pulmonaire
idiopathique.

GZ389988 (TrKA), une petite molécule qui inhibe la liaison du
facteur de croissance nerveuse (NGF) a son récepteur primaire
tyrosine kinase de la famille Trk (récepteur TrkA), est développée
dans le traitement symptomatique de I'ostéoarthrite. La phase lla
de son développement, initiée en aolt 2016, s’est terminée en
2017 et la suite du programme fait actuellement I'objet de
discussions.

SAR440340, un anticorps monoclonal humain anti-IL33 issu de
I'alliance avec Regeneron, dont le développement de phase | est
terminé. Plusieurs études de Phase Il devraient débuter en 2018,
dans I'asthme modéré a sévére, dans la dermatite atopique et
dans la bronchopneumotathie chronique obstructive.

SAR439794, un agoniste TLR4, est entrée en phase | en
septembre 2016 dans le traitement de I'allergie aux arachides.
Projet arrété en 2017

Le projet SAR100842, un antagoniste du récepteur LPA1,
développé dans la sclérodermie systémique, a été arrété en
phase Ila en septembre 2017.
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1.E. Sclérose en plaques, neurologie et thérapie génique

Sclérose en plaques

m SAR442168 (PRN2246), un inhibiteur de la tyrosine kinase de
Bruton par voie orale, qui, du fait de sa capacité a franchir la
barriere hémato-encéphalique, peut accéder au cerveau et a la
moelle épiniére, et agir sur la signalisation des cellules
immunitaires et cérébrales. Son développement de phase |
dans le traitement de la sclérose en plaques a débuté en
octobre 2017.

Neurologie

B Venglustat (GZ402671), un inhibiteur par voie orale de la
glucosylcéramide synthase (GSC) a pénétration cérébrale, qui
fait 'objet d’'une étude de phase Il chez des patients atteints de
la maladie de Parkinson au stade précoce, porteurs d’une
mutation du géne de la R-glucocérébrosidase (GBA-PD) ou
d’autres mutations préspécifiées. La partie 1 de cette étude
(phase d’escalade de dose) est terminée et la partie 2 (phase
de traitement) devrait commencer au début de 2018. Cette
molécule est également développée pour le traitement de
quelques autres maladies rares (voir ci-apres).

m SAR228810, un anticorps monoclonal spécifique de la forme
protofibrillaire du peptide béta-amyloide dont le programme de
phase | dans le traitement des troubles cognitifs Iégers causés
par la maladie d’Alzheimer et de la forme Iégére de la maladie
d’Alzheimer est terminé. La poursuite de son développement
fait actuellement l'objet de discussions. Des études de
biomarqueurs sont en cours.

Ophtalmologie

m SAR422459, une thérapie génique faisant appel a la
technologie de vecteur lentiviral pour introduire un géene
fonctionnel ABCR dans les photorécepteurs des patients
souffrant de la maladie de Stargardt, actuellement en phase
IIA. La maladie de Stargardt est une maladie génétique
orpheline autosomique récessive qui conduit a une perte
progressive de la vue dés I'enfance.

= UshStat® (SAR421869), une thérapie génique faisant appel a
la technologie de vecteur lentiviral pour introduire un géne
fonctionnel MYO7A dans les photorécepteurs et les cellules de
I'épithélium pigmentaire rétinien (RPE) des patients souffrant
de la maladie d’Usher de type 1B, actuellement en phase I/lIA.
La maladie d’Usher est une maladie génétique orpheline qui
induit une contraction progressive du champ visuel et une
perte de la vision dés I'enfance.

Projet arrété en 2017

Suite a la redéfinition des priorités stratégiques, le projet
GZ402668 (GLD52), un anticorps monoclonal anti-IgG1 qui se lie
a l'antigene de surface CD52 (présent a de fortes concentrations
dans les lymphocytes T et B), a été arrété dans la sclérose en
plaques apres la phase I.

1.F. Maladies infectieuses

Ferroquine (0Z439), premiére association thérapeutique de sa
catégorie pour le traitement du paludisme, développée en
collaboration avec Medicines for Malaria Venture (MMV). La
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ferroquine est une nouvelle 4-aminoquinoline développée dans le
traitement des crises aigués de paludisme sans complication.
Elle est active contre les souches de Plasmodium sensibles et
résistantes a la chloroquine. En raison de sa demi-vie prolongée,
elle peut s’intégrer aux traitements a dose unique du paludisme a
P. falciparum et a P. vivax. OZ439 est un agent antipaludéen
(peroxyde synthétique) développé par MMV et destiné a étre
utilisé en traitement a dose unique chez 'homme. Une étude
clinique de phase IIB de I'association de deux produits, menée
chez des adultes et des enfants infectés par P. falciparum, a
débute en juillet 2015 en Afrique et en octobre 2017 en Asie.

1.G. Maladies rares

Principaux produits en phase lll et en phase d’enregistrement

Collaboration avec Alnylam : Genzyme a conclu un contrat de
licence exclusif avec la société Alnylam couvrant les programmes
ALN-TTR pour la région Asie-Pacifique-Japon en octobre 2012.
Les résultats de phase | des produits ALN-TTRO1 et ALN-TTR02
ont été publiés dans le New England Journal of Medicine en
aodt 2013. Les résultats montrent que les thérapies ARNi ciblant
la transthyrétine (TTR) — protéine responsable des amyloses a
transthyrétine — induisent une chute rapide, dose-dépendante,
durable et spécifique de la TTR. Les droits d’exclusivité
territoriale de Genzyme pour les programmes ALN-TTR ont été
étendus au reste du monde, a I'exception de '’Amérique du Nord
et de I'Europe occidentale, le 14 janvier 2014. L’accord de
janvier 2014 confere également a Sanofi des droits exclusifs lui
permettant d’exercer une option sur les programmes d’Alnylam
dans les maladies rares, y compris sur le fitusiran (voir produits
en phase précoce ci-dessous), pour lequel I'entreprise a exercé
une option régionale en septembre 2015, qui a ensuite été
transformée en option de codéveloppement et de
co-commercialisation le 14 novembre 2016. Le 6 janvier 2018,
Sanofi et Alnylam ont procédé a une restructuration stratégique
de leur alliance afin de rationaliser et doptimiser le
développement et la commercialisation de certains produits.
Dans le cadre de cette restructuration :

m Sanofi obtiendra les droits mondiaux sur le développement et
la commercialisation du fitusiran, actuellement en
développement pour le traitement des hémophilies A et B.
Alnylam percevra des redevances basées sur le chiffre
d’affaires net du fitusiran.

® Alnylam obtiendra les droits mondiaux sur ses agents
thérapeutiques expérimentaux ARNi dans le traitement de
'amylose héréditaire a transthyrétine, parmi lesquels figurent le
patisiran et 'ALN-TTRsc02. Sanofi percevra des redevances
basées sur le chiffre d’affaires net de ces produits.

B S’agissant des autres produits, les dispositions de I'alliance
conclue en 2014 restent inchangées.
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Fitusiran (SAR439774) — Alnylam (ALN-AT3). Il s’agit d'un
programme pour le développement d’'un agent thérapeutique
siARN dans le traitement de 'hémophilie (de type A et B), fondé
sur une méthode innovante visant a neutraliser I'antithrombine
(AT) pour induire une augmentation de la production de
thrombine. Le programme de phase Il (ATLAS) vient d’étre lancé
et 'administration du médicament au premier patient devrait avoir
lieu a la fin du premier trimestre de 2018.

GZ402666 (Neo GAA), une enzymothérapie substitutive de
deuxiéme génération pour le traitement de la maladie de Pompe.
Le programme de phase Ill a été lancé en novembre 2016 avec
'étude COMET dans le traitement de la forme tardive de la
maladie de Pompe chez des patients naifs de traitement. Le
recrutement du premier patient dans I'étude de phase Il mini-
COMET a eu lieu en octobre 2017. Cette étude porte sur la
forme infantile de la maladie de Pompe chez des patients ayant
déja été traités.

Principaux produits en phase précoce

GZ402665 (rhASM) olipudase alfa, une enzymothérapie de
substitution dans le traitement des manifestations non
neurologiques du déficit en sphingomyélinase acide (ASMD) ou
maladie de Niemann-Pick de type B. L’étude pivot en ouvert de
phase /Il dans une population pédiatrique a été élargie afin de
permettre l'inclusion supplémentaire de jeunes patients. Le
recrutement de sujets adultes dans I'essai de phase Il/lll a visée
d’enregistrement a débuté en 2016.

Venglustat/GZ402671 (inhibiteur GCS), en développement
dans le traitement de la maladie de Fabry, de la maladie de
Gaucher de type 3 et de la polykystose rénale autosomique
dominante. La phase d’extension de I'étude de phase Il dans le
traitement de la maladie de Fabry est en cours afin d’évaluer les
effets a long terme du venglustat dans cette population de
patients. Une étude observationnelle, pour I'évaluation des
résultats cliniques rapportés par les patients atteints de la
maladie de Fabry, a débuté en janvier 2017 et a atteint ses
objectifs de recrutement en octobre 2017. Une étude de phase I
dans la maladie de Gaucher de type 3 (LEAP) est en cours et le
premier patient recruté aura bient6t été traité pendant un an. Une
étude pivot de phase lll (SAVE-PKD), dans le traitement de la
polykystose rénale autosomique dominante a progression rapide,
devrait débuter en 2018.

2/ Vaccins

La recherche et développement de Sanofi en matiére de vaccins
est centrée sur I'amélioration des vaccins existants et le
développement de nouveaux vaccins prophylactiques.

Le portefeuille de R&D de Sanofi Pasteur comporte 13 vaccins
au stade de développement avancé. Ceux-ci sont présentés
dans le tableau ci-dessous. Ce portefeuille est bien équilibré
avec cing vaccins ciblant de nouvelles pathologies et huit vaccins
correspondant a 'amélioration de vaccins existants.
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PHASE
PHASE | PHASE II PHASE llI D’ENREGISTREMENT
Virus respiratoire Tuberculose Fluzone® QIV HD VaxiGrip® QIV IM
syncytial Vaccin sous-unitaire recombinant Vaccin antigrippal Vaccin antigrippal

Vaccin VRS nourrissons

Virus de I’herpés simplex VIH
de type 2 Prévention de l'infection a VIH
Vaccin HSV-2 chez I'adulte a risque

SP0232(8) mAb (a
Anticorps monoclonal dirigé
contre le virus respiratoire
syncytial

Rage VRVg
Vaccin antirabique cultivé sur
cellules Vero purifiées

Adacel®+
Rappel dTaP

Shan6
DTP-HepB-Polio-Hib® Vaccin
pédiatrique hexavalent

quadrivalent inactivé —
Forte dose

Men QuadTT

Vaccin méningococcique

ACYW conjugué de
nouvelle génération

quadrivalent inactivé (6-35
mois)

PRSi
DTP-HepB-Polio-Hib®
Vaccin pédiatrique
hexavalent (Etats-Unis)

Vaccin pédiatrique
pentavalent
DTP-Polio-Hib®
Japon

(a) dans le cadre d’un partenariat et(ou) d’une collaboration — Sanofi peut avoir des droits limités ou partagés sur certains de ces produits
(b) D=Diphtérie, T=Tétanos, P=Coqueluche, Hib=Haemophilus influenzae b, HepB=Hépatite B.

Amélioration de vaccins existants

Grippe — Pour conforter sa place de leader mondial dans le
développement de vaccins contre la grippe, les efforts de
recherche et développement de Sanofi Pasteur se concentrent
sur des approches innovantes. Afin de développer des vaccins
antigrippaux quadrivalents (voir « 2.2.4. Activit¢é Vaccins »),
Sanofi a finalisé en aolt 2017 I'acquisition de Protein Sciences,
une société de biotechnologies qui a mis au point la plateforme
« baculovirus expression system technology » (B.E.S.T.) pour la
production de protéines recombinantes. A laide de cette
plateforme, Protein Sciences a développé et commercialisé le
vaccin Flublok® Quadrivalent, un vaccin antigrippal recombinant
indiqué pour 'immunisation active contre la grippe saisonniéere de
I'adulte a partir de 18 ans. .

Méningite — La bactérie Neisseria meningitidis est 'une des
principales causes de méningite aux Etats-Unis, en Europe, dans
les pays d’Afrique connus pour étre la «ceinture de la
méningite » et dans d’'autres régions d’endémie, telles que le
Brésil et I'Australie. Sanofi Pasteur développe un vaccin
quadrivalent conjugué de nouvelle génération utilisant une
technique de conjugaison différente de celle utilisée pour la
production des vaccins déja commercialisés qui est basée sur la
conjugaison de I'anatoxine diphtérique. Les résultats des études
cliniques de phase Il ont démontré son immunogénicité et son
innocuité. Le projet est actuellement en phase IIl.

Rage — Le vaccin VRVg (VerorabVax®) est un vaccin antirabique
de nouvelle génération en développement qui vise a remplacer
les deux vaccins antirabiques que commercialise actuellement
Sanofi Pasteur sur les marchés mondiaux (Imovax® Rabies et
Verorab). Il s’agit d’'un vaccin antirabique, a usage humain,
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produit sur cellules Vero sans adjonction de sérum humain ou
animal. Les données récentes de l'essai clinique de phase Il
(VRV11), mené aux Etats-Unis chez des adultes en bonne santé
dans le cadre d’un schéma post-exposition avec administration
d'immunoglobulines antirabiques d’origine humaine (HRIG), ont
montré un net effet dose-réponse, ce qui a conduit a retenir la
dose la plus élevée pour les prochaines études de phase lll.
Globalement, le VRVg (forte dose) présente un profil de sécurité
similaire & Imovax Rabies® et induit une réponse immunitaire au
moins équivalente.

Vaccin pédiatrique pentavalent pour le marché japonais — En
partenariat avec Kitasato (KDSV) et Daiichi Sankyo (DS), Sanofi
Pasteur développe un vaccin pédiatrique pentavalent pour le
marché japonais. Les antigénes diphtérie, tétanos et coqueluche
(DTaP) sont produits par KDSV tandis que les antigenes polio
inactivé et Hib sont produits par Sanofi Pasteur. Il est prévu que
ce produit, qui sera distribué par DS, soit le premier vaccin
pédiatrique pentavalent sur le marché japonais. Il pourrait étre
utilisé en primovaccination ainsi qu’en vaccin de rappel pour les
enfants japonais entre zéro et deux ans. Le projet est
actuellement en phase Il

PR5i (vaccin hexavalent) — Sanofi Pasteur développe
conjointement avec Merck & Co., Inc. (Merck) un vaccin combiné
(hexavalent, PR5i) destiné a protéger contre la diphtérie, le
tétanos, la coqueluche, la polio, I'Hib et I'hépatite B. Une
demande de licence a été déposée par Sanofi Pasteur MSD
(SPMSD) aupres de I'’Agence européenne des médicaments en
janvier 2015. Le 17 décembre 2015, le Comité des médicaments
a usage humain (CHMP) s’est prononcé en faveur de la mise sur
le marché du produit commercialisé sous le nom de Vaxelis®
dans les pays de I'Union européenne. Le 19 février 2016,
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SPMSD a obtenu [l'autorisation de mise sur le marché de
Vaxelis® et sa commercialisation a débuté en 2017 dans le cadre
d’un partenariat entre Merck et Sanofi Pasteur. Une demande de
licence de produit biologique avait été soumise a la FDA en aodt
2014. Le 2 novembre 2015, la FDA a émis une lettre de réponse
complete (CRL, Complete Response Letter) pour le PR5i, qui
sera commercialisé dans le cadre d’un partenariat entre Merck et
Sanofi Pasteur. Les deux entreprises procedent actuellement a
I'analyse de la CRL avant de revenir vers la FDA. Le PR5i devrait
étre le premier vaccin pédiatrique hexavalent sur le marché
américain.

Shan6 - Cette combinaison vaccinale hexavalente (Shan6) sous
forme liquide, qui présente un bon rapport colt-efficacité, est en
cours de développement pour le marché indien et en vue de sa
préqualification par 'OMS. Il s’agit d’'un vaccin contenant un
composant anticoquelucheux détoxifié et a cellules complétes,
une anatoxine diphtérique, une anatoxine tétanique, un conjugué
de [I'Haemophilus influenzae type b (PRP-T), les virus
poliomyélitiques inactivés de type 1, 2 et 3 et un antigéne du
virus de I'hépatite B. Un essai clinique de phase I/ll a été lancé
en Inde en octobre 2016 et les préparatifs de phase Ill sont en
cours.

Adacel+ (vaccin anticoquelucheux) — Pour conforter sa place
de leader mondial dans le développement de vaccins
anticoquelucheux, Sanofi Pasteur concentre ses efforts de
recherche et développement sur la mise au point, pour le marché
des Etats-Unis, d’'un vaccin de rappel amélioré contre la
diphtérie, le tétanos et la coqueluche (anatoxine tétanique,
anatoxine diphtérique et agent anticoquelucheux acellulaire
composé de cing antigenes purifiés de la coqueluche), pour toute
personne a partir de 10 ans. La nouvelle formulation fait
actuellement I'objet d’essais cliniques de phase Il

Nouvelles cibles vaccinales

Tuberculose — Le Statens Serum Institute (SSI) du Danemark a
accordé a Sanofi Pasteur une licence pour sa technologie
permettant d'utiliser certaines protéines de fusion afin de
développer un vaccin contre la tuberculose. Le candidat vaccin
se compose de sous unités protéiques recombinantes. Les
résultats de I'essai de phase | mené en 2008 ont montré que le
vaccin candidat était bien toléré lorsqu’il était administré a des
adultes en bonne santé vivant dans une région ou la tuberculose
est fortement endémique. Une étude de phase I/l a débuté en
juillet 2013 chez des nourrissons en Afrique du Sud et une étude
de validation de la preuve de concept de phase Il a débuté en
mars 2014 chez des adolescents en Afrique du Sud. Leurs
résultats sont attendus en 2018.

Virus de I’herpés simplex — Le virus de I'herpés simplex de
type 2 est un membre de la famille des virus de I'herpés. I
provoque des infections chroniques et reste a I'état latent dans
les ganglions nerveux. En dépit de la disponibilit¢ de
médicaments antiviraux pour le traitement de ces infections, il
n'existe pas de vaccin qui pourrait apporter une solution
complémentaire dans la lutte contre ce virus. Le candidat est un
vaccin vivant atténué a visée thérapeutique et éventuellement
prophylactique pour réduire les rechutes infectieuses et la
transmission. En 2014, Sanofi Pasteur a signé un contrat avec
Immune Design Corp. pour le codéveloppement d’'un vaccin
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thérapeutique contre le virus de I'herpés simplex fondé sur
I’évaluation du potentiel de différentes combinaisons d’agents.

Virus de I'immunodéficience humaine (VIH) — Compte tenu de
la charge considérable que linfection a VIH fait peser sur les
pays en développement et du potentiel que représente
I’'homologation initiale d’'un vaccin efficace dans ces pays, Sanofi
Pasteur a rejoint un partenariat public-privé (Pox-Protein Public-
Private Partnership ou P5) pour évaluer, en République d’Afrique
du Sud, l'efficacité d’un vaccin prophylactique anti-VIH basé sur
une protéine de poxvirus. Suite aux modestes succes de I'essai
RV144, le premier a avoir apporté la preuve que la vaccination
peut réduire le risque d’infection par le VIH, le partenariat P5 a
utilisé le vaccin candidat afin d’éventuellement renforcer la
protection contre ce virus et mené un essai de phase Il
(HVTN 100) en Afrique du Sud. L’essai HVTN100 a atteint tous
les criteres préspécifies de tolérance et d’immunogeénicite et
permis de réunir suffisamment de preuves pour justifier la
conduite d’'une étude d’efficacité pivot (HVTN702), qui a été
lancée en Afrique du Sud le 26 octobre 2016 et se poursuivra
jusqu’en 2021. L’essai HVTN702 évaluera non seulement la
tolérance et I'efficacité du vaccin, mais il permettra également de
faire avancer la recherche sur les corrélats immunologiques de
protection.

Virus respiratoire syncytial — Le virus respiratoire syncytial
(VRS) est la cause la plus fréquente de bronchiolite chez le jeune
enfant. A 'échelle mondiale, ce virus est mis en cause dans 22 %
a 40 % des infections des voies respiratoires inférieures, dans
50 % a 90 % des cas de bronchiolite, dans 19 % a 40 % des cas
de pneumonie et dans prés de 199 000 décés par an. Aux
Etats-Unis, selon les estimations, environ 172 000
hospitalisations ayant pour cause ce virus sont recensées
chaque année chez les enfants de moins de 5 ans, ce qui
représente un codt significatif pour les systemes de santé. Sanofi
Pasteur a signé un accord de collaboration en matiére de
recherche et développement (CRADA, Cooperative Research
and Development Agreement) avec les NIH des Etats-Unis en
vue du développement d’un vaccin VRS vivant atténué pour la
vaccination systématique des nourrissons a partir de 4 mois. Les
principaux candidats sont actuellement en phase | chez des
nourrissons en bonne santé sans antécédent d’exposition au
VRS. En mars 2017, Sanofi Pasteur a annoncé la signature d’'un
accord avec Medimmune pour le développement et la
commercialisation d'un anticorps monoclonal (SP0232 ou
MEDI8897) qui présente une demi-vie prolongée de sorte qu’'une
seule dose du vaccin devrait suffire pour toute la durée de la
saison infectieuse. Ce vaccin fait actuellement I'objet d’'une étude
de phase Ilb chez des nourrissons prématurés. MEDI8897 a
obtenu le statut «fast-track » de la FDA en 2015, le faisant
bénéficier d’'une évaluation accélérée.

Zika — En 2016, Sanofi Pasteur a conclu un accord de
collaboration en matiere de recherche et développement
(CRADA) avec le Walter Reed Army Institute of Research
(WRAIR, Institut de recherche de 'armée américaine) portant sur
la recherche et le développement d’un vaccin contre le virus Zika.
La Biomedical Advanced Research and Development Authority
(BARDA, Autorité responsable de la recherche et du
développement avancé dans le domaine biomédical) du
Ministére de la santé et des services sociaux des Etats-Unis a
accepté de contribuer a hauteur de 43,2 millions de dollars au
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financement de la fabrication d’'un vaccin inactivé contre le virus
Zika, ainsi qu’a la conduite d’essais cliniques de phases | et Il. En
aolt 2017, la BARDA a annoncé a Sanofi Pasteur sa décision de
réduire le financement de ce programme et de le limiter a une
étude de cas et de surveillance épidémiologique ainsi qu’'a toute
activité nécessaire pour faire avancer le développement du
vaccin dans I'éventualité de la réémergence d'une épidémie, ce
qui revient a suspendre indéfiniment son développement. En
conséquence, Sanofi Pasteur ne souhaite pas continuer a
développer un candidat-vaccin contre Zika pour le moment, ni
d’obtenir une licence sur la technologie de I'Institut de recherche
Walter Reed que ce vaccin devait utiliser. La contribution de
Sanofi Pasteur a I'étude du virus Zika se limitera a la réalisation
de létude de cas et de surveillance épidémiologique
actuellement en cours, moyennant un soutien partiel de la
BARDA. Cette étude permettra de préciser I'épidémiologie de
linfection par le virus et son diagnostic. Les données
correspondantes pourront étre appliquées a tout vaccin
développé par la suite pour prévenir cette maladie.

Clostridium difficile (C. diff) — Sanofi a annoncé en décembre
2017 sa décision de mettre un terme au développement clinique
du vaccin expérimental C. diff.

3/ Dépenses de recherche et développement
pour les produits avancés

Les dépenses de recherche et développement s’élevent a 5 472
millions d’euros en 2017, dont, d’aprés le nouveau reporting
sectoriel™, 4 056 millions d’euros pour l'activit¢ Pharmacie, 123
millions d’euros pour I'activité Santé Grand Public, 557 millions
d’euros pour I'activité Vaccins et 736 millions d’euros affectés a
la rubrique «Autres» comprenant les colts des fonctions

support en recherche et développement qui ont été verticalisées
dans le cadre de la réorganisation du groupe. Les dépenses de
R&D correspondent a 15,6 % des ventes nettes en 2017, contre
15,3 % en 2016 et environ 14,9 % en 2015. La stabilité observée
depuis trois ans sur la part des dépenses R&D par rapport aux
ventes s’explique par la gestion du portefeuille de produits et par
un contréle étroit des dépenses et ceci malgré I'accroissement du
nombre de produits en phase avancée de développement. Sur la
base de l'ancien reporting sectoriel@, qui présente I'analyse
comparative, les dépenses de recherche préclinique pour le
secteur Pharmacie® s’élévent a 1 218 millions d’euros en 2017,
contre 1 094 millions d’euros en 2016 et 1 072 millions d’euros
en 2015. Les dépenses de développement clinique pour le
secteur Pharmacie® s’élevent a 3 617 millions d’euros (3 523
millions d’euros en 2016 et 3 458 millions d’euros en 2015) ; la
plus grande partie couvre les études de phase Il et les études
post-commercialisation et correspond a la conduite d’essais
cliniques de grande ampleur.

Pour chacun des produits de Sanofi en phase avancée de
développement (phase Il en 2017), pour I'activité Pharmacie, est
indiquée ci-dessous la date a laquelle il est entré en phase lll,
des informations concernant la protection brevetaire sur les
principaux marchés (Etats-Unis, Europe et Japon) ainsi que des
commentaires sur les prochaines dates clés planifiées a ce jour.
Les dates indiquées pour la réalisation de ces événements clés
dépendent de nombreux facteurs qui échappent au contréle de
Sanofi (tels que le temps de validation des protocoles, le
recrutement des sujets, la vitesse a laquelle les principaux
critéres sont atteints, ainsi que les délais substantiels dédiés aux
revues réglementaires) et ne sont que des estimations données a
titre indicatif. Voir également a la section « 3.1.9. Facteurs de
risque — 2. Risques liés a I'activité de Sanofi ».

(1) Pour plus d’informations voir la section «3.1.2. Chiffres clés 2017 — 2/ Informations sectorielles »
(2) Pour plus d’informations voir la section «3.1.4. Comptes consolidés de I'année 2017 — 3 | Résultats Sectoriels », ci-apres.
(3) Incluant I'activité Santé Grand Public et 'affectation des colts des fonctions globales, pour plus d’informations voir la section «3.1.4. Comptes consolidés de

I'année 2017 — 3 /| Résultats Sectoriels », ci-apres.
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Principe Entrée en Date de validité des brevets sur le
actif phaphase Il principe actif () Commentaires
(mois/année) Etats-Unis UE Japon
SAR341402 Ao(t 2017 N/A N/A N/A Programme de phase Il en cours dans le diabéte de
insuline aspart type 1 et de type 2
sotagliflozine Novembre 2028 2027 2027 Programme de phase Il en cours dans le diabete de
(SAR439954) 2015 type 1 et de type 2. La soumission du dossier dans
le diabete de type 1 est prévue dans le courant du
premier semestre de 2018
efpéglénatide Décembre 2028 2028 2028 Programme de phase Il en cours dans le diabéte de
(SAR439977) 2017 type 2.
dupilumab Octobre 2014 2027 2029 2029 Dossier approuvé dans le traitement de la dermatite
(SAR231893) atopique (DA) de 'adulte ; programme de phase I
en cours dans le traitement de la DA de I'enfant et
de 'adolescent ; dossier soumis dans le traitement
de I'asthme de I'adulte et de I'enfant a partir de 12
ans ; programme de phase Ill en cours dans le
traitement de I'asthme de I'enfant (six mois a 11
ans) ; programme de phase Ill en cours dans le
traitement de la polypose nasale.
GZ402666 Novembre 2029 2028 2028 Programme de phase Il en cours dans la maladie de
2016 Pompe.
isatuximab Décembre 2028 2027 2027 Programme de phase Ill en cours dans le traitement
(SAR650984) 2016 du myélome multiple réfractaire et en rechute et
dans le myélome multiple nouvellement
diagnostiqué. Premiére soumission prévue en 2018.
cemiplimab Mai 2017 Programme de phase Ill en cours dans le traitement
(SAR439684) du cancer bronchopulmonaire non a petites cellules
et dans le cancer du col.
Une demande de licence de produit biologique dans
le traitement du carcinome épidermoide cutané a été
soumise aux Etats-Unis fin février 2018.
fitusiran Prévu au 2033 2033 2033 Programme de phase Il initié avec premier patient
(SAR439774) Ter trimestre traité prévu au cours du premier trimestre 2018
2018

(a) Premiere entrée en phase lll, quelle que soit 'indication.

(b) Sous réserve de certificats de protection complémentaires et de I'extension de la validité des brevets.

En ce qui concerne les informations sur les brevets du principe
actif mentionnées ci-dessus, les investisseurs doivent garder a
I'esprit les points suivants :

B |es dates d’expiration des brevets mentionnées ne prennent
pas en compte les extensions possibles pouvant aller jusqu’a
cing ans aux Etats-Unis, en Europe et au Japon pour les
produits pharmaceutiques. Voir section «2.2.7. Brevets,
propriété intellectuelle et autres droits » pour une description
complémentaire des certificats de protection et des dates
d’expiration.

m En fonction des circonstances lors de I'approbation définitive
du produit, certains autres brevets ou applications encore en
cours pourraient devenir pertinents pour le produit tel
gu’enregistre ; la pertinence de telles applications dépendrait
des revendications qui pourraient étre finalement garanties et
de la nature de I'approbation réglementaire définitive.

B |’exclusivité réglementaire liée a la protection des données
cliniques est complémentaire de la protection brevetaire et peut
apporter une protection plus efficace et plus longue au produit

commercialisé que le simple brevet. Voir section «2.2.7.
Brevets, propriété intellectuelle et autres droits — 1.B.
Exclusivité réglementaire » pour  des informations
complémentaires. Aux Etats-Unis la protection des données
est en général de cing ans a partir de la premiere approbation
de la nouvelle entité chimique, de sept ans pour les
médicaments orphelins/indications orphelines et de douze ans
a partir de la premiére approbation pour un produit biologique.
En Europe et au Japon, la protection des données est
généralement de respectivement dix et huit ans.

2.2.6. Marchés

Les informations sectorielles par zone géographique et secteur
d’activité relatives aux exercices 2015 a 2017 figurent a la note
D.35 aux états financiers consolidés.

Les parts de marché et informations de classement qui suivent
se fondent sur les données des ventes pharmaceutiques
consolidées réalisées a I'échelle nationale (hors vaccins), sur la
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base du cumul mobile annuel de novembre 2017, en euros
constants. Ces données proviennent principalement de données
nationales locales d'IQVIA et sont complétées par les données
provenant d’autres sources nationales spécifiques comme
Knobloch (Mexique), le GERS (pour les données de ventes
hépital en France), HVMR (Portugal) et REVEAL (Suéde). Les
données sur les parts de marché de l'activité Santé Grand Public
proviennent de Nicholas Hall (cumul mobile annuel au troisieme
trimestre 2017). Pour plus d’'informations sur les parts de marché
et les classements, priere de se reporter a la section
« Présentation des informations financieres et autres » au début
du présent document.

1/ Commercialisation et distribution

Sanofi est implantée dans environ 100 pays et ses produits sont
distribués dans plus de 170 pays. Ses principaux marchés, sur la
base du chiffre d’affaires agrégé, sont les suivants :

® Les Marchés Emergents (définition : voir « Introduction »):
Sanofi est la premiére entreprise pharmaceutique dans les
marchés émergents et la cinquieme en Chine.

® les Etats-Unis, ou Sanofi se classe au 12&me rang des
entreprises pharmaceutiques avec une part de marché de
3,7 %.

® |’Europe : En France, Sanofi se classe deuxieme, avec une
part de marché de 7,2%. En Allemagne, Sanofi est le
quatriéme groupe pharmaceutique avec 4,4 % de part de
marché.

B Autres pays : La part de marché de Sanofi au Japon est de
1,6 % en 2017.

La répartition géographique du chiffre d’affaires de Sanofi figure
dans le rapport de gestion au chapitre 3.

Bien que les modes de distribution varient selon les pays, Sanofi
commercialise principalement ses médicaments soumis a
prescription médicale auprés de grossistes, de détaillants
(indépendants et enseignes), d’hdpitaux, de cliniques, de centres
de soins intégrés et d’organismes publics. Pour les maladies
rares, Sanofi commercialise ses produits directement aux
médecins. A 'exception des produits de Santé Grand Public, tous
ces médicaments sont généralement délivrés aux patients sur
présentation d’'une ordonnance.

Sanofi utilise divers canaux, depuis les rencontres individuelles
jusgu’aux outils numériques, pour diffuser les informations sur
ses produits et les promouvoir auprés des professionnels de
santé et des patients, de maniére a couvrir non seulement les
derniéres avancées thérapeutiques, mais aussi les produits
établis soumis a prescription médicale. Ces derniers répondent
aux besoins des patients dans certains domaines thérapeutiques.
Sanofi est présente dans la presse médicale, notamment au
travers d’encarts publicitaires, et participe activement aux grands
congres médicaux. Dans certains pays le marketing direct aux
patients, par le biais de la télévision, de la radio, des journaux,
des magazines et des canaux numériques (comme Internet), fait
partie des outils promotionnels. Des campagnes nationales de
sensibilisation et de prévention peuvent étre mises en ceuvre
pour une meilleure information des patients.

Les visiteurs médicaux, qui collaborent étroitement avec les
professionnels de santé, mettent leur expertise au service de la
promotion des produits de Sanofi et de la diffusion d’'informations
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a leur sujet. lls incarnent au quotidien les valeurs de I'entreprise
et doivent se conformer au code d’éthique et aux politiques
internes sur lesquels ils ont regu des formations.

Bien que Sanofi assure la commercialisation de la plupart de ses
produits grace a ses propres forces de vente, I'entreprise a noué
et continue de mettre en place divers partenariats afin de
promouvoir et de commercialiser certains produits dans des
régions spécifiques. Les principaux partenariats sont décrits dans
la note C. aux états financiers consolidés.

Les vaccins de Sanofi sont vendus et distribués par le biais de
différents canaux dont les meédecins, les pharmacies, les
hdpitaux, les sociétés privées et d’autres distributeurs du secteur
privé, les organismes publics et les organisations non
gouvernementales (ONG), respectivement sur les marchés des
soins publics et de I'aide internationale.

2/ Concurrence

Le contexte concurrentiel dans lequel évolue lindustrie
pharmaceutique continue de subir de profondes mutations.

Il existe quatre types de concurrence sur le marché des produits
pharmaceutiques soumis a prescription médicale :

® la concurrence entre les groupes pharmaceutiques, centrée
sur la recherche et le développement de nouveaux produits
brevetés ou sur la satisfaction de besoins thérapeutiques
encore non couverts ;

® |a concurrence entre les différents produits pharmaceutiques
brevetés commercialisés dans une indication thérapeutique
identique ;

B |a concurrence entre les produits originaux et les produits
génériques ou entre les produits biologiques originaux et les
produits biosimilaires, aprés I'expiration de leurs brevets ;

m et la concurrence entre les produits génériques ou biosimilaires.

Sanofi est en concurrence avec les autres entreprises
pharmaceutiques sur tous les grands marchés pour développer
de nouveaux produits innovants. Les nouvelles technologies ainsi
que les nouveaux produits brevetés peuvent étre développés
entiérement en interne, mais Sanofi conclut aussi des accords de
collaboration dans la recherche et le développement afin d’avoir
accés a de nouvelles technologies. Voir note D.21. aux états
financiers consolidés.

Sanofi est la cinquieéme entreprise pharmaceutique mondiale en
termes de chiffre d’affaires. Ses médicaments de prescription
sont en concurrence sur tous les grands marchés avec les
médicaments brevetés d’autres grands laboratoires
pharmaceutiques, comme Novo Nord