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Onderhavige versie van het Prospectus is een vertaling van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd
goedgekeurd.

Uitsluitend Sanofi, vertegenwoordigd door haar raad van bestuur (“conseil d'administration™), is overeenkomstig
artikel 21 van de Overnamewet verantwoordelijk voor de inhoud van het Engelstalige Prospectus en voor de inhoud van
onderhavig Prospectus, dat een vertaling is van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd. Zie
ook Sectie 3.2 (Verantwoordelijkheid voor het Prospectus). Sanofi heeft de vertalingen geverifieerd en is
verantwoordelijk voor de consistentie ervan.

Effectenhouders kunnen zich in het kader van hun contractuele verhouding met Sanofi beroepen op onderhavig
Prospectus, dat een vertaling is van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd.

Een elektronische versie van het Engelstalige Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd (inclusief de
Aanvaardingsformulieren) is beschikbaar op de websites van de Loketinstellingen (voor BNP Paribas Fortis NV/SA, op
https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer (Frans en Engels) en op
https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeleggen (Nederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in
samenwerking met KBC Bank NV/SA, op https://www.kbcsecurities.com/prospectus-documents-overviews/prospectus-
overview, https://www.kbc.be, https://www.cbc.be en https://www.bolero.be), Sanofi
(https://www.sanofi.com/en/investors/tender-offers-ablynx en https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offres-ablynx) en
Ablynx (http://www.ablynx.com/investors/sanofi-takeover-bid/). Een gratis papieren exemplaar van het Engelstalige
Prospectus dat door de FSMA werd goedgekeurd is ook verkrijgbaar (i) aan het loket van de Loketinstellingen of
(ii) door contact op te nemen met de Centrale Loketinstellingen op +32 (0)2 433 41 13 (BNP Paribas Fortis NV/SA),
+32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), +32 (0) 800 92 020 (CBC Banque NV/SA, Frans &
Engels) or +32 32 83 29 81 (Bolero door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).




Vrijwillig en Voorwaardelijk Overnamebod
mogelijk gevolgd door een
Uitkoopbod
op alle 75.253.667 Aandelen, 2.747.725 Warrants en 983 Converteerbare Obligaties die niet reeds in het bezit zijn
van Sanofi
uitgegeven door
ABLYNX NV
een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Technologiepark 21,
9052 Zwijnaarde, Belgié en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder het nummer 0475.295.446
(RPR Gent, afdeling Gent)
door
SANOFI
een naamloze vennootschap (société anonyme) naar Frans recht, met maatschappelijke zetel te 54 rue La Boétie,
75008 Parijs, Frankrijk en ingeschreven in het Rechtspersonenregister van Parijs (Registre du commerce et des
sociétés) onder het nummer 395 030 844, geadviseerd door
MORGAN STANLEY en LAZARD

Biedprijs: 45 EUR per Aandeel
18,66 EUR - 41,79 EUR per Warrant*
393.700,78 EUR per Converteerbare Obligatie

*: Zie Sectie 7.1.3.3 van het Prospectus voor een volledig overzicht van de Warrant Biedprijs

Initiéle Aanvaardingsperiode: Van 4 april 2018 om 9u CET tot en met 4 mei 2018 om 23u00 CET, behoudens verlenging

Uitkoopbod: Indien (i) de participatie van de Bieder 95% of meer van de Aandelen bedraagt bij de sluiting
van het Bod, of na een eventuele heropening van het Bod, en (ii) op voorwaarde dat deze, door
de aanvaarding van het Bod, minstens 90% van de Aandelen die het voorwerp van het Bod
uitmaken heeft verworven, zal Sanofi overgaan tot een Uitkoopbod aan dezelfde voorwaarden
als het Bod indien de wettelijke vereisten voor een vereenvoudigd Uitkoopbod vervuld zijn. Dit
Uitkoopbod zal betrekking hebben op de Aandelen, de Warrants en de Converteerbare
Obligaties.

Centrale Loketinstelling
BNP PARIBAS FORTIS NV/SA
Loketinstellingen

BNP PARIBAS FORTIS NV/SA - KBC SECURITIES NV/SA in samenwerking met KBC BANK NV/SA

Dit Prospectus bevat de memorie van antwoord van de raad van bestuur van Ablynx NV.

Een elektronische versie van dit Prospectus (inclusief de Aanvaardingsformulieren) is beschikbaar op de websites van de Loketinstellingen (voor

BNP Paribas Fortis NV/SA, op https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer (Frans en Engels) en op

https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeleggen (Nederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in samenwerking met KBC Bank

NV/SA, op https://www.kbcsecurities.com/prospectus-documents-overviews/prospectus-overview, https://www.kbc.be, https://www.cbc.be en

https://www.bolero.be), Sanofi (https://www.sanofi.com/en/investors/tender-offers-ablynx en https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offres-

ablynx) en Ablynx (http://www.ablynx.com/investors/sanofi-takeover-bid/). Een gratis papieren exemplaar van het Prospectus is ook verkrijgbaar

(i) aan het loket van de Loketinstellingen of (ii) door contact op te nemen met de Loketinstellingen op +32 (0)2 433 41 13 (BNP Paribas Fortis
NV/SA), +32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), +32 (0) 800 92 020 (CBC Banque NV/SA, Frans & Engels) or +32 32
83 29 81 (Bolero door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).

Het Prospectus is beschikbaar in het Engels en het Nederlands. De samenvatting van het Prospectus is eveneens beschikbaar in het Frans.
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SAMENVATTING VAN HET PROSPECTUS

Belangrijk bericht

Deze samenvatting bevat de belangrijkste kenmerken van het Bod (eventueel gevolgd door een
Uitkoopbod), die uitgebreider worden beschreven in het Prospectus. Deze samenvatting dient te worden
gelezen als een inleiding op het Prospectus.

ledere beslissing om het Bod al dan niet te aanvaarden moet gebaseerd zijn op een grondige en
zorgvuldige studie van het volledig Prospectus. De Effectenhouders van Ablynx worden verzocht om zich
een eigen mening te vormen over de voorwaarden van het Bod en de eventuele voordelen en nadelen die
deze beslissing waarschijnlijk voor hen zal hebben.

Niemand kan louter op basis van deze samenvatting of de vertaling ervan, burgerrechtelijk aansprakelijk
worden gesteld, tenzij de inhoud ervan misleidend, onjuist of inconsistent zou zijn ten opzichte van andere
delen van het Prospectus.

De begrippen die in deze samenvatting met hoofdletter worden weergegeven en die er niet uitdrukkelijk in
worden gedefinieerd, zullen de betekenis hebben die daaraan in het Prospectus wordt gegeven.

De Bieder

Sanofi De Bieder is Sanofi, een naamloze vennootschap met raad van bestuur
(société anonyme a conseil d'administration) naar Frans recht, met
maatschappelijke zetel te 54 rue La Boétie, 75008 Parijs (Frankrijk),
ingeschreven in het Handels- en VVennootschapsregister van Parijs (Registre
du Commerce et des Sociétés) onder het nummer 395.030.844.

Sanofi is een leider in wereldwijde gezondheidszorg, gericht op de
behoeften van patiénten en actief in het onderzoek, de ontwikkeling,
vervaardiging en marketing van therapeutische oplossingen. Sanofi
investeert in de volgende activiteiten: Zeldzame Ziekten, Multiple Sclerosis,
Oncologie, Diabetes, Cardiovasculaire Aandoeningen, sinds enige tijd
bestaande Geneesmiddelen op Voorschrift (Established Prescription
Products), Consumer Healthcare, Generische Geneesmiddelen en Vaccins.

De aandelen van Sanofi staan genoteerd op Euronext Paris sinds 25 mei
1999 onder ISIN code FR0000120578. De aandelen van Sanofi staan ook
genoteerd op de New York Stock Exchange onder de vorm van ADSs
(American Depositary Shares) sinds 1 juli 2002. Eén gewoon aandeel
vertegenwoordigt twee ADSs.




De Doelvennootschap

Ablynx

De Doelvennootschap is Ablynx, een naamloze vennootschap naar Belgisch
recht, met maatschappelijke zetel te Technologiepark 21, 9052 Zwijnaarde,
(Belgié), ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder het
nummer 0475.295.446 (RPR Gent, afdeling Gent).

Ablynx is een late-stage klinisch biofarmaceutisch bedrijf dat haar eigen
Nanobody-platform gebruikt om behandelingen te ontwikkelen voor een
breed gamma aan therapeutische indicaties met een onvervulde medische
behoefte. Ablynx heeft meer dan 45 eigen en partner Nanobody-
programma’'s doorheen een gamma van therapeutische indicaties,
waaronder: hematologie, ontsteking, besmettelijke ziekten, auto-
immuunziekten, oncologie en immuno-oncologie. Ablynx hanteert een
hybride business model waarbij het de programma's die volledig in
eigendom zijn voortzet door commercialisering of tot cruciale mijlpalen
brengt, en tegelijkertijd samenwerkt met farmaceutische partners aan
programma’'s in gebieden waar deze specifieke ziekte-expertise en
hulpmiddelen aanleveren.

De aandelen van Ablynx staan genoteerd op de gereglementeerde markt
Euronext Brussel onder ISIN code BE0O003877942. De aandelen van Ablynx
zijn ook genoteerd op de NASDAQ Global Select Market onder de vorm
van ADSs (American Depositary Shares) sinds 27 oktober 2017 onder het
symbool "ABLX".

Achtergrond, doelstellingen en intenties van de Bieder

Achtergrond

Op 8 januari 2018 maakte Novo Nordisk haar bod op de Effecten van
Ablynx publiek. Op dezelfde dag bevestigde Ablynx publiekelijk haar
afwijzing van dit bod.

Ablynx gaf dan de opdracht aan J.P. Morgan, haar financieel adviseur, om
andere partijen, waaronder Sanofi, te contacteren die door het bestuur en de
financiéle adviseurs van Ablynx waren geidentificeerd als potentieel
geinteresseerde kandidaten, met de nodige financiéle capaciteit, voor een
mogelijke strategische transactie met Ablynx. Hierna werden er
verkennende contacten gelegd tussen Sanofi en Ablynx.

Tussen 16 januari 2018 en 28 januari 2018 onderhandelden Ablynx en
Sanofi over een mogelijke overname van Ablynx.




In het bijzonder:
— Op 22 januari 2018 ondertekenden Ablynx en Sanofi een
geheimhoudingsovereenkomst en ook een  exclusiviteits-
overeenkomst tot 4 februari 2018;

— Op dezelfde dag maakte Sanofi aan Ablynx een schriftelijk niet-
bindend voorstel over om alle uitstaande Aandelen (inclusief
Aandelen  vertegenwoordigd door ADSs), Warrants en
Converteerbare Obligaties van Ablynx te verwerven voor een prijs
per Aandeel tussen 43,00 EUR en 45,00 EUR, onder voorbehoud
van een bevestigend due diligence onderzoek;

— Op 26 januari 2018 verstuurde Sanofi een brief naar Ablynx ter
bevestiging van haar voorstel om alle uitstaande Aandelen (inclusief
de Aandelen vertegenwoordigd door ADSs), Warrants en
Converteerbare Obligaties van Ablynx te verwerven voor een prijs
van 45,00 EUR in contanten per Aandeel, en met de mededeling dat
een bindend voorstel zou kunnen worden uitgebracht tegen
28 januari 2018, onder voorbehoud van een akkoord over een finale
Heads of Agreement.

Van 26 januari 2018 tot en met 28 januari 2018, onderhandelden Sanofi,
Ablynx en hun respectievelijke financiéle en juridische adviseurs over de
algemene voorwaarden van de Heads of Agreement.

Uiteindelijk keurde de raad van bestuur van Sanofi in de namiddag van
28 januari 2018 de overname van alle uitstaande Effecten van Ablynx tegen
een prijs van 45,00 EUR per Aandeel in contanten en de Heads of
Agreement goed. Later op 28 januari 2018 kwam de raad van bestuur van
Ablynx samen, waarbij de raad van bestuur samen met het management en
de financiéle en juridische adviseurs van Ablynx het bod van Sanofi
evalueerde. Na bespreking keurde de raad van bestuur van Ablynx het bod
van Sanofi en de Heads of Agreement goed. Later op de avond
ondertekenden Sanofi en Ablynx de Heads of Agreement.

Op 29 januari 2018, om 8u 's ochtends legde Sanofi het vrijwillig en
voorwaardelijk overnamebod op de Effecten van Ablynx neer.

Kort daarna, op 29 januari 2018, publiceerde de FSMA de mededeling
overeenkomstig artikel 7 van het Overnamebesluit, en daaropvolgend
publiceerden Sanofi en Ablynx een gezamenlijk persbericht om de
transactie aan te kondigen.




Heads of agreement - Verbrekingsvergoeding

De Heads of Agreement bepaalt dat Ablynx een verbrekingsvergoeding
moet betalen aan Sanofi bij wijze van forfaitaire schadevergoeding voor
verlies dat of schade die Sanofi zou lijden indien Sanofi de Heads of
Agreement zou beéindigen om één van de volgende redenen:

i.  Indien Ablynx het verbod overtreedt om (a) niet rechtstreeks of
onrechtstreeks een derde partij te benaderen in het kader van een
overname van Ablynx of actief op zoek te gaan naar de overname
van Ablynx door zulke derde partij (i.e. anders dan Sanofi), (b) geen
onderhandelingen met enige andere partij aan te knopen met
betrekking tot een dergelijke overname (tenzij die partij een voorstel
voor een tegenbod of een hoger bod uitbrengt dat niet het resultaat
is van een schending van (a) en is gedaan voor een prijs per aandeel
die minstens 5% hoger is dan de prijs geboden door Sanofi), of (c)
niet publiek beschikbare informatie aan enige partij ter beschikking
te stellen met het oog op een dergelijke overname, tenzij de
betrokken partij een voorstel voor een tegenbod of een hoger bod
heeft gedaan overeenkomstig (b); of

il. De memorie van antwoord van de raad van bestuur van Ablynx, die
overeenkomstig de Heads of Agreement een positieve aanbeveling
van het Bod door de raad van bestuur van Ablynx zal bevatten en
het Bod als vriendschappelijk zal bestempelen, intrekken, er
voorwaarden aan verbinden of aanpassingen op eender welke
manier die ongunstig is voor Sanofi.

Redenen voor het
uitbrengen van het
Bod

Sanofi en Ablynx gingen al eerder een samenwerking aan om bepaalde
multi-specifieke nanobodies te ontdekken en te ontwikkelen tegen
geselecteerde doelwitten.

Sanofi's R&D model en -prioriteiten zijn gericht op technologieplatformen
zoals het Nanobody-platform van Ablynx. Sanofi is bijzonder geinteresseerd
in het platform van Ablynx, aangezien het al tot veelbelovende resultaten
heeft geleid binnen het kader van de samenwerkingsovereenkomst en het
Sanofi een belangrijk strategisch en concurrentievoordeel zou geven in het
ontdekken van nieuwe geneesmiddelen.

De overname van Ablynx zal de strategie van de Sanofi Groep versterken
door bij te dragen aan het behoud van haar leiderspositie in zeldzame
ziekten dankzij caplacizumab, het meest gevorderde kandidaat-product van
Ablynx.

Daarnaast zal de expertise van Ablynx Sanofi toelaten om grote vooruitgang
te boeken in de preventie en behandeling van ziekten waarvoor Sanofi
antilichamen aan het ontwikkelen is.




Dankzij haar globale voetafdruk en R&D schaal, zou Sanofi in staat moeten
zijn om de ontwikkeling te versnellen en het commercieel potentieel van de
lopende programma's van Ablynx te maximaliseren, en het platform verder
te benutten door de introductie van nieuwe programma’s.

Door de overname van Ablynx wordt er dus verwacht dat Sanofi's Speciale
Zorg portefeuille en haar langetermijn R&D mogelijkheden aanzienlijk
zullen toenemen.

Dankzij haar Nanobody-platform en de kwaliteit van de producten die
momenteel in ontwikkeling zijn, vormt Ablynx een unieke opportuniteit
voor Sanofi om de hervorming van haar portefeuille te versnellen, haar
R&D-innovatie te handhaven en dus de groei op het niveau van de Sanofi
Groep te stimuleren.

Intenties

De positie van Ablynx binnen de Sanofi Groep ten gevolge van het Bod
en mogelijke reorganisaties

Het is de intentie van Sanofi om Ablynx als een afzonderlijke juridische
entiteit te laten bestaan voor een periode van ten minste 24 maanden na het
afsluiten van het Bod, en de R&D structuur van Ablynx in Gent te
behouden.

Na voltooiing van het Bod, zal Sanofi zorgen voor een soepel
integratieproces en meewerken aan het maximaal succes van de lopende
ontwikkelingsprogramma's. Er worden in 2018geen organisatorische
veranderingen bij Ablynx verwacht. Vanaf 2019 zal Sanofi de geleidelijke
integratie van Ablynx in haar bredere organisatie overwegen.

Na voltooiing van het Bod, zal Sanofi de details van elke belangrijke
samenwerkingsovereenkomst die door Ablynx is aangegaan zorgvuldig
bestuderen. De samenwerkingspartners van Ablynx zouden de bestaande
samenwerkingen kunnen voortzetten, zij kunnen ervoor kiezen om de
technologie over te dragen en intern te blijven werken aan de
samenwerkingsdoelstellingen, of ze kunnen ervoor kiezen om de
samenwerking met Ablynx te beéindigen.

Invioed van een succesvol Bod op de corporate governance en de
tewerkstelling bij Ablynx

Inhoudelijke besprekingen tussen Sanofi en het senior management team
van Ablynx over de specifieke rol van de leden van het senior team binnen
de uitgebreide groep en hun arbeidsvoorwaarden moeten nog plaatsvinden.
Er is voorzien dat dergelijke besprekingen zullen plaatsvinden na de
voltooiing van het Bod.
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Sanofi bevestigt dat, na de implementatie van het Bod, de huidige
contractuele en wettelijke werknemersrechten zullen worden geéerbiedigd,
inclusief pensioenrechten, maar exclusief elke huidige vorm van vergoeding
in aandelen van Ablynx (warrants), van de huidige werknemers en het
huidige management van Ablynx.

Dividendbeleid

Ablynx heeft nog nooit een dividend toegekend of betaald op haar Aandelen
en Sanofi verwacht niet dat Ablynx in de nabije toekomst enig dividend op
haar Aandelen zal uitkeren.

Intenties van Sanofi met betrekking tot de statuten van Ablynx

Op dit moment is Sanofi niet van plan om de statuten van Ablynx te
wijzigen, tenzij Ablynx niet langer beursgenoteerd is. In geval van
dergelijke schrapping van de beurs, kan Sanofi overwegen om de
bepalingen van de statuten van Ablynx te wijzigen, met inbegrip van de
bepalingen die niet langer relevant worden geacht.

Toekomstige schrapping van de Aandelen van Ablynx, Converteerbare
Obligaties en ADSs

Bij het uitvoeren van het Bod behoudt Sanofi zich het recht voor om de
schrapping te verzoeken van (i) de toelating tot verhandeling van de
Aandelen op de gereglementeerde markt van Euronext Brussel, (ii) de
toelating tot verhandeling van de Converteerbare Obligaties op de open
markt van Frankfurt MTF (Freiverkehr), en (iii) de toelating tot
verhandeling van de ADSs op de NASDAQ Global Select Market, in
overeenstemming met de toepasselijke wetgeving. In geval van een
schrapping van de notering van de Aandelen, de Converteerbare Obligaties
en de ADSs, zullen de overblijvende Effectenhouders niet-liquide financiéle
instrumenten bezitten.
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Kenmerken van het Bod

Belgisch Bod -
Amerikaans Bod

Tegelijkertijd met het Bod zal Sanofi ook het Amerikaans Bod uitbrengen,
i.e. het bod om alle Aandelen te verwerven die worden aangehouden door
Amerikaans Ingezetenen (in de zin van Rule 14d-I(c) van de Exchange Act),
alsook alle uitstaande ADSs in het bezit van houders die zich gelijk waar
bevinden, overeenkomstig de toepasselijke Amerikaanse wetgeving.

Aard van het Bod

Het Bod is een vrijwillig en voorwaardelijk overnamebod uitgebracht door
Sanofi overeenkomstig de Overnamewet en Hoofdstuk 1l van het
Overnamebesluit. Het Bod wordt betaald in contanten.

Effecten waarop het
Bod betrekking heeft

Het Bod strekt zich uit tot alle 75.253.667 Aandelen, 2.747.725 Warrants en
983 Converteerbare Obligaties, die nog niet rechtstreeks of onrechtstreeks
worden aangehouden door Sanofi. Het Bod heeft daarentegen geen
betrekking op de ADSs die genoteerd staan op de NASDAQ Global Select
Market onder het symbool ABLX. De ADSs vallen onder het Amerikaans
Bod.

Ablynx heeft geen stemrechtverlenende effecten uitgegeven of effecten die
toegang geven tot stemrecht, buiten de hierboven vermelde Aandelen,
Warrants en Converteerbare Obligaties.

Biedprijs en betaling

Aandelen Biedprijs

De aangeboden prijs voor elk Aandeel dat wordt ingebracht in het Bod,
inclusief de Aandelen onderliggend aan de Warrants en de Converteerbare
Obligaties die worden uitgeoefend en ingebracht in het Bod, bedraagt
45 EUR.

Indien Ablynx een uitkering op haar Aandelen aankondigt of betaalt (in
kapitaal of in dividenden), voorafgaand aan de verwerving van de Aandelen
van Ablynx door Sanofi, wordt de prijs per Aandeel overeenkomstig het
Bod verminderd met één EUR voor elke EUR van de uitkering per Aandeel
van Ablynx die wordt betaald aan de aandeelhouders of waar zij recht op
hebben door de coupon los te maken of op een andere manier, voor de
overdracht van de Aandelen van Ablynx aan Sanofi.

Warrant Biedprijs

Warrant Warrant Biedprijs (€)
Warrants 2008 40,12
Warrants 2012 41,79

Warrants 2013 (1) 38,56
Warrants 2013 (2) 38,57
Warrants 2013 (3A) 38,04
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Warrants 2013 (3B) 37,68

Warrants 2014 (1) 35,91
Warrants 2014 (2A) 36,15
Warrants 2014 (2B) 36,16
Warrants 2014 (2C) 36,75
Warrants 2015 (1A) 34,87
Warrants 2015 (1B) 35,50

Warrants 2015 (2) 34,78

Warrants 2015 (3) 32,90
Warrants 2015 (4A) 32,71
Warrants 2015 (4B) 33,33

Warrants 2016 (1) 32,98
Warrants 2016 (2A) 32,98
Warrants 2016 (2B) 31,69
Warrants 2016 (2C) 31,01

Warrants 2017 (1) 32,67

Warrants 2017 (2) 32,67

Warrants 2017 (3) 32,67
Warrants 2017 (4A) 32,74
Warrants 2017 (4B) 32,04
Warrants 2017 (4C) 31,68
Warrants 2017 (4D) 27,16
Warrants 2017 (4E) 25,22

Warrants 2017 (5) 30,47

Warrants 2017 (6) 21,64
Warrants 2018 (1A) 18,66
Warrants 2018 (1B) 19,36

Converteerbare Obligatie Biedprijs
De prijs die wordt aangeboden per Converteerbare Obligatie die wordt
ingebracht in het Bod bedraagt 393.700,78 EUR.
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Betaling

In geval van een succesvol Bod zal Sanofi binnen tien Werkdagen na de
bekendmaking van de resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode de
Biedprijs betalen aan de Effectenhouders die hun Effecten geldig hebben
ingebracht tijdens de Initiéle Aanvaardingsperiode, of, met betrekking tot de
Warrants die werden uitgeoefend onder opschortende voorwaarde van een
succesvolle afsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode van het Bod en
waarvan de onderliggende Aandelen werden ingebracht in het Bod en
waarvoor Sanofi de uitoefenprijs heeft vooruitbetaald, de Biedprijs
verminderd met de uitoefenprijs voor de Warrants betaald door Sanofi in
naam en voor rekening van de Warranthouder.

In geval van nieuwe Aanvaardingsperiodes (naar aanleiding van één of meer
heropeningen van het Bod, inclusief in de context van een Uitkoopbod), zal
Sanofi de Biedprijs betalen binnen tien Werkdagen na de bekendmaking van
de resultaten van de nieuwe Aanvaardingsperiode(s).

De Biedprijs wordt aan de Effectenhouders die het Bod, zonder
voorwaarden of beperkingen, geldig hebben aanvaard, betaald via
overschrijving op de bankrekening die door de betrokken Effectenhouder
werd opgegeven in het Aanvaardingsformulier.

Rechtvaardiging van
de Biedprijs

Rechtvaardiging van de Aandelen Biedprijs
Sanofi biedt een Aandelen Biedprijs aan van 45 EUR voor elk Aandeel.

De Aandelen Biedprijs werd gebaseerd op de meest relevante en meest
gebruikte financiéle analyses in een gelijkaardige context.

Ten eerste heeft Sanofi methoden gebruikt die context geven bij de
biedprijs, zoals een analyse van de historische aandelenkoers, een analyse
van de richtkoersen van financiéle analisten en een analyse van de premies
die in acht werden genomen in een selectie van openbare
overnametransacties in de biofarmaceutische sector. In de drie gevallen
vertegenwoordigt de Aandelen Biedprijs die door Sanofi wordt geboden een
belangrijke premie ten opzichte van de waardering die de hierboven
vermelde financiéle analyses inhouden.

Daarnaast heeft Sanofi ook de Discounted Cash Flow ("DCF") waardering
gebruikt in het kader van haar multi-criteria aanpak. Het doel van een DCF
analyse is om de ondernemingswaarde van een bedrijf te bepalen door het
verdisconteren van de toekomstige vrije cashflows aan de gewogen
gemiddeld kost van het kapitaal.
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Er dient echter te worden opgemerkt dat, gelet op de aard van de
bedrijfsactiviteiten van Ablynx, een aantal veronderstellingen onderhevig
zijn aan een hoge mate van variabiliteit, en dat de DCF analyse enkel de
waarde weerspiegelt die wordt gehecht aan het meest gevorderde kandidaat-
product caplacizumab. De Aandelen Biedprijs die door Sanofi wordt
geboden, stemt overeen met de resultaten van de DCF waarderingsmethode.

Rechtvaardiging van de Warrant Biedprijs
Sanofi heeft de Warrants gewaardeerd op basis van hun intrinsieke waarde.
De Warrant Biedprijs is verschillend voor elke categorie van Warrants.

Aangezien de Warrants niet vrij overdraagbaar zijn, kunnen zij niet
rechtstreeks in het Bod worden ingebracht.

Daarom heeft Sanofi bij de waardering van de Warrants hun intrinsieke
waarde berekend, waardoor de Warranthouders kunnen genieten van het
volledige voordeel van het Bod.

Rechtvaardiging van de Converteerbare Obligatie Biedprijs
De Converteerbare Obligatie Biedprijs bedraagt 393.700,78 EUR per
Converteerbare Obligatie die wordt ingebracht in het Bod tijdens de Initiéle
Aanvaardingsperiode van 4 april 2018 tot en met 4 mei 2018, of elke latere
datum die wordt aangekondigd in het kader van een verlenging.

De Converteerbare Obligatie Biedprijs werd bepaald op zulke wijze dat deze
in principe equivalent is aan de waarde die de Converteerbare
Obligatiehouders zouden krijgen door hun Converteerbare Obligaties te
converteren nadat zich een Controlewijziging heeft voorgedaan op het einde
van de Initiéle Aanvaardingsperiode, i.e. aan een gunstigere Conversieprijs
(de Controlewijziging Conversieprijs - CoCCP), en door de onderliggende
Aandelen vervolgens in te brengen in het Bod.

Op 29 januari 2018, op het moment dat Sanofi en Ablynx gezamenlijk een
persbericht bekendmaakten om aan te kondigen dat ze een definitieve
overeenkomst hadden gesloten waaronder Sanofi een openbaar bod op
Ablynx zou starten, werd de aangekondigde Converteerbare Obligatie
Biedprijs gebaseerd op de slotkoers van de Converteerbare Obligaties op 26
januari 2018, de dag voorafgaand aan de datum van de aankondiging,
waarbij de Aandelen Biedprijs niet in overweging werd genomen. Later
besliste Sanofi om de Aandelen Biedprijs wel in overweging te nemen en
om de impact van een gebeurtenis van Controlewijziging op de
conversieratio op te nemen in het referentiekader voor de bepaling van de
Converteerbare Obligatie Biedprijs.
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Voorwaarden van het
Bod

Het Bod is onderworpen aan de volgende opschortende voorwaarden:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
v)

de ingebrachte (en niet ingetrokken) Aandelen, Warrants,
Converteerbare Obligaties en ADSs vertegenwoordigen ten minste
75% van het aantal Aandelen op het einde van de Initiéle
Aanvaardingsperiode van het Bod;

de toepasselijke wachttermijn (en elke verlenging ervan) voor het
Bod onder de Amerikaanse mededingingswetten zullen vervallen
of beéindigd zijn en de instemming of goedkeuring die vereist is in
het kader van Duitse mededingingswetgeving werd verkregen.
Deze opschortende voorwaarde werd vervuld;

voorafgaand aan de publicatie van de resultaten van zowel het Bod
als het Amerikaans Bod heeft er geen verandering of gebeurtenis
plaatsgevonden die leidt tot, of die op dat moment redelijkerwijze
zou kunnen leiden tot een materieel verlies of materiéle
aansprakelijkheid van Ablynx of haar Dochtervennootschap;

enkel met betrekking tot het Amerikaans Bod, het Bod werd niet
ingetrokken door Sanofi; en

er werd geen uitspraak gedaan in de Verenigde Staten die het
Amerikaans Bod illegaal zou maken of de voltooiing ervan zou
verbieden.

Sanofi heeft het recht om, geheel of gedeeltelijk (behalve voor de
voorwaarde onder (iv), die enkel van toepassing is op het Amerikaans Bod),
afstand te doen van de hierboven vermelde voorwaarden. Sanofi zal haar
beslissing hieromtrent ten laatste op het moment van de publicatie van de
resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode van het Bod bekendmaken.

Indicatieve tijdslijn

Gebeurtenis Verwachte datum

Eerste kennisgeving aan de FSMA van het Bod 29 januari 2018

Publicatie van de eerste Kkennisgeving 29 januari 2018
overeenkomstig artikel 7 van het

Overnamebesluit

Goedkeuring van het Prospectus door de 27 maart 2018

FSMA

Publicatie van het Prospectus 3 april 2018

Opening van de Initiéle Aanvaardingsperiode 4 april 2018

Sluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode 4 mei 2018

Bekendmaking van de resultaten van het Bod 14 mei 2018

Initiéle Betaaldatum (i.e. afwikkeling) 18 mei 2018
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Vrijwillige heropening, verplichte heropening
(in één van de gevallen opgesomd in artikel 35
van het Overnamebesluit) of Uitkoopbod
(indien de Bieder minstens 95 % van de
Aandelen bezit)

Sluiting van de tweede Aanvaardingsperiode
(indien van toepassing)

Bekendmaking van de resultaten van de
heropeningsperiode van het Bod (en
Uitkoopbod, in voorkomend geval)

Betaaldatum volgend op de
heropeningsperiode van het Bod (en
Uitkoopbod, in voorkomend geval)

(i.e. afwikkeling)

Elke wijzing aan de tijdslijn hierboven zal worden bekendgemaakt in een

persbericht en via de Belgische financiéle pers.

22 mei 2018

5 juni 2018

12 juni 2018

19 juni 2018
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Initiéle Aanvaarding
van het Bod

De Initiéle Aanvaardingsperiode voor het Bod loopt van 4 april 2018 tot
23u00 CET op 4 mei 2018, onder voorbehoud van verlenging.

Aandeelhouders kunnen hun Aandelen inbrengen in het Bod door het
Aanvaardingsformulier 1(a) in te vullen overeenkomstig de instructies
gegeven in Sectie 7.8.1.1 of door hun aanvaarding, direct of indirect, te
registreren bij de Loketinstellingen.

Warranthouders kunnen de Aandelen die ze verkrijgen naar aanleiding van
de onvoorwaardelijke of voorwaardelijke uitoefening (waarbij de
voorwaarde de succesvolle afsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode
van het Bod is), inbrengen in het Bod door het Uitoefenings- en
Aanvaardingsformulier 1(b) in te vullen volgens de instructies gegeven in
Sectie 7.8.1.2.

Converteerbare Obligatiehouders kunnen hun Converteerbare Obligaties
inbrengen in het Bod door het Aanvaardingsformulier 1(c) in te vullen
volgens de instructies gegeven in Sectie 7.8.1.3 of door hun aanvaarding,
direct of indirect, te registreren bij de Centrale Loketinstelling.
Converteerbare Obligatiehouders kunnen ook de Aandelen die ze verkrijgen
naar aanleiding van de conversie van hun Converteerbare Obligaties
inbrengen in het Bod.

De Effectenhouders moeten zich bewust zijn van het feit dat het indienen
van de Formulieren (samen met enig ander document dat vereist zou zijn)
bij de kantoren van een tussenpersoon waar deze Formulieren moeten
worden ingediend enkel mogelijk is tijdens de gewone kantooruren. De
Effectenhouders wordt dus verzocht om zich te informeren over deze
gewone kantooruren. Wat de Warrants betreft, kunnen de Formulieren nog
steeds per e-mail worden doorgezonden na de gewone kantooruren, tot
23u00 CET op de laatste dag van de Initiéle Aanvaardingsperiode.

Intrekking van het Bod

Overeenkomstig artikel 25 (1) van het Overnamebesluit kunnen
Effectenhouders die het Bod hebben aanvaard hun aanvaarding steeds
intrekken gedurende de Initiéle Aanvaardingsperiode (of elke
daaropvolgende Aanvaardingsperiode), overeenkomstig de instructies
gegeven in Sectie 7.8.2.

Centrale
Loketinstelling

BNP Paribas Fortis NV/SA treedt op als Centrale Loketinstelling in het
kader van het Bod.
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Prospectus

Het Prospectus werd goedgekeurd door de FSMA op 27 maart 2018,
overeenkomstig artikel 19 83 van de Overnamewet.

Een elektronische versie van de volgende documenten in verband met het
Bod is beschikbaar op de websites van de Loketinstellingen (voor BNP
Paribas Fortis NV/SA, https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer
(Frans en Engels) en https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeleggen
(Nederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in samenwerking met
KBC Bank NV/SA,

https://www.kbcsecurities.com/prospectus-documents-
overviews/prospectus-overview, https://www.kbc.be, https://www.cbc.be en

https://www.bolero.be), Sanofi
(https://www.sanofi.com/en/investors/tender-offers-ablynx en
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offres-ablynx) en Ablynx

(http://www.ablynx.com/investors/sanofi-takeover-bid/):

— een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclusief de
Formulieren);

— een Nederlandse en Franse vertaling van de samenvatting van het
Prospectus en de Formulieren.

Een gratis papieren exemplaar van het Prospectus is ook verkrijgbaar (i) aan
het loket van de Loketinstellingen of (ii) door contact op te nemen met de
Loketinstellingen op +32 (0)2 433 41 13 (BNP Paribas Fortis NV/SA), +32
(0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands & Engels), +32 (0) 800 92
020 (CBC Banque NV/SA, Frans & Engels) or +32 32 83 29 81 (Bolero
door KBC Securities NV/SA, Nederlands, Frans & Engels).

In geval van inconsistenties tussen de Nederlandse versie van het Prospectus
enerzijds en de Engelse versie van het Prospectus, zoals goedgekeurd door
de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie voorrang hebben. In geval van
inconsistenties tussen de Franse versie van de samenvatting van het
Prospectus enerzijds, en de Engelse versie van de samenvatting, zoals
goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie voorrang
hebben. Sanofi heeft de vertalingen geverifieerd en is verantwoordelijk voor
de consistentie ervan.

Loketinstellingen

BNP Paribas Fortis NV/SA en KBC Securities NV/SA in samenwerking
met KBC Bank NV/SA treden op als Loketinstellingen in het kader van het
Bod.

De Loketinstellingen zullen, direct of indirect, instaan voor de ontvangst van
de Aanvaardingsformulieren en de betaling van de Biedprijs.
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Memorie van
antwoord &
advies van de
ondernemingsraad

De raad van bestuur van Ablynx adviseert aan haar Effectenhouders om het
Bod te aanvaarden.

Overeenkomstig artikel 22 en volgende van de Overnamewet en artikel 26
en volgende van het Overnamebesluit, heeft de raad van bestuur van Ablynx
(i) het Bod en dit Prospectus zoals ingediend bij de FSMA bestudeerd, en
(i) een memorie van antwoord opgesteld, waarvan een kopie wordt
aangehecht als Annex 8.

Het advies van de ondernemingsraad van Ablynx over het Bod
overeenkomstig artikel 44 van de Overnamewet wordt aangehecht als
Annex 9.

Toepasselijk recht en
bevoegde rechtbank

Dit Bod wordt beheerst door het Belgisch recht, en in het bijzonder de
Overnamewet en het Overnamebesluit. ElIk geschil met betrekking tot het
Bod valt onder de exclusieve bevoegdheid van het Marktenhof (Cour des
Marchés) (Belgié).
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1. DEFINITIES

Voor doeleinden van dit Prospectus hebben de volgende begrippen met hoofdletter de betekenis zoals

hieronder uiteengezet:

Aandeelhouder

Aandelen

Aandelen Biedprijs

Aanvaardingsformulieren

Aanvaardingsperiode

Ablynx of Doelvennootschap

ADS

Amerikaans Bod

Amerikaans Ingezetenen

een houder van één of meer Aandelen

elk gewoon aandeel, uitgegeven door Ablynx, nu of hierna,
waarvan 9.926.407 onder de vorm van ADSs, die het
volledige  maatschappelijke  kapitaal van  Ablynx
vertegenwoordigen (op datum van het Prospectus zijn er
75.253.667 uitstaande Aandelen)

de vergoeding in contanten betaald door Sanofi voor elk
Aandeel ingebracht in het Bod, zoals uiteengezet in
Sectie 7.1.3 (Biedprijs)

de formulieren hieraan gehecht als Annex 1, Annex 2 en
Annex 3, die de Effectenhouders toelaten om het Bod te
aanvaarden, of enig ander formulier verstrekt door de
financiéle instelling van de Effectenhouders met het oog op
het inbrengen van de Effecten in het Bod

de Initiéle Aanvaardingsperiode voor het Bod en/of de
navolgende aanvaardingsperiode(s) voor een heropening van
het Bod (inclusief in de context van een Uitkoopbod)

de vennootschap die het doelwit uitmaakt van het Bod
uitgebracht door Sanofi, namelijk Ablynx NV, een naamloze
vennootschap naar Belgisch recht, met maatschappelijke
zetel te Technologiepark 21, 9052 Gent/Zwijnaarde, Belgié
en ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen
onder het nummer 0475.295.446 (RPR Gent, afdeling Gent)

elk van de American Depositary Shares, die elk 1 Aandeel
vertegenwoordigen. Op datum van het Prospectus staan
9.926.407 ADSs uit

het overnamebod in de Verenigde Staten met betrekking tot
(i) alle ADSs en (ii) Aandelen aangehouden door Amerikaans
Ingezetenen

elke houder van Aandelen die ingezetene is in de Verenigde
Staten en elke houder van ADSs
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AMF

Biedprijs

Bod

Centrale Loketinstelling

Converteerbare Obligatie Biedprijs

Converteerbare Obligatiehouder

Converteerbare Obligaties

Dochtervennootschap

Effecten
Effectenhouder

Exchange Act

de Autoritt des Marchés Financiers, de Franse
toezichthouder op de financiéle markten

de Aandelen Biedprijs, de Warrant Biedprijs en de
Converteerbare Obligatie Biedprijs

het vrijwillig en voorwaardelijk overnamebod in contanten
uitgebracht door Sanofi op de Aandelen, Warrants en
Converteerbare Obligaties van Ablynx, overeenkomstig de
Overnamewet en het Overnamebesluit, zoals uiteengezet in
Sectie 7 (Het Bod) van het Prospectus

BNP Paribas Fortis NV, een naamloze vennootschap naar
Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Warandeberg 3,
1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven bij de Kruispuntbank
van Ondernemingen onder het nummer 0403.199.702 (RPR
Brussel)

de vergoeding in contanten betaald door Sanofi voor elke
Converteerbare Obligatie ingebracht in het Bod, zoals
uiteengezet in Sectie 7.1.3 (Biedprijs)

elke houder van één of meerdere Converteerbare Obligaties

elk van de 983 uitstaande 100.000.000 EUR 3,25% Senior
Niet-Gewaarborgde Converteerbare Obligaties met vervaldag
op 27 mei 2020, uitgegeven door Ablynx op 27 mei 2015 met
een nominale waarde van 100.000 EUR per obligatie en
genoteerd op de open markt Frankfurt MTF (Freiverkehr)
(ISIN: BE6278650344)

Ablynx, Inc., een volledige dochteronderneming van Ablynx,
een vennootschap naar het recht van Delaware, met
maatschappelijke zetel te 251 Little Falls Drive, City of
Wilmington, County of New Castle, State of Delaware 19808
(Verenigde  Staten) en  ingeschreven  bij  het
vennootschapsregister van Delaware onder het nummer
6575960

de Aandelen, de Warrants en de Coverteerbare Obligaties
elke houder van één of meerdere Effecten
de Amerikaanse Securities and Exchange Act van 1934, zoals

gewijzigd, en de daaronder afgekondigde regels en
voorschriften
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Formulieren
FSMA

Heads of Agreement

Initiéle Aanvaardingsperiode

Intrekkingsformulier

Lazard

Loketinstellingen

de Aanvaardingsformulieren en het Intrekkingsformulier
de Belgische Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten

de overeenkomst gesloten op 28 januari 2018 tussen Sanofi
en Ablynx met betrekking tot het Bod

de initiéle aanvaardingsperiode van het Bod gedurende
dewelke de Effectenhouders hun Effecten kunnen inbrengen
in het Bod, die ingaat om 9u CET op 4 april 2018 en die een
einde neemt om 23u00 CET op 4 mei 2018, onder
voorbehoud van de verlenging van de Initiéle
Aanvaardingsperiode, zoals uiteengezet in Sectie 7.5.2
(Verlenging)

het formulier hieraan gehecht als Annex 4, dat de
Effectenhouders toelaat om hun aanvaarding van het Bod in
te trekken, of enig ander formulier verstrekt door de
financiéle instelling van de Effectenhouders met het oog op
het intrekken van de aanvaarding van het Bod

Lazard Freres S.A.S., een vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid (société par actions simplifiée) naar Frans
recht, met maatschappelijke zetel te 121 Boulevard
Haussmann, 75008 Parijs, Frankrijk en ingeschreven bij het
Rechtspersonenregister van Parijs onder het nummer 334 961
737, en Lazard BVBA, een besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid naar Belgisch recht, met
maatschappelijke zetel te Louizalaan 326, 1050, Elsene en
ingeschreven bij de Kruispuntbank van Ondernemingen
onder het nummer 0899.695.289 (RPR Brussel, Franstalige
afdeling)

(i) BNP Paribas Fortis NV, een naamloze vennootschap naar
Belgisch recht, met maatschappelijke zetel te Warandeberg 3,
1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven bij de Kruispuntbank
van Ondernemingen onder het nummer 0403.199.702 (RPR
Brussel) en (ii) KBC Securities NV, een naamloze
vennootschap naar Belgisch recht met maatschappelijke zetel
te Havenlaan 2, 1000 Brussel, Belgié, en ingeschreven bij de
Kruispuntbank van Ondernemingen onder het nummer
0437.060.521 (RPR Brussel) in samenwerking met KBC
Bank NV
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Morgan Stanley

Novo Nordisk

Overnamebesluit

Overnamewet

Prospectus

Sanofi Groep

Sanofi of de Bieder

SEC

Sectie

Uitkoopbod

Morgan Stanley & Co. International plc, een vennootschap
naar het recht van Engeland en Wales, met maatschappelijke
zetel te 25 Cabot Square, Canary Wharf, Londen, E14 4QA,
Verenigd Koninkrijk, en met ondernemingsnummer
02068222

Novo Nordisk A/S, een vennootschap naar Deens recht met
maatschappelijke zetel te Novo Alle 1, 2880 Bagsveerd,
Denemarken en ingeschreven bij het Deense handelsregister
onder het nummer 24256790

het koninklijk besluit van 27 april 2007 op de openbare
overnamebiedingen, zoals van tijd tot tijd gewijzigd

de wet van 1 april 2007 op de openbare overnamebiedingen,
zoals van tijd tot tijd gewijzigd

het onderhavige prospectus, met inbegrip van de Bijlagen die
er integraal deel van uitmaken, en elke mogelijke aanvulling
die overeenkomstig de toepasselijke wetten openbaar wordt
gemaakt

de groep waartoe Sanofi behoort, zoals beschreven in
Sectie 4.5 (Structuur van de Sanofi Groep)

Sanofi, een naamloze vennootschap (société anonyme) naar
Frans recht met maatschappelijke zetel te 54 rue La Boétie,
75008 Parijs, Frankrijk, en ingeschreven bij het Handels- en
Vennootschapsregister van Parijs onder het nummer 395 030
844

de United States Securities and Exchange Commission, de
Amerikaanse toezichthouder op de financiéle markten

elke Sectie van dit Prospectus

een uitkoopbod uitgebracht door Sanofi overeenkomstig de
artikelen 42 en 43 van het Overnamebesluit en artikel 513
van het Wetboek van vennootschappen, met betrekking tot de
Effecten, onder dezelfde voorwaarden als het Bod, als (i) de
participatie van Sanofi 95% of meer van de Aandelen
bedraagt bij de sluiting van het Bod, en (ii) op voorwaarde
dat Sanofi, door de aanvaarding van het Bod, ten minste 90%
van de Aandelen die het voorwerp van het Bod uitmaken,
heeft verworven

24



Uitoefeningsformulier 1(b)

V.S., VSA of Verenigde Staten

Warrant Biedprijs

Warranthouder

Warrants

Warrants 2008

Warrants 2012

Warrants 2013 (1)

Warrants 2013 (2)

Warrants 2013 (3A)

het formulier hieraan gehecht als Annex 2 dat de
Warranthouders toelaat (i) om hun Warrants voorwaardelijk
uit te oefenen (onder opschortende voorwaarde van een
succesvolle afsluiting van de Initiéle Aanvaardingsperiode
van het Bod), of enig ander formulier verstrekt door de
financiéle instelling van de Effectenhouder met het oog op de
voorwaardelijke uitoefening van de Warrants en (ii) om hun
onderliggende Aandelen in te brengen in het Bod

de Verenigde Staten van Amerika, haar territoria en
bezittingen, elke staat van de Verenigde Staten van Amerika,
het District of Columbia, en alle andere gebieden
onderworpen aan haar jurisdictie

de vergoeding in contanten toegekend door Sanofi voor elke
Warrant ingebracht in het Bod, zoals uiteengezet in
Sectie 7.1.3 (Biedprijs)

elke houder van één of meer Warrants

elk van de 2.747.725 uitstaande warrants, die recht geven op
een maximum van 2.747.725 nieuwe gewone aandelen

elk van de 70.417 uitstaande warrants (uitoefenprijs
4,88 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader
van het aandelenoptieplan van 22 september 2008

elk van de 76.049 uitstaande warrants (uitoefenprijs
3,21 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader
van het aandelenoptieplan van 1 februari 2012

elk van de 100.000 uitstaande warrants (uitoefeningsprijs
6,44 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
consultants in het kader van het aandelenoptieplan van
29 januari 2013

elk van de 65.853 uitstaande warrants (uitoefenprijs
6,43 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
29 januari 2013

elk van de 5.028 uitstaande warrants (uitoefenprijs 6,96 EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader van het
aandelenoptieplan van 5 augustus 2013
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Warrants 2013 (3B)

Warrants 2014 (1)

Warrants 2014 (2A)

Warrants 2014 (2B)

Warrants 2014 (2C)

Warrants 2015 (1A)

Warrants 2015 (1B)

Warrants 2015 (2)

Warrants 2015 (3)

Warrants 2015 (4A)

elk van de 4.781 uitstaande warrants (uitoefenprijs 7,32 EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx in het kader van het
aandelenoptieplan van 5 augustus 2013

elk van de 101.168 uitstaande warrants (uitoefenprijs
9,09 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
consultants en leden van het uitvoerend comité in het kader
van het aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 53.084 uitstaande warrants (uitoefenprijs
8,85 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
24 april 2014

elk van de 4.252 uitstaande warrants (uitoefenprijs 8,84 EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx aan werknemers in het
kader van het aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 3.500 uitstaande warrants (uitoefenprijs 8,25 EUR
per warrant) uitgegeven door Ablynx aan werknemers in het
kader van het aandelenoptieplan van 24 april 2014

elk van de 20.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
10,13 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
16 maart 2015

elk van de 118.742 uitstaande warrants (uitoefenprijs
9,50 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
16 maart 2015

elk van de 285.995 uitstaande warrants (uitoefenprijs
10,22 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van aandelenoptieplan
van 16 maart 2015

elk van de 150.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,10 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van het aandelenoptieplan
van 14 september 2015

elk van de 38.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,29 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
14 september 2015
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Warrants 2015 (4B)

Warrants 2016 (1)

Warrants 2016 (2A)

Warrants 2016 (2B)

Warrants 2016 (2C)

Warrants 2017 (1)

Warrants 2017 (2)

Warrants 2017 (3)

Warrants 2017 (4A)

elk van de 27.500 uitstaande warrants (uitoefenprijs
11,67 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
14 september 2015

elk van de 198.552 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,02 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van het aandelenoptieplan
van 24 februari 2016

elk van de 162.059 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,02 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
24 februari 2016

elk van de 1.500 uitstaande warrants (uitoefenprijs
13,31 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
24 februari 2016

elk van de 12500 uitstaande warrants (uitoefenprijs
13,99 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
24 februari 2016

elk van de 33.244 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,33 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
22 februari 2017

elk van de 283.440 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,33 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van het aandelenoptieplan
van 22 februari 2017

elk van de 183.061 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,33 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
22 februari 2017

elk van de 89.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,26 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
20 september 2017
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Warrants 2017 (4B)

Warrants 2017 (4C)

Warrants 2017 (4D)

Warrants 2017 (4E)

Warrants 2017 (5)

Warrants 2017 (6)

Warrants 2018 (1A)

Warrants 2018 (1B)

Werkdag

elk van de 42500 uitstaande warrants (uitoefenprijs
12,96 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
13,32 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
20 september 2017

elk van de 10.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
17,84 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
20 september 2017

elk van de 37.500 uitstaande warrants (uitoefenprijs
19,78 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
14,53 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van het aandelenoptieplan
van 20 september 2017

elk van de 150.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
23,36 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan leden
van het directiecomité in het kader van het aandelenoptieplan
van 20 september 2017

elk van de 20.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
26,34 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
17 januari 2018

elk van de 100.000 uitstaande warrants (uitoefenprijs
25,64 EUR per warrant) uitgegeven door Ablynx aan
werknemers in het kader van het aandelenoptieplan van
17 januari 2018

elke dag waarop de Belgische en Franse banken en de banken
van de staat New York open zijn voor het publiek, met
uitzondering van zaterdagen en zondagen, zoals gedefinieerd
in artikel 3 81 (27) van de Overnamewet
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Wet van 2 mei 2007

Wetboek van vennootschappen

de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van
belangrijke deelnemingen in emittenten waarvan aandelen
zijn toegelaten tot de verhandeling op een gereglementeerde
markt, zoals van tijd tot tijd gewijzigd

het Belgisch Wetboek van vennootschappen, zoals van kracht
op datum van het Prospectus
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2. BELANGRIJKE INFORMATIE

2.1 INFORMATIE OPGENOMEN IN HET PROSPECTUS

Het Prospectus bevat de enige toegelaten informatie over het Bod. Sanofi heeft geen enkele andere persoon
gemachtigd om informatie te verstrekken aan de Effectenhouders andere dan deze opgenomen in het
Prospectus of in de Schedule TO en de bijbehorende documenten die werden neergelegd bij de SEC. De
informatie opgenomen in het Prospectus is correct op de datum van het Prospectus. EIk belangrijk nieuw
feit, elke materiéle vergissing of onnauwkeurigheid in de informatie opgenomen in het Prospectus die van
invioed zou kunnen zijn op de beoordeling van het Bod, en zich voordoet of wordt vastgesteld tussen de
datum van goedkeuring van het Prospectus en de afsluiting van de laatste Aanvaardingsperiode, zal worden
vermeld in een aanvulling op het Prospectus, overeenkomstig artikel 17 van de Overnamewet.

De Effectenhouders wordt verzocht om het Prospectus zorgvuldig en in zijn geheel te lezen, en om zich bij
het nemen van hun beslissing te steunen op hun eigen analyse van de bepalingen en voorwaarden van het
Bod, gelet op de daaraan verbonden voordelen en risico's. Elke samenvatting of beschrijving opgenomen in
het Prospectus met betrekking tot wettelijke bepalingen, vennootschapshandelingen, herstructureringen of
contractuele verhoudingen, wordt louter ter informatie verstrekt en dient niet te worden beschouwd als
juridisch of fiscaal advies betreffende de interpretatie of de afdwingbaarheid van dergelijke bepalingen. In
geval van twijfel over de inhoud of de betekenis van de informatie opgenomen in het Prospectus wordt
Effectenhouders verzocht advies in te winnen bij een erkende financiéle raadgever of een deskundige,
gespecialiseerd in de aankoop en verkoop van financiéle instrumenten.

2.2 BEPERKINGEN

Het is verboden om dit Prospectus in zijn geheel of ten dele te kopiéren of te verspreiden en om de inhoud
ervan bekend te maken of de er in opgenomen informatie te gebruiken voor andere doeleinden dan de
beoordeling van het Bod, tenzij de informatie reeds publiek beschikbaar is in een andere vorm. Door het in
ontvangst nemen van dit Prospectus stemt de Effectenhouder in met de bovenstaande en de navolgende
bepalingen.

Dit Prospectus vormt geen aanbod tot aankoop of verkoop van Effecten noch een uitnodiging tot het doen
van een aanbod tot aankoop of verkoop van Effecten (i) in een rechtsgebied waar een dergelijk aanbod of
verzoek niet toegelaten is of (ii) aan een persoon aan wie het onwettig zou zijn om een dergelijk aanbod of
uitnodiging te doen. Het is de verantwoordelijkheid van elke persoon in het bezit van dit Prospectus om
informatie in te winnen met betrekking tot het bestaan van dergelijke beperkingen en zich ervan te
verzekeren dat zij worden nageleefd, voor zover van toepassing.

Nergens buiten Belgié en de Verenigde Staten van Amerika zijn er stappen ondernomen (noch zullen er

stappen worden ondernomen) om een openbaar bod mogelijk te maken in een rechtsgebied waarin
dergelijke stappen zouden zijn vereist.
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Noch dit Prospectus, noch het Aanvaardingsformulier, noch enige aankondiging of andere informatie mag
openbaar worden verspreid in een rechtsgebied buiten Belgié en de Verenigde Staten van Amerika waar
een registratie-, kwalificatie- of enige andere verplichting van kracht is of zou zijn met betrekking tot een
aanbod tot aankoop of verkoop van Effecten of een uitnodiging daartoe door enige persoon. Sanofi wijst
uitdrukkelijk elke aansprakelijkheid af voor een overtreding van deze beperkingen door om het even welke
persoon.

2.3 KENNISGEVING AAN AMERIKAANS INGEZETENEN

Elke Effectenhouder die Amerikaans Ingezetene is, wordt verzocht om zijn of haar onafhankelijke
professionele adviseur te consulteren met betrekking tot de aanvaarding van het Bod, met inbegrip van
maar niet beperkt tot het inschatten van de fiscale gevolgen verbonden aan de beslissing van de
Effectenhouder om deel te nemen aan het Bod.

Geen aanbod tot het verwerven van effecten is uitgebracht of zal worden uitgebracht in of gericht naar de
Verenigde Staten of enig ander land waarin zulk aanbod niet mag worden uitgebracht, direct of indirect,
door middel van e-mail of enig ander instrument van interstatelijke of buitenlandse handel of enige
faciliteiten van een nationale effectenbeurs ervan, anders dan (i) in overeenstemming met de vereisten voor
een overnamebod onder de Exchange Act of de effectenwetgeving van zulk ander land, naargelang het
geval of (ii) overeenkomstig een toepasselijke vrijstelling van zulke vereisten.

Noch de SEC, noch enige federale, statelijke of andere effectencommissie of toezichthoudende overheid
van de V.S. heeft de Effecten geregistreerd, goedgekeurd of afgekeurd of heeft uitspraak gedaan over de
nauwkeurigheid of deugdelijkheid van dit Prospectus. Elke verklaring tot het tegendeel maakt een strafbaar
feit uit in de Verenigde Staten.

Het Bod beschreven in dit Prospectus is onderworpen aan Belgisch recht. Het is belangrijk voor
Amerikaans Ingezetenen om zich ervan bewust te zijn dat dit Prospectus onderworpen is aan wetten en
regelgeving inzake openbaarmaking en overname die verschillen van deze in de V.S. Het Amerikaans Bod
wordt uitgebracht in de Verenigde Staten overeenkomstig de vereisten voor een overnamebod onder de
Exchange Act. Dienovereenkomstig is het Bod onderworpen aan bepaalde openbaarmakings- en andere
procedurele vereisten die kunnen verschillen van de binnenlandse Amerikaanse procedures en wetten voor
overnamebiedingen. Bovendien moeten Amerikaans Ingezetenen zich er van bewust zijn dat dit Prospectus
is opgemaakt volgens de Belgische vorm en stijl, die kunnen verschillen van de Amerikaanse vorm- en
stijlvereisten.

Het kan moeilijk zijn om rechten en vorderingen op basis van federale Amerikaanse effectenwetgeving af
te dwingen, aangezien Sanofi en Ablynx zich buiten Amerikaanse jurisdictie bevinden en sommige van hun
directeurs en bestuurders ingezetenen zijn of kunnen zijn van niet-Amerikaanse rechtsgebieden en bepaalde
activa van Sanofi of Ablynx zich bevinden of zouden kunnen bevinden buiten Amerikaanse jurisdictie. Het
is soms niet mogelijk om een niet-Amerikaanse vennootschap of haar directeurs of bestuurders te
dagvaarden in een niet-Amerikaanse rechtbank voor inbreuken op de Amerikaanse effectenwetgeving.
Daarnaast kan het moeilijk zijn om een niet-Amerikaanse vennootschap en haar verbonden
vennootschappen te verplichten om de beslissing van een Amerikaanse rechtbank te aanvaarden.
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Houders van de ADSen en Aandelen die deel uitmaken van het Amerikaans Bod die wensen deel te nemen
aan het Amerikaans Bod worden ook verzocht om het overnamebod opgenomen in de Schedule TO te
lezen, die door Sanofi zal worden neergelegd bij de SEC, en de daaraan verbonden
uitnodiging/aanbevelingsverklaring in Schedule 14D-9, die door Ablynx zal worden neergelegd bij de SEC,
met betrekking tot het Amerikaans Bod. U kan een gratis kopie van deze documenten verkrijgen nadat deze
zijn neergelegd bij de SEC, evenals van de andere documenten die door Ablynx en Sanofi werden
neergelegd bij de SEC, op de website van de SEC op https://www.sec.gov.

2.4 BESCHIKBARE INFORMATIE

De kennisgeving overeenkomstig artikel 11 van de Overnamewet, waarin de publicatievoorwaarden van
het volledig Prospectus wordt uiteengezet, zal worden gepubliceerd in de Belgische financiéle pers rond
3 april 2018.

Een elektronische versie van de volgende documenten met betrekking tot het Bod is beschikbaar op de
websites van de Loketinstellingen (voor BNP Paribas Fortis NV/SA,
https://www.bnpparibasfortis.be/epargneretplacer (Frans en Engels) en
https://www.bnpparibasfortis.be/sparenenbeleggen (Nederlands en Engels); voor KBC Securities NV/SA in
samenwerking met KBC Bank NV/SA, https://www.kbcsecurities.com/prospectus-documents-
overviews/prospectus-overview, https://www.kbc.be, https://www.cbc.be en https://www.bolero.be), Sanofi
(https://www.sanofi.com/en/investors/tender-offers-ablynx en
https://www.sanofi.com/fr/investisseurs/offres-ablynx) en Ablynx
(http://www.ablynx.com/investors/sanofi-takeover-bid/):

— een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclusief de Formulieren);
— een Nederlandse en Franse vertaling van de samenvatting van het Prospectus en de Formulieren.

Een papieren exemplaar van de volgende documenten is gratis beschikbaar (i) aan de balie van de
Loketinstellingen of (ii) door telefonisch contact op te nemen met de Loketinstellingen op
+32 (0)2 433 41 13 (BNP Paribas Fortis NV/SA), +32 (0)78 15 21 53 (KBC Bank NV/SA, Nederlands &
Engels), +32 (0) 800 92 020 (CBC Banque NV/SA, Frans & Engels) of +32 32 83 29 81 (Bolero door KBC
Securities NV/SA, Nederlands, Frans en Engels):

— een Engelse en Nederlandse versie van het Prospectus (inclusief de Formulieren);
— een Nederlandse en Franse vertaling van de samenvatting van het Prospectus en de Formulieren.

Ingeval van inconsistenties tussen de Nederlandse versie van het Prospectus enerzijds en de Engelse versie
van het Prospectus, zoals goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie voorrang hebben.
Ingeval van inconsistenties tussen de Franse versie van de samenvatting van het Prospectus enerzijds, en de
Engelse versie van de samenvatting, zoals goedgekeurd door de FSMA, anderzijds, zal de Engelse versie
voorrang hebben. Sanofi heeft de vertalingen geverifieerd en is verantwoordelijk voor de consistentie
ervan.

De tekst van het Prospectus, zoals beschikbaar op het internet, maakt geen bod uit in een rechtsgebied waar
een dergelijk bod niet toegelaten is. Het is uitdrukkelijk verboden om de elektronische versie van het
Prospectus te reproduceren op een andere website of op enige andere plaats, of om het Prospectus in
afgedrukte vorm te reproduceren voor distributie.
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2.5 TOEKOMSTGERICHTE VERKLARINGEN

Het Prospectus bevat toekomstgerichte verklaringen, waaronder verklaringen met de woorden: “geloven”,
"voorzien", "verwachten", "anticiperen", "plannen”, "nastreven", "geneigd zijn", "kunnen" en gelijkaardige
uitdrukkingen, evenals verklaringen in de toekomstige tijd en in de voorwaardelijke wijs. Deze
toekomstgerichte verklaringen geven blijk van risico's en onzekerheden, en hoewel Sanofi van mening is
dat de verwachtingen en veronderstellingen weergegeven in deze toekomstgerichte verklaringen zijn
gesteund op redelijke en verantwoorde hypotheses, kan niets in het Prospectus opgevat worden als een
garantie dat de verwachtingen in kwestie verwezenlijkt of vervuld zullen worden, noch dat zij exact zullen
blijken. Dergelijke verklaringen gaan gepaard met gekende en ongekende risico's, onzekerheden en andere
factoren die kunnen leiden tot een substantieel verschil tussen de werkelijke inkomsten, financiéle situatie,
prestatie of resultaten van Sanofi of Ablynx en de toekomstige sectorresultaten, inkomsten, prestaties of
resultaten waarnaar expliciet of impliciet wordt verwezen in deze toekomstgerichte verklaringen. Deze
toekomstigerichte verklaringen zijn uitsluitend geldig op datum van het Prospectus. Sanofi wijst
uitdrukkelijk elke verplichting af om de toekomstgerichte verklaringen opgenomen in dit Prospectus bij te
werken indien de relevante verwachtingen, voorwaarden, omstandigheden of feiten waarop deze zijn
gesteund, zouden veranderen, tenzij dergelijke aanpassing is vereist overeenkomstig artikel 17 van de
Overnamewet.

2.6 FINANCIELE EN ANDERE INFORMATIE

Bepaalde financiéle en statistische informatie in dit Prospectus werd afgerond en aangepast. Bijgevolg kan
de som van bepaalde gegevens verschillen van het uitgedrukte totaal.

Tenzij anders vermeld in dit Prospectus, werden de informatie, de industriéle gegevens, het marktaandeel
en andere gegevens in dit Prospectus afgeleid van onafhankelijke sectorpublicaties, rapporten of
marketingonderzoek en andere onafhankelijke bronnen of van de eigen schattingen van het management
van Sanofi, waarvan het management meent dat ze redelijk zijn. De informatie werd correct weergegeven
en voor zover Sanofi weet en kan nagaan, werden geen gegevens weggelaten die de weergegeven
informatie onjuist of misleidend zouden kunnen maken. Sanofi en haar adviseurs hebben deze informatie
niet onafhankelijk nagekeken. Bovendien is marktinformatie onderhevig aan verandering en kan zij niet
altijd met volkomen zekerheid worden nagegaan wegens de beperkte beschikbaarheid en betrouwbaarheid
van gegevens en andere beperkingen en onzekerheden inherent aan elk statistisch onderzoek van
marktinformatie. Bijgevolg dienen de Effectenhouders zich ervan te vergewissen dat gegevens zoals het
marktaandeel, rangschikking en andere gelijkaardige gegevens in dit Prospectus en schattingen en
overtuigingen gesteund op dergelijke gegevens, mogelijk niet betrouwbaar zijn.

2.7 TOEPASSELIJK RECHT EN BEVOEGDE RECHTBANK

Het Bod wordt beheerst door Belgisch recht, in het bijzonder de Overnamewet en het Overnamebesluit.

Het Belgisch Marktenhof is exclusief bevoegd om geschillen met betrekking tot dit Bod te beslechten.
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3. ALGEMENE INFORMATIE

3.1 GOEDKEURING DOOR DE FSMA

De Engelse versie van het Prospectus werd op 27 maart 2018 door de FSMA goedgekeurd, overeenkomstig
artikel 19 83 van de Overnamewet. Deze goedkeuring houdt geen beoordeling of evaluatie in van de
verdiensten of de kwaliteit van het Bod, noch van de positie van Sanofi of Ablynx.

Overeenkomstig artikel 5 van het Overnamebesluit, heeft Sanofi op 29 januari 2018 de FSMA formeel in
kennis gesteld van haar intentie om over te gaan tot het Bod. Deze kennisgeving werd door de FSMA op
29 januari 2018 gepubliceerd in overeenstemming met artikel 7 van het Overnamebesluit.

Met uitzondering van de FSMA, heeft geen enkele andere autoriteit van enig ander rechtsgebied het
Prospectus of het Bod goedgekeurd. Het Bod werd enkel in Belgié uitgebracht en er werden geen andere
stappen ondernomen, noch zullen er andere stappen worden ondernomen, om toestemming te verkrijgen
om het Prospectus buiten Belgié te verdelen.

3.2 VERANTWOORDELIJKHEID VOOR HET PROSPECTUS

Overeenkomstig artikel 21 van de Overnamewet is Sanofi, vertegenwoordigd door haar raad van bestuur
("conseil d'administration")*, exclusief verantwoordelijk voor de inhoud van het Prospectus, met dien
verstande dat, wat betreft informatie met betrekking tot Ablynx en haar Dochtervennootschap (inclusief
maar niet beperkt tot (i) de jaarrekening van Ablynx voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2017,
zoals aangehecht als Annex 6, (ii) de geconsolideerde jaarrekening van Ablynx voor het boekjaar
afgesloten op 31 december 2017, zoals aangehecht als Annex 7, (iii) de memorie van antwoord van de raad
van bestuur van Ablynx, zoals aangehecht als Annex 8 en (iv) het advies van de ondernemingsraad van
Ablynx, zoals aangehecht als Annex 9), dergelijke informatie is verkregen op basis van documenten die
door Ablynx openbaar of beschikbaar werden gemaakt. Alle informatie afkomstig van derden, die als
dusdanig werd geidentificeerd in dit Prospectus, werd accuraat overgenomen en, voor zover Sanofi weet en
kan nagaan op basis van de informatie bekendgemaakt door derde partijen, laat geen feiten weg die de
overgenomen informatie onnauwkeurig of misleidend zouden maken.

Onverminderd het voorgaande, bevestigt de raad van bestuur ("conseil d'administration") dat, voor zover
hem bekend, het Prospectus accuraat is, niet misleidend is, overeenstemt met de werkelijkheid en dat er
geen materiéle gegevens werden weggelaten die het toepassingsgebied ervan zouden kunnen wijzigen.

Het is geen enkele persoon toegelaten om informatie te verstrekken of verklaringen te doen over het Bod
anders dan deze opgenomen in het Prospectus, noch om te beweren dat dergelijke informatie of
verklaringen door Sanofi waren toegelaten.

! Zie Sectie 4.3.1. voor een beschrijving van de samenstelling van de raad van bestuur van Sanofi.
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3.3 FINANCIELE EN JURIDISCHE ADVISEURS VAN SANOFI

Morgan Stanley en Lazard adviseerden Sanofi over bepaalde financiéle aspecten van het Bod. Dit advies
werd enkel verstrekt ten behoeve van Sanofi, en derden mogen zich hier niet op steunen. Morgan Stanley
en Lazard zijn niet verantwoordelijk voor de informatie vervat in het Prospectus, en niets van deze
informatie mag worden opgevat als een belofte, garantie of advies door Morgan Stanley en Lazard.

NautaDutilh BVBA adviseerde Sanofi over bepaalde juridische aspecten van het Bod met betrekking tot
het Belgisch recht. Weil, Gotshal & Manges LLP adviseerde Sanofi over bepaalde juridische aspecten van
het Bod onder het recht van de Verenigde Staten van Amerika. Dit advies werd enkel verstrekt ten behoeve
van Sanofi, en derden mogen zich hier niet op steunen. NautaDutilh BVBA en Weil, Gotshal & Manges
LLP zijn niet verantwoordelijk voor de informatie vervat in het Prospectus, en niets van deze informatie
mag worden opgevat als een belofte, garantie of advies door NautaDutilh BVBA en Weil, Gotshal &
Manges LLP.

34 ONDERNEMINGSRAAD

Het advies van de ondernemingsraad van Ablynx over het Bod overeenkomstig artikel 44 van de
Overnamewet, is aangehecht als Annex 9.

3.5 MEMORIE VAN ANTWOORD VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN ABLYNX OVER HET BOD

Overeenkomstig artikel 22 en volgende van de Overnamewet en artikel 26 en volgende van het
Overnamebesluit, heeft de raad van bestuur van Ablynx (i) het Bod en dit Prospectus, zoals ingediend bij
de FSMA, bestudeerd, en (ii) de memorie van antwoord opgesteld, waarvan een kopie is aangehecht als
Annex 8.

De memorie van antwoord van de raad van bestuur van Ablynx werd door de FSMA op 27 maart 2018

goedgekeurd. De goedkeuring van de memorie van antwoord door de FSMA houdt geen beoordeling of
evaluatie in van de opportuniteit of de kwaliteit van het Bod, noch van de positie van Sanofi of Ablynx.
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4. DE BIEDER - SANOFI

4.1 VOORSTELLING VAN SANOFI
Maatschappelijke benaming
Maatschappelijke zetel

Datum van oprichting en duur

Rechtspersonenregister
(Registre du Commerce et des Sociétés)

Rechtsvorm

Boekjaar
Datum van de algemene jaarvergadering

Commissariss(en)

Sanofi
54 rue La Boétie, 75008 Paris (France)
28 april 1994 - 18 mei 2093

395.030.844 (R.C.S. Paris)

Naamloze vennootschap met raad van bestuur
(société anonyme a conseil d'administration)

Van 1 januari tot 31 december
leder jaar in de maand mei

PricewaterhouseCoopers  Audit, een besloten
vennootschap (société par actions simplifiée) naar
Frans recht met maatschappelijke zetel te 63 Rue de
Villiers, 92200 Neuilly-sur-Seine, ingeschreven in
het rechtspersonenregister (Registre du Commerce
et des Sociétés) van Nanterre onder het nummer
672006483, vast vertegenwoordigd door de heer
Stéphane Basset en de heer Philippe Vogt

Ermnst & Young et Autres, een besloten
vennootschap met variabel kapitaal (société par
actions simplifiée a capital variable) naar Frans
recht met maatschappelijke zetel te 1-2 Place des
Saisons - Paris la Défense 1, 92400 Courbevoie,
ingeschreven in het rechtspersonenregister (Registre
du Commerce et des Sociétés) van Nanterre onder
het nummer 438476913, vast vertegenwoordigd
door de heer Nicolas Pfeuty.
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4.2 MAATSCHAPPELIJK DOEL VAN SANOFI

Artikel 3 van de statuten van Sanofi omschrijft het maatschappelijk doel als volgt:

Het verwerven van belangen en participaties, in eender welke vorm, in elke bestaande of nog op te richten
vennootschap of onderneming, die direct of indirect verband houdt met de gezondheids- en
fijnchemiesector, behandelingen voor mens en dier, voeding en de bio-industrie;

In de volgende gebieden:

— Koop- en verkoop van alle grondstoffen en producten die noodzakelijk zijn voor deze activiteiten;

— Onderzoek, studie, en ontwikkeling van nieuwe producten, technieken en processen;

— Vervaardiging en verkoop van alle chemische, biologische, dieet- en hygiéneproducten;

— Verkrijgen of verwerven van alle intellectuele eigendomsrechten gerelateerd aan behaalde
resultaten en, in het bijzonder, het deponeren van alle octrooien, handelsmerken en modellen,
processen en uitvindingen;

— Rechtstreeks of onrechtstreeks gebruik maken, aankopen en overdragen — gratis of tegen
vergoeding - verpanden of verzekeren van alle intellectuele eigendomsrechten, in het bijzonder alle
patenten, merken en modellen, processen of uitvindingen;

— Het verkrijgen, exploiteren, aanhouden en toekennen van alle vergunningen;

— In het kader van een groepsbeleid en in naleving van de relevante wetgeving, deelnemen aan
transacties van thesauriebeheer, als hoofdbedrijf of anders, onder de vorm van gecentraliseerd
beheer van valutarisico's of netting binnen de groep, of elke andere vorm die toegestaan is onder de
relevante wet- en regelgeving;

En in het algemeen:

— Alle handels-, industriéle, roerende of persoonlijke, eigendoms-, financiéle of andere transacties,
die rechtstreeks of onrechtstreeks, geheel of gedeeltelijk, verband houden met de activiteiten
hierboven beschreven, en met alle gelijkaardige of verwante activiteiten en zelfs met andere doelen
die de activiteiten van de vennootschap zouden kunnen bevorderen of ontwikkelen.

4.3 SAMENSTELLING VAN HET BESTUUR VAN SANOFI & CORPORATE GOVERNANCE

Sanofi is een naamloze vennootschap met een raad van bestuur (société anonyme a conseil
d'administration), wat de meest voorkomende vorm van een naamloze vennootschap naar Frans recht is.

Het behoorlijk bestuur (Corporate Governance) van Sanofi werd georganiseerd overeenkomstig de AFEP-
MEDEF Corporate Governance Code voor beursgenoteerde bedrijven. Sanofi wordt bestuurd door een
Raad van Bestuur en geleid door de Chief Executive Officer en het Uitvoerend Comité (comité exécutif).

Om zijn algemene doeltreffendheid te verbeteren heeft de Raad van Bestuur vier gespecialiseerde comités
opgericht, namelijk:

— Audit Comité (comité d'audit);

— Remuneratiecomité (comité des rémunérations);

— Comité Benoemingen en Bestuur (comité des nominations et de la gouvernance);
— Strategisch Comité (comité de réflexion stratégique).
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Op 6 maart 2018 kondigde de Raad van Bestuur aan dat er een vijfde gespecialiseerd comité zou worden
opgericht, namelijk het Wetenschappelijk Comité.

4.3.1 De Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur bepaalt de bedrijfsoriéntatie van Sanofi en overziet de uitvoering ervan. Hij houdt
zich bezig met elke aangelegenheid die van belang is voor de goede werking van Sanofi en beslist hierover
tijdens zijn vergaderingen. Tot de bevoegdheid van de Raad van Bestuur behoren onder andere de volgende
taken:

— het beslissen over de strategische oriéntatie van Sanofi, op advies van het Strategisch Comité, en
meer algemeen over elke belangrijke transactie waarbij investeringen of desinvesteringen van
aanzienlijk belang zijn betrokken;

— het benoemen van de bedrijfskaders (Uitvoerend Comité) die verantwoordelijk zijn voor het
bestuur van de vennootschap en toezicht houden op hun bestuursactiviteiten;

— het monitoren van de kwaliteit van de informatie die aan de aandeelhouders en de financiéle
markten wordt gecommuniceerd door middel van de jaarrekeningen en jaarverslagen, of bij
gelegenheid van belangrijke transacties;

— het benoemen van leden van de gespecialiseerde comités die belast zijn met het aanleveren van
gespecialiseerde input om de Raad bij te staan bij zijn besluitvorming.

Een bestuurder die deelneemt aan de vergaderingen van de Raad van Bestuur en zijn stemrecht uitoefent,
handelt steeds in het belang van Sanofi.

Overeenkomstig Sanofi's Reglement van de Raad van Bestuur (Board Charter) moet minstens de helft van
de bestuurders onafhankelijk zijn. De onafhankelijkheid van bestuurders wordt beoordeeld volgens de
AFEP-MEDEF Code.

Naast haar of zijn statutaire verplichtingen, moet elke bestuurder ook, binnen maximaal twee jaar na haar
of zijn benoeming, 1.000 aandelen van Sanofi in eigen naam bezitten. Bestuurders moeten alle financiéle
instrumenten van de vennootschap die ze zouden bezitten op het moment dat ze hun mandaat aanvaarden of
die ze verwerven tijdens de duur van hun mandaat, omzetten in financiéle instrumenten op naam.

Overeenkomstig artikel 11 van de statuten van Sanofi zal één van de bestuurders die de werknemers
vertegenwoordigt worden aangeduid door de meest representatieve vakbond van de vennootschap en van
haar rechtstreekse en onrechtstreekse dochtervennootschappen met maatschappelijke zetel in Frankrijk,
zoals beschreven onder de toepasselijke wetgeving, en zal één bestuurder worden aangeduid door de
Europese ondernemingsraad.

Leden van de Raad van Bestuur worden benoemd voor maximaal vier jaar; herbenoeming van bestuurders

gebeurt op basis van rotatie. Niet meer dan één derde van de leden van de Raad van Bestuur mag ouder zijn
dan 70 jaar.
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Op datum van het Prospectus is de Raad van Bestuur samengesteld uit de volgende leden:
i.  De heer Serge Weinberg (tot de AVA van 2019) - Voorzitter en onafhankelijk bestuurder

De heer Serge Weinberg is Frans staatsburger. Hij behaalde een Bachelor in de Rechten, een Master aan
het Institut d’Etudes Politiques en studeerde af aan de ENA (Ecole Nationale d’ Administration).

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 2009 en werd benoemd tot Voorzitter van de Raad van Bestuur in mei
2010. Hij is tevens Voorzitter van het Strategisch Comité en het Comité Benoemingen en Bestuur van
Sanofi. Van 29 oktober 2014 tot 1 april 2015 was hij interim CEO van Sanofi. De heer Serge Weinberg is
onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds oktober 2015.

De heer Serge Weinberg heeft verschillende functies uitgeoefend als sous-préfet van 1976 tot 1981, en
werd kabinetchef van de Franse Minister van Financién, Laurent Fabius, in 1981. Nadat hij het Frans
Televisiekanaal FR3 vervoegde als adjunct algemeen directeur (1982-1983), werd hij CEO en vervolgens
voorzitter van de Havas Tourisme Groep van 1983 tot 1987. Vervolgens werkte hij drie jaar lang als CEO
van Pallas Finance, alvorens de Pinault Groep te vervoegen als directeur van CFAO in 1990. Binnen de
Pinault Groep was hij voorzitter en CEO van Rexel van 1991 tot 1995 en was hij 10 jaar lang voorzitter van
het directiecomité van de PPR Groep (momenteel Kering genaamd). Hij is voorzitter van de
investeringsmaatschappij Weinberg Capital Partners die hij oprichtte in maart 2005. Daarnaast is hij ook
voorzitter van het toezichtsorgaan van Financiére Climater SAS en van Financiere Tess SAS, alsook
bestuurder van Madrigall.

Hij is ook lid van de Raad van de AFEP en lid van de Raad van Buitenlandse Betrekkingen. Daarnaast is
hij de oprichter van het Instituut voor Hersen- en Ruggenmergaandoeningen (ICM).

ii.  De heer Olivier Brandicourt (tot de AVA van 2018) - Chief Executive Officer

De heer Olivier Brandicourt is Frans staatsburger. Als arts van opleiding heeft hij 29 jaar wereldwijde
ervaring in de farmaceutische industrie. Hij vervoegde Sanofi in april 2015 nadat hij sinds 2013 Bayer
Healthcare AG als CEO heeft geleid. In deze rol was hij verantwoordelijk voor het leiden van de
wereldwijde portfolio van het bedrijf over de afdelingen geneesmiddelen, consumentenzorg,
dierengeneeskunde en medische zorg.

Voor hij begon bij Bayer Healthcare heeft de heer Brandicourt 13 jaar lang voor Pfizer gewerkt, waar zijn
meest recente rol die van lid van het Executive Leadership Team en voorzitter en algemeen directeur van
de afdeling Emerging Markets and Established Products was. Tijdens zijn carriére bij Pfizer oefende hij een
reeks leidinggevende functies uit, waaronder het leiden van de Global Primary Care divisie van 2009 tot
2012 en de Global Specialty Care divisie van 2008 tot 2009. Hij stond ook aan het hoofd van de afdeling
Cardiologie in de V.S., en van verschillende regionale operaties over de hele wereld.

De heer Brandicourt begon zijn carriére als medisch directeur van de Regio Afrika bij Warner-
Lambert/Parke-Davis, waar hij ook andere medische en marketing kaderposities uitoefende voor hij werd
benoemd tot algemeen directeur voor Canada. Hij werkte ook acht jaar voor het Instituut voor Tropische en
Besmettelijke Ziekten in het Pitié-Salpétriére ziekenhuis te Parijs, met een focus op malariaonderzoek in
West- en Centraal-Afrika. Daarnaast werkte hij ook twee jaar als dokter in de Republiek Congo.
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Hij is lid van de raad van bestuur van Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhRMA),
en lid van de Council of the International Federation of Pharmaceutical Manufacturers and Associations
(IFPMA), lid en vice-president van de European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
(EFPIA). Hij is ook lid van het National Committee on US-China Relations en erelid van het Royal College
of Physicians in Londen. Daarnaast is hij Directeur van Sanofi Biotechnology SAS.

De heer Olivier Brandicourt studeerde geneeskunde in Parijs waar hij zich specialiseerde in besmettelijke
ziekten en tropische geneeskunde (Universiteit Paris V). Hij heeft een Master in Cellulaire en
Immunologische Pathophysiologie van de Universiteit Paris Descartes. Hij heeft ook een Master in
Biologie van de Universiteit Paris XII.

iii.  De heer Laurent Attal (tot de AVA van 2020)

De heer Laurent Attal bezit de Franse nationaliteit. Hij heeft een Doctoraat in de Geneeskunde, met
specialisatie in de dermatologie van de Faculteit Geneeskunde van Parijs, en bezit ook een MBA van
INSEAD (Institut Européen d’ Administration des Affaires).

Hij is bestuurder van Sanofi en lid van het Strategisch Comité sinds 2012.

De heer Laurent Attal vervoegde L’Oréal in 1986 in Frankrijk als verkoopvertegenwoordiger. In de
daaropvolgende jaren oefende hij verschillende functies uit in de Active Cosmetics divisie en werd hij
benoemd als CEO van Vichy in 1994. Vier jaar later werd hij directeur van de Active Cosmetics, met
merken zoals Vichy, La Roche-Posay en Innéov, een joint-venture tussen L'Oréal en Nestlé in verband met
Nutricosmetics. In 2002 werd hij lid van het uitvoerend comité van L'Oréal en hoofd van het farmaceutisch
bedrijf Galderma, het joint-venture tussen Nestlé en L'Oréal. Van 2005 tot 2009 was hij directeur en CEO
van L'Oréal USA. sinds januari 2010 is hij Vice-President Research and Innovation bij L’Or¢al.

De heer Laurent Attal is ook bestuurder van de Fondation d’Entreprise L’Oréal.

iv.  De heer Robert Castaigne (tot de AVA van 2018) - onafhankelijk bestuurder

De heer Robert Castaigne is Frans staatsburger. Hij behaalde een diploma van de Ecole Centrale de Lille en
de Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs en heeft ook een Doctoraat in de Economie.

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 2000 en is gekwalificeerd als onafhankelijk bestuurder sinds 4 mei 2012.
Sinds maart 2015 is hij ook voorzitter van het Auditcomité.

Tussen 1972 en 2008 oefende de heer Robert Castaigne verschillende functies uit binnen de Total groep,
waaronder CFO en lid van het uitvoerend comité (1994-2008).

De heer Robert Castaigne is momenteel ook bestuurder van de Société Générale, Vinci en Novatek.
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v.  De heer Bernard Charlés (tot de AVA van 2021) - onafhankelijk bestuurder

De heer Bernard Charlés is Frans staatsburger. Sinds mei 2016 is hij vice-voorzitter en CEO van Dassault
Systemes, wereldleider in 3D software met meer dan 220.000 klanten in 12 industriesectoren. Hij is CEO
van Dassault Systéemes sinds september 1995. Hij vervoegde het bedrijf in 1983 en richtte er de New
Technology, Research and Strategy divisie op, voor hij werd benoemd tot directeur van de afdeling
Strategie, Onderzoek en Ontwikkeling in 1988. Door zijn bijdragen aan digital mock-up, product lifecycle
management en 3DEXPERIENCE®, droeg de heer Bernard Charlés bij tot een cultuur van voortdurende
innovatie die het wetenschappelijk potentieel van Dassault Systémes verder consolideerde en zorgde hij
ervoor dat wetenschap onderdeel werd van de identiteit van het bedrijf.

Hij is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2017.

De heer Bernard Charles is lid van de Académie des Technologies (Frankrijk) en van de National Academy
of Engineering (Verenigde Staten).

Hij studeerde aan de Ecole normale supérieure de Cachan, Engineering School en hij behaalde een
Doctoraat in Mechanical Engineering met een specialisatie in geautomatiseerde bouwkunde en
informatiewetenschappen. Hij heeft ook een aggregatie (agrégation) in Mechanical Engineering, de
hoogste lesbevoegdheidserkenning die men in Frankrijk kan behalen.

vi.  Mevrouw Claudie Haigneré (tot de AVA van 2020) - onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Claudie Haigneré bezit de Franse nationaliteit. Ze is reumatologe van opleiding, met een
Doctoraat in de Wetenschappen, met specialisatie in de neurowetenschappen. In 1985 werd ze door de
CNES (Centre national des Etudes spatiales) geselecteerd als kandidaat-astronaut.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2008, alsook lid van het Comité Benoeming en Bestuur en
van het Remuneratiecomité.

Mevrouw Claudie Haigneré begon haar carriére als reumatologe bij het Cochin Hospitaal te Parijs in 1984.
In 1966 nam ze deel aan de wetenschappelijk ruimtemissie naar het MIR ruimtestation (Cassiopée, een
Frans-Russische missie), en in 2001 aan de wetenschappelijke en technische ruimtemissie naar het
Internationaal Ruimtestation (Mission Andromede). Van 2002 tot 2004 was ze Vice-Minister voor
Onderzoek en Nieuwe Technologieén in de Franse regering, en vervolgens Vice-Minister voor Europese
Zaken van 2004 tot 2005. Tussen 2005 en 2009 was ze adviseur voor het Europees Ruimteagentschap
(ESA).

Mevrouw Claudie Haigneré is momenteel bestuurder van verschillende verenigingen in Frankrijk:
Fondation de L Université de Lyon, Fondation C-Génial, Fondation d’Entreprise L’Oréal. Ze is ook lid van
de Académie des Technologies, de Académie des Sports, de Académie Nationale de I’ Air et de I’Espace en
de Académie des Sciences de I’Outre-Mer.
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vii.  De heer Patrick Kron (tot de AVA van 2018) - onafhankelijk bestuurder

De heer Patrick Kron bezit de Franse nationaliteit. Hij studeerde aan de Ecole polytechnique en aan de
Ecole des mines van Parijs.

Hij is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2014 en is momenteel voorzitter van de het
Remuneratiecomité en lid van het Comité Benoemingen en Bestuur, alsook van het Strategisch Comité van
Sanofi.

De heer Patrick Kron begon zijn carriére bij het Franse Ministerie van Industrie waar hij actief was van
1979 tot 1984. Vervolgens vervoegde hij de Pechiney Groep waar hij van 1984 tot 1988 de operationele
verantwoordelijkheid droeg voor één van de belangrijkste fabrieken van de Groep in Griekenland, en
directeur werd van de Griekse dochtermaatschappij. Van 1988 tot 1993 had hij verschillende hoge
operationele en financiéle posities binnen Pechiney, waarbij hij eerst een geheel van activiteiten in
aluminiumverwerking leidde en vervolgens directeur werd van de divisie Electrometallurgie. In 1993 werd
hij lid van het uitvoerend comité van de Pechiney Groep en werd hij benoemd als voorzitter van de raad
van Carbone Lorraine, een positie die hij tot 1997 bekleedde. Van 1995 tot 1997 was hij verantwoordelijk
voor de Food and Health Care Packaging divisie van Pechiney en bekleedde hij de positie Chief
Operational Officer van de American National Can Company in Chicago (VSA). Van 1998 tot 2002 was
Patrick Kron CEO van Imerys, voor hij in 2002 Alstom vervoegde.

Hij is CEO van Alstom sinds 1 januari 2003, en voorzitter en CEO sinds 11 maart 2003.

Patrick Kron kreeg in 2004 de Légion d’honneur toegekend en is Officier van de Nationale Orde van
Verdienste sinds 2007. Daarnaast is hij ook bestuurder van Bouygues, Lafarge-Holcim en Elval Halcor
S.A., voorzitter van Truffle Capital SAS en van PKC&I SAS, en vice-president van Les Arts Florissants,
een zangkoorvereniging.

viii.  Mevrouw Fabienne Lecorvaisier (tot de AVA van 2021) - onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Fabienne Lecorvaisier bezit de Franse nationaliteit. Ze studeerde af aan de Ecole nationale des
Ponts et Chaussées.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi en lid van het Audit Comité sinds 2013.

Mevrouw Fabienne Lecorvaisier begon haar carriere bij Société Générale en bekleedde nadien
verschillende posities bij Barclays Bank en Banque du Louvre. In 1993 vervoegde ze de Essilor Groep als
Development Director, waarna ze werd benoemd als Finance and Information Systems Director van Essilor
Amerika in 1996, en vervolgens als Chief Financial Officer van de Groep in 2001 en Senior Vice-President
Strategy and Acquisitions in 2007. In 2008 werd ze benoemd als Chief Financial Officer van de Air
Liquide Groep, en als lid van het uitvoerend comité. Sinds juli 2017 is ze Executive Vice-President van de
Air Liquide Groep, verantwoordelijk voor de financién, operationele controle en het algemeen secretariaat.
Naast haar huidige functies, rapporteren ook het juridisch departement, het departement algemene controle
en de aandeelhoudersdiensten aan haar.

Mevrouw Fabienne Lecorvaisier is voorzitster en CEO van Air Liquide Finance SA en Air Liquide
Welding SA en bestuurder van Air Liquide International, Air Liquide France Industries, Air Liquide
Eastern Europe en Aqualung International SA, alsook bestuurder van American Air Holdings en SOAEO.
Ze is ook Executive Vice President van Air Liquide International en Manager van Air Liquide US LLC.

42



ix.  Mevrouw Melanie Lee (tot de AVA van 2021) - onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Melanie Lee is Brits staatsburger. Mevrouw Melanie Lee, Dr., CBE, is Chief Scientific Officer
bij BTG plc (sinds November 2014), een bedrijf dat actief is in interventionele geneeskunde in vaatziekten,
oncologie en pulmonologie.

Na haar academische carriére bracht ze 10 jaar door bij Glaxo/GlaxoWellcome (1988-1998). In 1998
vervoegde ze Celltech plc als Executive Director of Research. Celltech plc werd vervolgens overgenomen
door UCB waar ze Executive Vice President, Research and Development werd. Nadat ze UCB in 2009
verliet, bekleedde ze met succes de positie van CEO bij Syntaxin Ltd, een biotech bedrijf in het Verenigd
Koninkrijk. Na de overdracht van het bedrijf aan Ipsen, richtte ze in 2014 NightstaRx Ltd op, een bedrijf
gesteund door Syncona.

Mevrouw Melanie Lee behaalde een basisdiploma (undergraduate) in Biologie aan de Universiteit van
York en vervolgens een Doctoraat aan het National Institute for Medical Research in Londen. Ze werkte als
postdoctoraal medewerker in de moleculaire genetica, eerst op gist aan het Imperial College London, en
vanaf 1985 met Sir Paul Nurse, Nobelprijswinnaar, in de Lincoln's Inn Laboratories van het Imperial
Cancer Research Fund. Mevrouw Lee ontving de rang van Commander of the Most Excellent Order of the
British Empire voor dienst aan de geneeskundige wetenschappen in 20009.

X.  Mevrouw Suet-Fern Lee (tot de AVA van 2019) - onafhankelijke bestuurder

Mevrouw Suet-Fern Lee is staatsburger van Singapore. Ze behaalde een diploma in de Rechten van
Cambridge University.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2011.

Mevrouw Suet-Fern Lee behaalde de titel van advocaat te Gray's Inn, Londen in 1981 voor ze lid werd van
de Balie van Singapore in 1992. Ze is partner bij Morgan Lewis & Bockius LLP en lid van de raad.

Sinds 2006 is ze lid van de Board of Trustees van de Nanyang Technological University en van de
Accounting Advisory Board van de National University of Singapore Business School. In 2007 werd ze lid
van het adviescomité van de Singapore Management University School of Law.

Suet-Fern Lee is momenteel bestuurder van Axa en lid van het toezichtshoudend orgaan (Supervisory
Board) van Rothschild in Frankrijk. In Singapore is ze bestuurder van Stamford Corporate Services Pte
Ltd. In de Verenigde Staten is ze bestuurder van het World Justice Project en van Morgan Lewis &
Bockius. In de Kaaimaneilanden is ze bestuurder van Caldecott Inc.

xi.  De heer Christian Mulliez (tot de AVA van 2018)

De heer Christian Mulliez is Frans staatsburger. Hij behaalde zijn diploma aan de ESSEC (Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales).

Hij is bestuurder van Sanofi sinds 2004, en is ook lid van het Audit Comité en het Remuneratiecomiteé.
Van 1984 tot 2002 oefende de heer Christian Mulliez verschillende functies uit bij Synthélabo en
vervolgens bij Sanofi- Synthélabo, waaronder die van Vice President of Finance. Sinds 2003 is hij

Executive Vice President en Chief Financial Officer van L'Oréal.
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De heer Christian Mulliez is ook voorzitter van de raad van bestuur van Regefi en bestuurder van DG 17
Invest in Frankrijk. Hij is bestuurder van L'Oréal USA Inc.

xii.  Mevrouw Carole Piwnica (tot de AVA van 2020) - onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Carole Piwnica is Belgisch staatsburger. Ze behaalde een rechtendiploma aan de Université Libre
de Bruxelles en een Master in de Rechten van New York University.

Ze is onafhankelijk bestuurder van Sanofi sinds 2010 en lid van het Audit Comité.

Als lid van de balie van New York en Parijs, begon mevrouw Carole Piwnica haar carriere in 1985 bij
Proskauer Rose, New York, waarna ze in 1987 het merger & acquisitions departement van Shearman &
Sterling, Parijs vervoegde. Ze was General Counsel bij Gardini et Associés van 1991 tot 1994 alvorens de
Amylum Groep te vervoegen, waar ze voorzitster was van 1996 tot 2000. Tussen 1996 en 2006 was ze
Vice President en lid van de raad van bestuur van Tate & Lyle Plc, een wereldleider in suikerderivaten.

Mevrouw Carole Piwnica is momenteel lid van de raad van bestuur van Eutelsat Communications, lid van
het toezichtshoudend orgaan (Supervisory Board), en van het auditcomité en strategisch comité van
Rothschild & Co in Frankrijk. Ze is ook bestuurder van Naxos UK Ltd, een bedrijf gespecialiseerd in
private equity consulting in het Verenigd Koninkrijk, bestuurder van Big Red, Elevance en Amyris Inc. in
de V.S. en bestuurder van i20 in het Verenigd Koninkrijk.

xiii. ~ Mevrouw Diane Souza (tot de AVA van 2020) - onafhankelijk bestuurder

Mevrouw Diane Souza is Amerikaans staatsburger. Ze behaalde een diploma Accounting van de University
of Massachusetts en een eredoctoraat in Business Studies van de University of Massachusetts Dartmouth.
Ze is een erkend boekhouder (certified public accountant).

Mevrouw Diane Souza is onafhankelijk bestuurder van Sanofi en lid van het Remuneratiecomité sinds
2016.

Diane Souza begon haar carriére als auditeur bij Price Waterhouse in 1979, en oefende vervolgens
verschillende functies uit bij Deloitte Haskins & Sells tussen 1980 en 1988 alvorens ze terugkeerde naar
Price Waterhouse van 1988 tot 1994. Van 1994 tot 2006, bekleedde ze verschillende hoge functies bij
Aetna Inc. In 2007-2008 was ze principal consultant bij Strategic Business Solutions, LLC en van 2008 tot
2014 was ze actief als Chief Operating Officer bij OptumHealth Specialty Benefits, en vervolgens als CEO
van UnitedHealthcare Specialty Benefits. Ze is bestuurder van Farm Credit East in de Verenigde Staten.

xiv.  De heer Thomas Sudhof (tot de AVA van 2020) - onafhankelijk bestuurder

De heer Thomas Sudhof, MD, is Duits en Amerikaans staatsburger. Hij behaalde zijn diploma van arts aan
de Universiteit van Géttingen aan de Faculteit Geneeskunde (Duitsland).

De heer Thomas Stdhof is sinds 2016 onafhankelijk bestuurder van Sanofi.

44



Hij bekleedt de Avram Goldsteinleerstoel aan de School of Medicine van Stanford University, en hij is
tevens hoogleraar moleculaire en cellulaire fysiologie, neurochirurgie, psychiatrie en neurologie. VVoordien
bracht hij 25 jaar door aan de University of Texas, Southwestern, waar hij voorzitter van het departement
neurowetenschappen was. Zijn onderzoek van die periode was vooral gefocust op het mechanisme van
synaptische informatietransmissie dat farmacologische gevolgen heeft voor het behandelen van
neurodegeneratieve en neuro-psychiatrische aandoeningen. De heer Thomas Sudhof, MD, won de
Nobelprijs voor de Fysiologie of Geneeskunde (gedeeld met James Rothman en Randy Shekman) in 2013,
the Albert Lasker Medical Basic Research Award samen met Richard Scheller, alsook de Bernhard Katz
Award van de Biophysical Society (gedeeld met Reinhard Jahn).

xv.  Mevrouw Marion Palme (tot de AVA van 2021) - bestuurder-werknemersvertegenwoordiger

Mevrouw Marion Palme is Duits staatsburger. Ze behaalde een Bachelor of Science in de Chemische
Technologie aan de Provadis School of International Management and Technology (Frankfurt, Duitsland).

Sinds mei 2017 vertegenwoordigt ze de werknemers als bestuurder van Sanofi. Ze is werknemer bij Sanofi
sinds 2002.

Marion was lid van de Europese Ondernemingsraad van 2010 tot 2017. Ze is lid van de Duitse industriéle
vakbond voor mijnbouw, chemie en energie (IG BCE).

xvi.  De heer Christian Senectaire (tot de AVA van 2021) - bestuurder-werknemers-vertegenwoordiger

De heer Christian Senectaire is Frans staatsburger. Hij heeft 30 jaar ervaring in
werknemersvertegenwoordigingsorganen en sociale dialoog.

Sinds mei 2017 vertegenwoordigt hij als bestuurder de werknemers van Sanofi. Hij werd voorgedragen
door de CFDT, de belangrijkste vakbond van het bedrijf in Frankrijk.

De heer Christian Senectaire werkt al bij Sanofi (en voorgangers Roussel-Uclaf, HMR, Aventis) sinds
1985.

Hij is gecertifieerd productietechnicus bij Sanofi's Vertolaye site (in de Auvergne-Rhéne-Alpes regio).
Hij is al sinds 1987 actief in werknemersvertegenwoordiging.

In het bijzonder is hij afwisselend lid geweest van de ondernemingsraad van de Vertolaye site en de
centrale ondernemingsraad van Sanofi Chimie (1995-2017) alsook secretaris van dit orgaan (2005-2006),
het Comité  voor hygiéne, veiligheid en  werkomstandigheden = (CHSCT) en de
werknemersvertegenwoordigers; lid van de ondernemingsraad Sanofi Groep (2005-2017) alsook secretaris
van dit orgaan (2010 tot 2013). Hij was ook de centrale afgevaardigde van de CFDT vakbond, Sanofi
Chimie van 2013 tot 2017 en adjunct-groepsafgevaardigde van de CFDT vakbond, Sanofi France van 2015
tot 2016.

De heer Christian Senectaire is ook lid van de toezichtsorganen van PEG en PERCO (groepsbesparingen
(Group Savings) en pensioenspaarplannen) sinds 2009.

De heer Christian Senectaire is lid van het Comité Vergoeding en Transparantie van Laboratoires Pichot
SAS.
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4.3.2 Het Uitvoerend Comité

De Chief Executive Officer is Voorzitter van het Uitvoerend Comité. Het Uitvoerend Comité is
verantwoordelijk voor het dagelijks bestuur van Sanofi en komt minstens twee keer per maand samen. Op
datum van het Prospectus bestaat het Uitvoerend Comité uit de volgende leden:

i.  De heer Olivier Brandicourt - Chief Executive Officer
Zie biografie supra.
ii.  De heer Dominique Carouge - Executive Vice President, Business Transformation

Dominique Carouge studeerde aan de Ecole Supérieure de Commerce de Reims. Hij heeft een CPA
(certificat d'expertise comptable) in Frankrijk, alsook een Corporate Governance and Board Management
certificaat van de Sciences Po (Certificat d’ Administrateur de Sociétés).

Dominique Carouge begon zijn carriére in 1985 as extern auditeur bij Ernst & Young (EY), zowel in
Frankrijk (Parijs) als in de V.S. (Philadelphia). Hij vervoegde Sanofi in 1991. Sindsdien, en gedurende de
laatste 27 jaar, bekleedde hij verschillende financiéle posities met toenemende verantwoordelijkheid en
leiderschap in Australié, Nieuw-Zeeland, Duitsland en Frankrijk. In 1991 werd hij benoemd tot Chief
Financial Officer voor Hoechst Marion Roussel in Australié. Van 1999 tot 2002, stond hij aan het hoofd
van Business Planning and Reporting bij Aventis Pharma in Frankfurt, Duitsland. In 2003 werd hij
benoemd tot Operations Controller voor de Aventis Groep.

In 2005 werd Dominique Carouge Chief Financial Officer voor de Vaccins divisie.

Van 2009 tot 2011 bekleedde hij de rol van Vice-President, Chief Strategy and Finance Officer bij Sanofi
Pasteur, en de rol van Vice-President, Administration & Management for Global R&D van 2011 tot 2016.

Op 1 januari 2016 werd hij benoemd tot Deputy CFO en Head of Finance Operations and Group
Controlling.

Hij werd benoemd tot zijn huidige positie in januari 2018, met ingang vanaf 15 februari 2018.

Dominique Carouge is Frans staatsburger.
iii.  De heer Olivier Charmeil - Executive Vice President, General Medicines and Emerging Markets

De heer Olivier Charmeil studeerde aan de HEC (Ecole des Hautes Etudes Commerciales) en aan het
Institut d’Etudes Politiques in Parijs.

Als Frans staatsburger werkte hij in het Mergers & Acquisitions departement van Banque de 1’Union
européenne van 1989 tot 1994. Hij vervoegde Sanofi Pharma in 1994 als hoofd van de afdeling Business
Development. Sindsdien bekleedde hij verschillende sleutelfuncties, waaronder CFO Azié, Chief of Staff
voor de CEO van Sanofi en CEO van het Frans filiaal, en integratieleider voor de merger van Sanofi en
Aventis. In 2006 werd hij benoemd als Hoofd van de Asia Pharma Operations, en in 2008 werd Pharma
Operations Japan toegevoegd aan zijn verantwoordelijkheden, alsook Asia/Pacific & Japan Vaccines in
februari 2009. De heer Olivier Charmeil stond vanaf januari 2011 aan het hoofd van Sanofi Pasteur en werd
midden 2015 benoemd tot Executive Vice-President van Sanofi Pasteur.
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In juni 2016 werd hij benoemd tot zijn huidige functie.
iv. De heer Jerdme Contamine - Executive Vice President, Chief Financial Officer

De heer Jérdme Contamine studeerde aan de Ecole Polytechnique (Paris X), de ENSAE (Ecole nationale de
la Statistique et de I'Administration) en deENA (Ecole nationale d’Administration). Na vier jaar aan het
Rekenhof als Senior State General Auditor, vervoegde hij EIf Aquitaine in 1988, als adviseur van de Chief
Financial Officer, en werd hij Group Finance and Treasury Director in 1991. In 1995 werd hij Algemeen
Directeur van EIf Petrolium in Noorwegen, nadat hij eerst benoemd werd tot Adjuct-Vice-Directeur van de
EIf Upstream Divisie voor Europa en de V.S. In 1999 werd hij benoemd als lid van de taskforce voor de
integratie met Total, waarbij hij de reorganisatie leidde van de samengesmolten entiteit, TotalFinaEIf en in
2000 werd hij Vice President voor Europa en Centraal-Azi€, Upstream Divisie van Total. In hetzelfde jaar
vervoegde hij Veolia Environnement als CFO en Deputy General Manager. In 2003 werd hij Vice
President Senior Executive, Deputy Chief Executive Officer, Financial Director van Veolia
Environnement. Sinds 2006 is hij bestuurder van Valeo.

Jérome Contamine vervoegde Sanofi als Executive Vice President, Chief Financial Office (CFO) in maart
20009.

Hij is Frans staatsburger.
v.  Mevrouw Karen Linehan - Executive Vice President, Legal Affairs and General Counsel

Mevrouw Karen Linehan studeerde af van Georgetown University met een Bachelor of Arts en een Juris
Doctor diploma. Alvorens te werken als jurist, maakte mevrouw Linehan deel uit van de medewerkers van
het Congres voor de Speaker of the U.S. House of Representatives van september 1977 tot augustus 1986.
Tot december 1990 was ze partner in een advocatenkantoor in New York.

In januari 1991 vervoegde ze Sanofi als Assistant General Counsel van de Amerikaanse
dochtermaatschappij. In juli 1996 verhuisde mevrouw Linehan naar Parijs om te werken op internationale
aangelegenheden binnen Sanofi, waarna ze verschillende posities bekleedde op de juridische afdeling,
meest recent die van Vice President - Deputy Head of Legal Operations.

Ze werd benoemd tot haar huidige functie in maart 2007.

Vi, De heer David Loew, Executive Vice President of Sanofi Pasteur

De heer David Loew heeft een diploma Finance and Marketing en een MBA van de Universiteit van
St. Gallen.

Als Zwitsers staatsburger begon hij zijn carriére in de Verenigd Staten bij Coopers & Lybrand and Hewlett
Packard in 1990, alvorens te starten bij Riche in 1992. Gedurende de daaropvolgende 21 jaren, bekleedde
de heer David Loew verschillende posities binnen Roche, waaronder Global Oncology Head, General
Manager Switzerland, Global Chief Marketing Officer & Head of Global Product Strategy, Region Head
Eastern Europe, Middle East and Africa voor de Pharma Division van Roche. De heer David Loew
vervoegde Sanofi in juli 2013 als Senior Vice President Commercial Operations Europe en werd Head
Global Commercial Operations van Sanofi Pasteur in januari 2016.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in juni 2016.
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vii.  De heer Philippe Luscan - Executive Vice President, Global Industrial Affairs

De heer Philippe Luscan studeerde af van de Ecole polytechnique en de Ecole des Mines in Parijs, met een
specialisatie in biotechnologie. Hij begon zijn carriére in 1987 als Hoofd van Productie bij Danone.

In 1990 vervoegde hij Sanofi als Head of Site bij Sanofi Chimie in Sisteron, waarna hij benoemd werd tot
Head Industrial Affairs bij Sanofi in de Verenigde Staten, gevolgd door zijn benoeming tot Vice President
Supply Chain, en zijn benoeming tot Vice President Chemistry in september 2006.

Van januari 2015 tot september 2017 was hij Voorzitter van Sanofi in Frankrijk.

Hij werd benoemd tot Executive Vice President Global Industrial Affairs in september 2008.

viii. De heer Alan Main - Executive Vice President, Consumer Healthcare

De heer Alan Main behaalde zijn BA (met onderscheiding) in International Marketing aan de Thames
Polytechnic in Londen, en volgde verschillende executive and leadership development opleidingen aan
Business Schools in Londen, Harvard en Columbia, alsook aan INSEAD (Azié).

Alan heeft meer dan 30 jaar ervaring in marketing en general management op het gebied van Consumer
Health and Medical Device, te beginnen bij Stafford Miller/Block Drug (nu deel van GSK). Hij zette zijn
carriére verder bij Merrell Dow (nu deel van Sanofi) en vervolgens bij London Rubber Company. In 1992
vervoegde hij Roche Consumer Health, waar hij posities met toenemende verantwoordelijkheid bekleedde
in het Verenigd Koninkrijk, Zuid-Afrika en de regio Azié en de Stille Oceaan. Na de overname van Roche
Consumer Health door Bayer in 2004 bleef Alan sleutelposities in het management uitoefenen, waaronder
Region Head voor Azié en de Stille Oceaan en Europa. In 2010 maakte Alan de overstap naar de medical
device afdeling van Bayer als Global President van Bayer Medical Care.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in oktober 2016.

De heer Alan Main is staatsburger van het Verenigd Koninkrijk.

ix.  De heer Muzammil Mansuri , Ph.D. - Executive Vice President, Strategy & Business Development

De heer Muzammil Mansuri is staatsburger van zowel de Verenigde Staten als het Verenigd Koninkrijk en
behaalde een Bachelor of Science in de Chemie en een Doctoraat in de Organische Chemie aan University
College London. Hij werkte als postdoctoraal medewerker aan de University of California, Los Angeles
(UCLA) en Columbia University.

De heer Muzammil Mansuri heeft meer dan 35 jaar ervaring, sinds hij in 1981 bij Shell Research Limited
begon als onderzoeker. Na Shell bracht hij verschillende jaren door bij Bristol-Myers Company in
verschillende R&D posities met toenemende verantwoordelijkheid. Van 2007 tot 2010 was Muzammil
Mansuri voorzitter en CEO van CGI Pharmaceuticals. Zijn meest recente functie was die van Senior Vice
President, Research & Development Strategy and Corporate Development bij Gilead Sciences.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in februari 2016.
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X. De heer Ameet Nathwani, MD - Executive Vice President, Medical Affairs

De heer Ameet Nathwani is staatsburger van het Verenigd Koninkrijk. Hij werd geboren in Oeganda en
ging naar school in het Verenigd Koninkrijk. Hij studeerde af in de geneeskunde in 1987 in Londen, en
specialiseerde vervolgens in de Cardiologie bij verschillende universitaire ziekenhuizen in Londen, en
behaalde bovendien ook een diploma in de Farmaceutische Geneeskunde en een executive Master in
Business Administration.

Dr. Nathwani heeft meer dan 20 jaar ervaring in de farmaceutische industrie, sinds hij begon bij Glaxo
Group Research in 1994. In de periode van 1994 tot 2004 bekleedde hij steeds belangrijkere wereldwijde
functionele en franchise leiderschapsposities in onderzoek en ontwikkeling bij Glaxo, SmithKline Beecham
en GlaxoSmithKline, zowel in Europa als in de Verenigde Staten. In 2004 vervoegde hij Novartis als
Senior Vice President en Global Development Head of the Cardiovascular and Metabolic Franchise.
Gedurende de volgende 11 jaar bekleedde hij verschillende belangrijke commerciéle en development
posities, waaronder Global Head of the Critical Care Business Franchise. Hij werd benoemd tot Global
Head of Medical Affairs Novartis Pharma AG in juni 2014 en werd lid van het Pharma Executive
Committee, waar hij de oprichting van Real World Evidence Center of Excellence and Digital Medicine
Capability leidde.

Hij werd benoemd tot zijn huidige positie in mei 2016.

Xi. De heer Stefan Oelrich - Executive Vice President, Diabetes & Cardiovascular

De heer Stefan Oelrich, Duits staatsburger, behaalde een Master in Business Administration aan de
Business School van de Kamer van Koophandel te Keulen.

Hij begon zijn carriére bij Bayer AG in Duitsland in 1992, waar hij posities met toenemende
verantwoordelijkheid en leiderschap op zich nam in Latijns-Amerika, Europa en de Verenigde Staten,
waaronder Algemeen Directeur van Bayer Healthcare in Belgié en Frankrijk. Hij leidde de US Marketing
Divisie van Bayer Pharmaceutical als Vice President van Marketing, gevolgd door een promotie tot Senior
Vice President en Algemeen Directeur van US Women's Healthcare.

Binnen Sanofi bekleedde de heer Stefan Oelrich de positie van hoofd van de globale diabetes franchise
sinds 2016. Voordien was hij actief als Diabetes & Cardiovascular (DCV) Europe Region Head & Sanofi
Europe Coordinator, en was hij betrokken bij de oprichting van een global business unit voor Diabetes &
Cardiovascular (DCV) sinds midden 2015. Tussen 2011 en 2015 was hij actief als Algemeen Directeur in
Duitsland, Zwitserland en Oostenrijk.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in oktober 2017.

Xii. De heer Roberto Pucci - Executive Vice President, Human Resources

De heer Roberto Pucci behaalde een diploma in de Rechten van de Universiteit van Lausanne, Zwitserland.
Hij begon zijn carriére in 1985 bij Coopers & Lybrand in Geneve, Zwitserland als extern auditeur.
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Vervolgens begon hij bij Hewlett-Packard (HP) in 1987, waar hij verschillende posities bij de
personeelsdienst in Zwitserland en Italié uitoefende, waaronder Personeelsdirecteur voor de Europese
hoofdzetel in Zwitserland en Personeelsdirecteur in Italié. In 1999 werd hij Director Compensation &
Benefits voor Agilent Technologies, een spin-off van HP, en in 2003 werd hij benoemd tot Vice President
Human Resources voor Europa.

In 2005 verhuisde hij naar de WVerenigde Staten om Case New Holland te vervoegen, een
dochtermaatschappij van de Fiat Group, als Senior Vice President Human Resources, en in 2007 werd hij
benoemd tot Executive Vice President Human Resources van de Fiat Group in Torino, Italié.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in oktober 2009.
xiii.  De heer Bill Sibold - Executive Vice President, Sanofi Genzyme

De heer Bill Sibold, Amerikaans en Canadees staatsburger, behaalde een MBA aan de Harvard Business
School en een BA in Moleculaire Biofysica en Biochemie aan Yale University.

Hij heeft meer dan 25 jaar ervaring in de biofarmaceutische industrie sinds hij zijn carriére begon bij Eli
Lilly. Hij bekleedde verschillende leiderschapsposities binnen Biogen, waaronder het aansturen van de
commerciéle operaties in de Verenigde Staten in neurologie, oncologie en reumatologie, en het algemeen
beleid van de activiteiten van Biogen in Australia en Azié en de Stille Oceaangebieden. Naast zijn tijd bij
Biogen, was de heer Sibold ook Chief Commercial Officer bij Avanir Pharmaceuticals.

De heer Bill Sibold vervoegde Sanofi eind 2011 als hoofd van de MS franchise waar hij de succesvolle
lancering van Aubagio® en Lemtrada® overzag. Zijn meest recente positie was die van hoofd van de
Global Multiple Sclerosis, Oncology and Immunology Organization binnen Sanofi Genzyme, sinds januari
2016, waarbij hij de voorbereiding van de wereldwijde lancering van Dupilumab en Sarilumab leidde.

Hij werd benoemd tot zijn huidige functie in juli 2017.
xiv.  Mevrouw Kathleen Tregoning - Executive Vice President, External Affairs

Mevrouw Tregoning, Amerikaans staatsburger, behaalde een Bachelor of Arts in Internationale
Betrekkingen aan Stanford University, en een Master of Arts aan Harvard University, John F. Kennedy
School of Government.

Ze heeft meer dan 20 jaar professionele ervaring in beleid, belangenbehartiging, het vergroten van
betrokkenheid van stakeholders en externe betrokkenheid. Ze begon haar carriere in 1993 bij Andersen
Consulting in San Francisco en trad later in dienst als assistent-adjunct-burgemeester, bij de burgemeester
van Los Angeles. In 2001, verhuisde mevrouw Tregoning naar Washington D.C., waar ze actief was in
verschillende posities gerelateerd aan het gezondheidsbeleid in de United States Senate en de United States
House of Representatives, waaronder een vaste positie bij het House Ways & Means Committee. Ze
vervoegde Biogen in 2006 als Vice President, Public Policy & Government Affairs en werd in 2015
benoemd tot Senior Vice President, Corporate Affairs.

Ze werd benoemd tot haar huidige functie in februari 2017.
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XV, De heer Elias Zerhouni, MD - President, Global Research & Development

De heer Zerhouni werd geboren in Algerije, waar hij het eerste deel van zijn opleiding geneeskunde
voltooide. In 1975 zette hij zijn academische carriére voort aan de John Hopkins University en in het John
Hopkins ziekenhuis in de Verenigde Staten, waar hij uiteindelijk professor in de Radiologie en
Biomedische Techniek werd. Hij was actief als voorzitter van het Russell H. Morgan Departement voor
Radiologie en Radiologische Wetenschap, Vice-Decaan voor Onderzoek en Uitvoerend Vice-Decaan voor
de Faculteit Geneeskunde van 1996 tot 2002, alvorens hij werd benoemd tot directeur van het National
Institutes of Health of the United States of America van 2002 tot 2008. De heer Zerhouni werd aanvaard als
lid van de US National Academy of Sciences’ Institute of Medicine in 2000. Hij werd benoemd tot Chair of
Innovation aan het Collége de France en als lid van de Franse Académie nationale de Médecine in 2010, en
ontving de prijs voor Transatlantic Innovation Leadership in december 2011. Hij is auteur van meer dan
200 wetenschappelijke publicaties en registreerde acht octrooien. In 2013 werd hij benoemd als lid van de
US National Academy of Engineering. Hij is ook lid van de Raad van Bestuur van Danaher. Dr. Zerhouni
is Amerikaans staatsburger.

In februari 2009 benoemde Sanofi de heer Zerhouni als Scientific Advisor van de Chief Executive Officer
en als Senior Vice-President Research & Development. Hij werd verder benoemd tot President Global
Research & Development Medicines and Vaccines en als lid van Sanofi's Uitvoerend Comité in januari
2011.

4.3.3 Gespecialiseerde comités

In overeenstemming met de AFEP-MEDEF richtlijnen, heeft de Raad van Bestuur vier gespecialiseerde
comités opgericht:

i. Audit Comité

Het Audit Comité overziet aangelegenheden die verband houden met de voorbereiding en controle van de
boekhouding en financiéle gegevens. Onverminderd de bevoegdheid van de Raad van Bestuur zal het Audit
Comité onder andere verantwoordelijk zijn voor het toezicht op:

— het voorbereidingsproces van de financiéle informatie;

— de doeltreffendheid van de mechanismen voor interne controle en risicomanagement;

— de audit van de jaarrekeningen van de moedervennootschap en de geconsolideerde jaarrekeningen
door de commissarissen;

— de onafhankelijkheid van de commissarissen.

De rol van het Audit Comité is niet hoofdzakelijk om de jaarrekeningen in detail te onderzoeken, maar
eerder om het voorbereidingsproces ervan te monitoren en de geldigheid te beoordelen van de gekozen
boekhoudkundige behandeling die wordt gebruikt voor belangrijke transacties.

Op datum van het Prospectus bestaat het Audit Comité uit de volgende Bestuurders:

— De heer Robert Castaigne, Voorzitter;
— Mevrouw Fabienne Lecorvaisier;

— De heer Christian Mulliez;

— Mevrouw Carole Piwnica.
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Alle leden van dit comité hebben via hun opleiding of werkervaring financiéle of boekhoudkundige kennis
verworven.

Remuneratiecomité

Het Remuneratiecomité zal:

aanbevelingen en voorstellen doen aan de Raad van Bestuur over de vergoeding, pensioenen en het
welzijnsbeleid, aanvullende pensioenplannen, voordelen in natura en andere geldelijke voordelen
van de uitvoerende bestuurders van Sanofi, en over het toekennen van prestatie-gerelateerde
aandelen en aandelenopties;

de methoden afbakenen die worden gebruikt om het variabele deel van de vergoeding aan de
uitvoerende bestuurders te bepalen, en erop toezien dat deze methoden worden gebruikt;

het algemene beleid uittekenen in verband met het toekennen van prestatie-gerelateerde aandelen
en aandelenopties, en de frequentie van deze toekenningen bepalen voor elke categorie van
begunstigde;

het systeem voor de verdeling van zitpenningen onder de Bestuurders herzien;

de Chief Executive Officer adviseren over de vergoeding van de belangrijkste hogere
leidinggevenden (Key Senior Executives).

Op datum van het Prospectus bestaat het Comiteé uit de volgende Bestuurders:

De heer Patrick Kron, VVoorzitter;
Mevrouw Claudie Haigneré;

De heer Christian Mulliez;
Mevrouw Diane Souza.

Comité Benoemingen en Bestuur

Het Comité Benoemingen en Bestuur zal:

geschikte kandidaten voordragen aan de Raad van Bestuur voor de benoeming tot bestuurder of
executive officer;

corporate governance regels opstellen voor de vennootschap, toezien op de uitvoering ervan;

ervoor zorgen dat er een adequate opvolgingsplanning worden bepaald voor de uitvoerende
organen van de vennootschap;

toezien op de naleving van ethische normen zowel binnen de vennootschap als in haar contact met
derden;

bepalen voor elke bestuurder of hij of zij als onafhankelijk kan worden beschouwd, zowel op het
moment van de initiéle benoeming als op jaarbasis voor de publicatie van het Referentiedocument,
en haar conclusies melden aan de Raad van Bestuur;

methoden voorstellen om de werking van de Raad van Bestuur te evalueren, en toezien op de
uitvoering ervan;

het rapport van de Voorzitter over corporate governance onderzoeken.

52



Op datum van het Prospectus bestaat dit Comité uit de volgende Bestuurders:

— De heer Serge Weinberg, Voorzitter;
— De heer Patrick Kron;
— Mevrouw Claudie Haigneré.

iv.  Strategisch Comité

Het Strategisch Comité wordt belast met het evalueren van de belangrijkste strategische opties met het oog
op de ontwikkeling van de activiteiten van Sanofi. Het Comité informeert de Raad van Bestuur over
aangelegenheden van groot strategisch belang, zoals:

— overname-, fusie- en samenwerkingsmogelijkheden;

— ontwikkelingsprioriteiten;

— financiéle en beursstrategieén, en naleving van de belangrijkste financiéle ratio's;

— mogelijke diversifiéringsopportuniteiten; en

— in het algemeen, elke strategische optie die wordt geacht essentieel te zijn voor de toekomst van de
vennootschap.

Op datum van het Prospectus bestaat dit Comité uit de volgende Bestuurders:

— De heer Serge Weinberg, Voorzitter;
— De heer Laurent Attal;

— De heer Olivier Brandicourt;

— De heer Patrick Kron.

4.4 AANDEELHOUDERS- EN KAPITAALSTRUCTUUR VAN SANOFI

Op datum van het Prospectus bedraagt het maatschappelijk kapitaal van Sanofi 2.508.039.808 EUR,
vertegenwoordigd door 1.254.019.904 aandelen. Het aantal aandelen die werkelijk stemrecht geven
bedraagt 1.400.552.310 (exclusief eigen aandelen), terwijl het theoretisch aantal stemrechten wordt geschat
op 1.400.726.036 (inclusief ingekochte eigen aandelen).

Alle aandelen hebben een nominale waarde van 2 EUR, zijn van dezelfde klasse en volledig volgestort.

De aandelen van Sanofi zijn genoteerd op Euronext Parijs sinds 25 mei 1999 onder ISIN code
FR0000120578. Sinds 1 juli 2002 zijn de aandelen van Sanofi ook genoteerd op de New York Stock
Exchange als ADSs (American Depository Shares). Eén gewoon aandeel vertegenwoordigt twee ADSs.

Elk aandeel op naam dat volledig volstort is en voor minstens twee jaar geregistreerd is in naam van
dezelfde aandeelhouder krijgt dubbel stemrecht.

Het dubbel stemrecht houdt automatisch op voor elk aandeel dat wordt omgezet in een aandeel aan toonder,
of dat wordt overgedragen aan een nieuwe eigenaar, onverminderd wettelijke uitzonderingen.
Bonusaandelen die ontstaan als gevolg van een kapitaalverhoging door incorporatie van reserves, winsten
of uitgiftepremies, krijgen het voordeel van dubbel stemrecht vanaf hun uitgifte en voor zover ze werden
toegewezen op basis van aandelen die al dubbel stemrecht genieten.
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Op 31 december 2017 zag de aandeelhoudersstructuur eruit als volgt:

Shares as of 31 December 2017
9.43%

5.68%
1.54% = L'Oréal
/ = BlackRock
. = Employees
83.34% ® Treasury
e = Public
Op 31 december 2017 waren de stemrechten verdeeld als volgt:
Voting rights as of 31 December 2017
16.88%
o = | 'Oréal
okt ‘; = BlackRock
,_.4 2.52% = Employees
= Public

75.51%

Het verschil tussen het percentage van de aandelen en het percentage van de stemrechten wordt verklaard
door het dubbel stemrecht, en door het feit dat Sanofi eigen aandelen aanhoudt die geen stemrecht hebben.
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Op 31 december 2017 was de geografische spreiding van de aandeelhouders als volgt:

2.5% 3.5% France (33.5%)

3.7% ‘ ) United States (33.1%)
7.2%
@ United Kingdom (13.29%)

@ Rest of Europe (7.2%)
@ Asia(3.7%)
Germany (3.3%)
@ switzerland (2.5%)
@ Rest of the World (3.5%)

4.5 STRUCTUUR VAN DE SANOFI GROEP

451 Algemeen

De Sanofi Groep bestaat uit vijf global business units, die elk gericht zijn op verschillende therapeutische
vakgebieden. Ten eerste is er de Vaccines Unit (Sanofi Pasteur). Ten tweede is er de Diabetes &
Cardiovascular Unit, die zich richt op het aanleveren van innovatieve, value-based geneesmiddelen en
geintegreerde oplossingen in deze therapeutische domeinen. Ten derde is er de Specialty Care Unit (Sanofi
Genzyme), die is gericht op het ontwikkelen van gespecialiseerde behandelingen voor slopende ziekten die
vaak moeilijk te diagnosticeren zijn, vooral op het gebied van zeldzame ziekten, multiple sclerosis,
oncologie en immunologie. Sanofi is ook actief in Consumer Healthcare (CHC), met een wijd aanbod aan
producten in verschillende categorieén, zoals vitaminen, mineralen en voedingssupplementen, hoest- en
verkoudheidsproducten, spijsverteringsverbetering en pijnmedicatie. Tenslotte heeft Sanofi ook een
business unit gewijd aan General Medicine and Emerging Markets, die is gericht op de generische vormen
van mature geneesmiddelen en de commercialisering van alle sinds enige tijd bestaande Sanofi producten
(Established Products) en generica over heel de wereld.

Sanofi heeft vestigingen in meer dan 100 landen, over heel de wereld.

45.2 Belangrijke dochterondernemingen

Sanofi is de moedervennootschap van een geconsolideerde groep die bestaat uit meer dan 400
vennootschappen. De tabel hieronder zet de belangrijkste dochtervennootschappen van Sanofi uiteen,
volgens de situatie op 31 december 2017.

Financiéle
Datum van Land van Belangrijkste deelneming

Belangrijke dochtervennootschap  oprichting oprichting activiteit en Stemrecht
Aventis Inc. 07/01/1968 Verenigde Staten ~ Farmaceutica 100%
Aventis Pharma SA 09/24/1974 Frankrijk Farmaceutica 100%
Genzyme Corporation 11/21/1991 Verenigde Staten ~ Farmaceutica 100%
Hoechst GmbH 07/08/1974 Duitsland Farmaceutica 100%
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Financiéle

Datum van Land van Belangrijkste deelneming
Belangrijke dochtervennootschap  oprichting oprichting activiteit en Stemrecht
Sanofi-Aventis Amérique du Nord 09/20/1985 Frankrijk Farmaceutica 100%
Sanofi-Aventis Deutschland GmbH 06/30/1997 Duitsland Farmaceutica 100%
Sanofi-Aventis Europe 07/15/1996 Frankrijk Farmaceutica 100%
Sanofi-Aventis US LLC 06/28/2000 Verenigde Staten ~ Farmaceutica 100%
Sanofi-Aventis Participations SAS 02/25/2002 Frankrijk Farmaceutica 100%
Sanofi Pasteur 02/08/1989 Frankrijk Vaccins 100%
Sanofi Pasteur Inc. 01/18/1977 Verenigde Staten ~ Vaccins 100%
Sanofi Winthrop Industrie 12/11/1972 Frankrijk Farmaceutica 100%
Chattem, Inc. 11/11/1909 Verenigde Staten ~ Farmaceutica 100%

Sinds 2009 onderging Sanofi belangrijke veranderingen door talrijke overnames, in het bijzonder die van
Genzyme in april 2011 en Merial in september 2009. Op 1 januari 2017 rondden Sanofi en Boehringer
Ingelheim (BI) de strategische transactie af die ze in juni 2016 overeenkwamen, waarbij Sanofi's Animal
Health divisie (Merial) werd omgeruild voor Bl's Consumer Healthcare divisie. Eind december 2016
beéindigden Sanofi Pasteur en MSD (in de Verenigde Staten en Canada gekend als Merck) hun joint-
venture Sanofi Pasteur MSD. Op 8 maart 2018 nam Sanofi Bioverativ Inc. over, een leider in de
hemofiliemarkt, voor een bedrag van 11,6 miljard USD, waarmee de aanwezigheid van Sanofi in
gespecialiseerde zorg sterk werd uitgebreid en bovendien haar leiderschap in het veld van zeldzame ziekten
werd versterkt.

In bepaalde landen voert Sanofi haar bedrijfsactiviteiten uit via joint-ventures met plaatselijke partners.
Daarnaast sloot Sanofi wereldwijd samenwerkingsovereenkomsten af, met (i) Regeneron, in verband met
Zaltrap®, organische therapeutische antilichamen zoals Praluent® en immunologische antilichamen zoals
Dupixent® en Kevzara®; en (ii) met BMS, in verband met Plavix®.
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45.3 Interne bedrijfsorganisatie

Sanofi en haar dochterondernemingen vormen samen een groep die is georganiseerd rond drie activiteiten:
Geneesmiddelen, Consumer Healthcare en Human Vaccins.

In 2017 integreerde Sanofi geleidelijk aan de Consumer Healthcare activiteiten van Boehringer Ingelheim
(BI), overgenomen op 1 januari 2017. Na de voltooiing van het integratieproces en de effectieve
inwerkingtreding op 31 december 2017, vormen de Consumer Healthcare activiteiten een apart
operationeel segment.

Binnen Sanofi rust de verantwoordelijkheid voor onderzoek en ontwikkeling (R&D), elk binnen hun
expertisegebied, bij Sanofi SA en Genzyme Corporation voor Geneesmiddelen en bij Sanofi Pasteur en
Sanofi Pasteur, Inc. voor Vaccins. Desalniettemin worden de strategische prioriteiten bepaald en de R&D
activiteiten op wereldschaal gecodrdineerd binnen Sanofi's geintegreerde R&D organisatie. Als onderdeel
van hun rol in R&D, besteden de eerder genoemde bedrijven R&D activiteiten uit aan hun
dochterondernemingen die over de nodige middelen beschikken. Ze verlenen ook licenties voor octrooien,
knowhow voor productieprocessen en handelsmerken aan bepaalde Franse en buitenlandse
dochterondernemingen. Deze licentiehouders vervaardigen en verdelen het grootste deel van Sanofi's
producten, rechtstreeks of via plaatselijke distributiekanalen.

Sanofi's industriéle eigendomsrechten, octrooien en handelsmerken worden voornamelijk door de volgende
vennootschappen aangehouden:

— Geneesmiddelen: Sanofi, Aventis Pharma SA, Sanofi Biotechnology SAS (Frankrijk), Sanofi-
Aventis Deutschland GmbH (Duitsland) en Genzyme Corporation (V.S.);

— Vaccins: Sanofi Pasteur (Frankrijk) en Sanofi Pasteur, Inc. (V.S.);

— Voor een beschrijving van de belangrijkste materiéle vaste activa van Sanofi bestaande uit
eigendommen, fabrieken en uitrustingen, zie "- D. Materiéle vaste activa" hieronder. Sanofi's
materiéle vaste activa worden voornamelijk door de volgende vennootschappen aangehouden:

» in Frankrijk: Sanofi Pasteur SA, Sanofi Chimie, Sanofi Winthrop Industrie, Sanofi, en
Sanofi-Aventis Recherche & Développement;

* in de Verenigde Staten: Sanofi Pasteur, Inc., Genzyme Corporation, en Genzyme
Therapeutics Products LP;

» in Canada: Sanofi Pasteur Limited;

* in Duitsland: Sanofi-Aventis Deutschland GmbH;

» in Belgié: Genzyme Flanders BVBA Holding Co; en

» in lerland: Genzyme Ireland Limited.
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4.6 ACTIVITEITEN VAN SANOFI

4.6.1 Beschrijving van de activiteiten

Sanofi is een leider in wereldwijde gezondheidszorg, gericht op de behoeften van patiénten en actief in het
onderzoek, de ontwikkeling, vervaardiging en marketing van therapeutische oplossingen.

Sanofi investeert in de volgende activiteiten: Zeldzame Ziekten, Multiple Sclerosis, Oncologie, Diabetes,
Cardiovasculaire Aandoeningen, sinds enige tijd bestaande Geneesmiddelen op Voorschrift (Established
Prescription Products), Consumer Healthcare, Generische Geneesmiddelen en Vaccins.

4.6.2 Samenwerkingsovereenkomst met Ablynx

In juli 2017 ging Sanofi een overeenkomst aan met Ablynx voor samenwerking in onderzoek en globale
exclusieve licenties. Voor meer informatie over deze samenwerkingsovereenkomst, zie Sectie 5.8.1.8
(Belangrijke samenwerkingen).

4.6.3 Recente ontwikkelingen

Een overzicht van de recente ontwikkelingen binnen Sanofi is terug te vinden in de persberichten die op de
website van Sanofi werden gepubliceerd (http://mediaroom.sanofi.com/press-releases/).

De volgende recente ontwikkelingen in 2017 en begin 2018 hebben een aanzienlijke impact op de
activiteiten van Sanofi:

Op 1 januari 2017 bevestigden Sanofi en Boehringer Ingelheim dat de strategische transactie die in juni
2016 werd ondertekend betreffende de omruiling van Sanofi's divisie diergeneeskunde (Merial) en
Boehringer Ingelheim’s consumer healthcare (CHC) divisie met succes werd afgerond per 1 januari 2017.

Na het verkrijgen van de nodige vergunningen om producten in de handel te brengen, werden de
lanceringen van verschillende producten geinitieerd in 2017, waaronder Dupixent® (voor de behandeling
van gematigde tot ernstige atopische dermatitis (AD) in volwassenen) in de Verenigde Staten en bepaalde
EU-landen, Kevzara® (gewrichtsreuma) in de Verenigde Staten en in bepaalde EU-landen, en SoliquaTM
100/33 in de Verenigde Staten, en SuliqguaTM in Europa (insuline glargine 100 eenheden/ml en 33 mcg/ml,
injectie-oplossing).

Op 7 januari 2018 kondigden Sanofi en Alnylam Pharmaceuticals, Inc., de leider in RNA interferentie
(RNAI), een strategische herstructurering aan van hun samenwerkingsovereenkomst in RNAI
geneesmiddelen om de ontwikkeling en commercialisering van bepaalde producten voor de behandeling
van zeldzame genetische aandoeningen te stroomlijnen en te optimaliseren. In het bijzonder:

— zal Sanofi de wereldwijde ontwikkelings- en commercialiseringsrechten verkrijgen voor fitusiran,
een RNAI geneesmiddel voor onderzoek, dat momenteel in ontwikkeling is voor de behandeling
van personen met hemofilie A en B. De globale commercialisering van fitusiran, zal, na
goedkeuring, gebeuren door Sanofi Genzyme, de specialty care global business unit van Sanofi.
Alnylam zal royalty's ontvangen op basis van de netto-verkoop van fitusiran producten;

58


http://mediaroom.sanofi.com/press-releases/

— zal Alnylam de globale ontwikkelings- en commercialiseringsrechten verkrijgen voor haar
onderzoeksprogramma’'s in RNAi geneesmiddelen voor de behandeling van ATTR amyloidose,
waaronder patisiran en ALN-TTRsc02. Sanofi zal royalty's ontvangen op basis van de netto
verkoop van deze ATTR amyloidose producten;

— wat de andere producten betreft die vallen onder de samenwerkingsovereenkomst voor RNAI
geneesmiddelen blijven de materiéle voorwaarden van de Alnylam-Sanofi Genzyme overeenkomst
van 2014 ongewijzigd.

Op 8 januari 2018 kondigden Sanofi en Regeneron Pharmaceuticals, Inc. aan dat ze de investeringen
zouden versnellen en uitbreiden voor de klinische ontwikkeling van het PD-1 (geprogrammeerde celdood
proteine 1) antilichaam cemiplimab in oncologie en van dupilumab in allergische aandoeningen van het
Type 2. Overeenkomstig de voorwaarden van de uitbreiding zal de investering in cemiplimab worden
verhoogd tot 1.64 miljard USD, wat een verhoging van ongeveer 1 miljard USD inhoudt tegenover de
oorspronkelijke overeenkomst uit 2015, en zullen Sanofi en Regeneron elk de ontwikkeling van
cemiplimab op gelijke basis blijven financieren. Beide bedrijven zullen ook hun investering in andere
immuno-oncologische  programma's  voortzetten onder hun  huidig  Immuno-Oncologische
Ontdekkingsovereenkomst.

4.7 FINANCIELE INFORMATIE

4.7.1 Jaarrekening van 31 december 2017

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar dat eindigde op 31 december 2017 werd opgesteld
volgens de International Financial Reporting Standards (IFRS).

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar dat eindigde op 31 december 2017 werd
gecontroleerd door PricewaterhouseCoopers Audit, een besloten vennootschap (société par actions
simplifiée) naar Frans recht, met maatschappelijke zetel te 63 Rue de Villiers, 92200 Neuilly-sur-Seine en
ingeschreven in het rechtspersonenregister (Registre du Commerce et des Sociétés) van Nanterre onder het
nummer 672006483, vast vertegenwoordigd door de heer Stéphane Basset en de heer Philippe Vogt, en
door Ernst & Young et Autres, een besloten vennootschap met variabel kapitaal (société par actions
simplifiée & capital variable) naar Frans recht, met maatschappelijke zetel te 1-2 Place des Saisons - Paris
la Défense 1, 92400 Courbevoie, en ingeschreven in het rechtspersonenregister (Registre du Commerce et
des Sociétés) van Nanterre onder het nummer 438476913, vast vertegenwoordigd door de heer Nicolas
Pfeuty.

Sanofi's geconsolideerde jaarrekening voor het boekjaar dat eindigde op 31 december 2017 wordt
aangehecht aan dit document als Annex 4.

4.8 AANDEELHOUDERSCHAP IN ABLYNX

Noch Sanofi, noch enige met haar verbonden persoon, handelend in overleg met of als tussenpersoon van
Sanofi bezit Effecten op datum van dit Prospectus of heeft Effecten verworven in de twaalf maanden
voorafgaand aan de datum van dit Prospectus.
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49 ENIGE BIEDER

Het Bod (en indien van toepassing, het Uitkoopbod) gaat enkel uit van Sanofi, dat het Bod (en indien van
toepassing, het Uitkoopbod) uitbrengt voor eigen rekening.

Sanofi handelt niet in overleg met enige andere persoon (in de zin van artikel 3 81 (5) van de Overnamewet
en artikel 1 82 (5) van het Overnamebesluit).

Sanofi heeft niets ondernomen (en is op dit ogenblik ook niet van plan) om enige Effecten die het na het

Bod of het Uitkoopbod zou houden over te dragen aan derden (met uitzondering van andere entiteiten
binnen de Sanofi Groep).
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S. DE DOELVENNOOTSCHAP - ABLYNX

51 VOORSTELLING VAN ABLYNX

Maatschappelijke benaming

Maatschappelijke zetel

Datum van oprichting en duur
Rechtspersonenregister

Ondernemingsnummer in Rechtspersonenregister
Rechtsvorm

Boekjaar

Datum van de jaarlijkse algemene vergadering

Commissaris

Ablynx (opgericht op 4 juli 2001 onder de naam
MatchX en met ingang van 12 juni 2002 genaamd
Ablynx)

Technologiepark 21, 9052 Zwijnaarde, Belgié

4 juli 2001 - onbepaalde duur

Gent, Sectie Gent

0475.295.446

Naamloze vennootschap

1 januari tot en met 31 december

Laatste donderdag van de maand april om 11.00 uur
Deloitte  Bedrijfsrevisoren BV CVBA, met
maatschappelijke zetel te Nationale Luchthaven van

Brussel 1J, 1930 Zaventem, Belgié en ingeschreven
bij de Kruispuntbank van Ondernemingen onder

nummer 0429.053.863 (RLE Brussel), vast
vertegenwoordigd door haar vaste
vertegenwoordiger de heer Nico Houthaeve,

bedrijfsrevisor

Deloitte  Bedrijfsrevisoren BV CVBA werd
aangesteld door de gewone algemene vergadering
van aandeelhouders van Ablynx gehouden op 27
april 2017 voor een termijn van drie jaar

Haar mandaat verstrijkt na afloop van de algemene
vergadering die wordt bijeengeroepen om de
jaarrekening goed te keuren voor het boekjaar dat
wordt afgesloten op 31 december 2019

61



5.2 MAATSCHAPPELIJK DOEL VAN ABLYNX

Overeenkomstig artikel 3 van zijn statuten luidt het maatschappelijk doel van Ablynx als volgt:

— de exploitatie van biologische, chemische of andere producten, processen en technologieén in de
sector van de levenswetenschappen in het algemeen en de sector van de diagnostica,
geneesmiddelen, farmaceutische producten, cosmetica, chemie en agro-industrie, met inbegrip van
onder meer veterinaire producten in het bijzonder. Onder "exploitatie" wordt onder meer verstaan
alle activiteiten op het gebied van onderzoek, ontwikkeling, productie, marketing en
commercialisering;

— het verwerven, kopen, verkopen, licentiéren, exploiteren en realiseren van intellectuele
eigendomsrechten in het kader van de hierboven vermelde activiteiten;

— de studie, de adviesverlening, het opbouwen en aanbieden van expertise, engineering en elke
dienstverlening in het kader van de hierboven vermelde activiteiten. Zij kan alle mogelijke
commerciéle, industriéle, financiéle, roerende en onroerende verrichtingen doen die direct of
indirect in verband staan met haar maatschappelijk doel of die van een dergelijke aard zijn dat zij
de verwezenlijking of de ontwikkeling ervan bevorderen.

Zij mag alle mogelijke commerciéle, industriéle, financiéle, roerende en onroerende verrichtingen
verwezenlijken die rechtstreeks of onrechtstreeks verband houden met het doel van de vennootschap of van
die aard zijn dat zij de verwezenlijking van het maatschappelijk doel kunnen bevorderen.

Zij kan deelnemen in alle vennootschappen, verenigingen en ondernemingen, zowel in Belgié als in het
buitenland, bij wijze inbreng, inschrijving, overdracht, deelneming, fusie, financiéle tussenkomst of
anderszins en tevens de functies van bestuurder en vereffenaar uitoefenen in andere vennootschappen.

De vennootschap kan haar patrimonium als waarborg geven zowel voor haar eigen verbintenissen als voor
verbintenissen van derden.

5.3 MANAGEMENTSTRUCTUUR VAN ABLYNX

Ablynx is een naamloze vennootschap, de meest voorkomende vennootschapsvorm naar Belgisch recht.

Het deugdelijk bestuur (corporate governance) van Ablynx is georganiseerd in overeenstemming met het
Belgische Wethoek van vennootschappen en de statuten van Ablynx.

Ablynx wordt bestuurd door een raad van bestuur en wordt geleid door een directiecomité. Om de
algemene doeltreffendheid ervan te verbeteren, heeft de raad van bestuur drie gespecialiseerde comités
opgericht:

(i het auditcomité;
(i) het benoemings- en remuneratiecomité; en
(iii) het comité voor onderzoek en ontwikkeling

Met uitzondering van het directiecomité zijn de comités enkel adviesorganen en blijft de besluitvorming
binnen de collegiale verantwoordelijkheid van de raad van bestuur. De raad van bestuur bepaalt het intern
reglement van elk comité met betrekking tot zijn organisatie, procedures, beleidsregels en activiteiten.
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De samenstelling en functie van alle comités is in overeenstemming met alle van toepassing zijnde
vereisten van het Belgische Wetboek van vennootschappen en zal voldoen aan alle van toepassing zijnde
vereisten van de Exchange Act (Amerikaanse Effectenwet), de regels van de NASDAQ en de voorschriften
van de SEC.

5.3.1 Raad van bestuur

In het algemeen is de raad van bestuur bevoegd om alle handelingen uit te voeren die nodig (of nuttig) zijn
voor de verwezenlijking van het maatschappelijk doel, met uitzondering van de handelingen die de wet
heeft voorbehouden aan de algemene vergadering van aandeelhouders (bijv. wijziging van de statuten,
vereffening van de vennootschap, goedkeuring van de jaarrekening en de bestemming van de winst,
benoeming en ontslag van bestuurders en commissarissen, en kapitaalverhogingen of -verminderingen).

Volgens het Wetboek van vennootschappen en de statuten van Ablynx moet de raad van bestuur zijn
samengesteld uit niet minder dan drie leden. Boven dit minimum wordt de omvang van de raad van bestuur
bepaald door de aandeelhouders. Bestuurders worden verkozen, herkozen en kunnen worden ontslagen op
een algemene vergadering van aandeelhouders met een gewone meerderheid van stemmen van de
aandeelhouders van Ablynx, zonder voorafgaande kennisgeving of verdere vergoeding. Overeenkomstig de
statuten van Ablynx worden de bestuurders verkozen voor een maximale termijn van vier jaar.

Onverminderd artikel 21 van de statuten kan de raad van bestuur slechts geldig beraadslagen en beslissen
als ten minste de meerderheid van de bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is. Als dit quorum niet
wordt gehaald, moet er een nieuwe vergadering worden bijeengeroepen. Deze tweede vergadering kan
geldig beraadslagen en beslissen over de punten die al op de agenda van de eerste vergadering stonden,
ongeacht het aantal aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders. In elk geval kan de vergadering van de
raad van bestuur enkel plaatsvinden als er ten minste twee bestuurders aanwezig zijn.

De raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen en beslissen over aangelegenheden die niet op de
agenda staan, als alle leden van de raad aanwezig of vertegenwoordigd zijn op de vergadering en hiermee
instemmen. Deze instemming wordt geacht te zijn gegeven, wanneer er geen bezwaar is opgenomen in de
notulen.

De beslissingen worden genomen bij meerderheid van de stemmen die zijn uitgebracht door de aanwezige
of vertegenwoordigde bestuurders, en bij onthouding van stemming door één of meer van hen, bij
meerderheid van de stemmen die zijn uitgebracht door de andere aanwezige of vertegenwoordigde
bestuurders. In het geval van staking van stemmen is de stem van de voorzitter niet doorslaggevend.

Op datum van het Prospectus telt Ablynx zeven bestuurders, van wie minder dan een meerderheid
staatsburger of ingezetene is van de Verenigde Staten.
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De onderstaande tabel geeft bepaalde informatie met betrekking tot de huidige leden van de raad van
bestuur van Ablynx, met inbegrip van hun leeftijden, op datum van het Prospectus:

Naam Leeftijd Termijn(1)  Functie(s)

Greig Biotechnology Global Consulting, Inc.,

vast vertegenwoordigd door Dr Russell G. Voorzitter van de raad van

Greig, Ph.D. 65 2020 bestuur

Dr Edwin Moses, Ph.D. Bestuurder, Chief Executive
63 2019 Officer

William Jenkins Pharma Consulting, vast Bestuurder

vertegenwoordigd door Dr William

Jenkins, J., 70 2021

Mevr. Catherine Moukheibir 58 2021 Bestuurder

Feadon NV, vast vertegenwoordigd door Prof.

Dr Lutgart VVan den Berge, Ph.D. 66 2019 Bestuurder

Dhr. Remi Vermeiren 78 2019 Bestuurder

Hilde Windels BVBA, vast vertegenwoordigd Bestuurder

door Mevr. Hilde Windels 52 2021

(1) De termijn van het mandaat van de bestuurders eindigt onmiddellijk na de jaarlijkse algemene

vergadering van aandeelhouders die wordt gehouden in het jaar dat staat vermeld naast de naam van

de bestuurder.

De aandeelhouders van Ablynx hebben vastgesteld dat op datum van het Prospectus zes van de zeven leden
van de raad van bestuur onafhankelijk zijn naar Belgisch recht: de heer Remi Vermeiren, Dr Russell Greig,
mevrouw Catherine Moukheibir, Dr William Jenkins, Dr Lutgart Van den Berghe en mevrouw Hilde
Windels. Bij het nemen van deze beslissing hebben de aandeelhoudersvergaderingen van Ablynx aandacht
besteed aan de vereisten van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en aan de erkenning
door ieder van deze bestuurders dat hij of zij voldoet aan deze vereisten. Dr Edwin Moses, de chief
executive officer, wordt naar Belgisch recht niet als onafhankelijk beschouwd.

De raad van bestuur van Ablynx heeft vastgesteld dat zes van de zeven leden van de raad onafhankelijk zijn
in het kader van de NASDAQ-noteringsvereisten. Dr Edwin Moses, de chief executive officer, wordt
geacht niet onafhankelijk te zijn in het kader van de NASDAQ- noteringsvereisten.
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Hieronder volgt de biografische informatie van de leden van de raad van bestuur van Ablynx:

i. Dr Edwin Moses

Dr Edwin Moses, Ph.D., is sinds 2004 lid van de raad van bestuur en is sinds 2006 chief executive officer
van Ablynx. Sinds 2014 is hij ook lid van het comité voor onderzoek en ontwikkeling. Naast zijn
werkzaamheden binnen Ablynx, was Dr Moses lid van de raad van bestuur van de volgende bedrijven:
Capricorn Health-tech Fund van 2011 tot 2016, Clinphone Group plc van 2004 tot 2008, Fusion IP Plc
(voorheen Biofusion PIc) van 2004 tot 2009, Phoqus Pharmaceuticals Ltd van 2005 tot 2008,
Pharmaceutical Profiles Ltd van 2004 tot 2008, Paradigm Therapeutics Ltd van 2004 tot 2006, Avantium
Technologies van 2003 tot 2006, Evotec OAI AG van 2000 tot 2001, Bioimage A/S van 2004 tot 2006,
Lectus Therapeutics Ltd van 2008 tot 2011, Proimmune Ltd van 2001 tot 2006, lonix Pharmaceuticals Ltd.
van 2001 tot 2005, Oxford Drug Design Ltd van 2001 tot 2002, Prolysis Ltd van 2001 tot 2003, Oxford
Asymmetry International plc van 1993 tot 2001, A.M.S. Biotechnology Ltd van februari 1993 tot juni
1993, Hammersmith Imanet Ltd van 1999 tot 2000, London Technology Network van juni 2002 tot
november 2002 en Inpharmatica Ltd van 2003 tot 2006. Dr Moses behaalde zijn BSc en Ph.D. in de chemie
aan de universiteit van Sheffield.

ii.  DrRussell G. Greig, Ph.D., vast vertegenwoordiger van Greig Biotechnology Global Consulting,
Inc.

Russell G. Greig, Ph.D., vast vertegenwoordiger van Greig Biotechnology Global Consulting Inc., is sinds
2012 lid van de raad van bestuur en sinds 2013 lid van het auditcomité. Hij is sinds 7 februari 2018
voorzitter van de raad van bestuur en sinds 21 februari 2018 lid van het comité voor onderzoek en
ontwikkeling. Daarnaast is hij voorzitter van het benoemings- en remuneratiecomité. Dr Greig is de huidige
voorzitter van AM Pharma sinds januari 2012, Mint Solutions sinds september 2014, Sanifit sinds juli 2015
en eTheRNA sinds september 2016. Sinds september 2012 is hij bestuurder van Tigenix. Hij was ook
Venture Partner van Kurma Life Sciences, een functie die hij bekleedde van 2012 tot maart 2017 en hij was
van 2013 tot april 2017 lid van de raad van bestuur bij Onxeo. Van april 2011 tot en met 2013 was hij
acting chief executive officer bij Isconova. Daarnaast was hij van juli 2015 tot maart 2016 voorzitter van
Bionor, van juni 2011 tot augustus 2013 van Syntaxin, dat werd overgenomen door Ipsen, van augustus
2011 tot maart 2012 van Novagali, dat werd verkocht aan Santen, en van januari 2011 tot 2013 van
Isconova, dat werd overgenomen door Novavax. Dr Greig behaalde zijn BSc en Ph.D. in de biochemie aan
de universiteit van Manchester.

iii.  Dr William J. Jenkins, vast vertegenwoordiger van William Jenkins Pharma Consulting

Dr William J. Jenkins maakt sinds 2013 deel uit van de raad van bestuur en is lid van het benoemings- en
remuneratiecomité. Sinds 2014 is hij voorzitter van het comité voor onderzoek en ontwikkeling. Hij staat
aan het hoofd van William Jenkins Pharma Consulting en verstrekt sinds 1999 advies aan een breed scala
van farmaceutische en biotechbedrijven, en aan investerings- en risicokapitaalbedrijven in de
gezondheidszorgsector. Eerder was Dr Jenkins van 1996 tot 1999 Head of Worldwide Clinical
Development and Regulatory Affairs voor Novartis Pharma nadat hij voorheen sinds 1992 dezelfde functie
bekleedde bij Ciba-Geigy, en van 1988 tot 1992 was hij Head of Worldwide Clinical Research voor Glaxo
Group Research Limited. Op de datum van het Prospectus is Dr. Jenkins een senior onafhankelijk
bestuurder van Consort Medical, een functie die hij sinds 2009 bekleedt, sinds 2013 een lid van de raad van
bestuur van Allecra Therapeutics GmbH, en sinds 2009 een lid van de strategische adviesraad van Chiesi
Farmaceutici. Daarnaast is hij sinds 2005 lid van de lid van de wetenschappelijke adviesraden van BB
Biotech Ventures fondsen Il en I1I.
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Dr Jenkins behaalde zijn BA in de electrofysiologie aan de universiteit van Cambridge, zijn MA en MD in
de geneeskunde aan de universiteit van Cambridge en zijn MSc in de biochemie aan de universiteit van
Londen.

iv. Mevrouw Catherine Moukheibir

Mevrouw Catherine Moukheibir is sinds 2013 lid van de raad van bestuur en van het auditcomité van
Ablynx. Mevrouw Moukheibir heeft meerdere posities bekleed bij verschillende Europese
biotechbedrijven, na een eerdere carriére in strategieadvies en investment banking in Boston en Londen.
Mevrouw Moukheibir is sinds 2017 niet-uitvoerend bestuurder, voorzitter van het auditcomité en lid van
het remuneratiecomité van GenKyoTex en niet-uitvoerend bestuurder en voorzitter van het auditcomité van
Orphazyme, sinds 2016 de huidige niet-uitvoerend voorzitter, voorzitter van het auditcomité en voorzitter
van het remuneratie- en benoemingscomité van MedDay Pharma SA, sinds 2014 niet-uitvoerend
bestuurder en voorzitter van het auditcomité van Zealand Pharma, sinds 2015 niet-uitvoerend bestuurder en
lid van het auditcomité van Cerenis, en sinds 2015 lid van de adviesraad van de Imperial College Business
School en sinds 2016 van de Yale School of Management. Zij was van 2011 tot 2016 Senior Advisor,
Finance en lid van de raad van bestuur van Innate Pharma en Chief Financial Officer en lid van het
directiecomité van Movetis van 2008 tot de overname door Shire in 2010. Mevrouw Moukheibir heeft een
MA in economie en een MBA behaald van Yale University.

v.  Prof. Dr Lutgart Van den Berghe, Ph.D., vast vertegenwoordiger van Feadon NV

Prof. Dr Lutgart Van den Berghe, Ph.D., vaste vertegenwoordiger van Feadon NV, is sinds 2015 lid van de
raad van bestuur en sinds 21 februari 2018 lid van het benoemings- en remuneratiecomité. Daarnaast is ze
sinds 1996 gedelegeerd bestuurder van GUBERNA (Belgisch Instituut voor Bestuurskunde) en sinds 1997
buitengewoon hoogleraar Corporate Governance aan de Universiteit Gent. Dr Van den Berghe is een
partner van de Vlerick Business School, waar ze van 1994 tot 2010 fungeerde als voorzitter van het
kenniscentrum "Entrepreneurship, Governance and Strategy”. Dr Van den Berghe heeft uitgebreide
bestuurservaring opgedaan als lid van de Belgische Commissie voor Corporate Governance en als niet-
uitvoerend bestuurder van verschillende ondernemingen, zoals Belfius sinds 2012. Ze is lid van de raad van
bestuur en sinds 2006 voorzitter van het beleidscomité van EcoDA (de Europese Confederatie van
Bestuurders Verenigingen). Voorheen bekleedde ze de functie van niet-uitvoerend bestuurder van
Proximus van 2004 tot 2016, Engie van 2003 tot 2014 en SHV Holdings van 1997 tot 2013.
Dr Van den Berghe behaalde een doctoraat in bedrijfseconomie aan de Universiteit Gent.

Vi, De heer Remi Vermeiren

De heer Remi Vermeiren is lid van de raad van bestuur van Ablynx en sinds 2007 voorzitter van het
auditcomité van Ablynx. Voordat hij bij Ablynx kwam, bekleedde hij gedurende meer dan 43 jaar diverse
functies bij Kredietbank NV (sinds 1998 KBC Bank- en Verzekeringsgroep), onder meer als chief
executive officer van 1998 tot 2003, toen hij met pensioen ging. Op datum van het Prospectus is de heer
Vermeiren lid van een aantal niet-genoteerde bedrijven en liefdadigheidsorganisaties zoals Pro Vives,
Vives en de Stichting RV, die door hemzelf is opgericht en gefinancierd. Sinds 2007 is hij ook lid van de
raad van bestuur van ACP Il SCA in Luxemburg. De heer Vermeiren heeft de afgelopen vijf jaar functies
bekleed als lid van de raad van bestuur of van de bestuursorganen van de volgende ondernemingen:
Devgen NV van 2004-2013 en Zinner NV en MCS NV van 2013-2014. De heer Vermeiren behaalde een
diploma in commerciéle en financiéle wetenschappen aan het Hoger Instituut voor Administratie en Handel
te Brussel.
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vii.  Hilde Windels BVBA, vast vertegenwoordigd door mevrouw Hilde Windels

Mevrouw Hilde Windels, vaste vertegenwoordiger van Hilde Windels BVBA, is sinds augustus 2017 lid
van de raad van bestuur en van het auditcomité van Ablynx. Op de datum van het Prospectus is zij
uitvoerend bestuurder bij Biocartis Group NV en lid van de raad van bestuur van Erytech Pharma SA, MDXx
Health NV, Mycartis NV en het Vlaams Instituut voor Biotechnologie (VIB). Mevrouw Windels was vanaf
2011 Chief Financial Officer bij Biocartis NV totdat ze in 2015 plaatsvervangend Chief Executive Officer
werd, gevolgd door een functie als CEO ad interim tot september 2017. Van 2009 tot 2011 werkte ze als
onafhankelijk Chief Financial Officer voor verschillende particuliere bedrijven in de biotechnologie. Van
1999 tot 2008 was mevrouw Windels Chief Financial Officer en lid van de raad van bestuur van
Devgen NV. Mevrouw Windels behaalde een master in de economie aan de Universiteit van Leuven,
Belgié.

5.3.2 Directiecomité

De raad van bestuur van Ablynx heeft een directiecomité opgericht overeenkomstig artikel 524bis van het
Wetboek van vennootschappen.

Het directiecomité oefent de bevoegdheden uit die door de raad van bestuur zijn gedelegeerd aan het
comité, voor zover deze bevoegdheden geen verband houden met de algemene strategie van de
vennootschap of met andere handelingen die overeenkomstig de wettelijke vereisten, de statuten of het
corporate governance charter van de vennootschap zijn voorbehouden aan de raad van bestuur.

De taken van het directiecomité omvatten onder meer: het onderzoeken, identificeren en ontwikkelen van
strategische mogelijkheden en voorstellen die kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van de vennootschap
in het algemeen, het opstellen en ontwikkelen van door de raad van bestuur goed te keuren
beleidsrichtlijnen, het management van Ablynx door onder meer de implementatie van beleidsrichtlijnen,
het toezicht op de prestaties van de vennootschap ten opzichte van de strategische doelstellingen, plannen
en budgetten, en de ondersteuning van de chief executive officer bij het dagelijks beheer van de
vennootschap.

Niettegenstaande het voorgaande, en in overeenstemming met zijn "evocatierecht”, behoudt de raad van
bestuur van Ablynx het recht om te beraadslagen en te beslissen over zaken die in principe aan het
directiecomité zijn gedelegeerd, maar waarvoor de raad van bestuur van mening is dat ze overleg op het
niveau van de raad van bestuur vereisen.
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De onderstaande tabel geeft bepaalde informatie met betrekking tot de huidige leden van het directiecomité
van Ablynx op datum van het Prospectus:

Naam Leeftijd  Functie(s)

Dr Edwin Moses, Ph.D. 63 Chief Executive Officer

Dr Robert K. Zeldin, MD 55 Chief Medical Officer

Dhr. Wim Ottevaere (1) 61 Chief Financial Officer

Dr Markus L.E. Ewert, Ph.D. 57 Chief Business Officer

Dhr. Johan Heylen 50 Chief Commercial Officer

Dhr. Guido Gielen 57 VP Human Resources

Dhr. Frank Landolt 53 VP Intellectual Property and Legal
Dr Robert Friesen, Ph.D. 53 Chief Scientific Officer

Dhr. Piet Houwen 50 Chief Operations Officer

(1) Als vaste vertegenwoordiger van Woconsult BVBA.

Hieronder vindt u de biografieén van de leden van het directiecomité die niet tevens lid zijn van de raad
van bestuur:

(i) Dr Robert K. Zeldin

Dr Robert K. Zeldin, MD, is sinds december 2015 Chief Medical Officer van Ablynx. Voordat hij bij
Ablynx kwam, was hij van 2011 tot 2015 Senior Vice President & Head of Global Clinical Development
bij Stallergenes SA. Van 2005 tot 2010 was Dr Zeldin Executive Medical Director — Respiratory US
Clinical Development & Medical Affairs en vervolgens Vice President & U.S. Medical Franchise Head —
Respiratory and Dermatology bij Novartis Pharmaceuticals Corp. Daarvoor hield hij van 1997 tot 2005
functies met een toenemende verantwoordelijkheid bij Merck & Co., Inc. Van 1996 tot 1997 was Dr Zeldin
Medical Officer — Division of Vaccines & Related Products Applications bij de Amerikaanse FDA. Dr
Zeldin behaalde een BA in psychologie aan de Johns Hopkins University en een MD aan de Tufts
University School of Medicine.

(ii) De heer Wim Ottevaere

De heer Wim Ottevaere, als vaste vertegenwoordiger van Woconsult BVBA, is sinds augustus 2006 Chief
Financial Officer van Ablynx. Voordat hij bij Ablynx in dienst trad, was hij van 1992 tot 2006 Chief
Financial Officer van Innogenetics, een biotechbedrijf dat op Euronext staat genoteerd. De heer Ottevaere
was 0ok van 1990 tot 1992 financieel directeur van Vanhout, een dochteronderneming van de Besix-groep,
en hield van 1978 tot 1989 diverse financiéle en administratieve functies bij de Dossche-groep. De heer
Ottevaere behaalde een master in bedrijfseconomie aan de Universiteit Antwerpen.

(iii) Dr Markus L.E. Ewert

Dr Markus L.E. Ewert, Ph.D., is sinds juni 2017 de Chief Business Officer van Ablynx. VVoordat hij bij
Ablynx in dienst trad, verleende hij via The Healthcare Advisory consultancy- en adviesdiensten aan
ondernemingen op het gebied van private equity en risicokapitaal. Van 2011 tot 2015 leidde de heer Ewert
de Business Development groep bij GE Healthcare, een divisie van de General Electric Company, waar hij
zich richtte op bedrijfsontwikkeling, fusies en overnames, licentieverlening en strategie. Eerder werkte hij
van 2005 tot 2011 bij Novartis Pharma AG in BD&L, M&A en Strategy. Voorafgaand aan zijn carriére bij
Novartis bekleedde de heer Ewert functies bij Xerion Pharmaceuticals AG, Axxima Pharmaceuticals AG,
Schwarz Pharma AG en The Boston Consulting Group. De heer Ewert behaalde een MSc en een Ph.D. in
de biologie aan de Universiteit van Heidelberg en een MBA aan de Universiteit van Chicago.
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(iv) De heer Johan Heylen

De heer Johan Heylen is sinds december 2014 de Chief Commercial Officer van Ablynx. Eerder bekleedde
hij verschillende functies bij GlaxoSmithKline in Belgié en in de Verenigde Staten, waaronder van 2007 tot
2011 als Executive Director, Head Immunotherapeutics, Global Commercial Strategy en van 2011 tot 2014
als Executive Director, Global Commercial Lead, Cancer Immunotherapeutics. Bij GlaxoSmithKline had
de heer Heylen de leiding over de wereldwijde commerciéle teams en was hij verantwoordelijk voor de
ontwikkeling en implementatie van de lanceringsstrategie voor de portefeuille kankerimmunotherapeutica
van de onderneming. De heer Heylen behaalde een diploma farmaceutische wetenschappen aan de
Katholieke Universiteit Leuven, een diploma economie aan Vlekho en een diploma bedrijfskunde aan de
Solvay Business School.

(v) De heer Guido Gielen

De heer Guido Gielen is sinds september 2010 Vice President Human Resources van Ablynx. Alvorens hij
bij Ablynx kwam, hield hij van 1990 tot 2010 tal van lokale en internationale personeelsfuncties bij Janssen
Pharmaceutica NV, een dochteronderneming van Johnson & Johnson. De heer Gielen behaalde een
masterdiploma sociologie aan de Katholieke Universiteit Leuven.

(vi) De heer Frank Landolt

De heer Frank Landolt is sinds 2004 de Director of Intellectual Property and Legal van Ablynx en sinds
2013 de Vice President of Intellectual Property and Legal van de onderneming. Voordat hij bij Ablynx
kwam, was hij van 2000 tot 2004 Director of Intellectual Property and Legal bij Devgen. De heer Landolt
behaalde een diploma scheikunde en burgerlijk recht aan de Universiteit Leiden en een diploma
ondernemingsrecht aan de Universiteit Antwerpen.

(vii) Dr Robert Friesen

Vanaf 1 maart 2018 heeft Dr Friesen de leiding over de wetenschappelijke, onderzoeks- en technologische
activiteiten van Ablynx en fungeert hij als Chief Scientific Officer. Dr Friesen heeft meer dan 20 jaar
ervaring in de biofarmaceutische industrie en heeft leiding gegeven aan meerdere onderzoeks- en
ontwikkelingsorganisaties (O&O). Voordat hij bij Ablynx kwam, was Dr Friesen werkzaam bij ProQR
Therapeutics, een biotechnologisch bedrijf dat actief is in de klinische fase, waar hij Senior Vice President
was en leiding gaf aan de divisie Science and Early Development. Voordat hij bij ProQR Therapeutics
kwam, werkte Dr Friesen bij Janssen BioTherapeutics, een Johnson & Johnson Company, als Global Head
of Biologics Research, waar hij een efficiénte R&D-organisatie oprichtte van meer dan 200 wetenschappers
en professionals die gevestigd waren in Europa en de VS; en bij het Crucell Vaccine Institute, een Johnson
& Johnson Company, als Vice President Preclinical and Clinical Research, waar hij leiding gaf aan het
team dat verantwoordelijk was voor de ontdekking, productie en preklinische ontwikkeling van
monoklonale antilichamen. VVoorafgaand aan het Crucell Vaccine Institute was hij Head of Preclinical &
Early Clinical Development bij MorphoSys. Dr Friesen behaalde een Ph.D. in biochemie aan de
Universiteit van Texas en verrichtte postdoctoraal onderzoek aan de Rijksuniversiteit Groningen.
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(viii) De heer Piet Houwen

In zijn rol als Chief Operations Officer is de heer Houwen verantwoordelijk voor de implementatie en
uitvoering van de bevoorrading, naast de ondersteuning van bedrijfs- en onderzoeksprocessen die nodig
zijn om de strategie van Ablynx uit te voeren. Hij kwam op 1 maart 2018 bij Ablynx. Eerder werkte hij bij
Sanofi, waar hij Head Operational Excellence & Engineering was en daarvoor Head External Supply. De
heer Houwen heeft tijdens zijn 25 jarige carriere een sterke staat van dienst opgebouwd in de productie
binnen een dynamische internationale omgeving, waaronder Fast Moving Consumer Goods (Procter &
Gamble), Food Manufacturing (Procter & Gamble, Geest), Pharmaceuticals (Janssen Pharmaceutica,
Genzyme, Sanofi) en Consulting (PriceWaterhouseCoopers Consulting). De heer Houwen heeft ervaring
op het gebied van personeelszaken, process engineering, project- en lijnmanagement en algemeen
management. De heer Houwen is in 1992 afgestudeerd aan de TU Delft, waar hij een master in mechanical
engineering heeft behaald.

5.3.3 Comités van de raad van bestuur

5.3.3.1 Auditcomité

Op datum van het Prospectus bestaat het auditcomité van Ablynx uit vier leden: de heer Remi Vermeiren
(voorzitter), mevrouw Catherine Moukheibir, Dr Russell Greig en mevrouw Hilde Windels.

De raad van bestuur heeft bepaald dat de heer Vermeiren, mevrouw Moukheibir, Dr Greig en
mevrouwWindels elk onafhankelijk zijn overeenkomstig Regel 10A-3 van de Exchange Act en de
toepasselijke regels van de NASDAQ, en dat mevrouw Moukheibir is gekwalificeerd als een "financieel
deskundige van het auditcomité" in de zin van de Exchange Act. Alle leden van het auditcomité zijn
onafhankelijk in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen, en de heer Remi
Vermeiren en mevrouw Catherine Moukheibir bezitten expertise op het gebied van audit en boekhouding in
de zin van artikel 526bis, § 2 van het Wetboek van vennootschappen.

Het auditcomité staat de raad van bestuur bij in het toezicht op de juistheid en integriteit van de
boekhoudkundige en financiéle rapporteringsprocessen en audits van de jaarrekening, de implementatie en
de effectiviteit van een intern controlesysteem en de naleving door Ablynx van de wettelijke en
reglementaire voorschriften, de kwalificaties en onafhankelijkheid van de onafhankelijke auditors en de
prestaties van de onafhankelijke auditors.

De taken en verantwoordelijkheden van het auditcomité voor de uitvoering van haar doelstellingen
omvatten onder meer:

— het waarborgen van de integriteit van de financiéle verslaggeving, inclusief de beoordeling van
informatie over de verslagperiode voordat deze openbaar wordt gemaakt;

— beoordelen van de relevantie en de consistentie van de gebruikte boekhoudkundige maatstaven, de
impact van nieuwe boekhoudregels en de behandeling van "geraamde boekingen" in jaarverslagen;

— het door het directiecomité ingerichte interne controlesysteem evalueren, inclusief de evaluatie en
goedkeuring van de toelichting over de interne controles in de jaarverslagen;

— beoordelen van de functies van het interne systeem van risicobeheer en de efficiéntie van deze
systemen;

— beoordelen van de noodzaak voor het inrichten van een interne auditfunctie;
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— toezien op de relatie met de externe auditors tijdens het externe auditproces, inclusief de evaluatie
van de onafhankelijkheid van de auditors en het beoordelen van hun financiéle jaarverslagen met
inbegrip van de verklaringen in management interviews, analyses en meningsverschillen tussen de
externe auditor en het management; en

— het beoordelen van alle belangrijke hangende geschillen waarbij het bedrijf mogelijk betrokken is,
alsook mogelijke of verwachte geschillen.

De verplichtingen en verantwoordelijkheden van het auditcomité voor de vervulling van zijn doelstellingen
omvatten onder meer: toezicht houden op de boekhoudkundige processen van Ablynx; toezicht houden op
de effectiviteit van het systeem van interne controle van Ablynx, toezicht houden op risicobeheer en
naleving; beoordelen en toezicht houden op aangelegenheden en processen betreffende de
onafhankelijkheid van de externe auditor, inclusief betreffende het leveren van niet-auditdiensten aan het
bedrijf; de voorbereidingen van de beslissingen van de raad van bestuur betreffende de jaarrekening;
beoordelen van de tussentijdse jaarrekening; en het bespreken van potentiéle verbeteringen betreffende de
systemen van interne controle.

Het auditcomité moet minimaal vier keer per jaar vergaderen en de voorzitter van het auditcomité
rapporteert aan de raad van bestuur over de activiteiten na elke vergadering van het comité en jaarlijks over
de prestaties van het comité. Het comité informeert de raad van bestuur over iedere materie waarvan het
van oordeel is dat actie of verbetering nodig is en het maakt aanbevelingen in verband met de
noodzakelijke stappen die dienen te worden ondernomen. De leden van het auditcomité hebben het recht
om alle informatie te ontvangen die zij nodig achten voor de uitoefening van hun functie, van de raad van
bestuur, directiecomité en werknemers. Elk lid van het auditcomité zal dit recht uitoefenen in overleg met
de voorzitter van het auditcomité. Het auditcomité neemt alle beslissingen bij consensus.

5.3.3.2 Benoemings— en remuneratiecomité

Op datum van het Prospectus bestaat het benoemings- en remuneratiecomité uit drie leden: Dr Russell
Greig (voorzitter), Prof. Dr Lutgart Van den Berghe en Dr William Jenkins.

De raad van bestuur heeft bepaald dat Drs Greig en Jenkins en Prof. Dr Van den Berghe onafhankelijk zijn
volgens de toepasselijke regels van NASDAQ. Alle leden van het benoemings- en remuneratiecomité zijn
onafhankelijk in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen en elk lid van het comité
heeft voldoende kennis en ervaring op het gebied van remuneratie in de zin van artikel 526quater, § 2,
afdeling 2 van het Wetboek van vennootschappen.

Betreffende het benoemingsbeleid van Ablynx omvatten de verplichtingen en verantwoordelijkheden van
het comité voor de vervulling van zijn doelstellingen onder meer:

— het opstellen, evalueren en toezicht houden op voorstellen aan de raad van bestuur betreffende de
benoeming en herbenoeming van niet-uitvoerende onafhankelijke bestuurders;

— periodiek advies geven over de grootte en de samenstelling van de raad van bestuur;

— opstellen van selectiecriteria en benoemingsprocedures voor leden van het directiecomité;

— advies geven over voorstellen betreffende de rekrutering, aanstelling, ontslag of successieplanning
van de leden van het directiecomité, inclusief de chief executive officer;

— het uitlijnen van het beleid voor warrantenplannen en het houden van toezicht op het algemene
beleid voor de toekenning van warrants aan werknemers, uitvoerende en niet-uitvoerende
bestuurders en leden van het directiecomité;
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— voorbereiden van het jaarlijks remuneratieverslag om op te nemen in de corporate governance
verklaring van de raad van bestuur in het jaarverslag;

— jaarlijks beoordelen en voorstellen van de jaarlijkse doelstellingen en objectieven voor de raad van
bestuur om te finaliseren en goed te keuren; en

— advies geven over de verwezenlijking van de doelstellingen en initiéren van overleg in de raad om
de aanbevelingen te finaliseren en goed te keuren.

Betreffende het remuneratiebeleid van Ablynx omvatten de verplichtingen en verantwoordelijkheden van
het comité voor de vervulling van zijn doelstellingen onder meer:

— het opstellen en evalueren van voorstellen aan de raad van bestuur met betrekking tot alle aspecten
van het remuneratiebeleid voor uitvoerende en niet-uitvoerende bestuurders en de voorstellen die
moeten worden gedaan aan de aandeelhouders;

— het opstellen van voorstellen met betrekking tot individuele remuneratie, inclusief bonussen; en

— minimaal één keer per jaar het bespreken en evalueren van de operaties en de prestaties van het
directiecomité.

Het benoemings- en remuneratiecomité vergadert zo vaak als nodig is voor de goede werking om
aanbevelingen en advies te bezorgen aan de raad. Het comité deelt de notulen van elke vergadering met de
raad van bestuur en de voorzitter van het comité stelt de aanbevelingen van het comité voor aan de raad. De
raad is verantwoordelijk voor het goedkeuren van de aanbevelingen van het comité.

5.3.3.3 Comité voor onderzoek en ontwikkeling

Op datum van het Prospectus bestaat het comité voor onderzoek en ontwikkeling uit drie leden: Dr William
Jenkins (voorzitter), Dr Edwin Moses en Dr Russell Greig.

De raad van bestuur heeft bepaald dat alle leden van het comité voor onderzoek en ontwikkeling van
Ablynx, behalve Dr Edwin Moses, onafhankelijk zijn volgens de toepasselijke regels van NASDAQ.

Het comité voor onderzoek en ontwikkeling is verantwoordelijk voor onder meer:

— advies geven aan de raad van bestuur over de algemene strategie, richting en effectiviteit van de
onderzoek en ontwikkelingsprogramma’s van Ablynx;

— advies geven aan de raad van bestuur over belangrijke opkomende trends en issues in wetenschap,
geneeskunde en technologie die relevant zijn voor de operaties van het bedrijf;

— advies geven aan de raad over risicobeheer in gebieden betreffende intellectuele eigendom en
onderzoek en ontwikkeling;

— beoordelen en advies geven over de keuze van doelwitten, de pijplijn van productkandidaten en de
portefeuille van intellectuele eigendom;

— de raad van bestuur bijstaan bij het vastleggen van de doelstellingen op het gebied van onderzoek
en ontwikkeling en de resultaten beoordelen betreffende de incentiveplannen; en

— het beoordelen en aanbevelingen maken over andere onderwerpen op vraag van de raad van
bestuur.

Alle leden van het comité voor onderzoek en ontwikkeling hebben relevante wetenschappelijke,
onderzoeks, medische of andere gerelateerde ervaring.
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Het comité voor onderzoek en ontwikkeling vergadert zo vaak als nodig is voor de goede werking, maar
minimaal voorafgaand aan elke vergadering van de raad van bestuur van Ablynx. Het comité deelt de
notulen van elke vergadering met de raad van bestuur en de voorzitter van het comité stelt de
aanbevelingen van het comité voor aan de raad. De raad is verantwoordelijk voor het goedkeuren van de
aanbevelingen van het comité.

5.3.4 Praktijken op het gebied van corporate governance, Code voor zakelijk gedrag en ethiek

Samen met de statuten heeft Ablynx een corporate governance charter aangenomen in overeenstemming
met de aanbevelingen zoals uiteengezet in de Belgische Corporate Governance Code (CGC) die op
12 maart 2009 werd uitgegeven door de Belgische Commissie Corporate Governance. De Belgische
Corporate Governance Code is gebaseerd op het principe "pas toe of leg uit": van Belgische
beursgenoteerde vennootschappen wordt verwacht dat zij de Belgische Corporate Governance Code
naleven, maar zij mogen van specifieke bepalingen en richtlijnen afwijken mits zij de rechtvaardiging voor
dergelijke afwijkingen bekendmaken.

Het Corporate  Governance Charter van  Ablynx is  beschikbaar op de  website
http://www.ablynx.com/investors/corporate-governance/.

De raad van bestuur voldoet aan de Belgische Corporate Governance Code, maar is van mening dat
bepaalde afwijkingen van haar bepalingen gerechtvaardigd zijn in het licht van de specifieke situatie van de
vennootschap. Deze afwijkingen betreffen:

— Bepaling 2.9 CGC: Ablynx heeft geen vennootschapssecretaris aangesteld. De chief financial
officer fungeert als secretaris met behulp van externe raadslieden.

— Bepaling 5.2 CGC: Ablynx heeft geen formele interne auditor vanwege de omvang van de
onderneming. Het auditcomité evalueert echter regelmatig de noodzaak voor deze functie, en/of
geeft de opdracht aan externe partijen om specifieke interne auditopdrachten uit te voeren en
daarover verslag uit te brengen aan het auditcomité.

— Bepaling 7.7 CGC: Alleen de onafhankelijke bestuurders krijgen een vaste vergoeding voor hun
lidmaatschap van de raad van bestuur en voor hun aanwezigheid op de bijeenkomsten van de
comités waarvan ze lid zijn. In principe zullen zij geen enkele prestatiegerelateerde vergoeding
ontvangen, noch zullen er opties of warrants aan hen worden toegekend in hun hoedanigheid van
bestuurder. De raad van bestuur kan echter, op advies van het benoemings- en remuneratiecomité,
aan de algemene vergadering voorstellen af te wijken van dit principe indien, naar het redelijke
oordeel van de raad, de toekenning van opties of warrants noodzakelijk zou zijn om onafhankelijke
bestuurders met de meest relevante ervaring en expertise aan te trekken of te behouden.

De raad van bestuur herziet zijn corporate governance charter van tijd tot tijd en brengt de wijzigingen aan
die hij noodzakelijk en gepast acht. Bovendien heeft de raad van bestuur een schriftelijk charter
aangenomen voor elk van het directiecomité, het auditcomité, het benoemings- en remuneratiecomité en
het comité voor onderzoek en ontwikkeling en deze charters vormen een onderdeel van het corporate
governance charter.
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De Listing Rules (noteringsvereisten) van de NASDAQ bevatten bepaalde aanpassingen in de vereisten
inzake corporate governance, waardoor het buitenlandse particuliere beursgenoteerde ondernemingen is
toegestaan om de corporate governance-praktijken van het "thuisland” te volgen in plaats van de anderszins
toepasselijke corporate governance-standaarden van de NASDAQ. De toepassing van dergelijke
uitzonderingen vereist dat Ablynx elk geval van niet-naleving van de NASDAQ Listing Rules openbaar
maakt waar de vennootschap deze niet volgt, en tegelijkertijd de Belgische corporate governance-
praktijken beschrijft die zij wel volgt in plaats van de relevante corporate governance-standaard van
NASDAQ. Aangezien de ADSs van Ablynx op de NASDAQ zijn genoteerd, heeft Ablynx de intentie om
de Belgische corporate governance-praktijken te blijven volgen in plaats van de corporate governance-
vereisten van de NASDAQ met betrekking tot het volgende:

Quorum op aandeelhoudersvergaderingen. De NASDAQ Listing Rule 5620(c) vereist dat het
guorum voor een aandeelhoudersvergadering niet lager mag zijn dan een derde van het aantal
uitstaande gewone aandelen. In principe bestaat er naar Belgisch recht geen quorumvereiste voor
de aandeelhoudersvergaderingen, behalve zoals voorzien door de wet voor beslissingen over
bepaalde aangelegenheden, zoals statutenwijzigingen en kapitaalverhogingen of -verminderingen.

Remuneratiecomité. De NASDAQ Listing Rule 5605(d)(2) vereist dat de vergoeding van
functionarissen moet worden bepaald door of aanbevolen aan de raad van bestuur voor vaststelling,
hetzij door een meerderheid van de onafhankelijke bestuurders, hetzij door een remuneratiecomité
dat uitsluitend bestaat uit onafhankelijke bestuurders. De NASDAQ Listing Rule 5605(e) vereist
dat kandidaat-bestuurders worden geselecteerd of voorgedragen voor benoeming, hetzij door een
meerderheid van de onafhankelijke bestuurders, hetzij door een benoemingscomité dat uitsluitend
bestaat uit onafhankelijke bestuurders. Naar Belgisch recht is Ablynx echter niet onderworpen aan
dergelijke samenstellingsvereisten. Overeenkomstig artikel 526quater van het Wetboek van
vennootschappen en de principes en richtlijnen van de Belgische Corporate Governance Code,
dient Ablynx binnen haar raad van bestuur een remuneratiecomité op te richten. Daarnaast bepaalt
de Belgische Corporate Governance Code dat de raad van bestuur een benoemingscomité dient op
te richten, dat gecombineerd kan worden met het remuneratiecomité. De raad van bestuur heeft een
benoemings- en remuneratiecomité opgericht en benoemd. Volgens artikel 526quater van het
Wetboek van vennootschappen en de bepalingen van de Belgische Corporate Governance Code,
dient slechts een meerderheid van de leden van het comité als onafhankelijk te worden aangemerkt
in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen. Het benoemings- en
remuneratiecomité van Ablynx bestaat momenteel uit drie bestuurders, die allen onafhankelijk zijn
in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen.

Meerderheid van onafhankelijke bestuurders in de raad van bestuur/vergaderingen. De
NASDAQ Listing Rules 5605(b)(1) en (2) vereisen dat een meerderheid van de raad van bestuur
dient te bestaan uit onafhankelijke bestuurders en dat onafhankelijke bestuurders regelmatig
vergaderingen dienen te houden waarop enkel onafhankelijke bestuurders aanwezig zijn. Om te
voldoen aan haar verplichtingen onder zowel artikel 524 van het Wetboek van vennootschappen als
aan de Belgische Corporate Governance Code, moet Ablynx ten minste drie onafhankelijke
bestuurders hebben in de zin van artikel 526ter van het Wetboek van vennootschappen. Daarnaast
bepaalt de Belgische Corporate Governance Code dat de meerderheid van de leden van de raad
moet bestaan uit niet-uitvoerende bestuurders. De niet-uitvoerende bestuurders van Ablynx komen
ten minste eenmaal per jaar bijeen zonder de aanwezigheid van de chief executive officer van
Ablynx of andere uitvoerende bestuurders.
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Ablynx heeft een code voor zakelijk gedrag en ethiek aangenomen, genaamd de Gedragscode, die van
toepassing is op alle werknemers, directieleden en bestuurders van Ablynx. De gedragscode is beschikbaar
op de website http://www.ablynx.com/investors/corporate-governance/. Het auditcomité van de raad van

bestuur is verantwoordelijk voor het toezicht op de gedragscode en zal eventuele afwijkingen van de
gedragscode voor werknemers, directieleden en bestuurders moeten goedkeuren.

5.4 AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN ABLYNX

Op datum van dit Prospectus en rekening houdend met de transparantiekennisgevingen die op die datum
werden gedaan in overeenstemming met de wet van 2 mei 2007, is de aandeelhoudersstructuur van Ablynx

als volgt:

Naam aandeelhouder

Aantal stemrechten (1)

% stemrechten (2)

Van Herk Investments B.V.

3.730.065 4,96
FMR LLC
2.780.276 3,69
Baker Bros. Advisors LP
2.928.325 3,89
Bank of America Corporation
4.483.910 5,92
Perceptive Advisors LLC
3.400.628 4,52
Farallon Capital Management LLC
3.175.000 4,22
GAM Holdings AG
2.408.585 3,95
Marshall Wace LLP
2.639.561 3,52
Norges Bank
2.004.478 2,67
BlackRock, Inc.
3.882.078 5,16
David Kempner Capital Management
2.316.079 3,09

LLP

(1) Het aantal stemrechten (aandelen) in de tabel omvat zowel de werkelijke stemrechten als de potentiéle
stemrechten (geassimileerde financiéle instrumenten).

(2) Het percentage stemrechten in de tabel omvat het percentage (potentiéle) stemrechten zoals aangegeven in de
transparantieverklaring van de relevante belangrijke aandeelhouders (en niet het percentage van (potentiéle)
stemrechten vergeleken met het werkelijke aantal uitstaande aandelen op datum van het Prospectus).

De statuten van Ablynx voorzien een drempel voor de aandeelhouders van 3%, 5% of een veelvoud van 5%
(met name 10%, 15%, 20% enz.) van het totaal van de bestaande stemrechten.
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Bank of America

Corporation; 6%

BlackRock; 5%

Van Herk Investments B.V.;

%

Perceptive Advisors; 5%
farallon Capital
Management; 4%

‘«‘ Baker Bros; 4%
Other; 57%

FMR LLC; 4%

Marshall Wace LLP; 4%

GAM International
Management Limited; 3%

Davidson Kempner Capital

Managment ; 3%

Aandeelhoudersstructuur van Ablynx gebaseerd op het meest recente aantal aandelen en transparantieverklaringen op
27 maart 2018.

55 AANDELENKAPITAAL VAN ABLYNX

5.5.1 Gewone Aandelen

Het aandelenkapitaal van Ablynx is vertegenwoordigd door gewone aandelen zonder nominale waarde en
dit is de enige aandelenklasse. Het aandelenkapitaal van Ablynx is volledig volgestort. De gewone
aandelen van Ablynx zijn niet verdeeld in klassen.

Op datum van het Prospectus bedraagt het geplaatst en volledig gestort aandelenkapitaal
140.671.002,58 EUR vertegenwoordigd door 75.253.667 gewone aandelen zonder nominale waarde,

waarbij elk gewoon aandeel een identieke fractie van het gewone aandelenkapitaal vertegenwoordigt.

Op datum van het Prospectus bezit noch Ablynx, noch haar dochteronderneming enig eigen gewoon
aandeel.

De Aandelen zijn genoteerd op de gereglementeerde markt Euronext Brussel onder ISIN-code
BE0003877942 en onder het symbool ABLX.

5.5.2 American Depositary Shares

Op 27 oktober 2017 heeft Ablynx haar beursgang van ongeveer 200 miljoen EUR in de Verenigde Staten
afgesloten en 11.430.000 Aandelen in de vorm van ADSs uitgegeven (American Depositary Shares). Op
30 oktober 2017 werden bijkomend 1.714.500 Aandelen in de vorm van ADSs uitgegeven ten gevolge van
de uitoefening van een optie toegekend aan de onderschrijvers.
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Op datum van het Prospectus zijn er 9.926.407 ADSs van Ablynx genoteerd op de NASDAQ Global Select
Market met symbool "ABLX".

Elk ADS vertegenwoordigt een Aandeel.

JPMorgan Chase Bank, N.A. treedt op als bewaarnemer, overeenkomstig een bewaarnemingsovereenkomst
onder de wetten van New York en neergelegd bij de SEC (Securities & Exchange Commission).

ADSs kunnen direct of indirect worden aangehouden via een broker of een andere financiéle instelling. Als
de ADSs direct worden aangehouden, door een ADS op naam van de investeerder te hebben ingeschreven
bij de bewaarnemer, dan is de investeerder een houder van een American Depositary Receipt (ADR). Deze
omschrijving veronderstelt dat de investeerder de ADSs direct aanhoudt. Als de investeerder de ADSs
aanhoudt via een broker of financiéle instelling, moet de investeerder beroep doen op de procedures van
een dergelijke broker of financiéle instelling om de rechten van een ADR-houder uit te oefenen.

Een ADR-houder wordt niet behandeld als een aandeelhouder van Ablynx en heeft geen
aandeelhoudersrechten. Aangezien de bewaarnemer of diens aangestelde tussenpersoon de geregistreerde
aandeelhouder zal zijn voor de door alle uitstaande ADSs vertegenwoordigde Aandelen, berusten de
aandeelhoudersrechten bij deze geregistreerde houder. De rechten van de investeerder zijn deze van een
ADR-houder. Dergelijke rechten vloeien voort uit de bepalingen van de bewaarnemingsovereenkomst
tussen Ablynx, de ADR-houder (investeerder), de bewaarnemer en alle tussentijdse geregistreerde houders
van ADR’s uitgegeven onder de bewaarnemingsovereenkomst. Aangezien de bewaarnemer of diens
aangestelde tussenpersoon de geregistreerde eigenaar van de Aandelen zal zijn, moet de ADR-houder
beroep doen op de bewaarnemer of diens aangestelde tussenpersoon om de rechten van een aandeelhouder
in diens naam uit te oefenen.

Het Bod omvat niet de ADSs, aangezien deze zijn opgenomen in het Amerikaanse Bod.
5.5.3 Warrants
i. Overzicht

Ablynx heeft een aantal warrantplannen uitgegeven waaronder het kosteloos warrants heeft toegekend aan
een aantal begunstigden, zijnde werknemers, bestuurders en onafhankelijke consultants van Ablynx.

Op datum van het Prospectus waren er 2.747.725 warrants, die recht geven op maximaal 2.747.725 nieuwe
Aandelen.

Naast de Warrants en de Converteerbare Obligaties werden geen andere aandelenopties, opties om effecten

te verwerven of andere rechten om in te schrijven op of om uitstaande effecten te verwerven, toegekend
door Ablynx.
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Het onderstaande schema biedt een algemeen overzicht van de Warrants op datum van het Prospectus, op
basis van de voorwaarden van de relevante aandelenoptieplannen:

Uitstaande
Warrant Interne nota van Ablynx Uitgiftedatum Warrants
Warrants 2008 Uitgifte 9 22-aug-08 70.417
Warrants 2012 Uitgifte 17 01-feb-12 76.049
Warrants 2013 (1) Uitgifte 20 DirCom 29-jan-13 100.000
Warrants 2013 (2) Uitgifte 20 29-jan-13 65.853
Warrants 2013 (3A) Uitgifte 21 DirCom 05-aug-13 5.028
Warrants 2013 (3B) Uitgifte 21 DirCom 05-aug-13 4.781
Warrants 2014 (1) Uitgifte 23 DirCom 24-apr-14 101.168
Warrants 2014 (2A) Uitgifte 23 24-apr-14 53.084
Warrants 2014 (2B) Uitgifte 23 24-apr-14 4.252
Warrants 2014 (2C) Uitgifte 23 24-apr-14 3.500
Warrants 2015 (1A) Uitgifte 24 16-mrt-15 20.000
Warrants 2015 (1B) Uitgifte 24 16-mrt-15 118.742
Warrants 2015 (2) Uitgifte 24 DirCom 16-mrt-15 285,995
Warrants 2015 (3) Uitgifte 25 DirCom 14-sep-15 150.000
Warrants 2015 (4A) Uitgifte 25 14-sep-15 38.000
Warrants 2015 (4B) Uitgifte 25 14-sep-15 27.500
Warrants 2016 (1) Uitgifte 26 DirCom 24-feb-16 198.552
Warrants 2016 (2A) Uitgifte 26 24-feb-16 162.059
Warrants 2016 (2B) Uitgifte 26 24-feb-16 1.500
Warrants 2016 (2C) Uitgifte 26 24-feb-16 12.500
Warrants 2017 (1) Uitgifte 28 bijkomend aanbod 22-feb-17 33.244
Warrants 2017 (2) Uitgifte 28 DirCom 22-feb-17 283.440
Warrants 2017 (3) Uitgifte 28 22-feb-17 183.061
Warrants 2017 (4A) Uitgifte 29 20-sep-17 89.000
Warrants 2017 (4B) Uitgifte 29 20-sep-17 42.500
Warrants 2017 (4C) Uitgifte 29 20-sep-17 150.000
Warrants 2017 (4D) Uitgifte 29 20-sep-17 10.000
Warrants 2017 (4E) Uitgifte 29 20-sep-17 37.500
Warrants 2017 (5) Uitgifte 29 DirCom 20-sep-17 150.000
Warrants 2017 (6) Uitgifte 29 DirCom 20-sep-17 150.000
Warrants 2018 (1A) Aanwerving Warrants 17-jan-18 20.000
Warrants 2018 (1B) Aanwerving Warrants (bis) 17-jan-18 100.000
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ii. Overdraagbaarheid en versnelde uitoefening

De Warrants zijn niet vrij overdraagbaar, behalve in het geval van overlijden van de Warranthouder en
voor zover de Warrants al definitief waren verworven op het tijdstip van overlijden. Hoewel de Warrants
binnen het toepassingsgebied van het Bod vallen, blijven de bepalingen met betrekking tot niet-
overdraagbaarheid opgenomen in de uitgiftevoorwaarden van de Warrants van toepassing. Bijgevolg
kunnen dergelijke Warrants niet worden ingebracht in het Bod. Als Sanofi echter een Uitkoopbod
uitbrengt, worden de niet-overdraagbaarheidsbepalingen die van toepassing zijn op de Warrants van
rechtswege opgeheven en zal Sanofi verplicht alle nog niet-uitgeoefende Warrants verwerven.

De Warranthouders (behalve voor de Warrants 2008) hebben het recht om hun Warrants versneld uit te
oefenen wanneer een openbaar overnamebod op Ablynx wordt uitgebracht, ongeacht of hun Warrants al
dan niet definitief zijn verworven. De Warrants 2008 voorzagen niet in een versnelde uitoefening van de
Warrants bij een openbaar overnamebod. Op 21 febuari 2018 besliste de raad van bestuur van Ablynx, in
overeenstemming met artikel 5.3.5 van het warrantenplan Warrants 2008, om een bijkomende
uitoefeningsperiode toe te staan, om de houders van Warrants 2008 de mogelijkheid te bieden om hun
Warrants uit te oefenen naar aanleiding van het uitbrengen van het Bod. De bijkomende
uitoefeningsperiode voor houders van Warrants 2008 gaat in vanaf het einde van de gesloten periode naar
aanleiding van de jaarresultaten van 2017 van Ablynx, zoals bepaald in het Verhandelingsreglement van
Ablynx, en neemt een einde op de laatste dag van de laatste Aanvaardingsperiode (met dien verstande dat
deze bijkomende uitoefeningsperiode nooit de einddatum van de laatste gewone uitoefeningsperiode kan
overschrijden, zoals omschreven in artikel 5.3.5 van het warrantenplan Warrants 2008).

iii. Conversieratio
Alle Warrants kennen aan de houder het recht toe om in te schrijven op één Aandeel.
iv. Uitoefenprijs

Warrants toegekend tot november 2013 hebben een uitoefenprijs die gelijk is aan de gemiddelde slotkoers
van het aandeel over een periode van 30 dagen voorafgaand aan de datum van toekenning. Warrants
toegekend vanaf 24 april 2014 hebben een uitoefenprijs die gelijk is aan ofwel (i) de gemiddelde slotkoers
van het aandeel op Euronext Brussels gedurende een periode van dertig dagen voorafgaand aan de datum
van toekenning, (ii) de laatste slotkoers voorafgaand aan de datum van toekenning of (iii) de gemiddelde
slotkoers van het aandeel op Euronext Brussel gedurende een periode van dertig dagen voorafgaand aan het
princiepsbesluit tot uitgifte van de Warrants, telkens zoals bepaald door de volmachthouders van de
algemene vergadering van Ablynx (of van de raad van bestuur van Ablynx als de Warrants in principe zijn
toegekend in de context van het toegestaan kapitaal).

De tabel in Sectie 7.1.3.3. geeft de uitoefenprijs van alle Warrants weer.
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V. Andere uitgiftevoorwaarden

De eigenschappen van de Warrants toegekend tot maart 2015 worden hieronder uiteengezet. Dergelijke
Warrants worden gespreid over vier jaar definitief verworven: 25% van de Warrants wordt definitief
verworven na één jaar; vervolgens wordt de overige 75% definitief verworven op maandelijkse basis
(2,083% per maand). De termijn van dergelijke Warrants is in de meeste gevallen zeven jaar, maar in
sommige gevallen hebben Warrants een termijn van vijf jaar. Dergelijke Warrants kunnen enkel worden
uitgeoefend wanneer ze definitief zijn verworven, vanaf het begin van het vierde kalenderjaar volgend op
het jaar waarin de warrants werden toegekend. Bijgevolg zijn Warrants die niet werden uitgeoefend binnen
de vijf of zeven jaar na toekenning, naargelang het geval, nietig. In het geval van het beéindigen van een
arbeidsovereenkomst, consultancyovereenkomst of een mandaat van bestuurder om een andere reden dan
dringende reden, contractbreuk, respectievelijk zwaarwichtige reden, moeten alle definitief verworven
Warrants worden uitgeoefend tijdens de dan lopende uitoefenperiode, of de volgende uitoefenperiode als
dergelijke beéindiging niet plaatsvond tijdens een uitoefenperiode. Definitief verworven Warrants die niet
werden uitgeoefend tijdens een dergelijke uitoefenperiode vervallen automatisch. In het geval van
be€indiging van de arbeidsovereenkomst, consultancyovereenkomst of een mandaat van een bestuurder
omwille van dringende reden, contractbreuk, respectievelijk zwaarwichtige reden, vervallen alle Warrants
(al dan niet definitief verworven). Alle niet-verworven Warrants vervallen automatisch bij beéindiging van
de relevante arbeidsovereenkomst, consultancyovereenkomst of mandaat van bestuurder.

De eigenschappen van de Warrants die werden toegekend vanaf september 2015, worden hieronder
uiteengezet. Dergelijke Warrants worden gespreid over drie jaar definitief verworven: 28% van de
Warrants wordt definitief verworven na één jaar; vervolgens wordt de overige 75% definitief verworven op
kwartaalbasis (9% per kwartaal), bepaalde Warrants die werden toegekend in februari 2017, worden
verworven na drie jaar. De termijn van de Warrants is zeven jaar. Bijgevolg zijn Warrants die niet werden
uitgeoefend binnen de zeven jaar na toekenning, nietig. Dergelijke Warrants kunnen enkel worden
uitgeoefend wanneer ze definitief zijn verworven, vanaf het begin van het vierde kalenderjaar volgend op
het jaar waarin de Warrants werden toegekend. In het geval van het beéindigen van een
arbeidsovereenkomst of een consultancyovereenkomst, omwille van een andere reden dan dringende reden
respectievelijk contractbreuk, moeten alle verworven Warrants worden uitgeoefend tijdens de eerste
vijftien dagen van het kwartaal waarin het einde van de arbeidsovereenkomst of consultancyovereenkomst
valt, zelfs als de uitoefenperiode valt voor het begin van het vierde jaar na het kalenderjaar waarin de
datum van toekenning valt. De fiscale gevolgen van deze uitoefening zijn uitsluitend voor rekening van de
betrokken Warranthouder. Verworven Warrants die niet werden uitgeoefend tijdens een dergelijke
uitoefenperiode vervallen automatisch. In het geval van het beéindigen van een arbeidsovereenkomst of een
consultancyovereenkomst omwille van dringende reden respectievelijk contractbreuk, vervallen alle
Warrants (al dan niet definitief verworven). Alle niet-verworven Warrants worden automatisch beéindigd
en vervallen bij het beéindigen van de overeenkomst.
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5.5.4 Converteerbare obligaties

i.  Algemeen - Vervaltermijn - Interest - Conversieratio

In mei 2015 heeft Ablynx 100.000.000 EUR in totale hoofdsom aan niet-achtergestelde, niet-gewaarborgde
converteerbare obligaties van 3,25% met vervaldatum op 27 mei 2020 in coupures van 100.000 EUR
(de "Converteerbare Obligaties™) uitgegeven, ten gevolge van een beslissing van de raad van bestuur van
Ablynx, binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal. De Converteerbare Obligaties zijn uitgegeven in
gedematerialiseerde vorm en dragen een interest in contanten van 3,25% per jaar, halfjaarlijks betaalbaar
op 27 mei en 27 november van elk jaar, te beginnen op 27 november 2015. De Converteerbare Obligaties
zullen vervallen op 27 mei 2020, tenzij eerder terugbetaald of geconverteerd. De conversieratio van de
Converteerbare Obligaties was initieel 12,93 EUR per Aandeel. Vanaf 27 oktober 2017 werd de initiéle
conversieratio van de Converteerbare Obligaties naar beneden aangepast naar 12,6631 EUR (afgerond) per
Aandeel. De conversieratio is onderworpen aan de hieronder beschreven aanpassingen.

ii.  Conversieoptie voor obligatiehouders (andere dan ten gevolge van een controlewijziging)

Houders van Converteerbare Obligaties mogen hun Converteerbare Obligaties naar eigen keuze op eender
welk tijdstip converteren, vanaf de 41° dag na het afsluiten van het aanbod van de Converteerbare
Obligaties op 27 mei 2015 (ingebrepen) en tot en met de zevende dag voor (i) de vervaldatum op
27 mei 2020, of (ii) de terugbetalingsdatum bepaald door Ablynx na voorafgaande kennisgeving door
Ablynx over een dergelijke terugbetaling. Indien de Converteerbare Obligatiehouder beslist om de
Converteerbare Obligaties te converteren, behoudens in het geval van een “controlewijziging” (zoals
gedefinieerd in de algemene voorwaarden van de Converteerbare Obligaties), zal Ablynx de mogelijkheid
hebben om cash, gewone aandelen of een combinatie daarvan aan te bieden.

iii.  Soft call optie en clean-up call optie van de emittent (opties voor Ablynx)

Ablynx kan alle Converteerbare Obligaties (maar niet een deel ervan) terugbetalen in contanten aan de
nominale waarde verhoogd met aangewassen maar niet betaalde interest, naar eigen keuze (i) op of na 17
juni 2018, indien de gewogen gemiddelde prijs van de Aandelen meer bedraagt dan 130% van de
conversieprijs die op dat moment van kracht is, en dit gedurende minstens 20 handelsdagen (al dan niet
consecutief) over een periode van 30 consecutieve handelsdagen, welke niet vroeger eindigt dan de 5de
handelsdag voorafgaand aan de kennisgeving door Ablynx aan de Converteerbare Obligatiehouders van de
uitoefening van dit aflossingsrecht, of (ii) op elk moment indien conversierechten werden uitgeoefend en/of
aankopen (en daarmee gepaard gaande annulaties) en/of aflossingen werden uitgevoerd voor minstens 85%
van het oorspronkelijke aantal Converteerbare Obligaties. Indien één van de hiervoor vermelde
voorwaarden is vervuld en Ablynx deze call optie wenst uit te oefenen, zal zulke aflossing noodzakelijk
gebeuren aan minder gunstige voorwaarden dan de voorwaarden van het Bod. Indien Ablynx ervoor kiest
om deze call optie uit te oefenen, zou Sanofi deze beslissing steunen en bereid zijn om Ablynx de nodige
financiering te verschaffen.
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iv.  Gevallen van wanprestatie - terugbetaling

De algemene voorwaarden van de Converteerbare Obligaties bevatten de gebruikelijke gevallen van
wanprestatie met betrekking tot de Converteerbare Obligaties, inclusief bepaalde gevallen van wanprestatie
(inclusief ontstentenis van enige betaling door Ablynx van hoofdsom of interest op de Converteerbare
Obligaties wanneer verschuldigd of betaalbaar) die ontstaan of voortbestaan, waarbij de Converteerbare
Obligaties onmiddellijk opeisbaar en betaalbaar worden gesteld aan hun nominale waarde plus
aangewassen, maar niet betaalde interest, indien Converteerbare Obligatiehouders die minstens 25% van de
uitstaande Converteerbare Obligaties in hoofdsom houden, hierom verzoeken.

v.  Geval van controlewijziging - Aanpassing in geval van controlewijziging

In overeenstemming met de algemene voorwaarden van de Converteerbare Obligaties zal een
“controlewijziging” plaatsvinden "wanneer een bod wordt gedaan door enige persoon aan alle (of
nagenoeg alle) Aandeelhouders (of alle (of nagenoeg alle) Aandeelhouders andere dan de bieder en/of alle
met de bieder in onderling overleg handelende partijen (zoals gedefinieerd in artikel 3, paragraaf 1, 5° van
de Overnamewet, zoals gewijzigd), om alle of een meerderheid van de gewone aandelen van de Emittent te
verwerven en (na afsluiten van de biedperiode, de bekendmaking van de finale resultaten van een dergelijk
bod en nadat een dergelijk bod onvoorwaardelijk is geworden) de bieder gewone aandelen of stemrechten
van de Emittent heeft verworven of, na bekendmaking van de resultaten van zulk bod, , daar het recht toe
heeft als gevolg van dat bod, en na de beéindiging daarvan, zodat de bieder het recht heeft om meer dan
50% van de stemmen uit te oefenen, die gewoonlijk op de algemene vergadering van de Emittent kunnen
worden uitgebracht, en waarbij de datum van de Controlewijziging zal worden geacht de publicatiedatum
van de resultaten van het relevante bod door de bieder (en voor alle duidelijkheid, voor enige heropening
van het bod in overeenstemming met artikel 42 van het Overnamebesluit) te zijn".

Het Bod wordt, indien succesvol, beschouwd als een controlewijziging. In voorkomend geval wordt de
controlewijziging geacht te hebben plaatsgevonden op de datum van de publicatie van de resultaten van de
Initiéle Aanvaardingsperiode door de Bieder. Ablynx zal de Converteerbare Obligatiehouders kennis geven
van de controlewijziging binnen de 14 kalenderdagen nadat de controlewijziging zich heeft voorgedaan.

Bijgevolg kunnen de Converteerbare Obligatiehouders, als het Bod succesvol is:

(i) het recht uitoefenen om terugbetaling van hun Converteerbare Obligaties te vragen aan de
nominale waarde, verhoogd met de aangewassen, maar niet-betaalde interest; of
(ii) het recht uitoefenen om hun Converteerbare Obligaties te converteren in Aandelen.

De Converteerbare Obligatiehouders mogen de Aandelen onderschreven naar aanleiding van de conversie
van hun Converteerbare Obligaties inbrengen in het Bod in ruil voor de Aandelen Biedprijs. Zij mogen ook
hun Converteerbare Obligaties direct aanbieden in het Bod in ruil voor de Converteerbare Obligatie
Biedprijs.
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vi.  Uitoefening van het conversierecht (eerste optie)

Het aantal Aandelen uit te geven of over te dragen en te leveren bij uitoefening van het conversierecht van
de Converteerbare Obligatiehouders zal worden bepaald door de berekeningsagent (Conv-Ex Advisors
Limited) door de hoofdsom van een dergelijke te converteren Converteerbare Obligatie te delen door de
conversieprijs die van toepassing is op de Conversiedatum (zoals hieronder gedefinieerd). Er zullen geen
fracties van Aandelen worden uitgegeven. In plaats daarvan zal het bekomen aantal Aandelen worden
afgerond naar beneden tot het dichtstbijzijnde gehele getal en zal Ablynx een betaling in contanten maken
voor dergelijke fracties.

In het geval van een controlewijziging zal de conversieprijs als volgt worden bepaald
(de "Controlewijziging Conversieprijs"):

CP

Controlewijziging Conversieprijs =
17191ng Pri (1 + (IP x c/t)

Waarbij:

CP = de toepasselijke conversieprijs onmiddellijk vodr de Periode van de Controlewijziging (zoals
hieronder gedefinieerd)

IP = de uitgiftepremie van elke Converteerbare Obligatie bovenop de referentieprijs van het gewone
aandeel dat wordt gebruikt om de bepalingen van de Converteerbare Obligaties vast te leggen
(dit is 10,2219 EUR), uitgedrukt als een breuk ( mogers )

c = het aantal dagen tot en met de datum waarop de controlewijziging plaatsvond, maar exclusief de
finale vervaldatum (zijnde 27 mei 2020)

t = het aantal dagen tot en met de afsluitingsdatum (zijnde 18 mei 2015), maar exclusief de finale

vervaldatum (zijnde 27 mei 2020), dit is 1.827 dagen
Voor meer informatie en een gedetailleerde berekening, zie Sectie 7.1.4.3.

Zoals hierboven uiteengezet, wordt een controlewijziging geacht te hebben plaatsgevonden op de datum
van publicatie door de bieder van de resultaten van het relevante bod (en voor alle duidelijkheid, voor enige
heropening van het bod in overeenstemming met artikel 42 van het Overnamebesluit) als gevolg waarvan
de bieder het recht heeft om, na het voltooien ervan, Aandelen of andere stemrechten van Ablynx te
verwerven zodat deze het recht heeft om meer dan 50% van de stemmen die gewoonlijk op een algemene
vergadering van Ablynx kunnen worden uitgebracht, uit te brengen (de "Datum van Controlewijziging").
De publicatiedatum van de resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode zal 14 mei 2018 zijn. Sinds 27
oktober 2017 bedraagt de conversieprijs 12,6631 EUR per Aandeel.

Binnen de 14 kalenderdagen na de Datum van Controlewijziging, moet Ablynx de Converteerbare
Obligatiehouders van een dergelijke controlewijziging op de hoogte stellen. Dergelijke kennisgeving wordt
door Ablynx aan de Nationale Bank van Belgié bezorgd en door deze laatste gepubliceerd. De
kennisgeving zal worden geacht te zijn gegeven op de datum van deze bekendmaking
(de "Kennisgevingsdatum®).
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De Converteerbare Obligatiehouders hebben het recht om hun conversierecht uit te oefenen aan de
Controlewijziging Conversieprijs gedurende een periode van 60 kalenderdagen, te rekenen vanaf de Datum
van Controlewijziging, of indien later, de Kennisgevingsdatum (de "Periode van Controlewijziging"). De
Converteerbare Obligatiehouders die hun conversierecht willen uitoefenen moeten (i) de relevante
Obligatie(s) overmaken naar de effectenrekening van de betalings- en conversie-instelling (zijnde
BNP Paribas Securities Services, kantoor Brussel) en (ii) een naar behoren ingevulde en ondertekende
conversieaanvraag neerleggen in het kantoor bepaald door de betalings- en conversie-instelling, beide
tijdens de normale kantooruren.

De conversiedatum met betrekking tot een bepaalde Converteerbare Obligatie zal de werkdag in Brussel
zijn onmiddellijk volgend op de overdracht van de Converteerbare Obligatie en de neerlegging van de
conversieaanvraag zoals hierboven toegelicht (de "Conversiedatum™).

Voorafgaand aan of op de leveringsdatum (zoals hieronder uiteengezet), zal Ablynx instaan voor de uitgifte
van en alle redelijke inspanningen leveren om de toelating tot de verhandeling op de relevante beurs te
verzekeren van de gewone aandelen die worden uitgegeven naar aanleiding van de uitoefening van het
conversierecht en zal Ablynx erop toezien dat deze gewone aandelen worden bezorgd aan de relevante
Converteerbare Obligatiehouder.

Als de Conversiedatum plaatsvindt op of véér de 15° kalenderdag in een bepaalde maand, dan zal de
leveringsdatum de laatste kalenderdag van die maand zijn. Als de Conversiedatum plaatsvindt na de 15°
kalenderdag in een bepaalde maand, dan zal de leveringsdatum de laatste kalenderdag van de volgende
maand zijn.

De Biedprijs voor de aandelen uit te geven naar aanleiding van de conversie van een Converteerbare
Obligatie zal gelijk zijn aan de Biedprijs van een Converteerbare Obligatie die rechtstreeks in het Bod
wordt ingebracht, gelet op de gunstigere conversieprijs ten gevolge van de controlewijziging (zie
Sectie 7.1.4.3).

vii.  Het recht uitoefenen om terugbetaling van de Converteerbare Obligaties te vragen (tweede optie)

Indien zich een controlewijziging voordoet, kunnen de Converteerbare Obligatiehouders Ablynx ertoe
verplichten om dergelijke Converteerbare Obligaties op elk moment tijdens de Periode van
Controlewijziging terug te betalen aan de nominale waarde, verhoogd met aangewassen, maar niet betaalde
interest. De terugbetaling zal plaatsvinden op de 14e kalenderdag na het verstrijken van de Periode van
Controlewijziging.
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viil. Einde van het aanwassen van interest

De Converteerbare Obligaties zullen niet langer interest dragen (i) wanneer het conversierecht werd
uitgeoefend door een Converteerbare Obligatiehouder, vanaf de interestbetalingsdatum onmiddellijk
voorafgaand aan de relevante Conversiedatum of (ii) wanneer een dergelijke Converteerbare Obligatie door
Ablynx werd afgelost of terugbetaald, vanaf de vervaldatum voor terugbetaling of vergoeding, tenzij de
betaling van het nominale bedrag met betrekking tot de Converteerbare Obligatie onterecht wordt
achtergehouden of geweigerd op de vervaldag, in welk geval er nog verdere aanwas van interest zal zijn tot
het vroegste van (a) de dag waarop alle verschuldigde sommen met betrekking tot deze Converteerbare
Obligatie tot die dag werden ontvangen door of voor rekening van de Converteerbare Obligatiehouder en
(b) de 7° dag na de dag waarop de betalings- en conversie-instelling de Converteerbare Obligatiehouders op
de hoogte brengt van de ontvangst van alle verschuldigde sommen betreffende alle Converteerbare
Obligaties tot op die 7° dag (behalve voor zover er een probleem is met de daaropvolgende betaling aan de
relevante Converteerbare Obligatiehouders volgens de algemene voorwaarden van de Converteerbare
Obligaties).

ix.  Samenvatting

In overeenstemming met de principes die hierboven werden uiteengezet, kunnen zich vijf scenario’s
voordoen, waarvan de financiéle gevolgen hieronder worden geillustreerd aan de hand van een
cijfervoorbeeld.?

1. De Obligatiehouder oefent zijn conversierecht uit voordat zich een controlewijziging voordoet (in
voorkomend geval)

Zoals hierboven uiteengezet, wordt een controlewijziging (in voorkomend geval) geacht te hebben
plaatsgevonden op de datum van publicatie door de bieder van de resultaten van het relevante bod (en voor
alle duidelijkheid, v6ér enige heropening van het bod in overeenstemming met artikel 42 van het
Overnamebesluit) als gevolg waarvan de bieder de controle over Ablynx heeft verworven.

In dit geval zal de conversieprijs 12,6631 EUR per Aandeel zijn (op voorwaarde dat er geen gebeurtenis
plaatsvindt als gevolg waarvan de conversieprijs wordt aangepast).

2 Afwijkingen zijn te wijten aan afrondingen van getallen. Voor de bepalingen met betrekking tot de afronding van het daaruitvoortvloeiend aantal
Aandelen, wordt verwezen naar de algemene voorwaarden van de Converteerbare Obligaties.
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Als de Obligatiehouder vervolgens de op die manier verworven aandelen inbrengt in het Bod, zal dit het
volgende resultaat opleveren:

Stap 1:

Nominale waarde van één Converteerbare = 100.000 EUR = 7.896,9605 Aandelen
Obligatie

Conversieprijs 12,6631 EUR per Aandeel

waarvan:

— 7.896 Aandelen zullen worden uitgegeven; en
— 0,9605 Aandeel zal worden gecompenseerd in contanten.

Stap 2:
Aantal Aandelen * Aandelen Biedprijs = 7.896 Aandelen * 45 EUR per Aandeel = 355.320 EUR.
Aantal Aandelen in contanten te compenseren = 0,9605 Aandeel * 45 EUR per Aandeel = 43,22 EUR.
Stap 3:
De totale vergoeding bedraagt 355.320 EUR + 43,22 EUR = 355.363,22 EUR.

2. De Converteerbare Obligatie wordt rechtstreeks aangeboden in het Bod
De Obligatiehouder zal de Converteerbare Obligatie Biedprijs ontvangen, zijnde 393.700,78 EUR.

3. De Converteerbare Obligatie wordt geconverteerd nadat een controlewijziging (in voorkomend
geval) heeft plaatsgevonden

Dit voorbeeld gaat uit van de veronderstelling dat (i) een controlewijziging heeft plaatsgevonden en (ii) de
resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode worden gepubliceerd op 14 mei 2018.

In dit geval zal de conversieprijs 11,4300 EUR per Aandeel zijn.
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Als de Obligatiehouder vervolgens de op die manier verworven Aandelen inbrengt in het Bod, zal dit het
volgende resultaat opleveren:

Stap 1:
Nominale waarde van één Converteerbare 100.000 EUR
Obligatie = = 8.748,9064 Aandelen
Conversieprijs controlewijziging 11,4300 EUR per Aandeel
waarvan:
— 8.748 Aandelen zullen worden uitgegeven; en
— 0,9064 Aandeel zal worden gecompenseerd in contanten.
Stap 2:

Aantal uitgegeven Aandelen * Aandelen Biedprijs = 8.748 Aandelen * 45EUR per Aandeel =
393.660 EUR.

Aantal Aandelen te compenseren in contanten = 0,9064 Aandeel * 45 EUR per Aandeel = 40,78 EUR.
Stap 3:
De totale vergoeding bedraagt 393.660 EUR + 40,78 EUR = 393.700,78 EUR.

De waarde van één Converteerbare Obligatie voor de Obligatiehouder is in dit derde scenario dus gelijk aan
de waarde van de Converteerbare Obligatie in scenario twee (Converteerbare Obligatie rechtstreeks
ingebracht in het Bod).

4. De Converteerbare Obligatie wordt terugbetaald nadat een controlewijziging (in voorkomend
geval) heeft plaatsgevonden

In geval van een controlewijziging hebben de Obligatiehouders het recht om, in de plaats van conversie,
Ablynx te verplichten om dergelijke Converteerbare Obligaties terug te betalen aan de nominale waarde,
verhoogd met aangewassen, maar niet betaalde interest.

De terugbetaling zal plaatsvinden op de 14e dag na het verstrijken van de Periode van Controlewijziging
(dit is de periode van 60 kalenderdagen die begint op de Datum van Controlewijziging, of indien later, de
Kennisgevingsdatum zoals hierboven uiteengezet). De Kennisgevingsdatum kan tot 14 kalenderdagen na
de Datum van Controlewijziging vallen.

Dit voorbeeld gaat uit van de veronderstelling dat de resultaten van de Initiéle Aanvaardingsperiode

worden gepubliceerd op 14 mei 2018 (Datum van Controlewijziging). De Kennisgevingsdatum zal dus ten
laatste op 28 mei 2018 liggen.
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De Converteerbare Obligatie wordt terugbetaald aan hominale waarde + aangewassen, maar niet betaalde
interest =

i. 100.000 EUR + 551 EUR =100.551 EUR in het vroegste scenario; of
ii. 100.000 EUR + 677 EUR = 100.677 EUR in het laatste scenario.

5. Ablynx oefent de soft call optie uit na 17 juni 2018
Dit voorbeeld gaat uit van de veronderstelling dat de soft call optie wordt uitgeoefend op 30 juni 2018.

De Converteerbare Obligatie wordt terugbetaald aan nominale waarde + aangewassen, maar niet betaalde
interest = 100.000 EUR + 307 EUR = 100.307 EUR.

Voor de volledigheid moet worden opgemerkt dat de Converteerbare Obligatiehouders na het uitoefenen
van de soft call optie nog steeds het recht hebben om hun conversierecht uit te oefenen (tot het einde van de
7e werkdag véor de datum van de voorziene terugbetaling naar aanleiding van het uitoefenen van de soft
call optie).

In dit geval zal de conversieprijs 12,6631 EUR zijn en het resultaat zal dus hetzelfde zijn als in het eerste
scenario, zijnde 355.363,22 EUR .

Samenvattend is de waarde van één Converteerbare Obligatie voor een Obligatiehouder in elk van de vijf
scenario’s als volgt:

Conversie voor controlewijziging en daaropvolgende  355.363,22 EUR
aanbieding van Aandelen in het Bod

Aanbieding van de Converteerbare Obligatie 393.700,78 EUR
rechtstreeks in het Bod

Conversie bij controlewijziging en daaropvolgende 393.700,78 EUR
aanbieding van Aandelen in het Bod

Terugbetaling bij controlewijziging 100.551 EUR - 100.677 EUR

Terugbetaling overeenkomstig de call optie 100.307 EUR
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5.6 EVOLUTIE VAN DE AANDELENKOERS VAN ABLYNX OP EURONEXT BRUSSELS EN NASDAQ
OVER DE LAATSTE TWAALF MAANDEN

EUR - Ordinary ADR -USD
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
9 0
Mar-17 May-17 Hl-17 Sep-17 Nov-17 Jan-18 Mar-18
Abdgnx Furomset EUR Alpyex AR USD

5.7 STRUCTUUR VAN DE ABLYNX GROEP

Ablynx heeft sinds kort een dochteronderneming in de Verenigde Staten, die werd opgericht op
11 oktober 2017.

De dochteronderneming heeft haar statutaire vestiging te 251 Little Falls Drive, City of Wilmington,
County of New Castle, State of Delaware 19808 (Verenigde Staten). Het adres van het operationele kantoor
is Six Tower Bridge, Suite 400, 181 Washington Street, Conshohocken, PA 19428 (Verenigde Staten).

Geciteerd uit het persbericht van Ablynx van 16 oktober 2017:

“Ablynx kondigt vandaag de oprichting aan van Ablynx, Inc., haar dochteronderneming in de VS
en de aanstelling van Dhr. Daniel Schneider als General Manager om de commercialisering van
caplacizumab in Noord-Amerika te leiden. Dhr. Daniel (Dan) Schneider zal werkzaam zijn in een
kantoor in de VS, gelegen aan de Oostkust. Caplacizumab is het volledige eigendom van de
vennootschap en is een anti-von Willebrand factor (VWF) Nanobody® die is ontwikkeld voor de
behandeling van verworven trombotische trombocytopenische purpura (aTTP).”
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5.8 ACTIVITEITEN VAN ABLYNX

5.8.1 Beschrijving van de activiteiten

De activiteiten van Ablynx worden uitvoerig beschreven in het prospectus van Ablynx van
24 oktober 2017, opgeslagen bij de SEC (Security and Exchange Commission) in het kader van het initiéle
publieke aanbod van de ADSs in de Verenigde Staten (NASDAQ globale selecte markt). Het volledig
prospectus is beschikbaar op de website van Ablynx (https://www.ablynx.com/investeerders/sanofi-

overnamebod/).

5.8.1.1 Algemeen

Ablynx is een biofarmaceutisch bedrijf in laat stadium van klinische ontwikkeling dat gebruik maakt van
zijn eigen Nanobody-platform om behandelingen te ontwikkelen voor een breed gamma aan therapeutische
indicaties met een onvervulde medische behoefte. Ablynx gelooft dat Nanobodies een belangrijke rol
zullen spelen in de volgende generatie technologie voor therapeutische doeleinden op basis van eiwitten.
Ablynx heeft meer dan 45 Nanobody-programma’s in volledige eigendom en gepartnerd, doorheen een
gamma van therapeutische indicaties zoals: hematologie, inflammatie, infectieziekte, auto-immuunziekte,
oncologie en immuno-oncologie. Ablynx maakt gebruik van een hybride business model waarbij het zowel
nastreeft de programma’s die volledig in eigendom zijn, te commercialiseren of naar cruciale mijlpalen te
brengen, als ook samenwerkt met farmaceutische partners aan programma's in gebieden waar zij hun
specifieke ziekte-expertise en middelen inzetten. Hun hoofdproductkandidaat in volledige eigendom,
caplacizumab, voor de behandeling van verworven trombotische trombocytopenische purpura of aTTP
(acquired thrombotic thrombocytopenic purpura), wordt momenteel door de regelgevende instanties
beoordeeld in Europa en Ablynx heeft recent, in oktober 2017, de positieve topline resultaten van een fase
3-studie van caplacizumab meegedeeld. Er is een indiening van een biologische licentie-aanvraag voor
caplacizumab in de Verenigde Staten gepland in de eerste helft van 2018 en Ablynx heeft status van "Fast
Track" gekregen van het FDA voor caplacizumab in juli 2017. Ablynx' portefeuille van producten in
volledige eigendom en in partnerschap omvat drie andere Nanobody-gebaseerde kandidaat geneesmiddelen
in Fase 2 ontwikkeling en vier in Fase 1 ontwikkeling en Ablynx en haar partners plannen momenteel Fase
1 studies te starten voor verschillende andere kandidaat geneesmiddelen in de komende jaren.

Ablynx' meest geavanceerd kandidaat geneesmiddel in volledige eigendom is caplacizumab voor de
behandeling van aTTP, wat een zeldzame, potentieel fatale, bloedstollingsstoornis is, met een totaal van
7.500 geschatte episodes per jaar in Noord-Amerika, Europa en Japan. Ablynx heeft eerst de resultaten
meegedeeld van de wereldwijde Fase 2 studie van caplacizumab in aTTP-patiénten in 2014 en op basis van
deze bemoedigende data, heeft het een Marketing Authorization Application of MAA (aanvraag tot
goedkeuring voor commercialisering) voor caplacizumab voor deze indicatie ingediend bij het Europees
Geneesmiddelenbureau (EMA) in februari 2017. Ablynx heeft recent de positieve topline resultaten
meegedeeld van een wereldwijd Fase 3 klinische studie van caplacizumab bij 145 patiénten voor de
behandeling van aTTP, en het verwacht dat deze gegevens de registratieprocedure voor caplacizumab
zowel in Europa als in de Verenigde Staten zal bespoedigen. In december 2017 heeft Ablynx positieve
resultaten meegedeeld van zijn Japanse etno-overbruggende studie die een vergelijkbare PK van
caplacizumab bij Japanse en Kaukasische proefpersonen aantoonde. Hun tweede meest geavanceerde
kandidaat geneesmiddel in volledige eigendom is ALX-0171 voor de behandeling van het respiratoir
syncytiaal virus of RSV. Ablynx startte een Fase 2b studie bij 180 gehospitaliseerde baby's in januari 2017
en verwacht de topline resultaten in de tweede helft van 2018.
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Op 2 maart 2018 kondigde Ablynx aan dat de eerste patiént gedoseerd werd in de Japanse Fase 2 studie van
ALX-0171 en verwacht de resultaten in de tweede helft van 2019. Een derde Nanobody-gebaseerde
gepartnerde asset in Fase 2 studies is vobarilizumab voor de behandeling van reumatoide artritis of RA,
evenals voor de behandeling van systemische lupus erythematodes of SLE. Ablynx heeft twee Fase 2b
klinische studies voltooid bij ongeveer 600 RA-patiénten en heeft einde-Fase 2-vergaderingen gehad met
de Amerikaanse Food and Drug Administration (FDA) en het EMA. Ablynx heeft intussen ook een Fase 2
studie met vobarilizumab bij 312 patiénten met SLE voltooid en heeft de topline resultaten daarvan bekend
gemaakt op 26 maart 2018.

Er zijn talrijke potentiéle therapeutische toepassingen voor haar Nanobody-technologie. Ablynx gebruikt
zijn platform om eigen programma's en programma's in partnerschap te ontwikkelen in gebieden met een
onvervulde medische behoefte en waar het denkt dat er een specifiek voordeel is bij het gebruiken van
Ablynx' Nanobody technologie. Ablynx heeft bewust partners gekozen om de product portefeuillevan
Ablynx te verbreden. Deze partnerschapsstrategie heeft toegelaten om de specifieke ziektegebiedexpertise
van zijn partners te gebruiken, belangrijke fondsen te verwerven om te helpen bouwen aan en ontwikkelen
van zijn Nanobody product portefeuille en zijn technologieplatform verder te valideren. Ablynx werkt
momenteel samen met acht farmaceutische partners die een breed gamma aan klinische en preklinische
programma’s omvatten. Op datum van 24 oktober 2017 had Ablynx een totaal van 453,5 miljoen Euro aan
voorafbetalingen ontvangen, full time equivalent (FTE) en mijlpaalbetalingen van deze partners en komt in
aanmerking om meer dan 10,6 miljard Euro aan bijkomende mijlpaalbetalingen, plus verkoopsroyalty's,
onderhevig aan het bereiken van klinische mijlpalen, wettelijke goedkeuringen en andere specifieke
voorwaarden te ontvangen.

Nanobodies vormen een klasse nieuwe therapeutische eiwitten op basis van de kleinste functionele
fragmenten van "enkel zware-keten" antilichamen, die natuurlijk voorkomen bij de Camelidae-familie,
zoals lama's en alpaca's. Ablynx denkt dat de Nanobody-gebaseerde kandidaat geneesmiddelen veel van de
voordelen van de conventionele monoklonale antilichamen of mAbs (monoclonal antibodies) combineren
met enkele voordelen van de kleine-moleculegeneesmiddelen.

Traditionele  kleine-moleculegeneesmiddelen hebben verschillende voordelige kenmerken voor
geneesmiddelenontwikkeling, zoals algemene stabiliteit, relatief gemakkelijk te produceren en de
mogelijkheid tot verschillende toedieningswijzen; hoewel zij de neiging hebben zich off-target te binden,
wat resulteert in ongewenste bijwerkingen en zij een lange doorlooptijd nodig hebben voor optimalisatie
om de doeltreffendheid te verbeteren. Er werden mAbs ontwikkeld die een hoge bindingsaffiniteit vertonen
en zeer specifiek zijn voor een specifiek doelwit, daarbij tegemoet komend aan enkele belangrijke
tekortkomingen van de kleine moleculen als therapeutische kandidaten. De toepassing van mAbs wordt
echter gelimiteerd door verschillende factoren, zoals hun grote en complexe structuren, hun relatief gebrek
aan stabiliteit, die over het algemeen hun toedieningswijze beperkt tot intraveneuze of subcutane injecties
en hun duur productieproces.

Ablynx gelooft dat de Nanobody-technologie het potentieel heeft om de basis te leggen voor de volgende
generatie biologische geneesmiddelen, die zowel enkele van de belangrijkste voordelen van mAbs en
kleine moleculen combineert, als enkele unieke kenmerken biedt. Nanobodies hebben vergelijkbare
bindingsaffiniteiten en specifiteiten als mAbs, maar ze zijn veel kleiner en stabieler met de bijkomende
voordelen dat zij via verschillende wegen kunnen worden toegediend en dat zij kunnen worden
geproduceerd in een eenvoudige microbiéle fermentatie.

91



Ablynx' Nanobody-technologie laat toe om vlug binders te ontwikkelen voor een breed spectrum aan
doelwitten, zoals uitdagende en complexe eiwitten zoals G-proteine gekoppelde receptoren of GPCR's en
ionkanalen, evenals het ontwikkelen van multifunctionele moleculen. Ablynx kan ook de halfwaardetijd
van een Nanobody-product moduleren om zo de behandeling voor een bepaalde indicatie te optimaliseren.
Tot op vandaag heeft Ablynx Nanobodies gegenereerd tegen meer dan 150 potentiéle ziektedoelwitten,
heeft proof-of-concept bewezen in meer dan 50 ziektemodellen bij dieren en Ablynx heeft Nanobodies
toegediend aan meer dan 2.000 patiénten en vrijwilligers met bemoedigende veiligheids- en
doeltreffendheidsgegevens.

Hierna volgt een overzicht van de Nanobody-geneesmiddelen in de Ablynx pipeline:
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Ablynx heeft een team van meer dan 400 hooggekwalificeerde medewerkers bijeengebracht. Ablynx denkt
te beschikken over de capaciteiten voor onderzoek en ontwikkeling om Ablynx' eigen en
partnerprogramma's succesvol te bevorderen en over de vaardigheden in business development om zich
strategisch in te zetten met farmaceutische partners. Ablynx is ook bezig met de uitbreiding van zijn
commercieel team als voorbereiding op de goedkeuring van caplacizumab door de regelgevers. Het huidige
commerciéle team heeft de laatste 25 jaar reeds gewerkt aan het lanceren van meer dan 25 geneesmiddelen
op nationaal, regionaal en wereldwijd niveau. De leden van het raad van bestuur en van het executive
management team hebben uitgebreide ervaring in de biowetenschappenindustrie en komen uit bedrijven
zoals GlaxoSmithKline plc and Merck & Co.
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5.8.1.2 Ablynx' technologieplatform

Achtergrond

De farmaceutische industrie ontwikkelde aanvankelijk geneesmiddelen op basis van synthetische
organische moleculen met moleculaire gewichten gaande van 300-500 dalton. Verscheidene kenmerken
van kleine moleculen, zoals hun stabiliteit, de eenvoudige productie en de mogelijkheid om via
verschillende toedieningswegen te kunnen worden toegediend, hebben hun brede toepassing mogelijk
gemaakt in een breed gamma biologische doelwitten en ziekte-indicaties. De meeste van de farmaceutische
producten momenteel in de handel verkrijgbaar, zijn kleine moleculen. Ondanks hun wijdverspreid gebruik
hebben kleine moleculen enkele belangrijke nadelen, zoals off-target-bindingen wat resulteert in
ongewenste bijwerkingen en de noodzaak aan lange doorloopoptimalisatie om hun bindingsaffiniteit en
selectiviteit te verbeteren.

De beperkingen van de kleine-moleculegeneesmiddelen waren de drijfveer voor de inspanningen om
andere types therapeutische moleculen te ontwikkelen. Als onderdeel van hun natuurlijk
afweermechanisme tegen pathogenen en tumorcellen, produceert het immuunsysteem van de gewervelden
natuurlijke moleculen, antilichamen genaamd, die zeer specifiek zijn en hoge bindingsaffiniteiten hebben
voor een specifiek doelwit. In de jaren '70 werd de technologie ontwikkeld om mAbs te produceren, wat
ertoe leidde dat potentiéle kandidaat geneesmiddelen zich richtten op de tekortkomingen van kleine
moleculen. mAbs vormen een groeiend segment binnen de farmaceutische industrie en maakten 10% uit
van de globale farmaceutische verkoop in 2016. Meer dan 50 mAbs werden goedgekeurd voor de
behandeling van verschillende ziektes, zoals kanker, ontstekings-, auto-immuunziektes en besmettelijke
ziektes. De stijging in de verkoop van mAbs is bijna 8 keer zo hoog als die van de kleine-molecule-
geneesmiddelen en voor mAbs wordt een jaaromzet van 125 miljard USD verwacht tegen 2020.

Ondanks hun aanzienlijk commercieel succes hebben mAbs nog enkele belangrijke beperkingen in
vergelijking met kleine moleculen. mAbs zijn groot (ongeveer 150.000 dalton), wat hun mogelijkheden om
te worden ontwikkeld voor enkele biologische doelwitten, beperkt. mAbs hebben complexe structuren die
de snelle ontwikkeling van multivalente en multispecifieke geneesmiddelen bemoeilijken. Ze zijn ook
relatief onstabiel in vergelijking met kleine moleculen en hebben over het algemeen beperkte
toedieningswegen zoals intraveneuze of subcutane injectie. Daarenboven zijn mAbs moeilijk en duur om te
produceren. Deze beperkingen hebben een vraag gecreéerd naar een volgende generatie therapeutische
middelen die idealiter de voordelen van de kleine moleculen combineren met de voordelige kenmerken van
mADs.

Ablynx gelooft dat Nanobodies het potentieel hebben om een belangrijke rol te spelen in de volgende
generatie technologie voor therapeutische doeleinden op basis van eiwitten. Ze hebben gelijkaardige
kenmerken en bindingsaffiniteiten als mAbs en, doordat ze afgeleid zijn van natuurlijk voorkomende enkel-
domein bindende structuren, hebben ze ook een aantal biofysische eigenschappen die hen zeer geschikt
maken voor de ontwikkeling van geneesmiddelen, zoals hun stabiliteit, oplosbaarheid en eenvoudig
productieproces.
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Monoklonale antilichamen

Antilichamen zijn Y-vormige eiwitten die worden gebruikt door het immuunsysteem voor het bestrijden en
verwijderen van lichaamsvreemde stoffen, inclusief pathogenen, zoals bacterién, virussen en tumorcellen.
Antilichamen beschikken over twee structureel onafhankelijke delen, het variabel domein of VV-domein en
het constant domein of Fc-domein. Antilichamen zijn opgebouwd uit twee zware en twee lichte ketens die
zich samenvouwen tot de typische structuur van een antilichaam. De V-domeinen bevinden zich aan de top
van de twee zware en lichte ketens die samen verantwoordelijk zijn om zich te richten op een specifiek
doelwit en deze zijn verschillend voor elk type antilichaam. Het Fc-domein interageert niet met antigenen,
maar interageert eerder met componenten van het immuunsysteem via een verscheidenheid aan receptoren
op immuun- en andere cellen. Deze interacties laten antilichamen toe de immuunrespons en niveaus van
celdodend vermogen, of cytotoxisch vermogen, evenals hun persistentie in circulatie en weefsels, te
reguleren. Fc-domeinen zijn dezelfde en onderling verwisselbaar van antilichaam tot antilichaam. In het
opzetten van een immuunrespons naar een vreemde stof of antigen, genereert het immuunsysteem een
breed gamma aan antilichamen die zich binden aan het antigen en die allemaal lichtjes verschillen in hun
V-domeinen. Een specifiek mAb komt van een enkele antilichaamskloon en mAbs vormen de basis van de
vaste meerderheid van de geneesmiddelen op basis van antilichamen.

Beschrijving van Nanobodies

De basis van de Nanobody-technologie werd oorspronkelijk ontdekt aan de Vrije Universiteit van Brussel
in Belgié. De patenten die over de technologie gaan, waren gebaseerd op de observatie dat Camelidae, de
dierenfamilie die kamelen, lama's en alpaca's omvat, naast het genereren van conventionele antilichamen,
ook antilichamen bevat waarin de lichte ketens ontbreken, maar nog steeds de volledige antigenbindende
capaciteit hebben van conventionele antilichamen. In deze antilichamen met "enkel zware-keten", gebeurt
de antigenbinding door één enkel variabel domein (VHH), wat het kleinste functioneel fragment is van
natuurlijk voorkomende zware-keten antilichamen. Door hun unieke structuur hebben Nanobodies
verschillende inherente voordelen in vergelijking met conventionele antilichamen die kunnen gebruikt
worden om potentieel gedifferentieerde kandidaat geneesmiddelen te creéren. Hierdoor is er aanzienlijk
veel academisch en industrieel onderzoek gedaan naar VHH-domeinen en Nanobodies gedurende de laatste
25 jaar zoals geillustreerd in meer dan 1.200 door vakgenoten beoordeelde gerelateerde wetenschappelijke
publicaties. Deze onderzoeksactiviteit ondersteunt Ablynx in hun geloof dat het Nanobody-
technologieplatform goed gevalideerd is.
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De figuur hierboven is een schematische voorstelling van conventionele antilichamen (links) en "enkel zware-keten"

antilichamen (rechts).

Ablynx" Nanobody-technologieplatform

Ondanks het feit dat ze gesteund zijn op een relatief nieuwe technologie, zijn de Nanobodies goed
gevalideerd in preklinische en klinische studies, door Ablynx en door derden, en Ablynx gelooft dat ze de

leidende volgende generatie therapeutische eiwittechnologie vormen.

Ablynx heeft Nanobodies

geproduceerd tegen meer dan 150 verschillende doelwitten en heeft proof-of-concept bewezen in meer dan
50 dierenziektemodellen. Daarnaast heeft Ablynx Nanobodies toegediend aan meer dan 2.000 patiénten en
vrijwilligers met bemoedigende veiligheids- en doeltreffendheidsresultaten.

Immuniseren van
lama met antigen

Klinisch
onderzoeken

Bloed afnemen 6-12
weken later

Conventionele I
antilichamen

o . plus
Productie in uitbreiding
zoogdiercelsystemen halfwaardetijd
of microbiéle systemen (HLE)

Nanobody formatteren, humaniseren
en sequentie-optimaliseren om de
gewenste eigenschappen te
bereiken

| Gebruik van eigen synthetische |

gehumaniseerde
Nanobodyfaagbibliotheken

ha

-~ D s
o

>

'Ablynx'
Nanobody®

00

selectie van Nénobody
lead panel via faagdisplay,
YSD of NGS

- brede dekkingsgraad voor epitopen

- affiniteitsbereik van pM tot lage nM

J

Illustratie van het ontdekkingsproces van het Nanobodygeneesmiddel bij Ablynx.
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Ablynx genereert Nanobodies met behulp van twee verschillende methodes om toegang te geven aan een
zo wijd mogelijk gamma aan "enkel zware-keten" antilichamen. Eén methode betreft het immuniseren van
lama's of alpaca's met het doelwitantigen, het isoleren van het doelwitspecifieke "enkel zware-keten"
antilichaam uit het bloed van de geimmuniseerde dieren, waarna de respectievelijke VHH-domeinen
worden gegenereerd. De andere methode maakt gebruik van Ablynx' eigen synthetische
Nanobodyfaagbibliotheken om de specifieke VHH-domeinen te identificeren. De benodigde VHH-
domeinen worden dan geselecteerd met behulp van een gamma aan verschillende methodologieén zoals
faagdisplay, gistoppervlakdisplay of geavanceerde DNA-sequentiebepaling. Deze VHH-domeinen worden
geformatteerd om de gewenste farmaceutische eigenschappen te bekomen, zoals multivalente en
multispecifieke constructen, en desgewenst wordt hun in vivo halfwaardetijd gewijzigd. Eenmaal de
geschikte leads zijn geidentificeerd, wordt hun sequentie verder geoptimaliseerd om de farmaceutische
eigenschappen te verbeteren. Om het risico op immunogeniciteit te beperken, gaat Ablynx zijn Nanobodies
standaard humaniseren. Dit is een eenvoudige procedure, want Nanobodies vertonen reeds een relatieve
hoge sequentiehomologie met menselijke zware-keten variabele domeinen, typisch tussen 80% en 90% als
men de raamwerkgebieden vergelijkt. Bepaalde "humaniserende” mutaties kunnen in deze gebieden
worden geintroduceerd zonder de gewenste structurele en functionele eigenschappen te verliezen die de
kenmerkende eigenschappen van Nanobodies vormen. Sequentie-optimalisatie wordt niet enkel gebruikt
om “humanisering” uit te voeren, maar ook om de algemene biofysische eigenschappen van het Nanobody
te verbeteren.

Ablynx kan zijn Nanobodies produceren in een gamma aan gastsystemen, waaronder microbiéle
expressiesystemen zoals E. coli en Pichia Pastoris en zoogdiercelsystemen waaronder genetisch
gemodificeerde ovariumcellen van Chinese hamsters (CHO-cellen). Ablynx is over het algemeen in staat
om Nanobody-leads geschikt te maken voor in vivo onderzoeken binnen 12-18 maanden van de toegang tot
een biologisch doelwit. Op basis van hun ervaring verwacht Ablynx in staat te zijn nieuwe Nanobody
kandidaat geneesmiddelen te ontwikkelen binnen een gemiddelde tijd van ongeveer 48 maanden van
initiéle ontdekking tot klinische ontwikkeling.

Ablynx werkt constant aan de verdere optimalisatie van hun Nanobody-technologie. Een voorbeeld hiervan
is dat Ablynx recent specifieke mutaties heeft geidentificeerd en gepatenteerd in het geconserveerde
framework en c-terminale regio's van haar Nanobodies, wat een belangrijke vermindering betekent van de
binding aan vooraf bestaande antilichamen of pre-Abs. Pre-Abs bestaan bij een belangrijk deel van de
bevolking en deze antilichamen binden zich over het algemeen aan het "achterste” deel van het VHH-
domein, wat typisch niet wordt getoond bij conventionele antilichamen. Ablynx heeft vastgesteld dat pre-
Ab-binding aan zijn Nanobodies geen invloed heeft op de klinische doeltreffendheid, veiligheid of op de
farmacokinetiek van zijn kandidaat geneesmiddelen, maar het kan bioanalyses bemoeilijken; anderen
hebben ongewenste effecten gemeld van pre-Ab binding aan enkele domein-antilichamen. Door het
identificeren van een eigen methode om de pre-Ab-binding in belangrijke mate te reduceren, heeft Ablynx
niet alleen zijn Nanobodyplatformcapaciteiten verder geoptimaliseerd en hun capaciteit om
Nanobodyproducten te produceren, maar Ablynx denkt ook dat het een belangrijk bijkomend niveau van
intellectuele eigendomsbescherming heeft verkregen.
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Voordelen van Nanobody

Ablynx gelooft dat hun Nanobody-platform verschillende duidelijke voordelen biedt tegenover de
conventionele mAb-technologie, inclusief de volgende:
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*  Hoogst effectief voor een breed gamma aan doelwitten. Als gevolg van hun kleinere omvang
en unieke bindingsinteractie, kunnen Nanobodies zich effectief binden aan de bindingsplaatsen
op antigenen of epitopen die niet gemakkelijk te herkennen of moeilijk toegankelijk zijn voor
conventionele antilichamen. Ze hebben een bewezen functionele activiteit, met name de
capaciteit om zich te binden en in te werken op doelwitten zoals GPCR's en ionkanalen, waar de
ontwikkeling van mAbs moeilijk is gebleken. Als voorbeeld heeft Ablynx een GPCR-gerichte
Nanobody ontdekt (anti-CX3CR1), momenteel in klinische ontwikkeling met Boehringer
Ingelheim, en Ablynx heeft Nanobodies ontdekt die zich richten op zes ionkanaaldoelwitten met
bemoedigende in-vivo doeltreffendheidsresultaten die reeds werden gegenereerd in drie van deze
preklinische programma's.

* De capaciteit om de potentie en de werkwijzen te versterken. De "mix and match"-
formattering van de kleine monomere structuur en de robuuste aard van VHH-eenheden maken
hen ideaal geschikt voor het genereren van kandidaat-geneesmiddelen met hoogstaande
farmacologische profielen, gevormd door het samenlinken van Nanobodies, een proces dat
Ablynx formatteren noemt. Enkele Nanobody-eenheden kunnen genetisch worden samengelinkt
tot multivalente of multispecifieke constructen.

Twee of meer bouwstenen met dezelfde specificiteit kunnen worden samengelinkt met behulp
van een flexibele linker, die gewoonlijk bestaat uit glycine-serine-eenheden, om bi-of
multivalente Nanobodies te produceren, die vaak een hogere bindingsaffiniteit hebben voor de
doelwitmolecule en een, in belangrijke mate, toegenomen potentie vergeleken met het
overeenstemmende monovalente Nanobody. Ablynx heeft de toegenomen potentie, als gevolg
van de multivalente Nanobodies in verschillende Ablynx-programma’s bewezen, inclusief ALX-
0171, waar het trivalente Nanobody een meer dan 6.000-voudige toename van potentie heeft
vergeleken met de monovalente vorm.

97



De capaciteit om verschillende Nanobodies samen te linken met behulp van een linker om
multispecifieken te maken, kan worden gebruikt om geneesmiddelen te maken die: (i)
verschillende routes kunnen blokkeren; voorbeelden hiervan zijn de anti-VEGF-Ang2 Nanobody
in klinische onderzoeken met Ablynx' partner Boehringer Ingelheim en de anti-IL17A/F
Nanobody in klinische onderzoeken met Ablynx' partner Merck KGaA; (ii) zich richten op twee
verschillende epitopen op een molecule om hoogstaande farmacologische eigenschappen te
creéren; (iii) de doelwit- of weefselspecificiteit van een Nanobody kandidaat geneesmiddel op
spectaculaire wijze kunnen verhogen; en (iv) twee doelwitten of cellen kunnen samenbrengen
om een nieuwe biologische functie te promoten zoals een T-cel-gemedieerd doden van tumoren.
Ablynx heeft ook de capaciteit om meer complexe constructen te produceren en te ontwikkelen
die kunnen interageren met meer dan twee doelwitten. Het meest complexe Nanobody die
Ablynx in onderzoek heeft, heeft zeven Nanobody bouwstenen samengelinkt en Ablynx gelooft
dat zelfs deze meer complexe moleculen over het algemeen hun goede farmaceutische
ontwikkelingskenmerken bewaren.

De modulaire aard van hun platform laat Ablynx toe een bibliotheekgebaseerde benadering te
gebruiken om vlug honderden nieuwe bi-specifieken in een keer te maken en te screenen, en zo
verder de waarschijnlijkheid te verhogen om de beste geneesmiddelen in hun klasse te
verkrijgen. Dit is moeilijker te bereiken met traditionele mAb-gebaseerde bi-specifieken, waar
de moleculaire techniek om ze te maken meer bepaald is op een geval-per-geval-basis en vaak
resulteert in ongewenste geneesmiddelvarianten die dan moeten worden verwijderd via
kostelijke en complexe zuiveringsprocedures.

Potentieel voor gedifferentieerde doeltreffendheids- en veiligheidsprofielen.
Nanobodies hebben een unieke fysische structuur en hebben geen Fc-domein. Het gevolg is
dat ze gedifferentieerde doeltreffendheids- en veiligheidsprofielen hebben vergeleken met
mAbs die zich op hetzelfde doelwit richten en dit kan leiden tot belangrijke Kklinische
voordelen.

Capaciteit om de halfwaardetijd te moduleren. Door hun geringe omvang en door het gebrek
aan een Fc-gedeelte worden Nanobodies snel verwijderd uit de bloedsomloop, met een typische
serum halfwaardetijd van enkele uren. Dit maakt Nanobodies tot goede kandidaten voor de
ontwikkeling van geneesmiddelen voor acute indicaties. Een voorbeeld van zulk een Nanobody
is Ablynx’ belangrijkste kandidaat, caplacizumab, een bivalente Nanobody die zich bindt aan het
Al-domein van von willebrandfactor. Chronische ziektes daarentegen zullen meer voordeel
hebben bij een behandeling met samenstellingen met een langere serum halfwaardetijd. Met dit
doel voor ogen kan de in vivo halfwaardetijd van de Nanobody kandidaat geneesmiddelen
worden verlengd door de Nanobody die zich op het therapeutisch eiwit richt, te linken aan een
Nanobody die zich bindt aan het humaan serumalbumine, een hoofdbestanddeel en langlevend
eiwit aanwezig in bloedplasma. De opname van Ablynx' eigen anti-aloumine Nanobody in de
Nanobody kandidaat geneesmiddelen resulteert in een circulatiehalfwaardetijd bij mensen van
verschillende weken. Deze uitbreiding van de halfwaardetijd wordt momenteel gebruikt bij zes
van Ablynx’ klinische stadium Nanobodyprogramma'’s.
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*  Meervoudige toedieningswegen. De voordelige biofysische eigenschappen van Nanobodies en
hun stabiliteit maken hen tot excellente kandidaten voor het toedienen via andere wegen dan de
intraveneuze of subcutane injectie. ALX-0171, Ablynx' anti-RSV Nanobody, momenteel in Fase
2 studies, werd samengesteld om door verneveling te worden toegediend via inhalatie
rechtstreeks in de longen, wat het potentiéle geneesmiddel rechtstreeks op de plaats van actie
brengt, en daarbij mogelijk de doeltreffendheid verhoogt, de nodige dosis verkleint en onnodige
systemische blootstelling minimaliseert. Toediening via inhalatie was niet succesvol met mAbs
door het feit dat hun structuur en dus hun activiteit meestal wordt vernietigd door het
vernevelingsproces.

Met het gebruik van Ablynx Nanobodies verwacht men ook in staat te zijn een mogelijke
therapie te leveren via het darmstelsel door orale toediening, dankzij de ongewone stabiliteit van
deze moleculen, zelfs in zeer zure omstandigheden. Andere toedieningswegen worden ook
verkend, zoals intra-oculaire en intra-articulaire toediening, waar de hoge oplosbaarheid van de
Nanobodies toelaat doeltreffende dosissen te leveren via kleine volumes.

*  Eenvoudige productie. Nanobodies, inclusief multispecifieke en multivalente constructen
worden gecodeerd door een enkel gen en worden efficiént met hoog rendement geproduceerd in
prokaryotische en eukaryotische gastcellen, zoals bacterién, gisten en zoogdiercellen. Ze kunnen
worden geformuleerd in hoge concentraties en toch een lage viscositeit vertonen.

5.8.1.3 Ablynx' klinische programma's

Caplacizumab (anti-von willebrandfactor Nanobody)

Ablynx ontwikkelt zijn belangrijkste kandidaat geneesmiddel, in volledige eigendom, caplacizumab, een
anti-von willebrandfactor, of vVWF Nanobody, voor de behandeling van patiénten met verworven
trombotische trombocytopenische purpura of aTTP, een zeldzame, levensbedreigende bloedstollingsziekte.
Caplacizumab heeft de status van weesgeneesmiddel gekregen in de Verenigde Staten en Europa voor de
behandeling van aTTP, en Ablynx heeft positieve topline resultaten meegedeeld van een Fase 3 study in
aTTP-patiénten in oktober 2017. In februari 2017 heeft Ablynx een MAA (aanvraag tot goedkeuring voor
commercialisering) ingediend bij het EMA voor het gebruik van caplacizumab bij de behandeling van
aTTP op basis van Ablynx' Fase 2 TITAN Klinische data. Ablynx verwacht een BLA (Biologics License
Application) in te dienen voor caplacizumab bij het FDA in de eerste helft van 2018. In december 2017
heeft Ablynx positieve resultaten meegedeeld van zijn Japanse etno-overbruggende studie die een
vergelijkbare PK van caplacizumab bij Japanse en Kaukasische proefpersonen aantoonde.
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Overzicht van aTTP

aTTP is een zeldzame, levensbedreigende, auto-immune bloedstollingsstoornis die zich uit in
microvasculaire verstoppingen en bijgevolg trombocytopenie of laag aantal bloedplaatjes, hemolytische
anemie of abnormale afbraak van rode bloedcellen en orgaanischemie of onvoldoende bloedtoevoer. Het is
een weesziekte met een gemelde incidentie van twee tot elf gevallen per miljoen per jaar. Op basis van
eigen onderzoek, wat onderzoek van aTTP-studies omvat, van gegevens uit registers en
verzekeringsclaims, schat Ablynx dat er elk jaar een totaal van ongeveer 7.500 episodes van aTTP zijn in
Noord-Amerika, Europa en Japan. Gesprekken met belangrijke opinieleiders op het gebied van aTTP en
experten in prijszetting en terugbetaling brengen Ablynx tot het besluit dat de totale potentiéle markt voor
caplacizumab in de behandeling van aTPP in deze regio's ongeveer 1,2 miljard EUR bedraagt, op basis van
het jaarlijkse incidentiecijfer van aTTP in deze markten.

TPP bestaat in twee vormen: een congenitale en een verworven vorm, waarbij de laatste meer dan 90% van
de patiénten vormt. aTTP wordt veroorzaakt door inhiberende auto-antilichamen voor het enzym
ADAMTS13, een plasma-eiwit dat de interactie regelt van bloedplaatjes met VWF, een bloedglycoproteine
dat is betrokken bij de hemostase. Verminderde ADAMTS13-activiteit heeft een opstapeling van ultra-
grote VWF-multimeren tot gevolg, of ULVWF (ultra-large VWF), dat met de bloedplaatjes bindt en
aggregatie veroorzaakt. Het verbruik van bloedplaatjes in deze microtrombi veroorzaakt ernstige
trombocytopenie of een gebrek aan plaatjes in het bloed, weefselischemie, wat een gebrek aan bloedtoevoer
in de weefsels betekent, en orgaandysfunctie, meestal in de hersenen, het hart en de nieren, wat kan
uitmonden in acute trombo-embolische voorvallen zoals een beroerte, myocardinfarct, veneuze trombose
en vroegtijdig overlijden. De weefsel- en orgaanschade veroorzaakt door de ischemie leidt tot verhoogde
gehaltes van bepaalde biomarkers, inclusief lactaatdehydrogenase, cardiaal troponine | en serumcreatinine.
Een snellere normalisatie van het aantal bloedplaatjes en de merkers voor orgaanschade wordt beschouwd
als gelinkt te zijn aan een snellere genezing van het lopende microtrombotische proces en de daarmee
gepaard gaande weefselischemie en verwante ziektes.

Bovenop de acute risico's van de ziekte, kunnen patiénten die een episode van aTTP ervaren, lijden aan de
langetermijngevolgen zoals cognitieve tekortkomingen, depressie en arteriéle hypertensie en hebben zij het
risico op een herval van aTTP.

Huidige behandelingsopties voor aTTP en hun beperkingen

Er zijn momenteel geen goedgekeurde therapeutische geneesmiddelen voor de behandeling van aTTP. De
huidige standaardbehandeling is plasma-uitwisseling of plasmaferese (plasma exchange), samen met
immunosuppressiva, zoals corticosteroiden en in stijgende lijn ook rituximab. Plasmaferese is een proces
waarbij het bloedplasma van de patiént wordt verwijderd en wordt vervangen door donorplasma om de
ULVWEF en de circulerende auto-antilichamen tegen ADAMTS13 te verwijderen en het bloedgehalte van
het enzym opnieuw aan te vullen. Het optimale venster om te starten met plasmaferese is binnen 24 uur na
presentatie, aangezien uitstel de kans op respons vermindert.

Plasmaferese gaat vaak gepaard met belangrijke complicaties. Zij kunnen verband houden met de
centraalveneuze katheter, zoals infecties, trombose en complicaties bij het inbrengen van de katheter of zij
kunnen plasmagerelateerd zijn, zoals allergische reacties, alkalose, volumedepletie-complicaties en
infecties. Volgens de Oklahoma TTP-HUS Register, heeft 24% van de patiénten die plasmaferese kregen,
en werden opgevolgd tussen 1996 en 2011, aanzienlijke plasmaferesegerelateerde complicaties ervaren.
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Een nog grotere frequentie van ernstige plasmaferesegerelateerde complicaties werd gezien bij patiénten
met ADAMTS13-activiteit van minder dan 10%, wat verband kan houden met het groter aantal dagen dat
is vereist voor de plasmaferesebehandeling bij deze proefpersonen. Als gevolg hiervan denkt Ablynx dat
behandelingsopties die resulteren in een vermindering van de dagen van plasmaferesebehandeling en het
volume plasma dat wordt uitgewisseld, een voordeel zouden kunnen bieden vanuit veiligheidsoogpunt.

Glucocorticoiden worden vaak toegediend als aanvulling op plasmaferese bij de initiéle behandeling van
aTTP en worden aangehouden gedurende een periode van een of twee weken na de stopzetting ervan.
Andere immunosuppressieve middelen zoals rituximab, een monoklonaal anti-CD20 antilichaam dat zich
richt op B-celpopulaties en de vorming van inhiberende auto-antilichamen tot ADAMTS13 vermindert,
worden meer en meer gebruikt, aangezien zij worden beschouwd zich te richten op het onderliggende auto-
immuun proces. Niettegenstaande dat, denkt Ablynx dat de rituximabbehandeling voor aTTP suboptimaal
is omwille van zijn uitgestelde werking, met minstens drie tot zeven dagen nodig om een adequate B-
celdepletie te bereiken, en de duur van de periode nodig vooraleer de ADAMTS13-gehaltes zijn hersteld.
In een acute ziektesetting, waar een onmiddellijke en effectieve interventie kritisch kan zijn voor
overleving en voor schadepreventie op korte en lange termijn, zijn snelwerkende medicijnen nodig die
onmiddellijke bescherming bieden.

Bovenop de mogelijke complicaties die gepaard gaan met een plasmaferesebehandeling gecombineerd met
immunosuppressiva, is bewezen dat plasmaferese een inadequate behandelingsoptie is, want episodes van
aTTP behandeld met plasmaferese worden nog steeds gemeld gepaard te gaan met een acute mortaliteit tot
20%, met de meeste overlijdens die voorkomen binnen de 30 dagen na de diagnose en een
hervalpercentage tot 80%. De incidentie van resistentie voor de plasmaferesebehandeling is ongeveer 17%
en gaat gepaard met een gerapporteerd mortaliteitspercentage van tot 42%.

Caplacizumab voor de behandeling van aTTP

Ablynx gelooft dat er een onbeantwoorde nood blijft aan een nieuwe behandelingsoptie die leidt tot een
sneller einde van een acute episode van aTTP en het verminderen van gerelateerde orgaanschade,
sterfterisico en trombo-embolische voorvallen en het risico op resistentie voor de behandeling; evenals het
verminderen van de afhankelijkheid voor plasmaferese. Caplacizumab werd ontwikkeld om aan deze
onbeantwoorde behoefte te voldoen.

Caplacizumab is een bivalente Nanobody, geproduceerd in E. coli. Het bestaat uit twee identieke
bouwstenen, genetisch gelinkt door een aminozuurlinker, die zich richt op het Al-domein van vVWF en de
interactie inhibeert tussen ULVWF en bloedplaatjes. Het heeft daarbij een onmiddellijk effect op de
bloedplaatjesaggregatie en de daaruit volgende vorming en opstapeling van microklonters die de ernstige
trombocytopenie en orgaanschade, gepaard gaand met aTTP, veroorzaken. Dit onmiddellijke effect
beschermt de patiént mogelijk tegen de manifestaties van aTTP, terwijl het onderliggende ziekteproces
wordt opgelost. Belangrijk is dat in de klinische studies tot op vandaag, de resultaten aantonen dat
caplacizumab over het algemeen goed verdragen wordt en het belangrijkste veiligheidsrisico mucocutaan
bloeden is, dat vanzelf overgaat en verband houdt met de farmacologische activiteit van de molecule.
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In de figuur hieronder wordt het werkingsmechanisme van caplacizumab voorgesteld:
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Caplacizumab is een gecombineerd geneesmiddel-medisch apparaat-product, dat bestaat uit caplacizumab
poeder voor injectieoplossing, water voor injectie geleverd in een voorgevulde spuit, een flesadaptor, een
injectienaald met beschermkap en twee alcoholpads.

Klinische ontwikkeling van caplacizumab

Ablynx heeft zeven klinische studies voltooid met caplacizumab en heeft onlangs de topline resultaten
meegedeeld van hun Fase 3 HERCULES studie. Ablynx' drie jaar durende follow-up studie HERCULES is
momenteel lopend overeenkomstig met een indiening voor registratie gesponsord en neergelegd door
Ablynx in oktober 2010 voor aTTP. Tot op vandaag hebben in totaal 397 patiénten caplacizumab gekregen
in de voltooide studies.

Twee Fase 1 studies in een totaal van 100 gezonde vrijwilligers werden uitgevoerd om de farmacokinetiek,
de farmacodynamiek, de veiligheid en verdraagbaarheid van caplacizumab vast te stellen, indien
toegediend als een eenmalige dosis via intraveneus infuus en als enkelvoudige en meervoudige dosissen via
subcutane injectie. In deze studie werden geen overlijdens of behandelingsgerelateerde ernstige
bijwerkingen (SAE's) gemeld en geen enkele proefpersoon stopte met de toediening van caplacizumab. Uit
de verzamelde en beoordeelde veiligheidsgegevens van deze studies, heeft Ablynx besloten dat toediening
via (i) eenmalige intraveneuze infusie van maximum 12 mg caplacizumab, (ii) enkelvoudige subcutane
injectie van maximum 16 mg caplacizumab en (iii) meervoudige subcutane injecties van 10 mg
caplacizumab gedurende 14 dagen allemaal goed werden verdragen. Daarnaast werd een Fase 1 studie
gevoerd bij gezonde vrijwilligers om de bio-equivalentie te evalueren van een samengestelde
gelyofyliseerde of gevriesdroogde formulering (gebruikt vanaf Fase 3 en bedoeld voor commercialisering)
met de vloeibare formulering van caplacizumab. In deze studie waren de incidentie en frequentie van
tijdens de behandeling optredende bijwerkingen of TEAE's (Treatment Emergent Adverse Events) en
behandelingsgerelateerde TEAE's lager na toediening van de gelyofyliseerde formulering vergeleken met
de vloeibare formulering.
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De doeltreffendheid en veiligheid van caplacizumab gecombineerd met plasmaferese werden geévalueerd
in de gerandomiseerde, enkelblinde, placebogecontroleerde Fase 2 TITAN studie in 75 patiénten met aT TP
tijdens de periode januari 2011 tot januari 2014. Caplacizumab werd goed verdragen in deze studie en het
primair eindpunt van vermindering in tijdsduur tot bevestigde respons van het aantal bloedplaatjes werd
behaald (p=0,005). Vergeleken met patiénten die met placebo werden behandeld, maakten diegenen die
met caplacizumab werden behandeld 2,2 keer meer kans om een respons van het aantal bloedplaatjes op
een gegeven tijdstip te behalen (d.w.z. een vlugger verdwijnen van de trombocytopenie die over het
algemeen gepaard gaat met verminderd gebruik van plasmaferese). Daarenboven verminderde
caplacizumab tijdens de behandeling aTTP-exacerbaties met 71% vergeleken met placebo. Exacerbaties
van aTTP binnen 30 dagen na de laatste dag van initiéle dagelijkse plasmaferese kwamen voor bij drie
proefpersonen in de caplacizumabbehandelingsgroep en in 11  proefpersonen in de
placebobehandelingsgroep. Acht proefpersonen in de caplacizumabbehandelingsgroep hadden een terugval
van aTTP (gedefinieerd als een voorval van aTTP dat later voorkwam dan 30 dagen na de laatste dagelijkse
plasmaferese), vergeleken met nul proefpersonen in de placebogroep. Een post-hoc-analyse van de data
bracht aan het licht dat in zeven van de acht proefpersonen van de caplacizumabgroep met een terugval, de
herval optrad binnen de 4-10 dagen na het stopzetten van de caplacizumabbehandeling. Bij deze
proefpersonen waren de ADAMTS13-activiteitsmetingen < 10% bij de start, tijdens en bijna aan het einde
van de behandelingsperiode, wat erop wees dat de onderliggende auto-immuunactiviteit niet was opgelost.
Deze analyse ondersteunt de uitbreiding van behandeling met caplacizumab samen met een verhoging van
de intensiteit van immunosuppressie bij deze subpopulatie. De TITAN-studie was initieel gepland om 110
patiénten te recruteren, maar werd vroegtijdig gestopt na drie jaar, wegens trage recrutering. Resultaten van
de Fase 2 TITAN studie werden gepubliceerd in februari 2016 in “The New England Journal of Medicine”.

De figuur hieronder toont de tijd tot respons van het aantal bloedplaatjes bij caplacizumab versus placebo
in Ablynx' Fase 2 TITAN studie.

.—f Placebo Tijd tot respons van Placebo Caplacizumab
) Tl Caplacizumab bloedplaatjestelling N =39 N = 36
Lh 25ste percentiel (95% CI) 3,01 (2,46; 3,84) 2,60 (1,92; 2,85)

2 l
g L-‘ 50ste percentiel (95% CI) 4,79 (3,51; 5,94) 2,97 (2,74; 3,65)
] 7 R
c
3 \ 75ste percentiel (95% CI) 11,37 (5,68 4,31 (3,28; 7,31)
[N}
o o6 o 7
o) - Bloedplaatjes i
g 9 L normalisatiesnelheidsratio 2,20 (1,28, 3,78)
o3 ‘ (95% Cl)
o= L |
8 |
@ - 1
o lL -
@ Ly

[1] Bestaat niet (kon niet berekend worden)

Tijd (dagen)

0
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Een p-waarde van 0,05 of minder betekent statistische significantie, dus dat het minder dan 1 op 20
waarschijnlijk is dat de waargenomen resultaten door toeval ontstonden. Een p-waarde van 0,01 of minder
betekent dat het minder dan 1 op 100 waarschijnlijk is dat de waargenomen resultaten door toeval
ontstonden.

In de TITAN-studie werden een totaal van 574 tijdens de behandeling optredende bijwerkingen of TEAE's
gemeld bij 34 patiénten (97,1%) in de caplacizumabbehandelingsgroep vergeleken met 545 TEAE's bij 37
patiénten (100,0%) in de placebobehandelingsgroep. Een TEAE werd gedefinieerd als een bijwerking of
een AE (Adverse Event), die voor het eerst optrad na de eerste dosis van het onderzoeksgeneesmiddel. Het
percentage proefpersonen met minstens een onderzoeksgeneesmiddel-gerelateerde TEAE was hoger in de
caplacizumabbehandelingsgroep (20 proefpersonen (57,1%), vergeleken met de placebobehandelingsgroep
(5 proefpersonen (13,5%). De meest voorkomende geneesmiddelgerelateerde TEAE's, of TEAE's die
werden beoordeeld als mogelijk geneesmiddelgerelateerd, waren bloedingen van het tandvlees, zwelling op
de injectieplaats, blauwe plekken en neusbloedingen. Het percentage proefpersonen met
bloedingsgerelateerde TEAE was hoger in de caplacizumabbehandelingsgroep (54,3%), vergeleken met de
placebobehandelingsgroep (37,8%). De meeste bloedingsgerelateerde TEAE's waren mild (83%) of matig
(14%) ernstig. Twee proefpersonen in de caplacizumab- en twee proefpersonen in de placebogroep
ervoeren ernstige bloedingsgerelateerde TEAE's. Twee proefpersonen in de placebobehandelingsgroep en
geen enkele proefpersoon in de caplacizumabbehandelingsgroep hadden TEAE's met overlijden als
resultaat. Een totaal van 20 proefpersonen (57,1%) in de caplacizumabgroep en 19 proefpersonen (51,4%)
in de placebogroep ervoeren minstens één ernstige bijwerking of SAE (Serious Adverse Event). In de
enkelblinde studie werden geneesmiddelgerelateerde SAE's gemeld bij zeven proefpersonen (20,0%) in de
caplacizumabgroep en geen proefpersonen in de placebobehandelingsgroep. De meest voorkomende
geneesmiddelgerelateerde SAE of SAE die werden beoordeeld als mogelijk geneesmiddelgerelateerd was
aTTP. Andere SAE's beoordeeld als minstens mogelijk geneesmiddelgerelateerd, waren onder andere
anemie, verhoogde transaminases (verhoogde gehaltes aan leverfunctie-enzymen), hoofdpijn,
subarachnoidale bloedingen (bloedingen in de ruimte tussen de hersenen en het weefsel dat de hersenen
omringt), metrorragie (bloeding van de baarmoeder) en allergische dermatitis. Zeven proefpersonen
(20,0%) in de caplacizumabbehandelingsgroep hadden minstens een TEAE die leidde tot onderbreking of
stopzetting van het onderzoeksgeneesmiddel vergeleken met zes proefpersonen (16,2%) in de
placebobehandelingsgroep.
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De tabel hieronder vat de veiligheidsanalyse van Ablynx Fase 2 TITAN studie samen:

Caplacizumab Placebo
N=35 N=37
Patiénten Patiénten
met met
voorvallen voorvallen
Voorvallen (%) Voorvallen (%)

Proefpersonen met
minstens één TEAE 574 34(97,1) 545 37(100)
minstens één

onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde

TEAE 72 20(57,1) 15 5(13,5)
minstens één TEAE die resulteerde in

overlijden 0 0 2 2(5,4)
minstens één SAE 44 20(57,1) 36 19(51,4)
minstens één geneesmiddelgerelateerde SAE 12 7(20,0) 0 0

minstens één TEAE die leidde tot

stopzetting van het

onderzoeksgeneesmiddel 10 4(11,4) 2 2(5,4)
minstens één TEAE die leidde tot

onderbreking van het

onderzoeksgeneesmiddel 5 3(8,6) 5 4(10,8)
minstens één TEAE die leidde tot

onderbreking of stopzetting van het

onderzoeksgeneesmiddel 15 7(20,0) 7 6(16,2)

Samenvattend was het veiligheidsprofiel van caplacizumab gelijk aan dat van placebo in termen van
frequentie en aard van de TEAE's. Er waren geen overlijdens in de caplacizumabgroep en twee aTTP-
gerelateerde overlijdens in de placebogroep. Er werden SAE's gemeld bij meer dan de helft van de
proefpersonen in beide behandelingsgroepen en zij waren het gevolg van de onderliggende ziekte. Deze
resultaten ondersteunen de conclusie van Ablynx dat caplacizumab goed verdragen werd in de Fase 2
TITAN studie.

Post-hoc analyses van de TITAN-studiegegevens werden uitgevoerd om de impact van caplacizumab op
majeure trombo-embolische voorvallen te beoordelen en aTTP-gerelateerde mortaliteit, evenals op
resistentie voor de standaardbehandeling. De resultaten toonden aan dat een klinisch significant lager
percentage van proefpersonen behandeld met caplacizumab een of meer majeure trombo-embolische
voorvallen ervoeren of overleden, vergeleken met placebo (11% versus 43%). Deze gegevens zijn
weergegeven in de tabel hieronder.
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Embolische en
trombotische
voorvallen
Acuut myocardinfarct
Diep-veneuze trombose
Veneuze trombose
Pulmonaire embolie
Herseninfarct
Hersenbloeding
Trombotische
trombocytopenische
purpura @
aTTP-gerelateerde
mortaliteit
Overlijdens gerelateerd
aanaTlTP
Totaal

@) Deze voorkeursterm bestond uit hervallen van aTTP tijdens de behandelingsperiode, in het protocol

Caplacizumab Placebo
N=35 N=37

Aantal % van Aantal % van

proefpersonen proefpersonen proefpersonen proefpersonen

0 0 2 (5,4%)
0 0 1 (2,7%)
0 0 1 (2,7%)
1 (2,9%) 1 (2,7%)
0 0 1 (2,7%)
0 0 1 (2,7%)
3@ (8,6%) 11 (29,7%)
0 0 2 (5,4%)
49 (11,4%) 169 (43,2%)

gedefinieerd als exacerbaties van aTTP
@ Een bijwerking gemeld als “Trombocytopenie” werd niet meegerekend in deze analyse, omdat dit
voorval gemeld werd als deel van de zich presenterende ziekte

®)  Een proefpersoon kan meer dan één voorval ervaren hebben:
*  herseninfarct en hersenbloeding kwamen voor bij dezelfde proefpersoon;
+  AMI (Acute Myocardial Infarction) en exacerbatie kwamen voor bij dezelfde proefpersoon;
«  pulmonaire embolie en 2 exacerbaties kwamen voor bij dezelfde proefpersoon en
«  veneuze trombose en exacerbatie kwamen voor bij dezelfde proefpersoon.

Daarenboven werd in een andere post-hoc analyse, een vermindering in resistentie voor de behandeling
waargenomen bij patiénten behandeld met caplacizumab in vergelijking met degenen die placebo kregen,
5,7% versus 21,6%, respectievelijk. Resistentie is een indicator van slechte prognose voor overleving bij
patiénten met aTTP. Het werd gedefinieerd als een falen om een response van aantal bloedplaatjes op te
wekken na 7 dagen ondanks dagelijkse plasmaferesebehandeling. Deze resultaten ondersteunen de
overtuiging van Ablynx dat caplacizumab de mogelijkheid heeft om aTTP-gerelateerde morbiditeit en

mortaliteit te verminderen.

De werkzaamheid en veiligheid van caplacizumab in combinatie met plasmaferese werden ook geévalueerd
in de gerandomiseerde, dubbelblinde, placebogecontroleerde Fase 3HERCULES studie in 145 patiénten
met aT TP, met een patiéntenrecrutering die plaatsvond van september 2015 tot mei 2017.
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De opzet van de studie wordt in de figuur hieronder geillustreerd.
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Secundaire eindpunten:
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tijd tot normalisatie van 3 markers voor orgaanschade

PEX: plasmaferese

De topline resultaten van de HERCULES-studie werden meegedeeld in oktober 2017. Behandeling met
caplacizumab als aanvulling op de standaardbehandeling resulteerde in een statistisch significante
vermindering in tijd tot respons van het aantal bloedplaatjes (p < 0,01), het primaire eindpunt van de studie.
De respons van het aantal bloedplaatjes wordt gedefinieerd als een initieel aantal bloedplaatjes groter dan
150.000 per microliter bloed met daaropvolgende stopzetting van dagelijkse plasmaferese binnen de vijf
dagen. Vergeleken met patiénten die met placebo werden behandeld, maakten diegenen die met
caplacizumab werden behandeld, op elk gegeven tijdstip tijdens de studie, 1,5 keer meer kans om respons
op het aantal bloedplaatjes te bereiken. Dit statistisch significant verschil (p < 0,01) wordt weergegeven in

de figuur hieronder.
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De eerste twee belangrijkste secundaire eindpunten van de HERCULES-studie werden ook behaald. De
tabel hieronder toont dat een behandeling met caplacizumab resulteerde in een 74% vermindering van het
percentage patiénten met een aTTP-gerelateerd overlijden, herval van aTTP, of een majeur trombo-
embolisch voorval tijdens de onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde behandeling (p < 0,0001). Van belang is
dat, op basis van het proof-of-concept vastgelegd in de Fase 2TITAN studie, in de HERCULES studie, de
patiénten die een herval van aTTP ervoeren tijdens de behandelingsperiode met onderzoeksgeneesmiddel
werden overgeschakeld naar open-labelbehandeling met caplacizumab tijdens de duur van de dagelijkse
plasmafereseperiode en tijdens de 30 dagen nadien. Dit kan van invloed geweest zijn op het optreden van
majeure trombo-embolische voorvallen tijdens de behandeling in de placebogroep.

Placebo Caplacizumab
Aantal proefpersonen (%) pN=|722u*|

Totaal aantal proefpersonen met minstens één van de voorvallen hieronder* 36 (49.3) s (127)
aTTP-gerelateerd overlijden? 3{4.1) 0
herval® van aTTP 28 (38.4) 3 (4.2
minstens één tijdens de behandeling optredend majeur trombo-embolisch voorval®: B (8.2) B{8.5)

- cerebrovasculair accident 3(4:1) 2(2.8)

- myocardinfarct 1 (1.4) 1(1.4)

- pulmonaire embolie 1(1.4)

- diep-veneuze trombose (spontaan) 1 (1.4)

- diep-veneuze trombose (katheter-gerelateerd) 2(27) 1(4.2)
p-waarde <0.0001

* percentages gebaseerd op 71 proefpersonen die met de behandelingsperiode met onderzoeksgeneesmiddel startten

*de patiénten kunnen meer dan 1 voorval hebben

2 toewijzing van aTTP-gerelateerd overlijden en majeure trombo-embolische voorvallen door een geblindeerd onafhankelijk comité
® herval = hervallen trombocytopenie na initieel herstel van aantal bloedplaatjes, wat een heropstart van de plasmaferese vereiste

Zoals voorgesteld in de tabel hieronder was het aandeel patiénten met een herval van aTTP in de totale
studieperiode (inclusief de 28 dagen durende follow-upperiode na voltooiing van de behandeling) 67%
lager in de caplacizumabgroep vergeleken met de placebogroep (p < 0,001), wat de duurzaamheid van het
behandelingseffect aantoont. Van belang is dat de ADAMTS13-activiteitsmetingen < 10% waren op het
einde van de behandelingsperiode met onderzoeksgeneesmiddel bij alle 6 met caplacizumab behandelde
patiénten die een herval ervoeren tijdens de follow-upperiode. Vier van deze patiénten werden behandeld
met caplacizumab gedurende de maximale toegelaten duur per protocol. VVoor de twee andere patiénten
werd, ondanks de ADAMTS13-activiteitsmetingen <10% op het einde van de met
onderzoeksgeneesmiddel behandelingsperiode, naar het oordeel van de onderzoeker, de behandeling met
het onderzoeksgeneesmiddel niet uitgebreid. Ablynx gelooft dat deze resultaten bevestigen dat behandeling
met caplacizumab hervallen van aTTP kan voorkomen. Ze benadrukken ook het belang van voortgezette
behandeling met caplacizumab tot er bewijs is dat de gepresenteerde aT TP-episode is opgelost.

Aantal proefpersonen (%) Pﬁzggo Caplsz;z;mab

herval van aTTP* 28 (38.4) 8(12.7)

tijdens de behandelingsperiode met

08 (38 4 9 14 2)
onderzoeksgeneesmiddel 28 (38.4) 3{4.2)
tijdens de follow-upperiode 0 6{9.1}

p-waarde <0.001

* percentages gebaseerd op 71 proefpersonen die met de behandelingsperiode met onderzoeksgeneesmiddel startten en 66
proefpersonen in de follow-upperiode

! herval = hervallen trombocytopenie na initieel herstel van het aantal bloedplaatjes, wat een heropstart van de plasmaferese
vereiste

? ADAMS13-activiteitsmetingen waren < 10% bij het einde van de behandelingsperiode met onderzoeksgeneesmiddel bij al deze
patiénten
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Het derde belangrijkste secundaire eindpunt, resistentie voor behandeling, gedefinieerd in de studie als de
afwezigheid van een verdubbeling van het aantal bloedplaatjes na vier dagen van standaardbehandeling en
een lactaatdehydrogenase groter dan de bovengrens van de normaalwaarde, is een predictieve merker voor
slechtere afloop en een hogere mortaliteit. Zoals weergegeven in de tabel hieronder, had geen enkele van de
met caplacizumab behandelde patiénten een refractaire ziekte terwijl drie patiénten op placebo resistent
waren voor de standaardbehandeling. Door het kleine aantal patiénten met refractaire ziekte, was het
verschil tussen de behandelingsgroepen niet statistisch significant. Niettemin waren er geen met
caplacizumab behandelde patiénten in zowel Ablynx Fase 2- als Fase 3-studies die refractair waren voor de

behandeling.
s proefpersonen (%) Capl%i%;mab

Refractaire aTTP* 3({4.2) 0
p-waarde 00572

* één proefpersoon stopte vé6r dag 5 en werd niet opgenomen in de analyse

“refractaire TTP = afwezigheid van een verdubbeling van het aantal bloedplaatjes na 4 dagen standaardbehandeling en
LDH (lactaatdehydrogenase) > bovengrens van de normaalwaarde

Het vierde belangrijkste secundaire eindpunt was de tijd tot normalisatie van drie merkers voor
orgaanschade: lactaatdehydrogenase, cardiaal troponine | en serumcreatinine. Om opgenomen te worden in
deze analyse, moesten de proefpersonen minstens één abnormale merkerwaarde voor orgaanschade bij de
start hebben. Zoals weergegeven in de figuur hieronder, is er een trend naar snellere normalisatie van deze
merkers voor orgaanschade bij patiénten die werden behandeld met caplacizumab vergeleken met patiénten
die werden behandeld met placebo.

placebo (N=66)*
~ caplacizumab (N=66)*

Percentage proefpersonen die risico lopen

Tijd (dagen)

* alleen proefpersonen met minstens één abnormale merkerwaarde voor orgaanschade bij destart werden opgenomen in
deze analyse

tijd tot LDH < 1 x bovengrens van de normaalwaarde en cardiaal troponine | < 1 x bovengrens van de normaalwaarde en
serumcreatinine < 1 x [)O\/OHGVCHS van de normaalwaarde

In de HERCULES-studie werden een totaal van 532 TEAE's gemeld bij 71 patiénten (97,3%) in de
placebobehandelingsgroep  vergeleken met 571 TEAE's bij 69 patiénten (97,2) in de
caplacizumabbehandelingsgroep. Het percentage proefpersonen met minstens één
onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde TEAE was lager in de placebobehandelingsgroep (32 proefpersonen
(43,8%) vergeleken met de caplacizumabbehandelingsgroep (41 proefpersonen (57,7%)). In de
caplacizumabgroep waren de meest voorkomende onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde TEAE's, of
TEAE's die werden beoordeeld als mogelijk geneesmiddelgerelateerd, neusbloedingen, bloedingen van het
tandvlees en blauwe plekken. TEAE's die leidden tot stopzetting van het onderzoeksgeneesmiddel werden
gemeld voor negen patiénten in de placebobehandelingsgroep en voor vijf patiénten in de
caplacizumabbehandelingsgroep.
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Minstens één SAE werd gemeld voor 39 proefpersonen (53,4%) in de placebogroep en 28 proefpersonen
(39,4%) in de caplacizumabgroep. In de placebogroep werd dit aangedreven door de 28 proefpersonen met
herval van aTTP. Onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde SAE's werden gemeld bij vier proefpersonen
(5,5%) in de placebogroep en 10 proefpersonen (14,1%) in de caplacizumabgroep. In de
caplacizumabgroep was de meest voorkomende SAE die werd beoordeeld als minstens mogelijk
onderzoeksgeneesmiddelgerelateerd, neusbloedingen. Andere SAE's beoordeeld als minstens mogelijk
geneesmiddelgerelateerd waren onder andere menorragie (bloeden uit de baarmoeder), bloedingen van het
bovenste deel van het maag-darmkanaal, bloedbraken, tandvleesbloedingen, subarachnoidale bloeding
(bloeding in de ruimte tussen de hersenen en het weefsel dat de hersenen omringt), ventriculaire fibrillatie
en pijn in de ledematen. Drie proefpersonen in de placebobehandelingsgroep en één proefpersoon in de
caplacizumabbehandelingsgroep hadden TEAE's met overlijden als gevolg. De laatste proefpersoon had
een SAE van cerebrale ischemie tijdens de follow-upperiode van de studie. Dit voorval werd door de
onderzoeker als niet-gerelateerd aan de onderzoeksgeneesmiddelbehandeling beoordeeld. De tabel
hieronder vat de veiligheidsanalyse van Ablynx Fase 3 HERCULES studie samen:

Placebo Caplacizumab
("
Aantal proefpersonen (%) met TEAE N=73 N=71
minstens één TEAE 71973 a9 497.2)
minstens één onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde TEAE 12 {43.8) 411577
minstens één TEAE die tot stopzetting van het i1z 517.0%
onderzoeksgeneesmiddel leidde !
minstens één SAE 832 281(394)
minstens één onderzoeksgeneesmiddelgerelateerde SAE 4{55) 10{14.1)

minstens één SAE die resulteerde in overlijden 3{4.1) 1

* bijwerking trad op tijdens de follow-upperiode van de studie en werd door de onderzoeker als niet-gerelateerd aan de
onderzoeksgeneesmiddelbehandeling beoordeeld

In december 2017 presenteerde Ablynx bijkomende studieresultaten van zijn Fase 3- HERCULES studie
op de 59" Annual Meeting of the American Society of Hematology, of ASH, in verband met bijkomende
vooraf gespecificeerde secundaire eindpunten. De resultaten, die samengevat staan in de tabel hieronder,
toonden aan dat behandeling met caplacizumab resulteerde in een klinisch significante reductie van het
gebruik van plasmaferese en de duur van het verblijf op de afdeling intensieve zorgen en in het ziekenhuis,
wanneer vergeleken met placebo.

Totale behandelingsperiode met Placebo Caplacizumab % relatieve
onderzoeksgeneesmiddel n . )
(gemiddelde + SD) N=73 N=71 vermindering

Aantal dagen plasmaferese 94:08 58:05 | 38%

Plasmavolume (L) 35.9:42 21.3:1.6 |41%
’ ; : 9.7:2.1 34:04

Aantal dagen op afdeling intensieve zorgen = s |65%
(N=L7) (N=28)

Aantal dagen in het ziekenhuis 144412 8.9:0.7 131%

' 26 van de 73 placebobehandelde patiénten hadden een exacerbatie en werden overgeschakeld naar open-label caplacizumab, wat
potentieel de gemiddelde waarden van plasmafereseparameters en de duur van het verblijf op 1Z en totale ziekenhuisopname vermindert
tijdens de studiebehandelingsperiode
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In oktober 2016 startte Ablynx met een drie-jaar durende follow-upstudie voor patiénten die de
HERCULES-studie hadden voltooid. De doelstellingen van deze studie zijn het beoordelen van de
langetermijnveiligheid en -werkzaamheid van caplacizumab, de veiligheid en werkzaamheid van herhaald
gebruik van caplacizumab en het bepalen van het effect op de lange termijn van aTTP. Ingeschreven
patiénten wonen tweemaal per jaar de ziekenhuisbezoeken bij en ondergaan een aantal klinische, cognitieve
en levenskwaliteitsbeoordelingen. Veiligheidslaboratoriumparameters, immunogeniciteit gerelateerd met
herhaalde behandeling met caplacizumab en ziektegerelateerde merkers worden geévalueerd. Bij herval
van aTTP, zal een standaardbehandeling, bestaande uit dagelijkse plasmaferese en immunosuppressie
opgestart worden samen met open-label caplacizumab. Patiénten krijgen een intraveneuze bolusinjectie met
caplacizumab bij de aanvang van de plasmaferesebehandeling met daarna dagelijkse subcutane injecties
voor de duur van de periode waarin ze dagelijkse plasmaferese krijgen en gedurende 30 dagen na het
stopzetten ervan. Behandeling met caplacizumab kan worden verlengd in het geval van aanhoudende
tekenen en symptomen van een onderliggende ziekte (bv. geen aanhoudende respons van ADAMTS13-
activiteitsmetingen).

In december 2017 werden de topline resultaten van een Fase 1, Japanse, etho-overbruggende studie van
caplacizumab meegedeeld. De studie van enkelvoudige en meervoudige dosissen toonde een vergelijkbare
PK van caplacizumab aan bij 60 gezonde Japanse en Kaukasische proefpersonen. Caplacizumab werd goed
verdragen in alle groepen en zijn veiligheidsprofiel was consistent met zijn werkingsmechanisme.

Regelgevende status van caplacizumab

Caplacizumab kreeg de benaming weesgeneesmiddel voor de behandeling van aTTP zowel door het FDA
als de EMA in 2009 en een aanvraag voor de status van weesgeneesmiddel is lopende in Japan. Op basis
van de resultaten van de Fase 2TITAN studie, diende Ablynx een MAA (Marketing Authorisation
Application) in bij het EMA in februari 2017. De indiening werd gevalideerd door het EMA en wordt
momenteel beoordeeld. Ablynx kreeg een eerste feedback van het EMA waarin het bevestigt dat het
begrijpt dat er positieve resultaten uit de Fase 3 HERCULES studie nodig zullen zijn om de goedkeuring te
ondersteunen van zijn MAA, door het vaststellen van een gunstig voordeel-risicoprofiel en het begeleiden
van het ontwikkelen van een bijsluitertekst. Een beslissing wordt verwacht in het derde kwartaal van 2018.
In een einde van Fase 2-meeting in 2015 verklaarde het FDA dat de resultaten van de TITAN-studie alleen
niet voldoende waren om een BLA (Biologics Licence Application) in te dienen, wegens problemen met de
klinische significantie van de waargenomen daling in gemiddelde tijd tot respons van het aantal
bloedplaatjes in de caplacizumabgroep, het vergelijkbare percentage patiénten in elke studiegroep die een
exacerbatie en/of herval van aTTP hadden (gedefinieerd als hervallen die gebeuren in de periode vanaf de
eerste toediening van het onderzoeksgeneesmiddel tot het 1-maand follow-upbezoek), het percentage
patiénten die een aTTP-herval ervoeren (gedefinieerd als hervallen die gebeuren in de periode vanafde dag
van stopzetting van toediening van het onderzoeksgeneesmiddel tot het 1-maand follow-upbezoek) wat niet
voordelig bleek voor de behandeling met caplacizumab en het percentage, de types en de ernst van
bloedingsbijwerkingen in deze enkelblinde studie. Om de bezwaren van het FDA te weerleggen, werden
bijkomende post hoc analyses uitgevoerd op de TITAN-data en die toonden aan dat behandeling met
caplacizumab resulteerden in klinisch significante verbetering van verschillende relevante parameters. De
eindpunten die deze parameters weerspiegelden, werden opgenomen in de opzet van Ablynx’ Fase 3
HERCULES studie, om zo verder de vragen van het FDA te beantwoorden. Daarnaast werden in de opzet
van de Fase 3 studie pogingen opgenomen om vroegtijdige hervallen na het stopzetten van de behandeling
met caplacizumab te voorkomen bij patiénten met onopgeloste onderliggende ziekte-activiteit.

111



In december 2016 diende Ablynx een aanvraag tot vergadering in bij het FDA om verder de belangrijke
eindpunten en het statistische analyseplan te bespreken evenals het totaal aan klinische gegevens dat
beschikbaar zal zijn om de BLA te ondersteunen. In een geschreven feedback van april 2017 stelde het
FDA dat de voorgestelde belangrijke secundaire eindpunten aanvaardbaar blijken te zijn en gaven zij
verdere input op het statistisch analyseplan. Ablynx denkt dat, op basis van de recent meegedeelde topline
resultaten van de Fase 3 HERCULES studie, dat het nu over data beschikt om de belangrijke openstaande
bedenkingen naar voren gebracht door het FDA, te beantwoorden en verwacht deze data te presenteren aan
het FDA voor het indienen van een BLA.

Ablynx verwacht een BLA (Biologics License Application) in te dienen voor caplacizumab bij het FDA in
de eerste helft van 2018. In juli 2017 duidde het FDA het onderzoek van caplacizumab voor de behandeling
van volwassen patiénten die een episode van aTTP ervaren aan als een Fast Track Development-
programma.

ALX-0171 (anti-RSV Nanobody)

In januari 2017 startte Ablynx met het doseren van baby's in een Fase 2b RESPIRE-studie van zijn
kandidaat geneesmiddel in volledige eigendom, ALX-0171, voor de behandeling van respiratoir syncytiaal
virus of RSV. RSV-gerelateerde bronchiolitis resulteert in een aanzienlijke mortaliteit bij kinderen jonger
dan vijf jaar wereldwijd en heeft ook implicaties voor de ademhalingsgezondheid op lange termijn
aangezien infectie geassocieerd werd met verlengde piepende ademhaling en een verhoogd risico op het
ontwikkelen van astma later in het leven. Bijna alle kinderen zijn op de leeftijd van twee besmet geweest
met RSV en het is de belangrijkste oorzaak van ziekenhuisopnames bij baby's, met meer dan drie miljoen
ziekenhuisopnames per jaar over de hele wereld. Er is echter slechts één therapeutisch geneesmiddel
goedgekeurd voor de behandeling van RSV-infecties bij baby's, waarvan Ablynx denkt dat het nog niet op
brede schaal werd gebruikt en dus denkt zij dat er nog steeds een grote medische behoeft bestaat.

Overzicht van respiratoire syncytiale virusinfecties

RSV is een omhuld, enkelstrengig ribonucleinezuur of RNA paramyxovirus, verantwoordelijk voor
jaarlijkse seizoensepidemieén over de hele wereld en het is het meest voorkomende virus dat long- en
luchtwegeninfecties veroorzaakt bij baby's en jonge kinderen. De overdracht gebeurt via inhalatie of
infectueuze druppels of door contact met voorwerpen die het virus dragen. Aangezien het virus een half uur
of langer kan overleven op handen en verschillende uren op aanrechtbladen of gebruikte zakdoeken, kan
het zich zeer snel verspreiden in drukke huishoudens en kinderdagverblijven.

Als respiratoir virus kan RSV zich presenteren als een infectie van de bovenste luchtwegen, maar bij baby's
en jonge kinderen presenteert het zich meer als een infectie van de onderste luchtwegen, zoals acute
bronchiolitis of pneumonie. RSV-infectie van de onderste luchtwegen heeft een ziekenhuisopname tot
gevolg bij ongeveer 3% van de met RSV-geinfecteerde baby's jonger dan een jaar en bij ongeveer 0,5% van
de met RSV-geinfecteerde kinderen tussen één en twee jaar. In 2015 was er wereldwijd een geschatte 33,1
miljoen episodes van RSV-gerelateerde acute infecties van de onderste luchtwegen, die een geschatte 3,2
miljoen ziekenhuisopnames tot gevolg hadden. Wereldwijd waren er tussen de 48.000 en 74.500
overlijdens in ziekenhuizen van kinderen jonger dan vijf, veroorzaakt door RSV-gerelateerde acute
infecties van de onderste luchtwegen en de totale mortaliteit zou tot 118.200 kunnen oplopen. Men schat
dat er gemiddeld per jaar, in de zeven grootste markten (Verenigde Staten, Frankrijk, Duitsland, Italié,
Spanje, Verenigd Koninkrijk en Japan) ruwweg 390.000 kinderen jonger dan vijf jaar opgenomen worden
als gevolg van een RSV-infectie.
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Ablynx schat dat de huidige marktopportuniteit voor de behandeling van RSV bij gehospitaliseerde baby's
in de zeven grootste markten meer dan 1miljard EUR bedraagt op basis van jaarlijkse ziekenhuisopnames
en Ablynx' veronderstellingen over de mogelijke vermindering in gemiddelde duur van ziekenhuisverblijf
als resultaat van een doeltreffende behandeling en de bijhorende kostenbesparing.

RSV kan ook ernstige infecties van de onderste luchtwegen tot gevolg hebben bij ouderen. Er zijn meer dan
170.000 RSV-gerelateerde ziekenhuisopnames van oudere patiénten elk jaar in de Verenigde Staten alleen
en ongeveer 14.000 RSV-gerelateerde overlijdens.

Er bestaat ook een aanzienlijke behoefte aan een therapeutisch middel om RSV-infecties te behandelen bij
patiénten met een verzwakt immuunsysteem. Bijvoorbeeld wereldwijd ondergaan ongeveer 50.000 mensen
per jaar een allogene hematopoietische stamceltransplantatie of HSCT. Wegens de behandeling met
immunosuppressieve kuren zijn ontvangers van HSCT zeer vatbaar voor ernstige RSV-infecties en
ongeveer 12% geraken geinfecteerd met RSV binnen een jaar na transplantatie. Ongeveer 40% van deze
RSV-geinfecteerden ontwikkelen een pneumonie en infecties in de onderste luchtwegen met een
gerelateerd mortaliteitspercentage van 20-30%.

Huidige behandelingsmogelijkheden voor RSV-infecties; geneesmiddelen in ontwikkeling

Het enige geneesmiddel dat momenteel goedgekeurd is voor de behandeling van een RSV-infectie is
ribavirine, in de handel gebracht als Virazole door Valeant Pharmaceutical. Dit is enkel goedgekeurd voor
de behandeling van gehospitaliseerde baby's en jonge kinderen met ernstige infecties in de onderste
luchtwegen te wijten aan RSV. Van ribavirine werd gemeld dat het een beperkte doeltreffendheid heeft en
een beperkte antivirale activiteit tegen RSV. Daarenboven is de toediening van het geneesmiddel
ingewikkeld, aangezien het luchtzuiveringstoestellen vereist, omwille van mogelijke schadelijke effecten
op het medisch personeel dat aan het geneesmiddel wordt blootgesteld. Daardoor wordt het niet algemeen
aanvaard voor de behandeling van RSV-geinfecteerde baby's. Alhoewel er een aantal bedrijven op zoek
zijn naar behandelingen voor RSV, zijn er geen andere therapeutische middelen goedgekeurd voor de
behandeling van deze infectie. Momenteel blijft ondersteunende zorg in de vorm van hydratatie en
zuurstoftherapie de hoeksteen van het klinisch beheer van deze ziekte.

Therapeutische middelen in klinische ontwikkeling voor baby's zijn onder andere: lumicitabine, dat
ontwikkeld wordt door Johnson & Johnson/Alios en in een Fase 2-studie zit; AK0529, dat ontwikkeld
wordt door Ark Biosciences en in Fase 2-studies zit; RV521, dat ontwikkeld wordt door ReViral Ltd. en in
Fase 1-studies zit en JINJ-53718678, dat ontwikkeld wordt door Johnson & Johnson en in Fase 1-studies zit.
Momenteel denkt Ablynx dat het het meest geavanceerde klinische programma voor de ontwikkeling van
een therapeutisch middel voor RSV bij baby's heeft.

Bij RSV-geinfecteerde volwassenen die HSCT ondergaan hebben of een longtransplantatie, wordt Prestovir
ontwikkeld door Gilead en dit is in een Fase 2-stadium van ontwikkeling.
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Naast de therapeutische middelen in ontwikkeling is er één goedgekeurd profylactisch geneesmiddel in de
handel en een aantal andere zijn in ontwikkeling. Synagis, een monoklonaal antilichaam van AstraZeneca
plc, wordt profylactisch toegediend via een injectie aan baby's die een hoog risico lopen op RSV, wegens
chronische longziekte of congenitale hartziekte en aan een kleine groep van prematuur geboren baby's.
Twee andere monoklonale antilichamen die worden ontwikkeld als profylactische middelen voor RSV zijn
suptavumab, dat wordt ontwikkeld door Regeneron Pharmaceuticals, Inc. en momenteel in Fase 3-studies
zit en MEDI8897, dat wordt ontwikkeld door AstraZeneca plc/Medimmune, LLC, of Medimmune en
momenteel in Fase 2-studies zitd. Ablynx is niet op de hoogte van eventuele huidige studies om deze
profylactische middelen te evalueren voor de behandeling van baby's die reeds met RSV zijn geinfecteerd.

Een aantal RSV-vaccins met verschillende benaderingen zijn ook in klinische ontwikkeling, de meest
gevorderde zijn het RSV-F subeenheid vaccin van Novavax, Inc., of Novavax, dat zijn primaire eindpunt
niet heeft behaald in zijn Fase 3-studie bij baby's. Novavax' Fase 3-studie over immunisatie van de moeders
is momenteel lopende. De Fase 2-studie van MEDI7510, ontwikkeld door Medimmune werd stopgezet op
basis van de initiéle werkzaamheidsresultaten. Andere vaccins in ontwikkeling zijn onder andere
GSK3389245A en GSK3003891A, door GlaxoSmithKline plc of GlaxoSmithKline, die in Fase 2-studies
zijn; MVABNRSV, door Bavarian Nordic, dat in Fase 2-studies is en een aantal andere samenstellingen die
in Fase 1-studies zijn bij Janssen Pharmaceuticals, Inc., of Janssen, ImmunoVaccine Inc, GlaxoSmithKline,
Vaxart Inc. en Mucosis BV. De lage immuunrespons van baby's is een potentieel beperkende factor voor
vaccins die zich op deze populatie richten. Voor de benadering van de moedervaccinatie kunnen de graad
van overdracht via de placenta, de beperkte halfwaardetijd van overgedragen antilichamen en de veiligheid
in zwangere vrouwen belemmeringen vormen voor de ontwikkeling ervan.

ALX-0171 voor de behandeling van RSV

ALX-0171 is Ablynx’ trivalent kand