Communiqué de presse SOnOfI

Sanofi pose la premiere pierre dune nouvelle unité de
production d’insuline de pointe en Allemagne

Paris et Francfort, le 19 octobre 2026. Sanofi a posé aujourd’hui la premiére pierre de sa
nouvelle unité de production d’insuline de pointe sur son BioCampus de Francfort, en Allemagne.
Cette nouvelle installation intégrera une nouvelle génération de technologies de production
d'insuline sur 'un des principaux sites intégrés de recherche et de production de Sanofi,
renforcant ainsi sa capacité a approvisionner de maniéere fiable et sur le long terme des millions
de personnes vivant avec un diabéete dans le monde.

Boris Rhein, ministre-président du Land de Hesse, et Mike Josef, maire de Francfort, ont participé
a la cérémonie aux c6tés de Belén Garijo, Directrice générale de Sanofi, Brendan O’Callaghan,
Vice-Président Exécutif, Manufacturing & Supply de Sanofi et Président du Conseil de surveillance
de Sanofi en Allemagne, et Madeleine Roach, Présidente de Sanofi en Allemagne.

« Des millions de personnes dans le monde dépendent chaque jour de linsuline, et notre engagement
a leurs cotés s’'inscrit dans la durée. Avec cette nouvelle unité, nous investissons dans la prochaine
génération de production d’insuline en Europe, en nous appuyant sur plus d’un siécle d’expertise et sur
notre solide présence industrielle a Francfort. Maintenir les conditions nécessaires a l'investissement
et a linnovation sera essentiel pour la compétitivité future de 'Europe », a déclaré Belén Garijo,
Directrice générale de Sanofi.

Investir dans la prochaine génération de production d’insuline

La nouvelle unité occupera une superficie de 36 000 métres carrés sur le BioCampus de Sanofi
a Francfort, soit I’équivalent d’environ cinq terrains de football. Congue pour répondre aux
standards les plus élevés en matiere de qualité et d’automatisation, elle intégrera des
technologies numériques avancées et l'intelligence artificielle dans les processus de production
et de controle qualité.

La production a pleine capacité du principe actif de I'insuline est prévue en 2032, une fois
I'ensemble des autorisations nécessaires obtenues pour la nouvelle unité. S’appuyant sur plus
d’'un siecle d’expertise industrielle a Francfort, la nouvelle unité associera technologies de
production avancées, automatisation et capacités numériques. Une fois opérationnelle, elle
comptera parmi les unités de production d’insuline les plus importantes et les plus avancées
d’Europe et constituera un maillon important du réseau mondial d’approvisionnement en insuline
de Sanofi.

Le BioCampus de Francfort couvre I'ensemble de la chaine de production de l'insuline, de la
fabrication du principe actif au remplissage, a l|'assemblage des dispositifs et au
conditionnement. Environ 4 000 collaborateurs y sont dédiés a l'insuline et prés de 20 produits
a base d’insuline sont fournis a partir du site.

Un engagement de long terme auprés des personnes vivant avec un diabéte

Plus de 500 millions de personnes vivent aujourd’hui avec un diabéte dans le monde et des
millions d’entre elles dépendent quotidiennement de I'insuline. Alors que le nombre de personnes
vivant avec un diabete devrait dépasser 800 millions d’ici a 2050 et que le paysage mondial de
I'approvisionnement en insuline évolue, garantir un approvisionnement fiable sur le long terme
restera essentiel.

Chaque année, Sanofi fournit de l'insuline a environ 15 millions de personnes dans plus de 100
pays. La nouvelle unité de Francfort témoigne de I'’engagement de long terme de Sanofi aupres
des personnes qui dépendent quotidiennement de l'insuline et contribuera a doter son réseau
mondial de production des capacités nécessaires pour répondre aux besoins des patients pour
les décennies a venir.
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Sanofi a annoncé son projet de nouvelle unité a Francfort en ao(t 2024. En septembre 2026, la
Commission européenne a approuvé le soutien public apporté par le gouvernement fédéral
allemand, le Land de Hesse et la ville de Francfort dans le cadre des régles de I’'Union européenne
relatives aux aides d’Etat.

Vue de la nouvelle unité de production d’'insuline sur le BioCampus Sanofi de Francfort.

A propos de Sanofi

Sanofi est une entreprise biopharmaceutique qui innove en R&D et exploite I'IA a grande échelle pour améliorer la vie
des gens et créer de la croissance a long terme. Grace a notre compréhension approfondie du systeme immunitaire,
nous concevons des médicaments et des vaccins quitraitentet protégent des millions de personnes dans le monde —
et développons un portefeuille d'innovations thérapeutiquesqui pourrait en aider des millions d’autres. Animées par
une mission commune — poursuivre les miracles de la science pour améliorer la vie des gens — nos équipes ceuvrent
chaque jour a faire progresser la recherche, avoir un impact positif sur nos collaborateurs et les communautés que nous
servons, et répondre aux grands défis de santé, d’environnement et de société de notre époque.
Sanofi est cotée sur EURONEXT : SAN et NASDAQ : SNY.
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Déclarations prospectives Sanofi

Ce communiqué contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces
déclarations comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypotheses sur lesquelles celles-ci reposent
concernant la mise sur le marché et autre potentiel de ce produit, ou concernant les développements et les recettes
futures envisagées pour ce produit. Les termes tels que « s'attendre a », « anticiper », « croire », « avoir l'intention de
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», « estimer », « planifier », « pouvoir », « envisager », « pourrait », « est congu pour », « peut », « pourrait », «
potentiel », « objectif », « tentative », « cible », « projeter », « stratégie », « s'efforcer », « souhaiter », « prédire », «
prévoir », « ambition », « ligne directrice », « chercher a », « devrait », « sera », « but », ou leur forme négative, ainsi
que d'autres termes similaires sont destinés a identifier des déclarations prospectives. Bien que la direction de Sanofi
estime que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations
prospectives sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors
du contréle de Sanofi, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés différent significativement
de ceux qui sont exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques, incertitudes
et hypothéses comprennent notamment les actions et contretemps réglementaires inattendus, ou généralement des
réglementations étatiques, qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel commercial de ce produit, le fait que ce
produit pourrait ne pas rencontrer un succés commercial ; les décisions des autorités concernant I'approbation ou non
d'un produit candidat et le calendrier de cette approbation ; les pressions politiques aux Etats-Unis visant & imposer des
prix plus bas pour les médicaments, notamment par la clause dite de la « nation la plus favorisée » pour les médicaments
couverts par Medicare ; les incertitudes inhérentes a la recherche et développement, les futures données cliniques et
I’'analyse des données cliniques existantes relatives a ce produit, y compris postérieures a la mise sur le marché, les
problémes inattendus de sécurité, de qualité ou de production ; la concurrence de maniére générale ; les risques associés
a la propriété intellectuelle, a tout litige en cours ou futur en la matiére et a l'issue de ces litiges, l'instabilité des
conditions économiques et de marché, I'impact qu’une crise mondiale pourrait avoir sur Sanofi, ses clients, fournisseurs
et partenaires et leur situation financiére, ainsi que sur ses employés et sur I'économie mondiale. Ces risques et
incertitudes incluent aussi ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés par Sanofi auprés
de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) et de la Securities and Exchange Commission (SEC) aux Etats-Unis, y compris
ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations prospectives » du Document d’enregistrement
universel 2025 de Sanofi, qui a été déposé auprés de I’AMF ainsi que dans les rubriques « Risk Factors » et « Cautionary
Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2025 sur Form 20-F de Sanofi, qui a été déposé
aupres de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et déclarations prospectives
sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du reglement général de I’Autorité
des marchés financiers. Au regard de ces risques, incertitudes et estimations, il convient de ne pas accorder une
confiance excessive aux déclarations prospectives.
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